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ავტორიზაციის შესახებ ანგარიშის რეზიუმე  
 
ზოგადი ინფორმაცია  საგანმანათლებლო დაწესებულების შესახებ 
 
სსიპ - ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტი (BSU) 83 წლიან ისტორიას 
ითვლის. იგი მასწავლებლის 2-წლიანი ინსტიტუტიდან განვითარდა, რომელსაც 4 
ფაკულტეტი ჰქონდა (ქართული ენა და ლიტერატურა, ფიზიკა-მათემატიკა, ისტორია, 
საბუნებისმეტყველო მეცნიერებები-გეოგრაფია).  სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1990 წელს  
ბათუმის შოთა რუსთაველის პედაგოგიური უნივერსიტეტის საფუძველზე დაარსდა.   2006 
წელს BSU გაფართოვდა, მიიზიდა 4 ინსტიტუტი, კერძოდ ბათუმის ზაქარია ფალიაშვილის 
სახელობის სახელმწიფო კონსერვატორია, ბათუმის საავიაციო ინსტიტუტი, ბათუმის 
აგრარული ბიოტექნოლოგიებისა და ბიზნესის ინსტიტუტი, მემბრანული ტექნოლოგიების 
სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტი, ბათუმის პოლიტექნიკური ინსტიტუტი და ბათუმის 
სასოფლო-სამეურნეო ინსტიტუტი -"საჯარო სამართლის იურიდიული პირი - შოთა 
რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტი".  

 
ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, ამჟამად არსებული 9 
ფაკულტეტის 7 ფაკულტეტად გარდაქმნის პროცესშია, რაც 2018-2019 სასწავლო წლისთვის 
არის დაგეგმილი. ამჟამად მოქმედი 9 ფაკულტეტი:  

● ჰუმანიტარული მეცნიერებები,  
● განათლება,  
● ეკონომიკა და ბიზნესი,  
● სამართალი,  
● სოციალური და პოლიტიკური მეცნიერებები,  
● საბუნებისმეტყველო მეცნიერებები და ჯანდაცვა,  
● ფიზიკა-მათემატიკა და კომპიუტერული მეცნიერებები,  
● ტექნოლოგიები, 
● ტურიზმი.  

 
უნივერსიტეტში სამი კვლევითი ინსტიტუტია:  

● ნიკო ბერძენიშვილის ინსტიტუტი,  
● აგრარული და მემბრანული ტექნოლოგიების ინსტიტუტი,  
● ფიტოპათოლოგიისა და ბიომრავალფეროვნების ინსტიტუტი.  

 
უნივერსიტეტის 15 პროფესიულ, 39 საბაკალავრო, 27 სამაგისტრო და 14 სადოქტორო, ასევე 3  
ერთსაფეხურიან და 3 მოკლევადიან აკრედიტებულ პროგრამაზე 6000-ზე მეტი სტუდენტია 
დარეგისტრირებული. განათლებისა და კვლევით პროცესში ჩართული აკადემიური 
პერსონალი:  

● 271 აკადემიური პერსონალი  
● 68 კვლევითი პერსონალი 
● 462 მოწვეული თანამშრომელი.  

 
ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტს აქვს როგორც საერთაშორისო, ისე ადგილობრივი 
საქმიანი ურთიერთობები, კოლეგების აქტიური მონაწილეობით გაცვლით პროგრამებში, 

 



საერთაშორისო კონფერენციებსა და სიმპოზიუმებზე დასწრებით, სადაც კვლევითი ფოკუსი 
ხდება შემდეგ სფეროებზე:  

● საბუნებისმეტყველო მეცნიერებები,  
● ჰუმანიტარული მეცნიერებები,  
● სოციალური მეცნიერებები,  
● სამართალი,  
● მათემატიკა და კომპიუტერული მეცნიერებები,  
● ინჟინერია,  
● ტექნოლოგიები,  
● ბიზნესი, 
● ჯანდაცვა, 
● სოფლის მეურნეობა.  

 
საავტორიზაციო შეფასების პროცესის მოკლე მიმოხილვა, ადგილზე ვიზიტი 
ვიზიტის განმახორციელებელი ჯგუფი, განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული 
ცენტრის სახელით, შეხვდა და საჭირო განხილვა გამართა მრავალ კოლეგასთან ბათუმის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტში. განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის 
მიერ მოთხოვნილ 7 სტანდარტთან შესაბამისობის დასადგენად, შეფასდა უნივერსიტეტის 
მუშაობის სფეროები. ვიზიტის განმახორციელებელი ჯგუფი შეხვდა ჩამოთვლილ წევრებს: 

● ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის უფროს ოფიცრებს, ხარისხის 
უზრუნველყოფის სამსახურს და კოლეგებს, რომლებმაც დაწერეს თვით-შეფასების 
ანგარიში, 

● წარმომადგენლებს 
▪ აკადემიური საბჭოდან, 
▪ სენატიდან, 
▪ სტრატეგიული განვითარების და საერთაშორისო ურთიერთობების 

დეპარტამენტიდან, 
▪ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურიდან, 
▪ ადამიანური რესურსების მართვისა და იურიდიული განყოფილებიდან. 

ჯგუფს მნიშვნელოვანი დიალოგი ჰქონდა აკადემიურ პერსონალთან, მათ შორის: 
● ფაკულტეტის დეკანებთან, 
● პროგრამების ხელმძღვანელებთან, 
● სხვადასხვა ფაკულტეტის აკადემიურ თანამშრომლებთან, 
● სხვადასხვა ფაკულტეტის სასწავლო პერსონალთან. 

ჩვენ მოხარულები ვართ, რომ შევხვდით განათლებისა და კვლევის სფეროში 
დაინტერესებულ პირებს: 

● 9 ფაკულტეტის დამამთავრებელი კურსის სტუდენტებსა და 
ახლადკურსდამთავრებულებს, 

● კვლევითი ინსტიტუტების წარმომადგენლებს: 
▪ ნიკო ბერძენიშვილის ინსტიტუტი,  
▪ აგრარული და მემბრანული ტექნოლოგიების ინსტიტუტი,  
▪ ფიტოპათოლოგიისა და ბიომრავალფეროვნების ინსტიტუტი.  

● დოქტორანტებს, 
● დამსაქმებლებს, რომლებიც თანამშრომლობენ ბათუმის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტთან, 
● ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის კურსდამთავრებულებს. 

 

 



ვიზიტის განმახორციელებელმა ჯგუფმა დისკუსიები გამართა ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის პროფესიონალური მომსახურების სფეროების წარმომადგენლებთან, 
კერძოდ: 

● სტუდენტთა კარიერული განვითარების დეპარტამენტის, 
● კულტურისა და სპორტის სამსახურის, 
● სასწავლო პროცესის განყოფილების, 
● უწყვეტი სწავლის ცენტრის, 
● კვლევითი მომსახურების ოფისის, 
● ბიბლიოთეკის, 
● IT მომსახურების ოფისის, 
● საგამომცემლო სახლის, 
● ფინანსური რესურსების/შესყიდვების სამსახურის/ანგარიშების 
● მატერიალური რესურსების. 

 
ვიზიტის განმახორციელებელ ჯგუფს მიეცა საშუალება ენახა ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის ფაკულტეტები, შესაბამისად, სასწავლო რესურსები და ინფრასტრუქტურა, 
ლაბორატორიები, კლინიკები და სოციალური სივრცეები. ამასთან ერთად, ექსპერტთა 
ჯგუფს მიაწოდეს ნაშრომები, დისერტაციები და შესაბამისი კონტრაქტები. 

 
უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების სტანდარტებთან შესაბამისობის 
მიმოხილვა  
საერთო ჯამში, ექსპერტები, ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტს სოლიდურ 
უნივერსიტეტად მიიჩნევენ თავისი მუშაობის მრავალ ასპექტში. ჩვენს ანგარიშში ვცადეთ 
ხაზი გაგვესვა დადებით მხარეებზე და ასევე იმ მხარეებზე, რომლებსაც ექსპერტთა ჯგუფის 
აზრით, მეტი ყურადღების დათმობა სჭირდება. რაც ყველაზე მთავარია, უნდა ითქვას, რომ 
ექსპერტთა ჯგუფმა დაინახა, რომ ეს უნივერსიტეტი მოძრაობის პროცესშია- ბოლო 
პერიოდში მნიშვნელოვანი და საჭირო ცვლილებები განხორციელდა და კიდევ სხვა 
ცვლილებები ჯერ კიდევ პროცესშია, ზოგი კი უახლოესი მომავლისთვის არის დაგეგმილი. 
ყოველივე ამის ფონზე, ჯგუფს დადებითი შთაბეჭდილება დარჩა უნივერსიტეტზე, მის 
მართვასა და განვითარებაზე.   
 
სტანდარდტი 1: შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
სტანდარტი 2: მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
სტანდარტი 3: მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
სტანდარტი 4: შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
სტანდარტი 5: შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
სტანდარტი 6: ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
სტანდარტი 7: შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
 
  

რეკომენდაციები  

სტანდარტი 2: 
● ინტერნაციონალიზაცია: ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მისიისა და 

მიზნების მისაღწევად, უნივერსიტეტის მმართველობა უნდა იყოს უფრო აქტიური 
შემდგომი ასპექტების მხარდაჭერაში: 

 



ა) აკადემიური პერსონალის, მკვლევარებისა და სტუდენტების აქტიური 
მონაწილეობა გაცვლით პროგრამებში;   
ბ) საგანმანათლებლო პროგრამების ინტერნაციონალიზაცია;   
გ) უცხოური ლიტერატურის ხელმისაწვდომობა; 
დ)აქტიური თანამშრომლობა ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტსა და 
უცხოურ        უნივერსიტეტებს, ასევე კვლევით ცენტრებს შორის; 
ე) კვლევის მხარდაჭერის სამსახურები: კვლევის მხარდაჭერის სამსახურის 
დახმარება ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მმართველ ჯგუფსა და იმ 
მკვლევარებს შორის სინერგიზმით, რომელთაც აქვთ საკუთარი სამუშაოს 
ხელშეწყობის პოლიტიკა. 

• რექტორის საბჭოს ვურჩევთ გადახედოს გზებს, რომლითაც უზრუნველყოფს 
უკუკავშირის რგოლის დახურვასა და იმას, რომ ნებისმიერი საკითხს, რომელიც 
უკავშირდება განათლებასა და კვლევას, მიექცეს არამხოლოდ ყურადღება, არამედ 
აგრეთვე, მოხდეს შედეგების გაზიარება  შესაბამის დაინტერესებულ პირებთან.  

● ფორმულირდეს და კონსოლიდერდეს ხარისხის უზრუნველყოფის პროცესი  ბათუმის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტის ადმინისტრაციისა და უწყვეტი განათლებისთვის.  

● დამონტაჟდეს პლაგიატის საწინააღმდეგო პროგრამა, როგორც პლაგიატის პრევენციის 
მნიშვნელოვანი საშუალება. 

● დამტკიცდეს კვლევის ეთიკის საბჭო, რომელიც საჭიროებისამებრ განიხილავს 
კვლევითი პროექტების ეთიკურ განზომილებას. 

სტანდარტი 3: 

• ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის  სამედიცინო პროგრამას უნდა შეეძლოს იმის 
წარმოჩენა, რომ შეესაბამება მედიცინის ახალ ეროვნულ სტანდარტებს.  

• ინვესტიცირებისთვის და ფაკულტეტის განვითარებისთვის აკადემიურმა 
პერსონალმა უნდა შეძლოს  

ა) სამედიცინო კურიკულუმში  თანამედროვე მეთოდების დამკვიდრება და 
გამოყენება; 
ბ)  დემონსტირება, რომ შეუძლია, ოსკის (OSCE) გამოცდების დაგეგმვა და 
შეძლოს, რომ იყოს  კომპეტენტური ოსკის (OSCE) გამომცდელი.  

● განსაზღვროს და გააფართოვოს შეფასების კრიტერიუმები ისე, რომ ისინი გასაგები 
და ხელმისაწვდომი იყოს სტუდენტებისთვის. 

● იმისათვის, რომ სტუდენტებმა ზუსტად იცოდნენ რას უნდა ელოდნენ  შეფასებების 
პროცესში,  მათ უნდა მიიღონ მკაფიო და გასაგები ინფორმაცია 

● სილაბუსებში აღწერილი შეფასების კრიტერიუმები უნდა დაიხვეწოს ისე, რომ 
შეფასების მთელი პროცესი იყოს ნათელი და სტუდენტებმა იცოდნენ თუ როგორ 
უკავშირდება თითოეული ქულა მათი ცოდნის კონკრეტულ დონეს. 

● საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავებისა და შეფასების რეგულაციაში 
შეიტანოს საჭირო ცვლილებები, რათა სადოქტორო პროგრამის კრედიტების 
განაწილება შეესაბამებოდეს განათლების მოქმედ კანონმდებლობას. 

სტანდარტი 4: 
● დაწესდეს და მოხდეს კვლევითი უნარების ტრენინგის მხარდაჭერა, რათა 

გაიზარდოს აკადემიური პერსონალი კვლევის სფეროში ჩართულობა და მათ მიერ 
ხარისხიანი კვლევის ჩატარების შესაძლებლობები. 

● დაწესდეს ხელმძღვანელთა ტრენინგი, რათა  გაიზარდოს მკვლევარი სტუდენტების 
რაოდენობა. 

● განვითარდეს პერსონალის რეკრუტირების სტრატეგია, რათა გაიზარდოს აკადემიურ 
პერსონალის  ხარისხი და ახალგაზრდა ნათელი ინდივიდების რაოდენობა. 

 



 

 

სტანდარტი 5: 
● უზრუნველყოფილი იყოს, რომ ECTS კრედიტების აღიარება თანაბარია ბათუმის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის სხვადასხვა დისციპლინების მასშტაბით. 
● უზრუნველყოს, რომ ახლად შექმნილი კარიერული პორტალი ეფექტურად იქნეს 

დაკავშირებული სწავლასთან, სწავლებასა და კვლევასთან და, რომ შეძლოს 
ეფექტურად ფუნქციონირება სტუდენტების მხარდასაჭერად და მათთვის 
კონსულტაციის გასაწევად.  

● გაიზარდოს სტუდენტების მონაწილეობა გაცვლით პროგრამებსა და ისეთ 
აქტივობებში, რომლებიც სასწავლო პროგრამით არ არის გათვალისწინებული. 

● უზრუნველყოფილი იყოს ელექტრონულ კარიერული პორტალის ინგლისურენოვანი 
ხელმისაწვდომობა. 

● უზრუნველყოფილი იყოს, რომ პროგრამის ნებისმიერ ახალ განვითარებას 
წინაპირობად ქონდეს საკითხები, რომელიც შეეხება დასაქმების უნარიანობასა და 
შრომის ბაზრის მოთხოვნებს.  

სტანდარტი 6: 
● გაძლიერდეს იმ აკადემიკოსების კვლევითი მუშაობის მოთხოვნები, რომლებიც 

მთავარი კვლევითი ინსტიტუტების გარეთ არიან. 
● მხედველობაში მისაღებია ფინანსურ შეზღუდვებთან, ინფრასტრუქტურასთან და 

მკვლევართა კრიტიკულ მასასთან კავშირში შესრულებული კვლევის ხასიათი.  
● მოხდეს კვლევითი აქტივობების იდენტიფიცირება, პრიორიტეტის მინიჭება და 

ოპტიმიზაცია, რათა თავიდან აიცილოთ კვლევის ძალისხმევის დანაწევრება და 
შესაბამისად გააძლიეროთ კარგი უნივერსიტეტის სასიცოცხლო მნიშვნელობის 
თვისება. 

● მოხდეს კვლევითი მიმართულებების, პრიორიტეტების და კვლევის ორიენტირის 
ფორმულირება.  

● გაიზარდოს კვლევის შედეგების ხარისხი და პროდუქტიულობა. 
● მოხდეს აკადემიური და მოწვეული პერსონალის კვლევითი უნარების განვითარების 

ხელშეწყობა.  
● კვლევის შეფასების უფრო კომპლექსური სისტემა უნდა შემუშავდეს, თითოეული 

აკადემიკოსის შედეგების, კვლევითი ინსტიტუტებისა და სხვა ერთეულების 
მუშაობის მხედველობაში მიღებით. 

● შეფასდეს კვლევის ინტერნაციონალიზაცია იმ სფეროებში, რომლებიც საინტერესო 
იქნება უცხოური უნივერსიტეტებისთვის. 

● იყოს მეტი აქტიურობა  საერთაშორისო მკვლევარებთან თანამშრომლობაში. 
● წახალისდეს დოქტორანტების ჩართულობა საერთაშორისო კოლაბორაციებში. 
● გაძლიერდეს კვლევის მხარდაჭერის ერთეული. 

სტანდარტი 7: 
● გაიზარდოს ელექტრონული რესურსების გამოყენება და ხელმისაწვდომობა, ასევე  

მათი გამოყენების კუთხით გადამზადდნენ პერსონალი და სტუდენტები. 
● გაიზარდოს სამეცნიერო მონაცემთა ბაზებზე ხელმისაწვდომობა. 
● საჭიროა მუშაობა ახლადშექმნილი კარიერულ/დასაქმების პორტალსა და 

ელექტრონულ ჟურნალის შორის დასაკავშირებლად. 
● საჭიროებისამებრ უზრუნველყოფილი იყოს ელექტრონული პლატფორმების 

ინლისურენოვანი თარგმანი.  

 



● უზრუნველყოფილი იყოს დაგეგმილი გარე აუდიტის განხორციელება და შესრულდეს 
აუდიტორის რეკომენდაციები. 

● გაგრძელდეს ძალისხმევა შიდა აუდიტის ოფისის შესაქმნელად, რომელიც 
ეფექტურად და დროულად ჩააბარებს ანგარიშს  წარმომადგენლობით საბჭოს. 

 
რჩევები 
 

სტანდარდტი 1: 
● გამრავაფეროვნდეს შემოსავლების წყაროები, რათა უზრუნველყოფილი იყოს 

განვითარების მდგრადობა სტრატეგიული გეგმის ფარგლებში. 
● ეფექტურობის უზრუნველყოფის მიზნით, უმჯობესია არსებულზე უფრო რეალური 

ვადების დაწესება, სტრატეგიული გეგმის მონიტორინგისთვის, რისი ანგარიშიც უნდა 
ჩაბარდეს აკადემიურ საბჭოს. 

 
სტანდარტი 2: 

● უზრუნველყოფილი იყოს, სტუდენტების შეფასების შესახებ  დასკვნითი 
უკუკავშირის რგოლების ასამუშავებლად მოქმედი და გამჭვირვალე მექანიზმების 
ამოქმედება. 

● განიხილეთ სხვა უნივერსიტეტებთან ის საკითხი, თუ როგორ უზრუნველყოფენ 
ისინი თავიანთ უწყვეტ განვითარებას. 

● პილოტირების პროცესშია მსხვილი პროცედურები (მაგალითად: აკადემიური და 
მოწვეული პერსონალის შეფასება). სასურველია  დედლაინების განსაზღვრა ხარისხის 
უზრუნველყოფის სამსახურის ყველა პროცედურისა და ხარისხის უზრუნველყოფის 
სამსახურის აქტიური მუშაობა PDCL ციკლის გამოყენებით, შემდგომი 
განვითარებისთვის. 

● პრობლემების აღმოფხვრაზე სასწავლო ლიტერატურის გამოყენებით მუშაობა - 
უცხოენოვანი წყაროების თარგმანების/ასლების საშუალებით. 

● დარწმუნდით, რომ სტუდენტებს აქვთ ინფორმაცია და იცავენ საქართველოში მოქმედ 
კანონს საავტორო უფლებების შესახებ. 

 
სტანდარტი 3: 

● განაგრძეთ მუშაობა 
○ სწავლებისა და შეფასების მეთოდოლოგიების განახლებაზე, 
○ სტუდენტებისთვის პერსონალიზებულ სასწავლო გეგმებზე, 
○ საგანმანათლებლო პროგრამების კორექტირებაზე ისე, რომ ECTS კრედიტების 

გადანაწილება რაციონალური და ლოგიკური იყოს, 
○ სტუდენტების მოთხოვნებზე სასწავლო პროგრამაში პრაქტიკის ელემენტების 

გაზრდის თაობაზე, საჭიროების მიხედვით, 
○ ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სწავლის, სწავლებისა და კვლევის 

ფოკუსის ინტეგრირებაზე.  
● განაგრძეთ თანამშრომლობა დამსაქმებლებთან და კურსდამთავრებულებთან ისე, 

რომ სტუდენტებს ჰქონდეთ შრომის ბაზრისთვის შესაბამისი ცოდნა და უნარები და 
გაუზიარეთ ეს ინფორმაცია სტუდენტებს. 

● დახვეწეთ და განსაზღვრეთ კონსულტაციის საათების მოცულობა სტუდენტებსა და 
პერსონალს შორის (აკადემიური/მოწვეული)შედხვედრებისთვის. 

● განიხილეთ სტუდენთა დასწრების შესახებ რეგულაციების შესაძლო მოდიფიცირება 
- ლექციებზე დასწრების სულ მცირე 50% რომ განიხილებოდეს ფინალურ გამოცდაზე 
დაშვების წინაპირობად. სტუდენტების ჩართულობისა და მოტივირებისათვის, 

 



მიზანშეწონილია უფრო შესაფერისი სწავლა-სწავლების მიდგომის გამოყენება, 
მაგალითად მონაწილეობის შეფასება, დავალებების და პროექტების მიცემა და ა.შ.  

 
სტანდარტი 4: 

● განიხილეთ ემერიტუს პროფესორების ინსტიტუტის ქონის პოტენციალი.  
● იმუშავეთ ადამიანური რესურსების უფრო დინამიური და სოციალურად მოქნილი 

პოლიტიკის განვითარებაზე. 
● იმუშავეთ არა-აკადემიური პერსონალის სამსახურში ჩართვის უფრო მკაფიო 

პროცედურის განვითარებაზე. 
● უზრუნველყავით აკადემიკოსების აფილირების წესის სიცხადე.    

 
სტანდარტი 5: 

● შეიმუშავეთ სტიპენდიები საუკეთესო აკადემიური მოსწრების მქონე 
სტუდენტებისთვის. 

● წაახალისეთ შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე სტუდენტების უფრო 
მასშტაბური ჩართულობა და დარწმუნდით, რომ მათთვის ეს შესაძლებელია თქვენს 
მიერ სპეციალური მხარდაჭერის აღმოჩენით. 

● უზრუნველყავით, რომ მობილობა ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტში არ 
ნიშნავდეს სწავლების დასრულების უფრო ნელ/გართულებულ გზას. 

 
სტანდარტი 6: 

● წაახალისეთ ერთობლივი მუშაობა ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის შიგნით , 
რათა გაიზარდოს მკვლევართა კრიტიკული მასა და უნივერსიტეტის გარე 
თანამშრომლობა. 

 
სტანდარტი 7: 

● გამოიძიეთ სამედიცინო კლინიკის გარე დაფინანსების მოძიების გზები. 
● მეტი მკაფიოობაა საჭირო ფაკულტეტებისთვის გამოყოფილი საბიბლიოთეკო 

ბიუჯეტის ირგვლივ, საჭიროა უფრო გამჭვირვალე სისტემა რესურსების შერჩევისა 
და განაწილებისთვის. 

● ფაკულტეტებისთვის მეტი ავტონომიის მისანიჭებლად მიზანშეწონილია 
ფაკულტეტის ფინანსური ბიუჯეტის განაწილების დეცენტრალიზაცია. 

● წაახალისეთ ბიბლიოთეკის პერსონალი, რომ ჩაატარონ ტრენინგები მონაცემთა 
ბაზების გამოყენებასთან დაკავშირებით. 

● ციფრული მასალები უზრუნველყოფილია, თუმცა საჭიროებს გაფართოებას. 
 

 
 
 
 
საუკეთესო პრაქტიკები 

 სტანდარდტი 1: 
● ჩვენ ვაქებთ ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტსა და მისი ტრანსფორმაციის 

შესაძლებლობას, მომავალზე ორიენტირებასა და მუდმივი რეფორმების კუთხით 
აქტიურობას, ასევე ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მმართველი გუნდის 
თავდადებას. 

● ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ხარჯ-ეფექტიანობის გაზრდისთვის 
ფაკულტეტის გაერთიანება 

 



სტანდარტი 3: 
● მკვლევარები და საგანნმანათლებლო პროგრამის სამუშაო ჯგუფი ერთობლივად 

მუშაობენ კვლევით ინფორმირებულ სასწავლო პროგრამაში საუკეთესო პრაქტიკის 
მიღებისთვის. 

სტანდარტი 4: 
● ახალი აკადემიური პერსონალის მიღება.  

სტანდარტი 5: 
● კვლევით პროექტებში სტუდენტების ჩართულობის დაფინანსება. 

სტანდარტი 6:  

● დასავლეთ საქართველოს რეგიონული ქრომატოგრაფიული ცენტრი , რომელსაც 
წვლილი შეაქვს საგანმანათლებლო, სამეცნიერო, კვლევითი და განვითარების 
პროექტებში. 

სტანდარტი 7: 

● პროაქტიური და ინოვაციური მიდგომები ლაბორატორიებისა და 
სტომატოლოგიური კლინიკების გაფართოების მიზნით. 

 
 
 
 
 
 
დაწესებულების სტანდარტებთან და სტანდარტის კომპონენტებთან შესაბამისობის 
შეფასების შემაჯამებელი ცხრილი 
 

 სტანდარტი 

 

შესაბამისობაშია 
მო თხოვნებთან 
 

მეტწილად 
შესაბამისობაშია 
მო თხოვნებთან 

ნაწილობრივ 
შესაბამისობაშია 
მო თხოვნებთან 

 

არ  შეესაბამება 
მო თხოვნებს 
 

1.  უსდ-ს მისია და სტრატეგიული 
განვითარება 

X ☐ ☐ ☐ 

1.1 უსდ-ს მისია X ☐ ☐ ☐ 
1.2 სტრატეგიული განვითარება  X ☐ ☐ ☐ 

2. უსდ-ის ორგანიზაციული 
სტრუქტურა და მართვა 

☐ X ☐ ☐ 

2.1 ორგანიზაციული სტრუქტურა და 
მართვა 

☐ X ☐ ☐ 

2.2 შიდა ხარისხის უზრუნველყოფის 
მექანიზმები 

☐ X ☐ ☐ 

2.3 ეთიკისა და კეთილსინდისიერების 
პრინციპების დაცვა 

☐ ☐ X ☐ 

3. საგანმანათლებლო პროგრამები ☐ X ☐ ☐ 

3.1 საგანმანათლებლო პროგრამების 
შემუშავება და განვითარება 

X ☐ ☐ ☐ 

3.2 საგანმანათლებლო პროგრამების 
სტრუქტურა და შინაარსი 

☐ X ☐ ☐ 

3.3 სწავლის შედეგების შეფასება ☐ X ☐ ☒ 

4 უსდ-ის პერსონალი  X ☐ ☐ ☐ 

 



4,1. პერსონალის მართვა ☐ X ☐ ☐ 
4.2. აკადემიური/სამეცნიერო და 

მოწვეული პერსონალის 
დატვირთვა  

X ☐ ☐ ☐ 

5 სტუდენტები და მათი მხარდაჭერის 
ღ ონისძიებები 

X ☐ ☐ ☐ 

5,1. სტუდენტის სტატუსის მოპოვების 
და შეცვლის, განათლების 
აღიარების წესი და სტუდენტთა 
უფლებები 

X ☐ ☐ ☐ 

5.2 სტუდენტთა მხარდაჭერის 
ღონისძიებები 

☐ X ☐ ☐ 

6 კვლევა, განვითარება ან/და სხვა 
შემოქმედებითი საქმიანობა 

☐ ☐ X ☐ 

6,1. კვლევითი საქმიანობა ☐ ☐ X ☐ 

6.2. კვლევის მხარდაჭერა და 
ინტერნაციონალიზაცია 

☐ X ☐ ☐ 

6.3. კვლევითი საქმიანობის შეფასება ☐ ☐ X ☐ 
7 მატერიალური, საინფორმაციო და 

ფ ინანსური რესურსები 
☐ X ☐ ☐ 

7.1 მატერიალური რესურსები X ☐ ☐ ☐ 
7.2. საბიბლიოთეკო რესურსები ☐ X ☐ ☐ 

7.3 საინფორმაციო რესურსები ☐ X ☐ ☐ 

7.4 ფინანსური რესურსები  ☐ X ☐ ☐ 

 

 

ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები: 

 
2.  ოლვინ ვესტვუდი (თანათავმჯდომარე)    

3. ივანე აბიათარი (წევრი) 

4. ციცინო თურქაძე (წევრი)  

5. ნიკოლოზ ფარჯანაძე (წევრი) 

6. ნიკოლოზ ყაველაშვილი (წევრი) 

7. ანა გვრიტიშვილი (წევრი) 

 

 

 

 

 

1. მილან პოლი (თავჯდომარე) 

 



 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების ავტორიზაციის სტანდარტის 
კომპონენტებთან შესაბამისობის შეფასება 

 
1. უსდ-ს  მისია და სტრატეგიული განვითარება 
  

უსდ-ს მისიის შესახებ განაცხადი განსაზღვრავს მის როლსა და ადგილს უმაღლესი განათლების 
სფეროში და ფართო საზოგადოებრივ კონტექსტში. უსდ-ს სტრატეგიული განვითარების გეგმა 
შეესაბამება დაწესებულების მისიას, ეფუძნება დაწესებულების მიზნებს და აღწერს ამ მიზნების 
მიღწევის საშუალებებს.   

 

1 .1  უსდ-ის  მისია  

უსდ-ს მისიის შესახებ განაცხადი შეესაბამება საქართველოსა და ევროპულ უმაღლეს 
საგანმანათლებლო მიზნებს, განსაზღვრავს მის როლს და ადგილს  უმაღლესი განათლების სფეროში 
და საზოგადოებაში, როგორც ქვეყნის, ისე საერთაშორისო მაშტაბით. 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან  შე საბამისობის  აღწე რითი მიმოხილვა  და  ანალიზი 

ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მისია მისაღებ ფორმაშია გაწერილი. იგი ეყრდნობა 
საჭიროებათა ანალიზს და მასში ნათლად არის ფორმულირებული ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის როლი და ამბიციები, როგორც რეგიონულ ისე ეროვნულ და საერთაშორისო 
კონტექსტში. მისია თავისი ფოკუსით დაბალანსებულია, ჩამოთვლილია  პრიორიტეტები, 
რომლებიც გასაგებად არის ახსნილი. აღნიშნული პრიორიტეტები ეხება ზოგიერთ კვლევის 
სფეროს (შავი ზღვის ბიოლოგია და ეკოლოგია, ფიტოპათოლოგიური კვლევა, სოფლის 
მეურნეობის მიმართულება და ტურიზმი).  

მისია ცხადად ეყრდნობა და ხაზს უსვამს უნივერსიტეტების დიდი ქარტიის 
ფუნდამენტალურ. - ჰუმანიზმის, საჯაროობის, ანგარიშვალდებულების პრინციპებს, ასევე  
სწავლების, კვლევისა და მართვის პროცესში.   

აღნიშნული მისია ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის შიგნით და მის გარეთ შემდგარი 
ფართო დისკუსიის შედეგია. სამუშაო ვერსია შემუშავდა სპეციალურად დანიშნული სამუშაო 
ჯგუფის მიერ და ეს სამუშაო ვერსია საჯაროდ გამოქვეყნდა  უნივერსიტეტის ვებ-გვედზე, 
სადაც შესაძლებელია კომენტარების განთავსებაც. მისიის პროექტის განსახილველად 
მოიწვიეს უნივერსიტეტის სტრუქტურული ერთეულები, ფაკულტეტის საბჭოები, 
აკადემიკოსები და მკვლევარებიც. აღნიშნული დისკუსიების მხედველობაში მიღებით 
შემუშავდა მისიის საბოლოო ვერსია. ამ თვალსაზრისით, დასაფასებელია პროცესის 
საჯაროობის და გამჭვირვალობის უზრუნველყოფის ძალისხმევა.  

მისია აშკარად დაკავშირებულია ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სხვა სტრატეგიული 
განვითარების საკითხებთან.     

ინტერვიუების დროს, ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტმა ნათლად გამოხატა მზადყოფნა 
უმაღლეს განათლებაში ცვლილებებისა და საუკეთესო პრაქტიკის დამკვიდრებისთვის. 
მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

● ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სტრუქტურა დამტკიცდა ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის წარმომადგენლობითი საბჭოს გადაწყვეტილებით (27 ივლისი 2017).  

 



● BSU-ს წესდება 
● დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები 
● სტუდენტების და პერსონალის გამოკითხვის შედეგები 
● დოკუმენტის მომზადების წესები 
● მართვის ეფექტურობისა და შეფასების სისტემის მონიტორინგის მექანიზმები;  
● დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები 
● მიღებული დოკუმენტები და თვით-შეფასების ანგარიში  
● ინტერვიუები დაინტერესებულ პირებთან 
● https://www.bsu.edu.ge/sub-34/page/2-202/index.html 
● https://www.bsu.edu.ge/sub-34/page/2-202/index.html 
● https://www.bsu.edu.ge/sub-23/page/3-180/index.html 
რე კომე ნდაციე ბი: 

რჩ ე ვე ბი: 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

შე ფასე ბა  

☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

1 .2   სტრატეგიული განვითარება  
● უსდ-ს აქვს სტრატეგიული განვითარების (7-წლიანი) და სამოქმედო გეგმები (3-წლიანი). 
● უსდ-ს წვლილი შეაქვს საზოგადოების განვითარებაში, უზიარებს საზოგადოებას 

ინსტიტუციაში დაგროვილ ცოდნას, 
ხელს უწყობს მთელი სიცოცხლის მანძილზე სწავლების პრინციპის განხორციელებას. 

● უსდ ახორციელებს სტრატეგიული განვითარებისა და სამოქმედო 
გეგმების შესრულების მონიტორინგს და სათანადოდ რეაგირებს მონიტორინგის შედეგებზე. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან  შე საბამისობის  აღწე რითი მიმოხილვა  და  ანალიზი 

ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტმა შეიმუშავა როგორც სტრატეგიული გეგმა ასევე 
სამოქმედო გეგმაც. ისინი წარმოადგენს ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სამუშაო 
სფეროს ყველა მთავარი მიმართულებით ინსტიტუციური განვითარების მყარ საფუძველს. 
სტრატეგიული გეგმები ნათლად და ლოგიკურად უკავშირდება ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის მისიას. 
სტრატეგიული და სამოქმედო დოკუმენტები შემუშავდა BSU-აკადემიური საბჭოს მიერ 
დამტკიცებული მეთოდოლოგიის გამოყენებით და როგორც ჩანს, ეს მეთოდოლოგია 
საკმაოდ კარგი ხელსაწყოა დასახული მიზნების მისაღწევად.  მოქმედი სტრატეგიული და 
სამოქმედო გეგმები ეფუძნება წინა გეგმების კრიტიკულ ანალიზს - ამჟამინდელი გეგმები 
უფრო მიღწევადია ფინანსური შეზღუდვებისა და ინფრასტრუქტურის გათვალისწინებით. 
სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმები ფართოდ განიხილეს ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის მასშტაბით და მის გარეთაც - ანალიტიკური ინსტიტუტის ჩართულობით, 
ვებ-გვერდის გამოყენებით, სენატის წევრი სტუდენტებთან და პერსონალთან უფრო ფართო 
დიალოგის წარმოებით, ასევე კურსდამთავრებულებთან და დამსაქმებლებთან დისკუსიით.  
მთავარი ფოკუსი კეთდება ისეთი სპეციალისტების მომზადებაზე, რომლებიც შეესაბამებიან 
მოქმედ სტანდარტებს, შრომის ბაზარზე წარმატებით მოღვაწე მაღალკვალიფიციურ 
კურსდამთავრებულებს. მთავარი ყურადღება სწორადაა დასმული სწავლა, სწავლებასა და 
კვლევაზე, თუმცა ასევე ხაზგასმულია სათანადო ინფრასტრუქტურის საჭიროება და 
ადმინისტრაციის მხარდაჭერა ამ სფეროებში.  

 



მიზნები მეტნაკლებად კომპლექსურია, ისინი საკმარისად დეტალურად და მკაფიოდ არის 
ფორმულირებული, მათი განხორციელება ამჟამად საწყის ეტაპზეა, თუმცა უკვე 
შესაძლებელია გარკვეული დადებითი წინსვლების დანახვა (მაგალითად სასწავლო 
პროგრამების დაგეგმვაში, ახალი შენობის მშენებლობასა და ძველის განახლებაში და ა.შ). 
გეგმებთან დაკავშირებით პროგრესის შიდა მონიტორინგის მექანიზმები ბათუმის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტში შემუშავდა, და როგორც მოსალოდნელია დროთა 
განმავლობაში მოხდება მათი გამოყენება. აღნიშნული მექანიზმები საკმაოდ კონკრეტული 
და ნათელია, მოიცავს მკაფიო დავალებებს, დედლაინებს, აღმასრულებელ სტრუქტურებს, 
შესრულების მაჩვენებლებს და მოსალოდნელ შედეგებსაც.    
განვითარებისა და სამოქმედო გეგმებს განსაკუთრებული პოტენციალი აქვთ წვლილი 
შეიტანონ ქვეყნის განვითარებაში და კერძოდ რეგიონში, როგორც ფორმალური უმაღლესი 
განთლების ასევე მთელი ცხოვრების მანძილზე სწავლისა და უნივერსიტეტის მუშაობის სხვა 
სფეროებში. 
მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

● ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სტრუქტურა დამტკიცდა ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის წარმომადგენლობითი საბჭოს გადაწყვეტილებით (27 ივლისი 2017).  

● BSU-ს წესდება 
● დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები 
● დოკუმენტის მომზადების წესები 
● მართვის ეფექტურობისა და შეფასების სისტემის მონიტორინგის მექანიზმები;  
● დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები 
● მიღებული დოკუმენტები და თვით-შეფასების ანგარიში  
● ინტერვიუები დაინტერესებულ პირებთან 
რე კომე ნდაციე ბი: 

რჩ ე ვე ბი: 

● გამრავაფეროვნდეს შემოსავლების წყაროები, რათა უზრუნველყოფილი იყოს განვითარების 
მდგრადობა სტრატეგიული გეგმის ფარგლებში. 

● ეფექტურობის უზრუნველყოფის მიზნით, უმჯობესია არსებულზე უფრო რეალური ვადების 
დაწესება, სტრატეგიული გეგმის მონიტორინგისთვის, რისი ანგარიშიც უნდა ჩაბარდეს 
აკადემიურ საბჭოს. 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

● ჩვენ ვაქებთ ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტსა და მისი ტრანსფორმაციის 
შესაძლებლობას, მომავალზე ორიენტირებასა და მუდმივი რეფორმების კუთხით 
აქტიურობას, ასევე ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მმართველი გუნდის თავდადებას. 

● ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის უკეთების ხარჯ-ეფექტიანობის მისაღწევად 
ფაკულტეტის გაერთიანების გეგმებს., 

შე ფასე ბა  

☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 
2. უსდ-ის  ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა 
  

უსდ-ს ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა ეფუძნება განათლების სექტორის 
საუკეთესო პრაქტიკას, რაც გულისხმობს მართვის პროცესში მართვისა და ხარისხის 
უზრუნველყოფის მექანიზმების ეფექტიან გამოყენებას. ეს მიდგომა უზრუნველყოფს 
სტრატეგიული გეგმის განხორციელებას, ხარისხის უზრუნველყოფის ფუნქციის 

 



ინტეგრირებას მართვის პროცესში, და ხელს უწყობს ეთიკისა და კეთილსინდისიერების 
პრინციპების დანერგვას 
2 .1   ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა 

● უსდ-ს ორგანიზაციული სტრუქტურა უზრუნველყოფს თავუს სტრატეგიულ გეგმაში 
აღწერილი მიზნებისა და ღონისძიებების განხორციელებას 

● უსდ-ს მმართველ ორგანოთა არჩევის/დანიშვნის პროცედურები არის გამჭვირვალე, 
სამართლიანი, და კანონმდებლობის შესაბამისი 

● უსდ-ს ხელმძღვანელობა/მმართველი ორგანო უზრუნველყოფს დაწესებულების 
საქმიანობის ეფექტიან მართვას. 

● უსდ-ს მისიისა და მიზნების გათვალისწინებით, უსდ-ს ხელმძღვანელობა ხელს უწყობს 
დაწესებულების საერთაშორისო თანამშრომლობასა და ინტერნაციონალიზაციის პროცესს.   

სტანდარტის  კომპონე ნტის  მოთხოვნე ბთან  შე საბამისობის  აღწე რითი მიმოხილვა  და  ანალიზი 

ანალიზისა და შეფასებისთვის, თუ როგორ უზრუნველყოფს ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის ორგანიზაციული სტრუქტურა სტრატეგიული გეგმით განსაზღვრული 
აქტივობების ეფექტურ განხორციელებას, ექსპერთა ჯგუფის წევრებმა შეისწავლეს 
უნივერსიტეტის მიერ წარმოდგენილი თვითშეფასებისა და სხვა შესაბამისი დოკუმენტები, 
ჩაატარეს შეხვედრები უნივერსიტეტის სხვადასხვა მმართველი დონის წარმომადგენლებთან. 

ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტი არის საჯარო სამართლის 
იურიდიული პირი - უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულება. უნივერსიტეტის ფუნქციები 
და ორგანიზაციული სტრუქტურა შეესაბამება უნივერსიტეტის წესდებასა და 
წარმომადგენლობითი საბჭოს მიერ დამტკიცებულ რეგულაციებს, რომელსაც ხელმძღვანელობს 
საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრი.  

უნივერსიტეტის მმართველი ორგანოებია: აკადემიური საბჭო, წარმომადგენლობითი საბჭო, 
რექტორი, ადმინისტრაციის ხელმძღვანელი და ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური. 

აკადემიური საბჭო იღებს გადაწყვეტილებებ ს უნივერსიტეტისგანათლებისა და კვლევის 
მიმართულებებთან დაკავშირებით და აკონტროლებს უნივერსიტეტის რექტორის მუშაობას და 
საგანმანათლებლო პროცესის ხარისხის მართვას. აკადემიური საბჭო შედგება ფაკულტეტის 
სტრუქტურული ერთეულების და კვლევითი ინსტიტუტებიდან თანაბარი რაოდენობის 
წარმოდგენლებისგან. აკადემიური საბჭო პერიოდულად ამტკიცებს საგანმანათლებლო 
პროცესთან დაკავშირებულ პროგრამებს, შეიმუშავებს მართვის პოლიტიკას აკადემიური და 
კვლევითი პერსონალისთვის, ამტკიცებს კვლევით პროექტებს და ასევე პერიოდულად ისმენს 
ანგარიშებს მათი მუშაობის შესახებ, აფასებს მას და გასცემს რეკომენდაციებს სამომავლო 
განვითარებისთვის. 
წარმომადგენლობითი საბჭო გადაწყვეტილებებს იღებს უნივერსიტეტის მართვასთან 
დაკავშირებულ საკითხებზე, ასევე განსაზღვრავს საკუთრების ეფექტურ გამოყენებას, იღებს 
გადაწყვეტილებებს საბიუჯეტო რესურსების ფორმირებასა და ეფექტურ გამოყენებაზე, ისმენს 
ადმინისტრაციის ანგარიშს განხორციელებული აქტივობების შესახებ. ამ დროისთვის ბათუმის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტის წარმომადგენლობით საბჭოში არჩეულია 26 წევრი, მათ შორის 9 
სტუდენტი. უნივერსიტეტის ბიბლიოთეკის ხელმძღვანელიც საბჭოს წევრია.  
ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ახალი სტრუქტურა დამტკიცდა ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის წარმომადგენლობითი საბჭოს გადაწყვეტილებით 2017 წლის 27 ივლისს.  

დღეისათვის BSU-ს 9 ფაკულტეტი აქვს: 

1. განათლების ფაკულტეტი,  
2. ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი,  

 



3. სამართლის ფაკულტეტი,  
4. საბუნებისმეტყველო მეცნიერებებისა და ჯანდაცვის ფაკულტეტი,  
5. სოციალურ და პოლიტიკურ მეცნიერებათა ფაკულტეტი,   
6. ტექნოლოგიების ფაკულტეტი,  
7. ფიზიკა-მათემატიკისა და კომპიუტერული მეცნიერებების ფაკულტეტი,  
8. ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტი, 
9. ტურიზმის ფაკულტეტი. 

ასევე აქვს სამი დამოუკიდებელი კვლევითი ინსტიტუტი 

1. ნიკო ბერძენიშვილის ინსტიტუტი,  
2. აგრარული და მემბრანული ტექნოლოგიების ინსტიტუტი, 
3. ფიტოპათოლოგიისა და ბიომრავალფეროვნების ინსტიტუტი.  

ფაკულტეტები წარმოადგენს უნივერსიტეტის მთავარ საგანმანათლებლო, სამეცნიერო და 
ადმინისტრაციულ სტრუქტურულ ერთეულებს.  

2018-2019 სასწავლო წლიდან, "საქართველოს ორგანიზაციულ სტრუქტურებში სინერჯი 
ჟგუფის" მიერ შემუშავებული რეკომენდაციების საფუძველზე და ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის აკადემიური საბჭოს გადაწყვეტილებით, ოთხი ფაკულტეტი (განათლების, 
სამართლის, სოციალურ და პოლიტიკურ მეცნიერებათა, ფიზიკა-მათემატიკისა და 
კომპიუტერული მეცნიერებების) გაერთიანდება ორ ფაკულტეტად: 1. სამართლისა და 
სოციალური მეცნიერებების ფაკულტეტი; 2. ზუსტი მეცნიერებებისა და განათლების 
ფაკულტეტი.  
რექტორი აკადემიური საბჭოს თავმჯდომარეა და უნივერსიტეტის წარმომადგენელია 
აკადემიურ და კვლევით სივრცეში, როგორც ქვეყნის შიგნით, ასევე ქვეყნის საზღვრებს გარეთ.  
რექტორი, თავისი კომპეტენციის ფარგლებში, იღებს გადაწყვეტილებებს, რომლებიც ეხება 
უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროცესის ორგანიზებას, პერსონალის მოზიდვასა და 
ჩართულობს, ასევე კვლევითი საქმიანობის ეტაპობრივ და ეფექტურ განხორციელებას.  
უნივერსიტეტის ადმინისტრაციის ხელმძღვანელი არის უმაღლესი ადამინისტრაციული 
ორგანო, რომელიც მართავს ადამიანურ, ფინანსურ რესურსებსა და ქონებას. იგი ამზადებს 
უნივერსიტეტის ბიუჯეტს და წარუდგენს წარმომადგენლობით საბჭოს დასამტკიცებლად. 
ამასთან, იგი ამტკიცებს შესწყიდვების გეგმას, ახორციელებს შესყიდვის პროცესს, განკარგავს 
უნივერსიტეტის ფინანსებს, მატერიალურ-ტექნიკურ ბაზას და მეთვალყურეობს 
უნივერსიტეტის დაცვისა და უსაფრთხოების სისტემას. 
ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური უზრუნველყოფს მიმდინარე სასწავლო და კვლევითი 
პროცესების შეაფასებას, ასევე აფასებს ამ პროცესებთან დაკავშირებულ მატერიალურ და 
ტექნიკურ ბაზებსა და სტუდენტთა მომსახურებას, ამასთან შეიმუშავებს სათანადო 
რეკომენდაციებს და მეთვალყურეობს მათ განხორციელებას უნივერსიტეტში. 
უნივერსიტეტის მართვა ხორციელდება კოორდინირებულად, სადაც რექტორის, რექტორის 
მოადგილის, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსის და ადმინისტრაციის 
ხელმძღვანელის სტრუქტურული ერთეულები მკაფიოდ განცალკევებულია.  
უნივერსიტეტში ადმინისტრაციული და აკადემიური თანამდებობის დაკავება, კანონის 
მოთხოვნების შესაბამისად, ხორციელდება არჩევნების გზით. უფრო კონკრეტულად კი, 
აკადემიური და წარმომადგენლობითი საბჭოს წევრების არჩევა ხდება ფაკულტეტებისა და 
კვლევითი ინსტიტუტების მიერ.  
რექტორს ირჩევენ აკადემიური საბჭოს წევრების ხმათა უმრავლესობის საფუძველზე, ხოლო 
ადმინისტრაციის ხელმძღვანელსა და ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსი 
ინიშნება - აკადემიური და წარმომადგენლობითი საბჭოების წევრების ხმათა უმრავლესობით.  
ადმინისტრაციული და დამხმარე სტრუქტურული ერთეულის ხელმძღვანელი ინიშნება 
ადმინისტრაციის ხელმძღვანელის მიერ, რექტორთან შეთანხმებით. 

 



ფაკულტეტის დეკანსა და ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსს 
დამოუკიდებლად ირჩევენ ფაკულტეტები. ანალოგიურად, ინსტიტუტის დირექტორს 
დამოუკიდებლად ირჩევს თავად ინსტიტუტი. 

უსდ-ს მმართველ ორგანოთა არჩევის/დანიშვნის პროცედურები არის გამჭვირვალე, 
სამართლიანი, და შეესაბამება კანონმდებლობას.  

ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის გეგმა (დამტკიცებული აკადემიური საბჭოს N45 
განკარგულებით, 28.08.2017) განსაზღვრავს 8 მიზანს: 

1. უნივერსიტეტმა უნდა შეასრულოს მნიშვნელოვანი საზოგადოებრივი როლი რეგიონისა და 
ქვეყნის საჯარო ცხოვრებაში.  

2. უნივერსიტეტში მიღებული განათლება უნდა შეესაბამებოდეს თანამედროვე 
სტანდარტებს, იყოს მაღალი აკადემიური ხარისხის და დასაქმებაზე ორიენტირებული. 

3. უნივერსიტეტში ჩატარებული კვლევა უნდა იყოს ღირებული, ფუნდამენტალური და 
პრაქტიკული მნიშვნელობის მქონე. 

4. ინტერნაციონალიზაცია უნდა მოიცავდეს სწავლის, სწავლებისა და კვლევის პროცესებს. 

5. დამსაქმებელს, სტუდენტს, პროფესორ-მასწავლებელსა და მკვლევარს შორის 
ურთიერთობა უნდა ეყრდნობოდეს ერთმანეთის მხარდაჭერას, ინფორმაციისა და 
გამოცდიელბის გაზიარებას. 

6. უნივერსიტეტს უნდა ჰყავდეს სტრატეგიული პარტნიორები, როგორც აკადემიურ ისე სხვა 
სფეროებშიც. 

7. უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურა შემუშავებული უნდა იყოს სწავლის, სწავლების, 
კვლევისა და სტუდენტური ცხოვრების მოთხოვნების შესაბამისად. 

8. აკადემიური და ადმინისტრაციული მართვის პროცესი უნდა იყოს კარგად ორგანიზებული 
და ეფექტური. 

სტრატეგიულ გეგმაში განსაზღვრული საქმიანობების ეფექტურად განხორციელების მიზნით, 
ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტმა მოახდინა უნივერსიტეტის მმართველობის 
ოპტიმიზაცია და განაახლა კვლევისა და ადმინისტრაციული-დამხმარე სტრუქტურული 
ერთეულები. შედეგად კომპეტენციები მკაფიოდ განაწილდა ისე, რომ გამოირიცხა სხვადასხვა 
სტრუქტურულ ერთეულებში ფუნქციების გამეორება, და განცალკევებული სერვისები გახდა 
ინტეგრირებული. 2017 წელს დაარსდა და შემუშავდა: ერთიანი "საზოგადოებასთან 
ურთიერთობის სამსახური", "სტუდენტთა კარიერული განვითარების, კულტურისა და 
სპორტის სამსახური", "სასწავლო პროცესის მართვის დეპარტამენტი", "სამეცნიერო კვლევების 
სამსახური", "სტრატეგიული განვითარებისა და საგარეო ურთიერთობათა დეპარტამენტი". 

იმისათვის, რომ უნივერსიტეტი ფუნქციონირებდეს და ასრულებდეს სტრატეგიული 
განვითარების გეგმით განსაზღვრულ გეგმებს, იგი მუშაობს შემდეგი სტრუქტურული 
ერთეულებით: კანცელარია, ბიბლიოთეკა, საგამოცდო ცენტრი, იურიდიული დეპარტამენტი, 
საფინანსო-ეკონომიკის დეპარტამენტი, მატერიალური რესურსების მართვის დეპარტამენტი, 
საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახური, გამომცემლობა, სტომატოლოგიური კლინიკა "BSU 
დენტი" და უწყვეტი განათლების ცენტრი. ჩამოთვლილი სამსახურები უზრუნველყოფენ 
შემდეგს: მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამის დოკუმენტ-ბრუნვას, ბიუჯეტის, შესყიდვებისა 
და ადამიანური რესურსების მართვას, მატერიალურ-ტექნიკური ბაზების განახლებასა და 
ახალი ბაზების შესაქმნელად შეთავაზებებისა და პროექტების შემუშავებას ასევე 
საკანონმდებლო აქტებისთვის სამუშაო ვერსიების მომზადებას და სხვა. 

 



დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნციები და პასუხისმგებლობები მკაფიოდ 
არის განსაზღვრული და განაწილებული. სტრუქტურული ერთეულები თავიანთ ფუნქციებს 
ახორციელებენ ეფექტიანად და კოორდინირებულად. 

უნივერსიტეტს აქვს ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა, რომელიც განცხადებულია ბსუ-ს 
აკადემიური საბჭოს 2017 წლის 28 ივნისის N45 დადგენილებით დამტკიცებულ დოკუმენტში 
სახელად "სტრატეგიული განვითარების გეგმით განსაზღვრული მიზნების მისაღწევი გზები და 
ტაქტიკური სქემები (მიზნები, განხორციელების ვადები, პასუხისმგებელი პირები, 
ინდიკატორები და მოსალოდნელი შედეგები)". 

ბსუ-ს მისიისა და მიზნების გათვალისწინებით, უნივერსიტეტის მმართველობა მხარს უჭერს 
დაწესებულების საერთაშორისო თანამშრომლობას და სწავლის, სწავლებისა და კვლევის 
პროცესის ინტერნაციონალიზაციას.  ამის უზრუნველსაყოფად, განსაზღვრულია შემდეგი 
ამოცანები: 

ამოცანა 1. პროფესორების, მკვლევარებისა და სტუდენტების აქტიური მონაწილეობა    გაცვლით 
პროგრამებში;   
ამოცანა2. საგანმანათლებლო პროგრამების ინტერნაციონალიზაცია;   
ამოცანა 3. უცხოური ლიტერატურის ხელმისაწვდომობა; 
ამოცანა 4. უცხოურ უნივერსიტეტებთან და კვლევით ცენტრებთან აქტიური თანამშრომლობა. 

 
ინტერნაციონალიზაცია: უნივერსიტეტს აქვს ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა, მიზნის 
მისაღწევად საჭირო სტრუქტურებით, იხილეთ  ბსუ-ს აკადემიური საბჭოს 2017 წლის 28 ივნისის 
N45 დადგენილებით დამტკიცებული დოკუმენტი სახელად "სტრატეგიული განვითარების 
გეგმით განსაზღვრული მიზნების მისაღწევი გზები და ტაქტიკური სქემები (მიზნები, 
განხორციელების ვადები, პასუხისმგებელი პირები, ინდიკატორები და მოსალოდნელი 
შედეგები)".  
ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი სტრუქტურული ერთეული, რომელიც ხელს უწყობს 
ინტერნაციონალიზაციას, არის სტრატეგიული განვითარებისა და საგარეო ურთიერთობათა 
დეპარტამენტი. 
აღნიშნული დეპარტამენტი მუშაობს უცხოურ უნივერსიტეტებთან, შესაბამის სამეცნიერო-
კვლევით ინსტიტუტებთან და საგანამანთლებლო ცენტრებთან ურთიერთობების დამყარებაზე. 
მან უნდა გაავრცელოს ინფორმაცია გაცვლითი პროგრამების შესახებ და მოიყვანოს ისინი 
მოქმედებაში. აღნიშნული დეპარტამენტი ასევე განაგებს ოქმებს; უცხო ქვეყნის 
უნივერსიტეტებისა და ორგანიზაციების დელეგაციების დახვედრის სამზადისს; ბოლონიის 
პროცესში მონაწილე ქვეყნების უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებთან 
თანამშრომლობის განვითარებას; ემსახურება საერთაშორისო სტუდენტებს; ხელს უწყობს 
სტუდენტთა მობილობის პროცესსა და შესაბამის სამსახურებს. 

ბსუ ჩართულია ,ERASMUS+“ CAPACITY BUILDING საგრანტო  პროექტებში:  

1. HERITAG – 2015 - უმაღლესი განათლების ინტერდისციპლინარული რეფორმა ტურიზმის 
მენეჯმენტსა და გეოინფორმაციის გამოყენებით კურიკულიმებში. პროექტის 
კოორდინატორი: Universitat Politecnica de Valencia; 

2. CURE – 2016 -სასწავლო პროგრამის რეფორმა სამოქალაქო განათლებისა და 
დემოკრატიული პრინციპების ხელშესაწყობად ისრაელსა და საქართველოში. პროექტის 
კოორდინატორი: GORDON ACADEMIC COLLEGE OF EDUCATION; 

3. ARTIST – 2016 - სამოქმედო კვლევა სამეცნიერო სწავლებისა და კარიერული ორიენტაციის 
ინოვაციის მიზნით. პროექტის კოორდინატორი: UNIVERSITAET BREMEN; 

 



4. ABC – 2016 - უკეთესი კომუნიკაციის მხარდაჭერა პროექტის კოორდინატორი: ილიას 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

5. InoCENS – 2016 - ინოვაციის კომპეტენციებისა და სამეწარმეო უნარების გაუმჯობესება 
საინჟინრო განათლებაში პროექტის კოორდინატორი: KUNGLIGA TEKNISKA HOEGSKOLAN; 

6. PAWER – 2016 - რეგიონთაშორისი მობილობისკენ სწრაფვა, რელევანტურობის, ხარისხისა 
და თანაბარი ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფა; პროექტის კოორდინატორი: UNIVERSITA 
DEGLI STUDI DELL'AQUILA; 

7. INTEGRITY – 2017 - აკადემიური მთლიანობა სწავლა-სწავლების ხარისხისთვის 
საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში; პროექტის 
კოორდინატორი: ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი. 

Erasmus+ International Credit Mobility ხელს უწყობს ბსუ-ს სტუდენტებისა და პერსონალის 
მობილობას ევროკავშირის უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში. ბსუ ასევე 
მასპინძლობს პროგრამის წევრი ქვეყნების პარტნიორი უნივერსიტეტებიდან ჩამოსულ 
სტუდენტებსა და პერსონალს. ბსუ-ს ერთ-ერთი უმთავრესი სტრატეგიაა გაცვლითი 
სტუდენტების რაოდენობის გაზრდა 500-დან 1500-მდე. ბსუ უცხოელ აპლიკანტებს სთავაზობს 
საგანამანთლებლო პროგრამებს ინგლისურ ენაზე ან მომსახურებას ქართული ენის 
მოსამზადებელ ცენტრში.  

სტრატეგიული განვითარების გეგმის თანახმად, ინტერნაციონალიზაციის სფეროს 
გასაფართოვებლად, უნივერსიტეტის ბიუჯეტიდან 100 000 ლარი გამოიყო, რომლითაც 
გამიზნულია ინგლისური ენის გაკვეთილების თანა-დაფინანსება უნივერსიტეტის როგორც 
აკადემიური ასევე ადმინისტრაციული პერსონალისთვის.  გაკვეთილები დაიწყო 2018 წლის 
თებერვლიდან. დღეისათვის არის 7 ჯგუფი A1 დონეზე, 4 ჯგუფი A2 დონეზე, 2 ჯგუფი B1 
დონეზე, 3 ჯგუფი B2 დონეზე და 1 ჯგუფი C1 დონეზე. ჯგუფები შედგება 7-8 ადამიანისგან. 
უნივერსიტეტს უნდა ჰქონდეს მართვის ეფექტურობისა და შეფასების სისტემის მონიტორინგის 
მექანიზმები.  მართვის ეფექტურობისა და შეფასების სისტემის მონიტორინგის ერთ-ერთი გზაა 
ბსუ-ს ადმინისტრაციის ყოველწლიური ანგარიში. აკადემიური საბჭო პერიოდულად ისმენს 
ბსუ-ს რექტორის ყოველწლიურ ანგარიშს, ანგარიშებს საქმიანობზე, აფასებს მას და გასცემს 
რეკომენდაციებს სამომავლო განვითარებისთვის.  წარმომადგენლობითი საბჭო ისმენს 
ადმინისტრაციის ანგარიშს საქმიანობის განხორციელების შესახებ. 

უნივერსიტეტის ადმინისტრაციის ხელმძღვანელის ბრძანების საფუძველზე დამტკიცდა 
"უნივერსიტეტის მართვის ეფექტურობის მონიტორინგის წესი" (ბრძანება N02-05/101 2017 წლის 
18 ივლისი). წესი ეხება უნივერსიტეტის ადმინისტრაციულ და დამხამრე პერსონალს.  
უნივერსიტეტში დასაქმებული თანამშრომლების შეფასებისთვის ბსუ-მ გამოიყენა კითხვარის 
ფორმა, რომელშიც ჩანს შეფასების შედეგების საბოლოო ქულა. ფორმაში ასევე წარმოდგენილია 
გასატარებელი ზომები და რეკომენდაციები.  კითხვარი იძლევა საშუალებას მიიღო ზოგადი 
ინფორმაცია პერსონალის მუშაობის შესახებ. ეს მეთოდი უნივერსიტეტში დამკვიდრების 
პროცესშია, მას მოყვება კონკრეტული კითხვარების შემუშავება მართვის მაღალი და საშუალო 
რგოლისა და უნივერსიტეტში დასაქმებული სპეციალისტების შესაფასებლად. 
მართვის ეფექტურობის მონიტორინგისა და შეფასების ერთერთი მექანიზმი იყო პროექტი 
"სინერჯი ჯგუფი საქართველოს ორგანიზაციულ სტრუქტურებში", რომლის თანახმად , ბსუ-ს 
აკადემიური საბჭოს გადაწყვეტილება ფაკულტეტებისა და ადმინისტრაციული ერთეულების 
ოპტიმიზაციის შესახებ ძალაში შევა 2018-2019 სასწავლო წლიდან. 

მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

● ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სტრუქტურა დამტკიცდა ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის წარმომადგენლობითი საბჭოს გადაწყვეტილებით (27 ივლისი 2017). 

● ბსუ-ს წესდება; 

 



● დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები; 
● ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების ეფექტურობის შეფასების სისტემა, რომელიც 

უზრუნველყოფს სანდო და საჭირო ინფორმაციის მომარაგებას სათანადო მეთოდებისა და 
ინსტრუმენტების გამოყენებით;  

● შეფასების შედეგების გამოყენების პროცედურები და პრაქტიკა; 
● სტუდენტების და პერსონალის გამოკითხვის შედეგები; 
● სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის მექანიზმი, მეთოდოლოგია და სამიზნე ნიშნულები; 
● ინტერვიუები დაინტერესებულ პირებთან 
● https://www.bsu.edu.ge/sub-34/page/2-202/index.html 
● https://www.bsu.edu.ge/sub-34/page/2-202/index.html 
● https://www.bsu.edu.ge/sub-23/page/3-180/index.html 

რე კომე ნდაციე ბი: 

● ინტერნაციონალიზაცია: ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მისიისა და მიზნების 
მისაღწევად, უნივერსიტეტის მმართველობა უნდა იყოს უფრო აქტიური შემდგომი 
ასპექტების მხარდაჭერაში: 

ა) აკადემიური პერსონალის, მკვლევარებისა და სტუდენტების აქტიური 
მონაწილეობა გაცვლით პროგრამებში;   
ბ) საგანმანათლებლო პროგრამების ინტერნაციონალიზაცია;   
გ) უცხოური ლიტერატურის ხელმისაწვდომობა; 
დ)აქტიური თანამშრომლობა ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტსა და უცხოურ        
უნივერსიტეტებს, ასევე კვლევით ცენტრებს შორის; 
ე) კვლევის მხარდაჭერის სამსახურები: კვლევის მხარდაჭერის სამსახურის 
დახმარება ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მმართველ ჯგუფსა და იმ 
მკვლევარებს შორის სინერგიზმით, რომელთაც აქვთ საკუთარი სამუშაოს 
ხელშეწყობის პოლიტიკა. 

რჩ ე ვე ბი: 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

შე ფასე ბა  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

       ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

2.2 ხარისხის  უზრუნვე ლყ ოფის  შიდა  მე ქანიზმე ბი  

● დაწესებულება ეფექტიანად ახორციელებს ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმებს. 
დაწესებულების ხელმძღვანელობა უწყვეტად მუშაობს ხარისხის უზრუნველყოფის ფუნქციის 
გასაძლიერებლად და ხელს უწყობს დაწესებულებაში ხარისხის კულტურის დამკვიდრებას.  

● უსდ-ს აქვს სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის მექანიზმი, 
რომელიც თითოეულ სტუდენტს მისცემს ხარისხიანი განათლების მიღების შესაძლებლობას. 

სტანდარ ტის  კო მპო ნენტის  მო თხო ვნებთან  შესაბამისო ბის  აღ წერ ითი  მიმო ხილვა  და ანალიზი  

დაწესებულება ეფექტიანად ახორციელებს შიდა ხარისხის უზრუნველყოფის  მექანიზმებს.  

ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის პოლიტიკა ასახავს 
უნივერსიტეტის ხარისხის განვითარების მთავარ მიმართულებებს და წარმოადგენს ბსუ-ს 
სტრუქტურული ერთეულებისა და პერსონალის სახელმძღვანელოს. 
ხარისხის უზრუნველყოფის პოლიტიკის მთავარი პრინციპებია: 

• სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლისა და კვლევის მაღალი ხარისხი; 

 



• საგანმანათლებლო პროგრამების განხორციელებისა და განვითარების პროცესში 
დაინტერესებული მხარეების ჩართულობა; 
• მაღალკვალიფიციური პერსონალი; 
• სასწავლო რესურსებისა და სერვისების მაღალი ხარისხი; 
• სწავლებისა და კვლევის ინტერნაციონალიზაცია;  
• პერიოდული და ეფექტური მონიტორინგი, შეფასება და უკუკავშირი. 

ქვემოთ ჩამოთვლილი მიიჩნევა ბსუ-ს აღნიშნული პრინციპების რეალიზაციის მექანიზმებად: 
• საგანმანათლებლო პროცესის მონიტორინგის, შეფასებისა და გაუმჯობესების 
პროცედურები; 
• საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავების, შეფასებისა და განვითარების 
პროცედურები; 
• ბსუ-ს პერსონალის მუშაობის შეფასებისა და განვითარების პროცედურები; 
• სასწავლო რესურსებისა და სერვისების შეფასებისა და სრულყოფის პროცედურები; 
• პროედურები, რომლებიც ხელს უწყობენ სწავლის, სწავლებისა და კვლევის 
ინტერნაციონალიზაციას; 
• პერიოდული კვლევის განხორციელება და რეკომენდაციების შემუშავება; 

სასწავლო პროცესის შეფასების მიზნით, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური სტუდენთა 
გამოკითხვებს ატარებს უკვე წლებია. 2012,2014,2015 და 2017 წლების რეკომენდაციები, რომლებიც 
აკადემიურ საბჭოს წარედგინა დასამტკიცებლად, შემუშავდა გამოკითხვის ანალიზის 
საფუძველზე. 

სტუდენტთა გამოკითხვა მხოლოდ ნაწილობრივ მოიცავს შეფასების კითხვებს მატერიალურ-
ტექნიკურ ბაზებზე, სასწავლო გარემოზე, სერვისებზე და დახმარე და ადმინისტრაციულ 
პერსონალზე.  2017 წლიდან, კურსდამთავრებულებისა და დამსაქმებლების გამოკითხვა ტარდება 
ელექტრონულად.  

ბსუ გეგმავს გააუმჯობესოს ელექტრონული სისტემა სტუდენთა გამოკითხვისა და აკადემიური 
მოსწრების მონაცემების დასამუშავებლად, საგანმანათლებლო პროგრამებისა და აკადემიური 
პერსონალის შეფასების მიზნით. სისტემის ინფორმაციულ და პროგრამულ მხარდაჭერას 
უზრუნველყოფს ბსუ-ს საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახური. 

ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმების ეფექტური განხორციელებისთვის ბსუ გამოყოფს 
სათანადო ადამიანურ, ინფორმაციულ და მატერიალურ რესურსებს. დაწესებულების 
ხელმძღვანელობა უწყვეტად მუშაობს ხარისხის უზრუნველყოფის ფუნქციის გასაძლიერებლად 
და ხელს უწყობს დაწესებულებაში ხარისხის კულტურის დანერგვას. ხარისხის უძრუნველყოფის 
შიდა მექანიზმების განხორციელებაში დაწესებულების თითოეული ერთეული ეფექტურად არის 
ჩართული. 

მოქმედებს სამუშაო ჯგუფი, რომელშიც არიან ბსუ-ს კანცლერი, რექტორის მოადგილეები, 
ადამიანური რესურსების სამსახურის უფროსი ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 
უფროსთან ერთად. ჯგუფი ხარისხის უზრუნველყოფის პოლიტიკის მთავარი პრინციპების 
რეალიზაციის მექანიზმების გაუმჯობესებასა და ამოქმედებაზე მუშაობს.  

ბოლო წლებში ბსუ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მთავარი საქმიანობა 
საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასებისა და გაუმჯობესების მექანიზმების შემუშავება იყო და 
მათში აკადემიური/მოწვეული/სამეცნიერო პერსონალის, სტუდენტებისა და გარეშე 
დაინტერესებული პირების (დამსაქმებლების, კურსდამთავრებულების და სხვა) მაქსიმალური 
ჩართვა ამ მექანიზმების განხორციელებაში. 

 



დაწესებულებას აქვს სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის მექანიზმი, რომელიც თითოეულ 
სტუდენტს მისცემს შესაძლებლობას, მიიღოს მაღალი ხარისხის განათლება. 
სტუდენტების რაოდენობა ადრე განისაზღვრებოდა ბსუ-ს აკადემიური საბჭოს მიერ ისე, რომ არ 
იყენებდნენ ფაკულტეტის საბჭოს მიერ წარდგენილ სპეციალურად შემუშავებულ 
მეთოდოლოგიას, რომელიც მონაცემებზე იყო დაფუძნებული. განაცხადები ეფუძნებოდა 
ფაკულტეტის აკრედიტებული პროგრამის შესაძლებლობებს, აკადემიური პერსონალის 
რაოდენობასა და სასწავლო სივრცეს. დღეისათვის დანერგილია ახალი რეგულაციები სტუდენთა 
კონტინგენტის განსაზღვრისთვის. იგი ეფუძნება შემდეგ კრიტერიუმებს: ადამიანური რესურსები, 
მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა, საგანმანათლებლო პროგრამაზე მოთხოვნის დინამიკა, 
სტუდენთა გადინების მაჩვენებელი (მობილობა, სტატუსის შეჩერება, სტატუსის გაუქმება, 
სტუდენტის სტატუსის აღდგენა), საგანმანათლებლო პროცესის ანალიზი, კურსდამთავრებულთა 
დასაკმება და შრომის ბაზრის კვლევა. 
მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

● ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების ეფექტურობის შეფასების სისტემა, რომელიც 
უზრუნველყოფს სანდო და საჭირო ინფორმაციის მომარაგებას სათანადო მეთოდებისა და 
ინსტრუმენტების გამოყენებით;  

● შეფასების შედეგების გამოყენების პროცედურები და პრაქტიკა; 
● სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის მექანიზმი, მეთოდოლოგია და სამიზნე ნიშნულები; 
● დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები 
● მიღებული დოკუმენტები და თვითშეფასების ანგარიში  
● ინტერვიუები დაინტერესებულ პირებთან 

რე კომე ნდაციე ბი: 

● რექტორის საბჭოს ვურჩევთ გადახედოს გზებს, რომლითაც უზრუნველყოფს უკუკავშირის 
რგოლის დახურვასა და იმას, რომ ნებისმიერი საკითხს, რომელიც უკავშირდება განათლებასა და 
კვლევას, მიექცეს არამხოლოდ ყურადღება, არამედ აგრეთვე, მოხდეს შედეგების გაზიარება  
შესაბამის დაინტერესებულ პირებთან.  

● ფორმულირდეს და კონსოლიდერდეს ხარისხის უზრუნველყოფის პროცესი  ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის ადმინისტრაციისა და უწყვეტი განათლებისთვის.  

რჩ ე ვე ბი: 
● უზრუნველყოფილი იყოს, სტუდენტების შეფასების შესახებ  დასკვნითი უკუკავშირის რგოლების 

ასამუშავებლად მოქმედი და გამჭვირვალე მექანიზმების ამოქმედება. 
● განიხილეთ სხვა უნივერსიტეტებთან ის საკითხი, თუ როგორ უზრუნველყოფენ ისინი თავიანთ 

უწყვეტ განვითარებას. 
● პილოტირების პროცესშია მსხვილი პროცედურები (მაგალითად: აკადემიური და მოწვეული 

პერსონალის შეფასება). სასურველია  დედლაინების განსაზღვრა ხარისხის უზრუნველყოფის 
სამსახურის ყველა პროცედურისა და ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის აქტიური მუშაობა 
PDCL ციკლის გამოყენებით, შემდგომი განვითარებისთვის. 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში): 

შე ფასე ბა  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

2 .3 . ე თიკისა  და  კე თილსინდისიე რე ბის  პრინციპე ბის  დაცვა  

● უსდ-ს შემუშავებული აქვს რეგულაციები და მექანიზმები, რომლებიც იცავს ეთიკისა და 
კეთილსინდისიერების პრინციპებს. ასეთი რეგულაციები საჯაროდ არის ხელმისაწვდომი. 

● დაწესებულებას განხორციელებული აქვს პლაგიატის დადგენისა და მისი პრევენციის მექანიზმები.  
● უსდ იცავს აკადემიური თავისუფლების პრინციპებს. 

 



სტანდარტის  კომპონე ნტის  მოთხოვნე ბთან  შე საბამისობის  აღწე რითი მიმოხილვა  და  ანალიზი 

ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტში აკადემიური თავისუფლება უზრუნველყოფილია. 
უნივერსიტეტს აქვს თავისი ეთიკის კოდექსი, რომელიც მოიცავს პერსონალისა და სტუდენტების 
აკადემიური თავისუფლების მთავარ პრინციპებს, განსაღვრავს სახელმძღვანელო პრინციპებს 
სამეცნიერო კვლევის ეთიკისთვის, რაც საჯაროდ ხელმისაწვდომია აკადემიური საზოგადოების 
ყველა წევრისათვის ბსუ-ს ვებგვერდიდან.  
ეთიკის კოდექსსა და უნივერსიტეტის რეგულაციებში 2016 წელს შეტანილი ცვლილების 
თანახმად, პროფესორ-მასწავლებლების მიერ ჩადენილი შემდგომი ქმედებები ჩაითვლება 
უნივერსიტეტის ეთიკის კოდექსის უხეშ დარღვევად: ა) პლაგიატი; ბ) სტუდენტის 
შესაძლებლობების საკუთარი თავის სასარგებლოდ გამოყენება; გ) სტუდენტისგან, 
უნივერსიტეტის თანამშრომლისგან ან სხვა დაინტერესებული პირისგან საჩუქრის/ფულადი 
თანხის მიღება რაიმე სარგებლის სანაცვლოდ და პირიქით. 
არ ჩანს პლაგიატის აღმოჩენისა და თავიდან აცილების ზომები. დღეისათვის ბათუმის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი მონაწილეობს ERASMUS+-ის პროექტში - INTEGRITY – 2017 - 
"აკადემიური მთლიანობა სწავლა-სწავლების ხარისხისთვის საქართველოს უმაღლეს 
საგანმანათლებლო დაწესებულებებში", ამის შედეგად, მომავალში, ბსუ აღჭურვილი იქნება 
პლაგიატის აღმოჩენის პროგრამით. 
ბათუმის სახელმწფო უნივერსიტეტში არსებობს პრობლემები სასწავლო ლიტერატურასთან 
დაკავშირებით და უნივერსიტეტი ცდილობს მათ გადაჭრას უცხოენოვანი წყაროების თარგმნითა 
თუ ასლის გაკეთებით. საავტორო უფლებების დაცვის საკითხი საჭიროებს მუდმივ ყურადღებას.  
კვლევასთან დაკავშირებული ეთიკური საკითხები არ იყო მკაფიოდ განსაზღვრული, ამიტომ 
ჩვენთვის უცნობის თუ რაზე კეთდება საერთო აქცენტი, მაგალითად, როგორ ვრცელდება ეთიკის 
კოდექსი ცხოველებთან მუშაობის და სამედიცინო კვლევის დროს. 
მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

● ეთიკისა და ქცევის კოდექსი; 
● რა პროცედურები ტარდება დარღვევებთან მიმართებაში;  
● აქტივობები ეთიკისა და ქცევის კოდექსის დამკვიდრებისთვის და მათი დაცვის ხელშესაწყობად;  
● შესაბამისი რეგულაციების ხელმისაწვდომობა; 
● ინტერვიუს შედეგები 
● პროცედურები და მექანიზმები პლაგიატის აღმოჩენისა და პრევენციისთვის და პლაგიატის 

შემთხვევებს დროს სათანადო რეაგირება; 
● დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები 
● მიღებული დოკუმენტები და თვით-შეფასების ანგარიში; 
● ინტერვიუები დაინტერესებულ პირებთან.  

რე კომე ნდაციე ბი: 

● დამონტაჟდეს პლაგიატის საწინააღმდეგო პროგრამა, როგორც პლაგიატის პრევენციის 
მნიშვნელოვანი საშუალება. 

● დამტკიცდეს კვლევის ეთიკის საბჭო, რომელიც საჭიროებისამებრ განიხილავს კვლევითი 
პროექტების ეთიკურ განზომილებას. 

რჩ ე ვე ბი: 

● პრობლემების აღმოფხვრაზე სასწავლო ლიტერატურის გამოყენებით მუშაობა - უცხოენოვანი 
წყაროების თარგმანების/ასლების საშუალებით. 

● დარწმუნდით, რომ სტუდენტებს აქვთ ინფორმაცია და იცავენ საქართველოში მოქმედ კანონს 
საავტორო უფლებების შესახებ. 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

 



შე ფასე ბა  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

       ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 
 

 
3. საგანმანათლებლო  პროგრამები 

 
უსდ-ს აქვს პროცედურები საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შედგენის, დამტკიცების, 
შემუშავებისა და გაუქმებისათვის. პროგრამის სწავლის შედეგები ცხადად არის განსაზღვრული და 
შესაბამისობაშია ეროვნულ საკვალიფიკაციო ჩარჩოსთან. პროგრამა უზრუნველყოფს თავისი 
მიზნებისა და დაგეგმილი სწავლის შედეგების მიღწევას 

3 .1  საგანმანათლე ბლო პროგრამე ბის  შე მუშავე ბა  და  განვითარე ბა  

უსდ-ს აქვს საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შედგენის, განხორციელებისა და 
განვითარების პოლიტიკა. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნე ბთან  შე საბამისობის  აღწე რითი მიმოხილვა  და  ანალიზი 

უნივერსიტეტის პოლიტიკის დონეზე და პრაქტიკაშიც, ბსუ-ს აქვს საგანმანათლებლო 
პროგრამის შემუშავებისა და განვითარების პოლიტიკა, რომელიც კარგად მუშაობს. მასში 
ჩართული არიან აკადემიური და პროფესიონალი კოლეგები ყველა დონეზე, მაგალითად 
პროფესორები, აფილირებული და მოწვეული პერსონალი. პროცესი მოიცავს რეგულარულ 
შეხვედრებს სასწავლო პროგრამის დაგეგმვასთან, განვითარებასთან და გაუმჯობესებასთან  
დაკავშირებული საკითხების განსახილველად. შემდეგ კი ამ შეხვედრების შედეგად 
წარმოიქმნება გეგმა ცვლილებების განსახორციელებლად. 

სასწავლო პროგრამების შემუშავება და განვითარება აქტიური პროცესია, რომელშიც 
მონაწილეობას იღებენ მთავარი დაინტერესებული პირები (როგორც შიდა ასევე გარე), 
სასწავლო პროგრამის შესახებ შეხვედრებში ჩართული არიან დამსაქმებლები, რათა 
უზრუნველყოფილი იყოს, რომ სასწავლო პროგრამა თანხვედრაში იყოს საგანმანათლებლო 
სტანდარტებსა და შრომის ბაზრის მოთხოვნებთან. 

ყველა პროგრამა შეესაბამება ბსუ-ს მისიის განაცხადსა და სტრატეგიულ გეგმაში მითითებულ 
მიზნებსა და ამოცანებს. 

პროგრამის ლიდერებს გაცნობიერებული აქვთ და მუშაობენ, დასახელებული პროგრამების 
განახლებული ეროვნული სტანდარტების მიმართულებით, მაგალითად სამედიცინო 
პროგრამის. 

ზოგიერთი პროგრამა გადაფასდა და ზოგიერთი პროგრამის პორტფოლიო შესაბამისად 
შესწორდა, მაგალითად ოპტიმირდა სადოქტორო პროგრამები. ამავდროულად, დაცულია 
სტუდენტთა სამართლებრივი ინტერესები და შესაძლებლობა, რომ უპრობლემოდ გაიარონ 
საგანმანათლებლო პროგრამა.  
მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

● ეთიკისა და ქცევის კოდექსი; 
● რა პროცედურები ტარდება დარღვევებთან მიმართებაში;  
● აქტივობები ეთიკისა და ქცევის კოდექსის დამკვიდრებისთვის და მათი დაცვის 

ხელშესაწყობად;  
● შესაბამისი რეგულაციების ხელმისაწვდომობა; 

 



● პროცედურები და მექანიზმები პლაგიატის აღმოჩენისა და პრევენციისთვის და პლაგიატის 
შემთხვევებს დროს სათანადო რეაგირება; 

● ბსუ-ს წესები და რეგულაციები; 
● დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები 
● მიღებული დოკუმენტები და თვითშეფასების ანგარიში;  
● ინტერვიუები დაინტერესებულ პირებთან. 
● საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავების, შეფასებისა და განვითარების რეგულაციები (15 

ივნისი 2017წ, გადაწყვეტილება N37). 
რე კომე ნდაციე ბი: 

რჩ ე ვე ბი: 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

● მკვლევარები და პროგრამის ჯგუფები ერთობლივად მუშაობენ კვლევით ინფორმირებულ 
სასწავლო პროგრამაში საუკეთესო პრაქტიკის მიღების მიზნით. 

შე ფასე ბა  

☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

 ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

3.2 საგანმანათლე ბლო პროგრამე ბის  სტრუქტურა  და  შინაარსი 
o პროგრამის სწავლის შედეგი მკაფიოდაა განსაზღვრული და ისინი შეესაბამება უმაღლესი 

განვითარების დონეს და მისანიჭებელ კვალიფიკაციას 
o ინდივიდუალური საგანმანათლებლო პროგრამების დახმარებით, უსდ ითვალისწინებს 

სტუდენთა სხვადასხვა მოთხოვნებს, საჭიროებებს და აკადემიურ მოსწრებას, და 
უზრუნველყოფს განათლების პროცესში მათ შეუფერხებელ ჩართულობას. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნე ბთან  შე საბამისობის  აღწე რითი მიმოხილვა  და  ანალიზი 

ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მიერ შემოთავაზებული სასწავლო პროგრამების 
კატალოგი განთავსებულია უნივერსიტეტის ვებ-გვერდზე. საზოგადოებისათვის საჭირო 
ინფორმაცია პროგრამების შესახებ, კატალოგში მკაფიოდ და სათანადო დონეზეა 
გადმოცემული.    

პროგრამების სტრუქტურა შეესაბამება საქართველოს კანონმდებლობას და უმეტეს 
შემთხვევებში ასევე შეესაბამება ECTS-ის კრედიტების განაწილების რეგულაციებს. სწავლის 
შედეგები თანხვედრაშია უმაღლესი განათლების დონესთან ასევე საკვალიფიკაციო 
ჩარჩოსთან. სასწავლო პროგრამასა და სილაბუსებში, სწავლის ამოცანები და შედეგები უმეტეს 
შემთხვევაში ნათლად არის დასახელებული.  

საერთო ჯამში, ექსპერტთა ჯგუფი თანხმდება იმაზე, რომ სასწავლო პროგრამებს აქვს მკაფიო 
და მისაღები სტრუქტურა და მათი თითოეული კომპონენტი კარგად არის აგებული და 
ერთმანეთთან დაკავშირებული, ქმნის კომპლექსურ და ლოგიკურ მთლიანობას.  

თუმცა, როგორც ბევრ უნივერსიტეტში, აქაც გვხვდება სხვადასხვა პრობლემები, რომლებიც 
გავლენას ახდენს სტუდენტის მიერ პროგრამის გავლის შესაძლებლობაზე, ერთია ფინანსური 
პრობლემა და სტუდენტის უნარი, გადაიხადოს სწავლის საფასური. მართალია ბსუ-ს აქვს 
სტუდენტების დახმარების პოლიტიკა, თუმცა ნათლად ჩანს, რომ უნივერსიტეტში არის 
სტუდენთა გარკვეული რაოდენობა, რომლებმაც შეაჩერეს სწავლა. ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი აკვირდება ამ პროცესს და დგამს კონკრეტულ ნაბიჯებს სტატუსშეჩერენული 
სტუდენტების რაოდენობის შესამცირებლად.   

 



სწავლისა და სწავლების მეთოდოლოგიები უმეტეს შემთხვევებში უზრუნველყოფენ სწავლის 
შედეგების მიღწევას და შეესაბამებიან საგანმანათლებლო ამოცანებს. ორი მაგალითის მოყვანა 
შეიძლება აქ. 

სამედიცინო პროგრამასთან დაკავშირებით, ცნობილია რომ სამედიცინო მიმართულებით 
არსებობს განახლებული სტანდარტები, რომლებიც ყველა უნივერსიტეტმა უნდა აითვისოს 
2019 წლის იანვრისთვის.  ბსუ-მ დაგვარწმუნა, რომ ისინი მუშაობან ამ მიმართულებით.  
რამდენიმე სფერო, რომელიც ბსუ-ს ყურადღების გამახვილებას საჭიროებს: 

• სწავლებისა და სწავლის მეთოდები, მაგალითად პრობლემაზე დაფუძნებული 
სწავლება და მედიცინის შესწავლის უფრო ინტეგრირებული მიდგომა. 

• კლინიკური კომპეტენციის შეფასება არამხოლოდ კლინიკებში არამედ 
შემაჯამებლადაც, ობიექტური სტრუქტურული კლინიკური გამოცდის გამოყენებით. 

ამ მიზნით, მედიცინის ინტეგირებული სწავლის მიდგომის განვითარებისთვის და 
სტუდენტის პრაქტიკული კომპეტენციის შეფასებისთვის, მნიშვნელოვანი ინვესტიცია უნდა 
ჩაიდოს პერსონალის განვითარებაში, სასწავლო პროგრამის ამ ასპექტის დაწერისა და 
მიწოდებისთვის. 

განათლების პროგრამების შემთხვევაში, უნივერსიტეტი მკაფიოდ გამოხატავს სტუდენტზე 
ორიენტირებულ სწავლის მეთოდოლოგიას. შესაძლებელია იმის დანახვა, რომ პერსონალის 
ნაწილი ცდილობს თავის სამუშაოში შეცვალოს ეს პარადიგმა, თუმცა ეს ხანგრძლივი და 
რთული პროცესია, რომელიც მოითხოვს პერსონალის მუდმივ და ინტენსიურ ყურადღებას 
ხარისხის უზრუნველყოფის პროცედურების გამოყენებით.   

სტუდენტებს სთავაზობენ, როგორც არჩევით ასევე სავალდებულო კურსებს მათ მიერ 
დასახელებულ პროგრამებში.  ბსუ უზრუნველყოფს, რომ ყველა დაინტერესებულ მხარეს 
ჰქონდეს წვდომა საგანმანათლებლო პროგრამასთან დაკავშირებულ ინფორმაციაზე. 

სტუდენტების მობილობის შესაძლებლობები პროგრამების მასშტაბით განსხვავდებოდა და 
ზოგადად არ არის ძალიან მაღალი. 

საჭიროების შემთხვევაში, ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი იჩენს ძალისხმევას, რომ 
შესთავაზოს სტუდენტებს ინდივიდუალური სასწავლო გეგმები და სწავლა-სწავლების 
პირობები და შეფასებები სხვადასხვა მოთხოვნისა და სპეციალური საჭიროების მქონე 
სტუდენტებისთვის. როგორც ჩანს, ამ სტუდენტებისადმი მიდგომა ნაწილობრივ ეფუძნება 
ბსუ-ს საერთო წესებს და ნაწილობრივ მოიცავს სპეციალურ გადაწყვეტილებებს.  

მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

● რა პროცედურები ტარდება დარღვევებთან მიმართებაში;  
● აქტივობები ეთიკისა და ქცევის კოდექსის დამკვიდრებისთვის და მათი დაცვის 

ხელშესაწყობად;  
● შესაბამისი რეგულაციების ხელმისაწვდომობა; 
● პროცედურები და მექანიზმები პლაგიატის აღმოჩენისა და პრევენციისთვის და პლაგიატის 

შემთხვევებს დროს სათანადო რეაგირება; 
● ბსუ-ს წესები და რეგულაციები; 
● ბსუ-ს წესებისა და რეგულაციების ხელმისაწვდომობა; 
● დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები 
● მიღებული დოკუმენტები და თვითშეფასების ანგარიში;  
● ინტერვიუები დაინტერესებულ პირებთან. 
● ბსუ-ს პროგრამები და სილაბუსები; 
● საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავების, შეფასებისა და განვითარების რეგულაციები (15 

 



ივნისი 2017წ, გადაწყვეტილება N37). 
რე კომე ნდაციე ბი: 

• ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის  სამედიცინო პროგრამას უნდა შეეძლოს იმის 
წარმოჩენა, რომ შეესაბამება მედიცინის ახალ ეროვნულ სტანდარტებს.  

• ინვესტიცირებისთვის და ფაკულტეტის განვითარებისთვის აკადემიურმა პერსონალმა უნდა 
შეძლოს  

ა) სამედიცინო კურიკულუმში  თანამედროვე მეთოდების დამკვიდრება და 
გამოყენება; 
ბ)  დემონსტირება, რომ შეუძლია, ოსკის (OSCE) გამოცდების დაგეგმვა და შეძლოს, 
რომ იყოს  კომპეტენტური ოსკის (OSCE) გამომცდელი.  

რჩ ე ვე ბი: 

● განაგრძეთ მუშაობა 
○ სწავლებისა და შეფასების მეთოდოლოგიების განახლებაზე, 
○ სტუდენტებისთვის პერსონალიზებულ სასწავლო გეგმებზე, 
○ საგანმანათლებლო პროგრამების კორექტირებაზე ისე, რომ ECTS კრედიტების 

გადანაწილება რაციონალური და ლოგიკური იყოს, 
○ სტუდენტების მოთხოვნებზე სასწავლო პროგრამაში პრაქტიკის ელემენტების გაზრდის 

თაობაზე, საჭიროების მიხედვით, 
○ ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სწავლის, სწავლებისა და კვლევის ფოკუსის 

ინტეგრირებაზე.  
● განაგრძეთ თანამშრომლობა დამსაქმებლებთან და კურსდამთავრებულებთან ისე, რომ 

სტუდენტებს ჰქონდეთ შრომის ბაზრისთვის შესაბამისი ცოდნა და უნარები და გაუზიარეთ ეს 
ინფორმაცია სტუდენტებს. 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

შე ფასე ბა  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 
3 .3  სწავლის  შე დე გე ბის  შე ფასე ბა  

უსდ-ში მოქმედებს კანონმდებლობის შესაბამისი, სწავლის შედეგების ადეკვატური, გამჭვირვალე და 
სამართლიანი შეფასების სისტემა, რომელიც ხელს უწყობს სტუდენტების აკადემიური მიღწევების 
გაუმჯობესებას. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

სწავლის შედეგების შეფასებისას, უმეტესად ყურადღება ექცევა ინდუსტრიისა და 
პოტენციური დამსაქმებლების მიერ მოთხოვნილ უნარებს. 

საერთო ჯამში, გამოყენებული შეფასების მეთოდები თანხვედრაშია სწავლების შედეგების 
შემოწმებასთან. 

შეფასების კრიტერიუმები ობიექტურია, თუმცა საჭიროა ამ კრიტერიუმების გასაგებად ახსნა 
სტუდენტებისთვის. სტუდენტების სწავლების შეფასების კრიტერიუმები სილაბუსებში 
ყოველთვის გასაგებად და გამჭვირვალედ არ არის წარმოდგენილი; სილაბუსებში მოცემულია 
კატეგორიები და კომპონენტები რომლების მიხედვითაც ხდება სტუდენტების შეფასება, 
თუმცა არასაკმარისად გასაგებია თუ როგორ ენიჭება თითოეული ქულა სტუდენტს 
თითოეული შესრულებული დავალებისთვის; მაგალითად ბაკალავრიატის საფეხურზე 
დაწყებითი განათლების სასწავლო კურსი ფსიქოლოგიაში შეიცავს კოლოქვიუმის შეფასების 
კომპონენტებს, სადაც ცოდნა ფასდება 2 ქულით, ხოლო შეფასების უნარებიც ასევე 2 ქულით; 
თუმცა, სილაბუსში არ არის დაკონკრეტებული თუ  რომელ ქმედებას მიენიჭება ორი ქულა; 

 



შეფასების მსგავსი მიდგომა სხვადასხვა საფეხურის სხვადასხვა ფაკულტეტის პროგრამებშიც 
გვხვდება. თუმცა არის ისეთი სილაბუსებიც, რომელშიც შეფასების თითოეული კომპონენტი 
გასაგებად და ობიექტურადაა მოცემული. ასეთია მაგალითად, არქიტექტურის საბაკალავრო 
პროგრამაზე - ინჟინერებისათვის მათემატიკის სასწავლო კურსი; სილაბუსში დეტალურად 
და ობიექტურად არის ახსნილი ამ კურსის თითოეული ქულა და მისი განაწილება; 

უნივერსიტეტის პოლიტიკა, საჭიროების შემთხვევაში, სტუდენტთა მოთხოვნის 
საფუძველზე, სტუდენტებს კონსულტაციის დამატებით საათებს უწესებს; თუმცა, 
სილაბუსების უმრავლესობაში არ არის ინფორმაცია სტუდენტებთან ინდივიდუალური 
კონსულტაციების საათების რაოდენობის შესახებ. 

სადოქტორო პროგრამებზე კრედიტების განაწილება ხდება ლოგიკურად და მოქმედი 
კანონმდებლობის შესაბამისად, მაგალითად სასწავლო (60 კრედიტი) და კვლევითი (120 
კრედიტი) კომპონენტების განაწილება; თუმცა უნივერსიტეტის რეგულაცია 
საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავებასა და შეფასებაზე განსაზღვრავს, რომ სწავლის 
კომპონენტს სადოქტორო პროგრამაზე 180 ECTS კრედიტიდან 40%-ზე მეტი არ უნდა 
დაეთმოს, რაც იმას ნიშნავს, რომ სასწავლო კომპონენტი სულ მცირე 40% შეიძლება იყოს, რაც 
72 კრედიტს უდრის და არ შეესაბამება უმაღლესი განათლების შესახებ მოქმედ კანონს.  

ბსუ-ს აქვს საუნივერსიტეტო მასშტაბის მიდგომა სამივე საფეხურის პროგრამაზე 
(ბაკალავრიატი, მაგისტრატურა, დოქტორანტურა) სტუდენტთა შეფასების ერთ-ერთი 
კომპონენტის განსაზღვრის: სტუდენტები უნდა დაესწრონ ლექციების სულ მცირე 50%-ს, 
რათა მოხდეს მათი დაშვება ფინალურ გამოცდაზე. ის, რომ ლექციებზე დასწრება 
სავალდებულოა, არ ჩანს ეფექტურ მიდგომად, რომელიც ეფექტურ სწავლასა და სწავლებას 
უზრუნველყოფს, განსაკუთრებით კი მაგისტრატურისა და დოქტორანტურის სტუდენტებს 
უფრო მოქნილი ცხრილი დასჭირდებათ, რადგან მათი უმრავლესობა დასაქმებულია. 
მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

● რა პროცედურები ტარდება დარღვევებთან მიმართებაში;  
● აქტივობები ეთიკისა და ქცევის კოდექსის დამკვიდრებისთვის და მათი დაცვის 

ხელშესაწყობად;  
● შესაბამისი რეგულაციების ხელმისაწვდომობა; 
● მიღებული დოკუმენტები და თვითშეფასების ანგარიში;  
● ინტერვიუები დაინტერესებულ პირებთან. 
● ბსუ-ს წესებისა და რეგულაციების ხელმისაწვდომობა; 

რე კომე ნდაციე ბი: 
● განსაზღვროს და გააფართოვოს შეფასების კრიტერიუმები ისე, რომ ისინი გასაგები და 

ხელმისაწვდომი იყოს სტუდენტებისთვის. 
● იმისათვის, რომ სტუდენტებმა ზუსტად იცოდნენ რას უნდა ელოდნენ  შეფასებების პროცესში,  

მათ უნდა მიიღონ მკაფიო და გასაგები ინფორმაცია 
● სილაბუსებში აღწერილი შეფასების კრიტერიუმები უნდა დაიხვეწოს ისე, რომ შეფასების 

მთელი პროცესი იყოს ნათელი და სტუდენტებმა იცოდნენ თუ როგორ უკავშირდება 
თითოეული ქულა მათი ცოდნის კონკრეტულ დონეს. 

● საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავებისა და შეფასების რეგულაციაში შეიტანოს საჭირო 
ცვლილებები, რათა სადოქტორო პროგრამის კრედიტების განაწილება შეესაბამებოდეს 
განათლების მოქმედ კანონმდებლობას. 

რჩ ე ვე ბი: 
● დახვეწეთ და განსაზღვრეთ კონსულტაციის საათების მოცულობა სტუდენტებსა და პერსონალს 

შორის (აკადემიური/მოწვეული)შედხვედრებისთვის. 
● განიხილეთ სტუდენთა დასწრების შესახებ რეგულაციების შესაძლო მოდიფიცირება - 

ლექციებზე დასწრების სულ მცირე 50% რომ განიხილებოდეს ფინალურ გამოცდაზე დაშვების 
წინაპირობად. სტუდენტების ჩართულობისა და მოტივირებისათვის, მიზანშეწონილია უფრო 

 



შესაფერისი სწავლა-სწავლების მიდგომის გამოყენება, მაგალითად მონაწილეობის შეფასება, 
დავალებების და პროექტების მიცემა და ა.შ.  

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

შე ფასე ბა  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 
4. უსდ-ის  პერსონალი 

უსდ უზრუნველყოფს, დასაქმებული (აკადემიური, სამეცნიერო, მოწვეული, ადმინისტრაციული და 
დამხმარე) პერსონალის მაღალკვალიფიციურობას, ამგვარად, მათ უნარი შესწევთ ეფექტიანად მართონ 
საგანმანათლებლო, სამეცნიერო და ადმინისტრაციული პროცესები და მიაღწიონ დაწესებულების 
სტრატეგიული გეგმით განსაზღვრულ მიზნებს. თავის მხრივ, ადმინისტრაცია მუდმივად ზრუნავს 
თავისი პერსონალის პროფესიულ განვითარებასა და სამუშაო პირობების გაუმჯობესებაზე. 
4 .1 . პე რსონალის  მართვა  

● უსდ-ს აქვს პერსონალის მართვის პოლიტიკა და პროცედურები, რომელიც უზრუნველყოფს 
სტრატეგიული გეგმით განსაზღვრული საგანმანათლებლო პროცესისა და სხვა საქმიანობების 
განხორციელებას. 

● უსდ უზრუნველყოფს კვალიფიციური 
აკადემიური/სამეცნიერო/მოწვეული/ადმინისტრაციული/დამხმარე პერსონალის დასაქმებას. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნე ბთან  შე საბამისობის  აღწე რითი მიმოხილვა  და  ანალიზი 

ბსუ-მ განსაზღვრა პერსონალის მართვის პოლიტიკა და პროცედურები და ეს შესაძლებელს 
ხდის სწავლის, სწავლებისა და უნივერსიტეტის სხვა  საქმიანობის განხორციელებას.  
უნივერსიტეტს აქვს დიფერენცირებული კონტრაქტები, რომელიც განსაზღვრავს სამუშაო 
დატვირთვას და მოლოდინებს შესაბამისი აკადემიური პერსონალისგან, მათ შორის ბსუ-სთან 
აფილირებულის. ამასთან ერთად, ბსუ იყენებს ინდიკატორებს აკადემიური პერსონალის 
მთავარი აქტივობების შესაფასებლად (სწავლა, კერძოდ კვლევა). როგორც ვნახეთ, ამგვარი 
შეფასება პერიოდულად ტარდება და წარმოადგენს აკადემიური პერსონალის მართვის 
ნაწილს. დღეისათვის განსაზღვრული სამიზნე ნიშნულები სათანადო და საკმარისი ჩანს 
აკადემიური პერსონალი საქმიანობის ეფექტურად სამართავად. შეძილება, სამომავლოდ 
სასურველი იყოს მეტი ყურადღების გამახვილება ხარისხიან კვლევასა და პუბლიკაციებზე 
(იხილეთ ნაწილი კვლევის შესახებ).    
 
ექსპერტთა ჯგუფის დაკვირვებით, ასეთი სტრატეგია ნაკლებად გამოიყენება არააკადემიური 
პერსონალის მართვის შემთხვევაში.  
  
ბსუ-ში დანერგილია აკადემიური და არააკადემიური პერსონალის ტრენინგების 
შესაძლებლობები (მაგალითად ინგლისურ ენაში, სწავლებისა და სწავლის 
მეთოდოლოგიებში) ბსუ-ს პერსონალის განითარების საჭიროებებიდან გამომდინარე.  
რამდენადაც დასკვნითი უკუკავშირის რგოლები ხარისხის უზრუნველყოფაში არ იყო 
მკაფიოდ გამოკვეთილი, ექსპერთა ჯგუფმა ვერ შეძლო იმის დადგენა არის თუ არა შეფასების 
კვლევაში პერსონალის მართვის პროცესი, სადაც აკადემიკოსებმა მიიღეს განვითარების 
შესაძლებლობები.  ამას შევეხებით მეორე თავში მითითებულ რეკომენდაციებში. 
პერსონალისთვის კონფერენციებსა და სიმპოზიუმებზე წასვლის შესაძლებლობები 
ხელმისაწვდომია გარკვეულ დონეზე. ადმინისტრაციული პერსონალის დასაქმება ღია 
კონკურსის პრინციპით ხდება. 

 



აკადემიური, სამეცნიერო, მოწვეული და დამხმარე პერსონალის დასაქმების პროცესი 
(არჩევა/დანიშვნა) არის გამჭვირვალე და ობიექტური. 
აფილირების პირობები და ვადები და მისი შეთავაზების წესი აკადემიური პერსონალისთვის 
პრინციპში ობიექტური და გამჭვირვალეა.  აკადემიური პერსონალის (სხვადასხვა 
კონტრაქტის მქონე) კვალიფიკაციები შეესაბამება მათ როლს სწავლებაში და წარმოადგენს 
მათი დასაქმების წინაპირობას.  აკადემიურ პერსონალსა და სტუდენტებს შორის არსებული 
თანაფარდობა  მისაღები ჩანს და უზრუნველყოფს პროგრამების ფუნქციონირებას.   
მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

● დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები 
● მიღებული დოკუმენტები და თვითშეფასების ანგარიში; 
● ინტერვიუები დაინტერესებულ პირებთან.  
რე კომე ნდაციე ბი: 

● დაწესდეს და მოხდეს კვლევითი უნარების ტრენინგის მხარდაჭერა, რათა გაიზარდოს 
აკადემიური პერსონალი კვლევის სფეროში ჩართულობა და მათ მიერ ხარისხიანი კვლევის 
ჩატარების შესაძლებლობები. 

● დაინერგოს ხელმძღვანელთა ტრეინინგი მკვლევართა რაოდენობის გასაზრდელად, რის 
შედეგადაც გაიზრდება მკვლევარ სტუდენტთა ხელმძღვანელობის მოცულობაც. 

● რეკრუტირების სტრატეგიის განვითარება ხარისხის გასაუმჯობესებლად და ახალი ნიჭიერი 
ინდივიდების, როგორც მეცნიერების, რაოდენობის გასაზრდელად. 

რჩ ე ვე ბი: 
● განიხილეთ ემერიტუს პროფესორების ინსტიტუტის ქონის პოტენციალი.  
● იმუშავეთ ადამიანური რესურსების უფრო დინამიური და სოციალურად მოქნილი პოლიტიკის 

განვითარებაზე. 
● იმუშავეთ არა-აკადემიური პერსონალის სამსახურში ჩართვის უფრო მკაფიო პროცედურის 

განვითარებაზე. 
● უზრუნველყავით აკადემიკოსების აფილირების წესის სიცხადე.    

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  
● ახალი აკადემიური პერსონალის მიღება. 

შე ფასე ბა  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 
4 .2 . აკადე მიური/სამე ცნიე რო და  მოწვე ული პე რსონალის  დატვირთვა  

● აკადემიური/სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის სამუშაო რაოდენობა და დატვირთვა 
დაწესებულების საგანმანათლებლო პროგრამებისა და სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის, და 
ასევე მათთვის დაკისრებული სხვა ფუნქციების ადეკვატურია 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნე ბთან  შე საბამისობის  აღწე რითი მიმოხილვა  და  ანალიზი 

 
სამუშაო დატვირთვის წესები და მოლოდინები აკადემიური პერსონალისთვის ნათლად 
განსაზღვრულია და შეესაბამება ბსუ-ს მისიასა და განვითარების გეგმას. სამუშაო დატვირთვა 
ადეკვატური ჩანს საათების რაოდენობის მიხედვით და განსაზღვრული აკადემიური 
თანამდებობების შესაბამისად. სამუშაო დატვირთვა მოიცავს, როგორც სწავლების ასევე 
კვლევისა და ორგანიზების ნაწილს, არსებობს გარკვეული დონის მოქნილობა ამ 
კომპონენტებთან მიმართებაში.   
აფილირებულ და არა-აფილირებულ პერსონალს შორის თანაფარდობა მისაღებია სასწავლო 
პროგრამების მდგრადობის უზრუნველსაყოფად.  

 



მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 
● დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები 
● მიღებული დოკუმენტები და თვით-შეფასების ანგარიში  
● ინტერვიუები დაინტერესებულ პირებთან  
რე კომე ნდაციე ბი: 

რჩ ე ვე ბი: 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

შე ფასე ბა  

☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

             ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 
5 . სტუდენტები და მათი მხარდაჭერის  ღონისძიებები 
უსდ უზრუნველყოფს სტუდენტზე ორიენტირებული გარემოს შექმნას და მათი უფლებების დაცვას; 
სთავაზობს სტუდენტებს შესაბამის სერვისებს, მათ შორის, დასაქმების ხელშეწყობის მექანიზმებს, 
უზრუნველყოფს სტუდენტების მაქსიმალურ ინფორმირებას, ახორციელებს მრავალფეროვან 
ღონისძიებებს და ხელს უწყობს სტუდენტების ჩართულობას ამ ღონისძიებებში.  სტუდენტთა 
მხარდამჭერი ღონისძიებების გასაუმჯობესებლად უსდ ითვალისწინებს სტუდენტთა გამოკითხვის 
შედეგებს. 
5 .1 . სტუდენტის სტატუსის მოპოვების, ცვლილებისა და განათლების აღიარების წესი და სტუდენტთა 
უფლე ბე ბი 

● უსდ-ს თითოეული საგანმანათლებლო საფეხურისათვის შემუშავებული აქვს სტუდენტის 
სტატუსის მოპოვების, შეჩერებისა და შეწყვეტის, მობილობის, კვალიფიკაციის მინიჭების, 
საგანმანათლებლო დოკუმენტის გაცემის, ასევე სწავლის პერიოდში მიღებული განათლების 
აღიარების წესები.  

● უსდ უზრუნველყოფს სტუდენტების უფლებებისა და კანონიერი ინტერესების დაცვას. 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის  აღწე რილობითი შე ჯამე ბა  და  ანალიზი 

ბსუმ შეიმუშავა წესები და რეგულაციები, რომლებიც უკავშირდება სტუდენტის სტატუსის 
მოპოვებას, ცვლილებასა,  განათლებისა და სტუდენტების უფლებების აღიარებას. ეს წესები 
და რეგულაციები შემუშავებულია უნივერსიტეტის სამივე საგანმანათლებლო საფეხურთან 
მიმართებაში (ბაკალავრიატი, მაგისტრატურა, დოქტორანტურა). ეს წესები და რეგულაციები 
ზუსტია და მისაღები ყველასთვის და მოიცავს ბსუ-ში სტუდენტური ცხოვრების ყველა 
მთავარ ასპექტს. ამ დოკუმენტების შესახებ ინფორმაცია ხელმისაწვდომია ვებ-გვერდის 
მეშვეობით, სტუდენტებთან ჩატარებული ინტერვიუებიდან გამოჩნდა, რომ მათ იციან ამის 
შესახებ. ინტერვიუს დროს, სტუდენტებმა ახსენეს, რომ კოორდინატორები წარუდგენენ 
სტუდენტებს კონტრაქტით ნაკისრ ვალდებულებებს. სტუდენტის კონტრაქტში 
გამჭვირვალედ არის გადმოცემული, როგორც ბსუ-ს ასევე სტუდენტების ვალდებულებები. 
ამასთან ერთად, ყოველი სასწავლო წლის დასაწყისში, დეკანები მართავენ შეხვედრებს 
სტუდენტებთან და უხსნიან მათ წესებსა და რეგულაციებს.  

ბსუ-ს ყველა დონეზე ხდება სტუდენტების ჩართულობა, მათ შორის ბსუ-ს 
წარმომადგენლობით საბჭოშიც არის სტუდენტთა წარმომადგენელი. სტუდენტებს სენატის 
სხვა წევრების თანასწორი უფლებები აქვთ. სტუდენტთა წარმომადგენლები ქმნიან სენატის 
ერთ მესამედს.   

ბსუ უზრუნველყოფს, რომ სტუდენტების უფლებები იყოს დაცული და უნივერსიტეტის 
მასშტაბით იყოს კარგი კომუნიკაცია. უნივერსიტეტს აქვს ორი პორტალი, ერთი სტუდენტებს-

 



კურსდამთავრებულებსა და დამსაქმებლებს შორის კომუნიკაციისთვის, მეორე კი სასწავლო 
პროცესისთვის. ამ პორტალებზე სტუდენტებს საჩივრების დაწერაც შეუძლიათ. ასევე, 
სტუდენტებმა დაადასტურეს, რომ ნებისმიერი პრობლემის შემთხვევაში მათ შეუძლიათ 
მიმართონ სასწავლო და ადმინისტრაციულ პერსონალს. სტუდენტებმა ექსპერტთა ჯგუფთან 
ისაუბრეს რამდენიმე ასეთ მაგალითზე (მცირე ცვლილებები სასწავლო პროგრამაში 
მაგალითად).  

სტუდენტების გამოკითხვა და ანგარიშების მომზადება ხდება ხარისხის უზრუნველყოფის 
ჯგუფის მიერ, თუმცა გაუგებარია, თუ როგორ ხდება ამ ანგარიშების: ა) გაზიარება სხვადასხვა 
დაინტერესებულ პირთან, ბ) რა საპასუხო ღონისძიება გატარდა სტუდენტების გამოკითხვის 
შემდეგ, გ) როგორ გაიგეს სტუდენტებმა, რომ მათ შეძლეს ხმის მიწვდენა და მიიღეს 
შესაბამისი რეაგირება. 

რაც შეეხება საჩივრების პროცესს, როდესაც სტუდენტი არ ეთანხმება მისთვის მინიჭებულ 
შეფასებას, უნივერსიტეტს აქვს მექანიზმი, რომლის მეშვეობითაც სტუდენტებს შეუძლიათ 
განიხილონ მათთვის საინტერესო საკითხი, თუმცა გაუგებარია რამდენად შესაძლებელია 
ქულების შეცვლა საჩივრის საფუძველზე. 

სტუდენტებისთვის არსებობს გაცვლით პროცესში მონაწილეობის მიღების შესაძლებლობა, 
თუმცა ბუნებრივია არსებობს ფინანსური ასპექტები საერთაშორისო გაცვლითი სქემისთვის, 
რომლებიც ზოგიერთი სტუდენტებისთვის გაცვლით პროგრამაში მონაწილეობის 
მიღებისთვის ხელისშემშლელ ფაქტორს წარმოადგენს.  აგრეთვე, იმ სტუდენტებისთვის, ვინც 
მიდიან გაცვლითი პროგრამით, უცნობია, თუ როგორ ხდება მათი სწავლის ფარგლებში 
კრედიტების სისტემით იმ კრედიტების მინიჭება, რომლებიც სხვა უნივერსიტეტში ყოფნისას 
მოიპოვეს. 
მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

● დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები 
● ინტერვიუები დაინტერესებულ პირებთან. 
● ინტერვიუები სტუდენტებთან 
● მიღებული დოკუმენტები და თვით-შეფასების ანგარიში; 
რე კომე ნდაციე ბი: 

● უზრუნველყოფილი იყოს, რომ ECTS კრედიტების აღიარება თანაბარია ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის სხვადასხვა დისციპლინების მასშტაბით. 

რჩ ე ვე ბი: 
● უზრუნველყავით, რომ მობილობა ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტში არ ნიშნავდეს 

სწავლების დასრულების უფრო ნელ/გართულებულ გზას. 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

შე ფასე ბა  

☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

             ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

5 .2  სტუდე ნტთა  მხარდაჭე რის  ღონისძიე ბე ბი 

● უსდ-ს გააჩნია სტუდენტთა კონსულტაციის მომსახურებები საგანმანათლებლო პროცესის 
დაგეგმვისა და აკადემიური მოსწრების გაუმჯობესების უზრუნველსაყოფად 

● უსდ-ს გააჩნია კარიერის მხარადჭერის სამსახური, რომელიც უზრუნველყოფს სტუდენტებს 
შესაბამისი კონსულტაციით და მხარს უჭერს მათ დასაქმებასა და კარიერულ ზრდას.  

 



● უსდ უზრუნველყოფს სტუდენტების ცნობიერების ამაღლებას და მათ ჩართულობას 
უნივერსიტეტის დონეზე, ადგილობრივ და საერთაშორისო პროექტებსა და ღონისძიებებში და 
მხარს უჭერს სტუდენტურ ინიციატივებს  

● უსდ-ს გააჩნია დაბალი სოციალური ფენის სტუდენტების მხარდაჭერის მექანიზმები 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნე ბთან  შე საბამისობის  აღწე რითი მიმოხილვა  და  ანალიზი 

კონსულტაციები ხელმისაწვდომია ბსუ-ს ყველა სტუდენტისთვის. სტუდენტებსა და 
პერსონალს შორის კონსულტაციის საათები, პერსონალის სამუშაო კონტრაქტის შემადგენელი 
ნაწილია. ცოტა ხნის წინ, ამოქმედდა კარიერისა და დასაქმების განვითარების სტუდენტური 
პორტალი, რომელსაც კარგი პოტენციალი აქვს ერთმანეთთან დააკავშიროს სტუდენტების 
სწავლა და მუშაობა (მათ შორის კურსდამთავრებულების).  

სხვადასხვა პროექტების შესახებ ინფორმაცია განთავსებულია უნივერსიტეტის ვებ-გვერდზე, 
სტუდენტები იღებენ ინფორმაციას ელექტრონული ჟურნალისა და ახლადშექმნილი 
კარიერული პორტალის მეშვეობით. ეს ელექტრონული რესურსები ამ ეტაპზე 
ხელმისაწვდომია ქართულ ენაზე და ბსუ გეგმავს მათ თარგმნას ინგლისურად, 
საჭიროებისამებრ (უცხოენოვანი სტუდენტებისთვის).   ნათლად ჩანს, რომ ბსუ-ს გააზრებული 
აქვს თავისი ვალდებულება სტუდენტების სამომავლო კარიერასთან მიმართებაში, რასაც 
ემსახურება კარიერის პორტალი.  მეტ დაზუსტებას საჭიროებს კავშირი აკადემიური ხარისხის 
პროგრამების განვითარებასა და დასაქმებას შორის.  მიუხედავად ამისა, ამჟამინდელ 
პროგრამებში დავინახეთ, რომ დამსაქმებლები და კურსდამთავრებულები ჩართულები არიან 
პროგრამის განვითარებაში, სთავაზობენ სტაჟირებას სტუდენტებს და ზოგიერთი სტუდენტი 
მათთან სამსახურსაც პოულობს, აკადემიური ხარისხის მოპოვებისთანავე. 

ინტერვიუების დროს დადასტურდა, რომ უსდ მხარს უჭერს სტუდენტების ინიციატივებს. 
სტუდენტები მონაწილეობენ ექსკურსიებში, კონფერენციებსა და სპორტულ ღონისძიებებში.  

ბსუ უზრუნველყოფს გარკვეულ დაფინანსებას სტუდენტებისთვის (სტიპენდიების სახით). 
ასეთი მხარდაჭერის ზოგიერთი ფორმა ნახსენებია და დაფასებული: სტიპენდიები დაბალი 
შემოსავლის მქონე სტუდენტებისთვის, ასევე სტუდენტური პროექტების დაფინანსება. 
ამასთან, აქტიურ სტუდენტებს შეუძლიათ მიიღონ სწავლის საფასურის დაფინანსება. 

სტუდენტებმა დაადასტურეს, რომ უნივერსიტეტი რეგულარულად ატარებს გამოკითხვებს, 
რომლებიც ინტერესტება სწავლების ხარისხითა და სტუდენტების კმაყოფილებით. ბსუ 
გამოკითხვის შედეგებს გარკვეულ დონეზე აცნობს სტუდენტებს.   

უსდ-ს აქვს გაცვლითი პროგრამები სტუდენტებისთვის, თუმცა უნივერსიტეტმა კიდევ უნდა 
გამონახოს გზები, რომ გაზარდოს იმ სტუდენტების რაოდენობა, რომლებიც ეფექტურად 
იყენებენ მობილობას. ინტერვიუს დროს სტუდენტებმა ახსენეს, რომ საერთაშორისო 
მობილობაში მათი ნაკლები ჩართულობა განპირობებულია ენობრივი ბარიერით. 
უნივერსიტეტში ამ ეტაპზე მიმდინარეობს ინგლისური ენის სწავლების დამკვიდრების 
პროცესი.  
მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

● დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები 
● სტუდენტების და პერსონალის გამოკითხვის შედეგები 
● ინტერვიუები დაინტერესებულ პირებთან.  
● ინტერვიუები სტუდენტებთან 
● მართვის ეფექტურობისა და შეფასების სისტემის მონიტორინგის მექანიზმები;  
რე კომე ნდაციე ბი: 

 



● უზრუნველყოს, რომ ახლად შექმნილი კარიერული პორტალი ეფექტურად იქნეს 
დაკავშირებული სწავლასთან, სწავლებასა და კვლევასთან და, რომ შეძლოს ეფექტურად 
ფუნქციონირება სტუდენტების მხარდასაჭერად და მათთვის კონსულტაციის გასაწევად.  

● უზრუნველყოფილი იყოს, რომ პროგრამის ნებისმიერ ახალ განვითარებას წინაპირობად 
ქონდეს საკითხები, რომელიც შეეხება დასაქმების უნარიანობასა და შრომის ბაზრის 
მოთხოვნებს.  

რჩ ე ვე ბი: 

● შეიმუშავეთ სტიპენდიები საუკეთესო აკადემიური მოსწრების მქონე სტუდენტებისთვის. 

● წაახალისეთ სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროების მქონე სტუდენტების უფრო 
აქტიური ჩართულობა და უზრუნველყავით, რომ ბსუ არამხოლოდ აღიარებს ამ სტუდენტებს 
არამედ ეფექტურად უჭერს მხარს მათ სასწავლო პროცესს.   

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

● კვლევით პროექტებში სტუდენტების ჩართულობის დაფინანსება. 

შე ფასე ბა  

              ☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

 ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 
6 . კვლევა,  განვითარება ან /და სხვა შემოქმედებითი საქმიანობა  
უმაღლესი სასწავლო დაწესებულება, მისი ტიპისა და კონკრეტული სეფერო(ებ)ის გათვალისწინებით, 
მუშაობს კვლევითი ფუნქციების გაძლიერებაზე, უზრუნველყოფს სათანადო პირობებს კვლევითი 
საქმიანობის მხარდასაჭერად და აუმჯობესებს კვლევითი საქმიანობის ხარისხს. 
6 .1  კვლე ვითი საქმიანობა  

● უსდ, საკუთარი ტიპისა და სფეროების სპეციფიკის გათვალისწინებით, ახორციელებს კვლევით 
და შემოქმედებით საქმიანობას. 

● უზრუნველყოფს სადოქტორო კვლევის ხელმძღვანელობის ეფექტიანობას  
● დაწესებულებას გააჩნია გამჭვირვალე და სამართლიანი პროცედურები დისერტაციების 

შეფასებისა და დაცვის მხრივ, რომლებიც შეესაბამება სპეციფიურ სფეროებს. 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნე ბთან  შე საბამისობის  აღწე რითი მიმოხილვა  და  ანალიზი 

ბსუ-ს აქვს ნათელი ხედვა სწავლების, კვლევისა და ეკონომიკის ინტეგრირების საჭიროებაზე, 
ამასთან როგორც ჩანს უნივერსიტეტი სამეცნიერო კვლევას ყველაზე პრესტიჟულად აღიქვამს.  
კვლევის ზოგიერთი პრიორიტეტი უკვე ზუსტად არის ნახსენები ბსუ-ს სტრატეგიულ 
დოკუმენტებში და უმეტესად ეხება კვლევითი ინსტიტუტების დღის წესრიგს.  ცხადია, რომ 
კვლევა, განსაკუთრებით კი სამეცნიერო კვლევა საკმაოდ ძვირია, ამიტომ ბათუმის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტისთვის მიზანშეწონილი იქნება, თუკი ისეთი დისციპლინებში  
განახორციელებს კვლევებს, რომლებიც ნაკლებად ხარჯიანია და ამით ხელს შეუწყობს ბსუ-ს 
რეპუტაციის განვითარებას. ცხადია, კვლევის მიმართულებები, პრიორიტეტები და ფოკუსი 
მუდმივად უნდა განიხილებოდეს ბსუ-ში ყველა სფეროსთან მიმართებაში.  
 
ბსუ-ს დამკვიდრებული აქვს პერსონალის კვლევითი საქმიანობის შეფასებისა და 
მონიტორინგის გარკვეული პროცედურები, სამომავლოდ ისინი საჭიროებს ზუსტ 
მოთხოვნებს, რომლებიც ასახავს პუბლიკაციებისა და კვლევის ობიექტურობის ხარისხს, ისე, 
რომ იგი შეესაბამებოდეს საერთაშორისო სტანდარტებს ყველა სფეროში.   

 



 
არის სფეროები, რომლებშიც კვლევა კარგი ხარისხისაა და უმეტესწილად უკავშირდება 
კვლევით ინსტიტუტებს, მნიშვნელოვანია, რომ კარგი კვლევები უფრო მჭიდროდ 
დაუკავშირდეს სასწავლო პროგრამებს.  მენტორობის პროგრამა მკვლევარისთვის ბსუ-ს 
დაეხმარება შექმნას ხელმძღვანელების კრიტიკული მასა და შესაბამისად გააფართოვოს 
კვლევის შესაძლებლობა.   ანალოგიურად, შექმნას კვლევის კულტურა ჟურნალის კლუბების 
მეშვეობით, არსებულ გამოცემებზე (საერთაშორისო და ადგილობრივი) აქტიური დისკუსიის 
მიზნით და წაახალისოს უფრო მეტი ჩართულობა კონფერენციებში, რათა თავიდან აიცილოს 
ინტელექტუალური იზოლირება.  მიუხედავად ამისა, გაცნობიერებულია, რომ ბსუ 
შეზღუდულია ფინანსურად, მაგრამ მათ გამოყვეს 4 მილიონი ლარი ინფრასტრუქტურისთვის, 
შენობისა და ლაბორატორიების გასაუმჯობესებლად, ქობულეთში კვლევითი 
დაწესებულებების ასაშენებლად (მეზობელ რაიონში). 
 
სტანდარტი 4.1-ის მითითებით კვლევის ხელმძღვანელების მომზადებისთვის, ჩვენ ხაზს 
ვუსვამთ სადოქტორო სწავლების ხარისხის საჭიროებას. 
არსებობს გარკვეული რაოდენობის ფინანსები: 

     - კოლეგების კონფერენციებზე და სიმპოზიუმებზე დასასწრებად; 
         - დოქტორანტებისთვის და აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალისთვის შიდა 
გრანტების უზრუნველსაყოფად.  
სადოქტორო ხელმძღვანელების ფუნქციები განსაზღვრულია საუნივერსიტეტო 
დოქუმენტებით, თუმცა ჩანს,  რომ ხელმძღვანელების სისტემატური ტრენინგი არ 
წარმოადგენს ყოველდღიური პრაქტიკის მკაფიო ნაწილს.  დოქტორანტებსა და მათ 
ხელმძღვანელებს შორის თანაფარდობა მისაღებ მაჩვენებელზეა. დისერტაციების დაცვისა და 
შეფასების პროცედურები საჯაროა, გამჭვირვალე და სამარლთლიანი და შეესაბამება შესაბამის 
დარგობრივ მახასიათებლებს.   
მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

● დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები 
● დაწესებულების მისიის შესახებ განაცხადი 
● სასწავლო უნივერსიტეტის აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის 

სამეცნიერო/შემოქმედებითი საქმიანობა. 
● თანამშრომლობის მემორანდუმი ეკონომიკურ აგენტებთან და განხორციელებული კვლევითი 

პროექტები- მიმდინარე და დაგეგმილ ამ აგენტებთან თანამშრომლობით 
● განხორციელებული, მიმდინარე ან/და დაგეგმილი საქმიანობები სამეცნიერო-

კვლევითი/შემოქმედებითი პროექტებისთვის; 
● აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალის დატვირთვა 
● ხელმძღვანელებისა და დოქტორანტურის სტუდენტების თანაფარდობა 
● სტუდენტთა გამოკითხვის შედეგები; 
● სადოქტორო დისერტაციების შეფასებისა და დაცვის რეგულაციები 
● საჯარო, გამჭვირვალე და სამართლიანი პროცედურები; 
● დისერტაციის დაცვის ინდიკატორი; 
● ინტერვიუები დაინტერესებულ პირებთან.  
● მიღებული დოკუმენტები და თვითშეფასების ანგარიში; 

რე კომე ნდაციე ბი: 

● გაძლიერდეს იმ აკადემიკოსების კვლევითი მუშაობის მოთხოვნები, რომლებიც მთავარი 
კვლევითი ინსტიტუტების გარეთ არიან. 

 



● მხედველობაში მისაღებია ფინანსურ შეზღუდვებთან, ინფრასტრუქტურასთან და მკვლევართა 
კრიტიკულ მასასთან კავშირში შესრულებული კვლევის ხასიათი.  

● მოხდეს კვლევითი აქტივობების იდენტიფიცირება, პრიორიტეტის მინიჭება და ოპტიმიზაცია, 
რათა თავიდან აიცილოთ კვლევის ძალისხმევის დანაწევრება და შესაბამისად გააძლიეროთ 
კარგი უნივერსიტეტის სასიცოცხლო მნიშვნელობის თვისება. 

● მოხდეს კვლევითი მიმართულებების, პრიორიტეტების და კვლევის ორიენტირის 
ფორმულირება.  

● გაიზარდოს კვლევის შედეგების ხარისხი და პროდუქტიულობა. 
● მოხდეს აკადემიური და მოწვეული პერსონალის კვლევითი უნარების განვითარების 

ხელშეწყობა.  
რჩ ე ვე ბი: 

● წაახალისეთ ერთობლივი მუშაობა ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის შიგნით , რათა 
გაიზარდოს მკვლევართა კრიტიკული მასა და უნივერსიტეტის გარე თანამშრომლობა. 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

შე ფასე ბა  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

6 .2 . კვლე ვის  მხარდაჭე რა  და  ინტე რნაციონალიზაცია  

o უსდ-ში მოქმედებს კვლევითი, განვითარებისა და შემოქმედებითი საქმიანობის მხარდაჭერის 
ეფექტიანი სისტემა  

o ახალი თანამშრომლების მოზიდვა და მათი ჩართვა კვლევით ან შემოქმედებით საქმიანობაში.  
o დაწესებულება მუშაობს კვლევითი, განვითარებისა და შემოქმედებითი საქმიანობების 

ინტერნაციონალიზაციის მიმართულებით 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნე ბთან  შე საბამისობის  აღწე რითი მიმოხილვა  და  ანალიზი 

ბსუ-ს აქვს კვლევის დაფინანსების სისტემა და ამ საქმის დაჩქარების სტრატეგია. 

დამკვიდრებულია კვლევის მხარდაჭერის ერთეული და განმარტებულია, რომ 
უზრუნველყოფს ისეთ ღონისძიებებს, რომლებიც საშუალებას აძლევს პერსონალს იყვნენ 
უკეთესად ორიენტირებული კვლევის შესაძლებლობებზე და იმაზე, თუ, როგორ მიაღწიონ 
წარმატებას კონკურსში. ზოგიერთი აქტივობა აღიარებულია, როგორც სასურველი 
შედეგისკენ გადადგმული ნაბიჯი (სამეცნიერო ღონისძიებების ორგანიზება, ცნობიერების 
ამაღლება სანგრანტო სქემების შესახებ), სხვებიც სასარგებლოა (კვლევის მეთოდოლოგიის 
უნარებზე ორიენტირება, კვლევის პროექტების წერის უნარების განვითარება, ქსელის შექმნა).    
ამ დრომდე  პრობლემები რჩება თანამშრომლობის მიზნით საერთაშორისო მკვლევარების 
მოზიდვის კუთხით, შესაბამისად ინტერნაციონალიზაცია სუსტია.  როგორც წინა თავში 
განვიხილეთ, ექსპერტთა ჯგუფი აცნობიერებს, რომ კვლევა ძვირადღირებულია და ბსუ 
ფინანსურად შეზღუდულია.  მიუხედავად ამისა, დასაფასებელია, რომ ბსუ შეზღუდულია 
ფინანსურად, მაგრამ მათ გამოყვეს 4 მილიონი ლარი ინფრასტრუქტურისთვის, შენობისა და 
ლაბორატორიების გასაუმჯობესებლად, ქობულეთში კვლევითი დაწესებულებების 
ასაშენებლად (მეზობელ რაიონში). 

არის ძალისხმევა ყველა დონის მკვლევარების ახალ პროექტებში ჩართვის მიზნით. 
ახალგაზრდა მკვლევარების მოზიდვის ზუსტი და კარგი სტრატეგია ჯერ კიდევ 
შესამუშავებელია.   

 



კარგია, რომ ბსუ საკუთარი ბიუჯეტიდან გამოყოფს რაღაც თანხას, რომ მხარი დაუჭიროს 
პერსონალის კვლევასთან დაკავშირებულ აქტივობებს, ამ თანხის რაოდენობა ბოლო წლების 
განმავლობაში იზრდება.  თუმცა, ამან არ უნდა მოადუნოს ყურადღება კვლევისთვის გარე 
დაფინანსების მოპოვების სასიცოცხლო მნიშვნელობაზე. გარე დაფინანსებისთვის კონკურსი 
საკმაოდ მკაცრია, ამიტომ ბსუ-სთვის სასურველია გააფართოვოს კვლევითი პროფილი, 
მიზანშეწონილია რომ ხელი შეუწყონ საერთაშორისო თანამშრომლობას, ისე რომ ბსუ-ს 
მკვლევარები ცნობილი გახდნენ საერთაშორისო წრეში- ცნობადობა მათ ხელს შეუწყობს 
კვლევისთვის დაფინანსების მოსაპოვებლად. 

გვესმის, რომ ამ საკითხს დრო სჭირდება და რომ კვლევითი საქმიანობისა და მისი მართვის 
მიზნით მუშაობის პროცესი დაწყებულია ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტში. ამ 
მომენტისთვის, ვხედავთ, რომ ბსუ-ს მმართველობა ხელს უწყობს ინსტიტუტის 
საერთაშორისო თანამშრომლობას და სწავლის, სწავლებისა და კვლევის პროცესის 
ინტერნაციონალიზაციას.  ამის დასადასტურებლად შეიძლება ითქვას- რომ კვლევის კუთხით 
საერთაშორისო თანამშრომლობის გასაუმჯობესებლად, ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი ასრულებს შემდგომ ამოცანას: 

პროფესორების გაცვლა: უნივერსიტეტი ხელს შეუწყობს იმ აკადემიური პირების დანიშნვას, 
რომლებიც შერჩეული არიან პარტნიორ უნივერსიტეტებში; უმასპინძლებს უცხოელ 
ლექტორებს, როგორც დონორების მიერ დაფინანსებული პროგრამების ასევე 
უნივერსიტეტში არსებული პროგრამების ფარგლებში (სამიზნე ნიშნულები: მივლინებების 
რაოდენობა გაიზრდება ყოველწლიურად 3-5 პროცენტით; თითოეული დეპარტამენტი 
უმასპინძლებს სულ მცირე 1 უცხოელ ლექტორს ყოველწლიურად). 

მკვლევარების გაცვლა: უნივერსიტეტი ხელს შეუწყობს სტიპენდიებს პარტნიორ 
უნივერსიტეტებსა და სამეცნიერო  კვლევით ინსტიტუტებში კვლევის ჩასატარებლად; 
უმასპინძლებს უცხოელ მკვლევარებს, როგორც დონორების მიერ დაფინანსებული 
პროგრამების ფარგლებში, ასევე უნივერსიტეტებს შორის არსებული ხელშეკრულებების 
საფუძველზე (სამიზნე ნიშნულები: თითოეული დეპარტამენტიდან სულ მცირე 1 პირი 
მაინც წავა საზღვარგარეთ კვლევის ჩასატარებლად ან კვლევაში მონაწილეობის მისაღებად 
ყოველწლიურად; სულ მცირე ერთ უცხოელ პირს მაინც უმასპინძლებს თითოეული 
დეპარტამენტი, კვლევითი სამუშაოს ჩატარების ან კვლევაში მონაწილეობის მიღების 
მიზნით ყოველწლიურად). 

სტუდენტების გაცვლა: უნივერსიტეტი ხელს შეუწყობს გამჭვირვალე პროცესისა და 
კონკურსის საფუძველზე სტუდენტების შერჩევას პარტნიორ უნივერსიტეტებში, სასწავლო 
კომპონენტის განვითარების მიზნით; უმასპინძლებს უცხოელ სტუდენტებს, როგორც 
დონორების მიერ დაფინანსებული პროგრამების ასევე უნივერსიტეტში არსებული 
პროგრამების ფარგლებში (სამიზნე ნიშნულები: სულ მცირე ერთი პროგრამა მაინც 
შემუშავდება ფაკულტეტზე, რომლის ფარგლებშიც სტუდენტები წავლენ საზღვარგარეთ 
სასწავლო კომპონენტის შესასრულებლად, ყოველწლიურად). 

ერთობლივი საგანმანათლებლო პროგრამები: უნივერსიტეტი შექმნისა და განახორციელებს 
საგანმანათლებლო პროგრამებს პარტნიორ უნივერსიტეტებთან ერთად (სამიზნე: ყოველ ორ 

 



წელიწადში ერთხელ, სულ მცირე 1 საგანმანათლებლო პროგრამა მაინც მომზადდება და 
წარედგინება აკრედიტაციისთვის). 

საგანმანათლებლო პროგრამები უცხო ენებზე: უნივერსიტეტი ხელს შეუწყობს 
უცხოენოვანი საგანმანათლებლო პროგრამების შექმნასა და განხორციელებას (სამიზნე: სულ 
მცირე ერთი უცხოენოვანი საგანმანათლებლო პროგრამა მომზადდება და წარედგინება 
აკრედიტაციისთვის). 

გაცვლითი კომპონენტი საბაკალავრო, სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამებზე: 
უნივერსიტეტი წაახალისებს ბაკალავრიატის, სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამების 
კვლევით კომპონენტს ჩვენი სტუდენტებისთვის უცხოურ პარტნიორ უნივერსიტეტებში და 
უცხოელი სტუდენტებისთვის ჩვენს უნივერსიტეტში. (სამიზნე ნიშნული: პარტნიორ 
უნივერსიტეტებში კვლევის კომპონენტის განხორციელება საგანმანათლებლო პროგრამაზე 
სულ მცირე 20 პროცენტით შესრულდება). 

საერთაშორისო ფორუმები: უნივერსიტეტი ჩაატარებს საერთაშორისო კონფერენციებს 
სწავლისა და სწავლების სხვადასხვა დარგებში; ხელს შეუწყობს სტუდენტების, 
მკვლევარებისა და აკადემიური პერსონალის მონაწილეობას კონფერენციებში (სამიზნე 
ნიშნულები: აკადემიური პერსონალის, მკვლევარებისა და სტუდენტთა მონაწილეობა 
საერთაშორისო ფორუმებზე გაიზრდება 3-5 პროცენტით , ყოველწლიურად). 

 მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

● დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები 
● სტუდენტების და პერსონალის გამოკითხვის შედეგები 
● ინტერვიუები დაინტერესებულ პირებთან.  
● მიღებული დოკუმენტები და თვითშეფასების ანგარიში; 
● კვლევასთან, განვითარებასთან და შემოქმედებით საქმიანობასთან დაკავშირებული თემები 

აღწერილია მარეგულირებელ დოკუმენტ(ებ)ში;  
● კვლევის განვითარებისა და შემოქმედებითი აქტივობებისთვის გამოყოფილი ფინანსების დინამიკა 

ბოლო 5 წლის განმავლობაში; 
● კვლევის დაფინანსების საჯარო, გამჭვირვალე და სამართლიანი პროცედურები ადგილზეა; 
● კვლევისა და შემოქმედებითი საქმიანობის მხარდაჭერის მექანიზმები 
● დაწესებულების სამეცნიერო-კვლევით/სახელოვნებო-შემოქმედებით საქმიანობაში ახალგაზრდა 

პერსონალის მოზიდვისა და ჩართვის სტრატეგია 
● ახალგაზრდა მკვლევარების (მაგისტრატურის, დოქტორანტურის და დოქტორანტურა 

დამთავრებული სტუდენტების და სხვა) ინიციატივები, რომელთაც მხარს უჭერს უნივერსიტეტი; 
● საერთაშორისო პარტნიორებთან ერთად ერთობლივი კვლევითი/სახელოვნებო-შემოქმედებითი 

საქმიანობები 
● ინსტიტუციონალური თანამშრომლობა საერთაშორისო კვლევით ერთეულებთან; 
● პერსონალისა და სტუდენტების ჩართულობა საერთაშორისო სამეცნიერო/შემოქმედებით-

მხატვრულ აქტივობებში; 
● ერთობლივი სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამები და სამოქმედო გეგმა მათი განხორციელების 

მიზნით პარტნიორების მოსაძებნად. 
● საერთაშორისო და ქართველი პროფესორების ერთობლივი ხელმძღვანელობის პრაქტიკის 

სტატისტიკა; 
რე კომე ნდაციე ბი: 

● შეფასდეს კვლევის ინტერნაციონალიზაცია იმ სფეროებში, რომლებიც საინტერესო იქნება 
უცხოური უნივერსიტეტებისთვის. 

● იყოს მეტი აქტიურობა  საერთაშორისო მკვლევარებთან თანამშრომლობაში. 
● წახალისდეს დოქტორანტების ჩართულობა საერთაშორისო კოლაბორაციებში. 
● გაძლიერდეს კვლევის მხარდაჭერის ერთეული. 

 



რჩ ე ვე ბი: 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

● დასავლეთ საქართველოს რეგიონული ქრომატოგრაფიული ცენტრი , რომელსაც წვლილი 
შეაქვს საგანმანათლებლო, სამეცნიერო, კვლევითი და განვითარების  პროექტების 
განხორციელებაში. 

შე ფასე ბა  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

6 .3 . კვლე ვითი საქმიანობის  შე ფასე ბა  

o უსდ-ს აქვს კვლევითი / შემოქმედებითი საქმიანობის, სამეცნიერო-კვლევითი ერთეულების 
პროდუქტიულობის და აკადემიური / სამეცნიერო პერსონალის ხარისხის შეფასების და 
ანალიზის სისტემა.  

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნე ბთან  შე საბამისობის  აღწე რითი მიმოხილვა  და  ანალიზი 

ბსუ-მ უფრო სისტემატური მუშაობა დაიწყო კვლევითი საქმიანობისა და მისი 
პროდუქტიულობის შეფასებისა და ანალიზის კუთხით; ამ მომენტისათვის, უნივერსიტეტს 
გააჩნია კვლევის ხარისხის შეფასებისა და ანალიზის პროცედურები, ეს პროცედურები 
შესაძლოა გახდეს კვლევითი აქტივობების შემდგომი განვითარების საფუძველი, იმის 
უზრუნველყოფით რომ ისინი გახდება უფრო რთული, კვლევის ხარისხზე და 
ინტერნაციონალიზაციაზე ორიენტირებული. ბსუ რეგულარულად აქვეყნებს ანგარიშებს 
განხორციელებული კვლევითი საქმიანობის შესახებ. შედეგად, უნივერსიტეტს აქვს მკაფიო 
მოლოდინები,  აკადემიკოსებისთვის განვითარების მინიმალური სტანდარტების 
მოთხოვნებით. ასევე, არსებობს მინიმალური სტანდარტები კვლევის შედეგებსთვის 
აკადემიური კონტრაქტების შესაბამისად, რომლებიც თანხვედრაშია ევროპულ 
უნივერსიტეტებთან. 
მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

● ხარისხის შეფასების მექანიზმი კვლევითი/შემოქმედებით-სახელოვნებო საქმიანობებისათვის 
და შეფასების შედეგები;  

● პერსონალის სამეცნიერო პროდუქტიულობის შეფასების სისტემა; 
● განხორციელებული სამეცნიერო აქტივობების ანგარიშები (აკადემიური პერსონალის 

აფილირების მხედველობაში მიღებით); 
● შეფასების შედეგების ანალიზი და გამოყენება;  
● ინტერვიუები დაინტერესებულ პირებთან. 
● მიღებული დოკუმენტები და თვით-შეფასების ანგარიში; 

რე კომე ნდაციე ბი: 
• კვლევის შეფასების უფრო კომპლექსური სისტემა უნდა შემუშავდეს, თითოეული 

აკადემიკოსის შედეგების, კვლევითი ინსტიტუტებისა და სხვა ერთეულების მუშაობის 
მხედველობაში მიღებით. 

• შეფასდეს კვლევის ინტერნაციონალიზაცია იმ სფეროებში, რომლებიც საინტერესო იქნება 
უცხოური უნივერსიტეტებისთვის. 

რჩ ე ვე ბი: 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

შე ფასე ბა  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

 



☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

             ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

7 . მატე რიალური, საინფორმაციო და  ფინანსური რე სურსე ბი 
უსდ-ს მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსები უზრუნველყოფენ დაწესებულების 
მდგრად, სტაბილურ, ეფექტიან და ეფექტურ ფუნქციონირებას და სტრატეგიული განვითარების 
გეგმის მიხედვით განსაზღვრული მიზნების მიღწევას. 

7 .1  მატე რიალური რე სურსე ბი 

o დაწესებულებას გააჩნია ან მის მფლობელობაშია მატერიალური რესურსები (ფიქსირებული 
და მიმდინარე აქტივები), რომლებიც გამოიყენება დაწესებულების მისიისა და მიზნების 
მიღწევისთვის, ადეკვატურად პასუხობს საგანმანათლებლო პროგრამებისა და კვლევითი 
საქმიანობის მოთხოვნებს და შეესაბამება მოქმედი სტუდენტებისა და დაგეგმილი 
ჩარიცხვების არსებულ რაოდენობას.  

o უსდ-ში არის საგანმანათლებლო საქმიანობის განხორციელებისთვის შესაფერისი გარემო: 
სანიტარული ობიექტები, ბუნებრივი განათების შესაძლებლობები და ცენტრალური 
გათბობის სისტემა.  

o დაწესებულებაში დაცულია სტუდენტებისა და თანამშრომლების ჯანმრთელობა და 
უსაფრთხოება.  

o უსდ-ს გარემო ადაპტირებულია სპეციალური საჭიროებების მქონე პირებისთვის.   
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან  შე საბამისობის  აღწე რითი მიმოხილვა  და  ანალიზი 

ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი განკარგავს მატერიალურ რესურსებს, რომლებიც 
კარგად ემსახურება უნივერსიტეტის მისიასა და სხვა სტრატეგიულ დოკუმენტებში 
წარმოდგენილი მიზნების მიღწევას. ეს მატერიალური რესურსები კარგად ემსახურება 
სასწავლო პგორამას და, შეზღუდვების პირობებში - კვლევით საქმიანობასაც.  
 
ამასთან ერთად, ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი უზრუნველყოფს გარემოს, რომელიც 
შესაბამისია საგანმანათლებლო აქტივობისთვის - სანიტარული ერთეულები, დღის განათება 
აუდიტორიებში, ასევე ცენტრალური გათბობის სისტემაც ფუნქციონირებს.  
 
ექსპერთა ჯგუფი თანხმდება, რომ დაწესებულებაში დაცულია სტუდენტებისა და 
თანამშრომლების ჯანმრთელობა და უსაფრთხოება.  
რაც შეეხება გარემოს სპეციალური საჭიროების მქონე პირებისთვის, უნივერსიტეტი 
საჭიროებს გაუმჯობესებას ამ კუთხით მიუხედავად იმისა (ან შეიძლება სწორედ ამის 
გამოც!), რომ ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტში სპეციალური საჭიროების მქონე 
სტუდენტების უკიდურესად დაბალი რაოდენობაა. უნდა აღინიშნოს, რომ ამ 
მიმართულებით ძვრები უკვე შეინიშნება, ექსპერთა ჯგუფმა მოინახულა მიმდინარე 
სამშენებლო სამუშაოები უნივერსიტეტის მთავარ შენობაში, რომელიც მოიცავდა 
შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე პირთათვის ახალი ლიფტის შექმნას.  
 
ექსპერთა ჯგუფმა მოინახულა სტომატოლოგიური კლინიკა და ის კარგი დაწესებულება ჩანს 
სტუდენტებისთვის პრაქტიკული ცოდნის მისაღებად, ცოდნისა და უნარების 
განვითარებისთვის. 
ბსუ-ს სურს სამედიცინო კლინიკაში მეტი ინვესტიციის ჩადება, თუმცა ბუნებრივია ეს 
საკმაოდ დიდ ინვესტიციას მოითხოვს და რექტორის საბჭომ უნდა განიხილოს ბსუ-ს სხვა 
პრიორიტეტები. 
სპეციალური საჭიროების მქონე სტუდენტებისთვის ინფრასტრუქტურის ადაპტირების 
ინვესტირება დაწყებული პროცესია. 
 

 



აჭარის მთავრობამ წელს ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტს დამატებით ორი მილიონი 
ლარი გამოუყო (ჯამში 4.4 მილიონი ლარი) და არსებობს მოლოდინი, რომ უნივერსიტეტი 
მომავალ წელსაც მიიღებს რაღაც დაფინანსებას. ამ დაფინანსების გამოყენების მთავარი 
მიზანი ინფრასტრუქტურული პროექტებისა და კვლევითი ინსტიტუტების მხარდაჭერაა. 
ჩვენ დაგვარწმუნეს, რომ სამთავრობო დაფინანსება ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტისთვის გაგრძელდება მომავალშიც, უფრო მეტიც, საქართველოს 
კანონმდებლობაში შეტანილი ცვლილების თანახმად რეგიონული ბიუჯეტიდან 
რეგიონული უნივერსიტეტებისთვის პირდაპირი დაფინანსების გამოყოფა ნებადართულია. 
 
მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

 თვითშეფასების ანგარიში 
სტრატეგიული გეგმა, სამოქმედო გეგმა 

ინტერვიუები 
ადგილზე ვიზიტი 

რე კომე ნდაციე ბი: 

რჩ ე ვე ბი: 
● გამოიძიეთ სამედიცინო კლინიკის გარე დაფინანსების მოძიების გზები. 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში): 
● პროაქტიური და ინოვაციური მიდგომები ლაბორატორიებისა და სტომატოლობიური 

კლინიკების გაფართოების მიზნით. 
შე ფასე ბა  

☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 
7 .2 . საბიბლიოთე კო რე სურსე ბი 

o ბიბლიოთეკის გარემო, რესურსები და მხარდაჭერის სერვისები უზრუნველყოფენ 
საგანმანათლებლო და სამეცნიერო საქმიანობის ეფექტიანად განხორციელებას და უსდ 
მუდმივად უნდა ზრუნავდეს მის გაუმჯობესებაზე.  

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან  შე საბამისობის  აღწე რითი მიმოხილვა  და  ანალიზი 
უნივერსიტეტში არის ერთი ცენტრალური ბიბლიოთეკა და მისი რამდენიმე ფილიალი 
ფაკულტეტებსა და კვლევით ინსტიტუტებში. 
ბიბლიოთეკავს აქვს გარკვეული რაოდენობის ახალი ლიტერატურა. ხელმისაწვდომია 
გარკვეული რაოდენობის ელექტრონული მონაცემთა ბაზა, რომლებიც უზრუნველყოფენ 
წვდომასსაერთაშორისო ჟურნალებთან (არის სრული ტექსტებიც და მხოლოდ 
აბსტრაქტებიც), თუმცა არ ჩანს რომ მათი გამოყენება აქტიურად ხდება. ბიბლიოთეკები ღიაა 
კვირაში 7 დღე და მათ აქვთ პოტენციალი ემსახურონ სტუდენტებსა და აკადემიკოსებს. 
ბიბლიოთეკის მთავარი სამკითხველო დარბაზი აღჭურვილია კომპიუტერებით, 
პრინტერებითა და სკანერებით. ალბათობის პრინციპით დასმული კითხვებიდან ირკვევა, 
რომ სილაბუსში მითითებული ლიტერატურული წყაროები ხელმისაწვდომია 
ბიბლიოთეკაში, ექსპერტთა ჯგუფმა ეს თავად შეამოწმა.  ბიბლიოთეკის პერსონალი 
საკმარისად კვალიფიცირებული ჩანს. ექსპერთა ჯგუფს აცნობეს ბოლო პერიოდში 
საბიბლიოთეკო რესურსების მიმართულებით ჩატარებული გაუმჯობესების აქტივობების 
შესახებ (ზოგიერთი მომსახურების ელექტრონიზაცია).   
 
საბიბლიოთეკო რესურსების მეშვეობით, სტუდენტებს აქვთ წვდომა სასწავლო მასალებთან 
(წიგნები, ჟურნალები, მონაცემთა ბაზები), მომხმარებლის სახელისა და პაროლის 

 



გამოყენებით.   თუმცა, მართალია ხელოვნების, მეცნიერების, მედიცინისა და სხვა 
სფეროებში არსებული თანამედროვე ლიტერატურა ხელმისაწვდომია მონაცემთა ბაზების 
მეშვეობით, თუმცა ზოგიერთი ჟურნალის სტატიები არ არის უფასო.  შესაბამისად, 
აკადემიურმა პერსონალმა უნდა უზრუნველყოს, რომ სტუდენტებისთვის რეკომენდებული 
საკითხავი მასალა იყოს ხელმისაწვდომი, რათა ეს არ იქცეს სტუდენტის პრობლემად. 
 
ექსპერთა ჯგუფს ადგილზე ვიზიტისას აცნობეს, რომ შეიქმნა ზოგიერთი წიგნის ფოტო-
ასლი, რათა მათი ბიბლიოთეკიდან გატანა და მოხმარება შესაძლებელი ყოფილიყო 
სტუდენტებისთვის. მართალია დაგვარწმუნეს, რომ არ დარღვეულა საავტორო უფლებები, 
თუმცა ამ კუთხით საჭიროა გამოძიების ჩატარება, რომ უზრუნველყოფილი იყოს საავტორო 
უფლებების საერთაშორისო კანონის დაცვა.  როგორც შევთანხმდით ბიბლიოთეკა, წიგნებისა 
და ჟურალების კუთხით, საჭიროებს გადახედვას, რათა უზრუნველყოფილი იყოს მასალების 
სიცოცხლისუნარიანობა და მიზნისათვის ვარგისიანობა.  მართალია ექსპერთა ჯგუფმა 
დააფასა ის ფაქტი, რომ ზოგიერთი საკითხავი მასალა საკმაოდ ძვირადღირებულია, 
მაგალითად სამედიცინო და სტომატოლოგიური სახელმძღვანელოები და ჟურნალები, 
თუმცა ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის რეპუტაციისთვის საციცოხლოდ 
მნიშვნელოვანია, რომ მოხდეს მათი გადახედვა. 
მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

თვითშეფასების ანგარიში 
სტრატეგიული გეგმა, სამოქმედო გეგმა 

ინტერვიუები 
ადგილზე ვიზიტი 

რე კომე ნდაციე ბი: 

● გაიზარდოს ელექტრონული რესურსების გამოყენება და ხელმისაწვდომობა, ასევე  მათი 
გამოყენების კუთხით გადამზადდნენ პერსონალი და სტუდენტები. 

● გაიზარდოს სამეცნიერო მონაცემთა ბაზებზე ხელმისაწვდომობა. 
რჩ ე ვე ბი: 

● წაახალისეთ ბიბლიოთეკის პერსონალი, რომ ჩაატარონ ტრენინგები მონაცემთა ბაზების 
გამოყენებასთან დაკავშირებით. 

● ციფრული მასალები უზრუნველყოფილია, თუმცა საჭიროებს გაფართოებას. 
● მეტი მკაფიოობაა საჭირო ფაკულტეტებისთვის გამოყოფილი საბიბლიოთეკო ბიუჯეტის 

ირგვლივ, საჭიროა უფრო გამჭვირვალე სისტემა რესურსების შერჩევისა და განაწილებისთვის 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

შე ფასე ბა  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 
7 .3  საინფორმაციო რე სურსე ბი 

o დაწესებულებამ შექმნა ინფორმაციული ტქენოლოგიების ინფრასტრუქტურა და მისი 
ადმინისტრირება და მასზე ხელმისაწვდომობა არის უზრუნველყოფილი  

o განხორციელებულია ელექტრონული სერვისები და ელექტრონული მართვის სისტემები და 
არსებობს მათი მუდმივი გაუმჯობესების მექანიზმები  

o უსდ უზრუნველყოფს საქმიანობის უწყვეტობას 
o უსდ-ს აქვს მოქმედი ვებგვერდი ქართულ და ინგლისურ ენებზე. 

სტანდარ ტის  კო მპო ნენტის  მო თხო ვნებთან  შესაბამისო ბის  აღ წერ ითი  მიმო ხილვა  და ანალიზი  

საინფორმაციო ტექნოლოგიების მართვის პოლიტიკა ცხადია წარმოადგენს ბათუმის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტის განვითარების პოლიტიკის მნიშვნელოვან ნაწილს. ამ კუთხით 

 



საკმაოდ დიდი სამუშაო ჩატარდა და ეს ჯგუფმა გააცნობიერა და დააფასა. ბსუ-ს ვებ-გვერდი 
კარგად ფუნქციონირებს და უზრუნველყოფს ყველა საჭირო ინფორმაციას უნივერსიტეტისა 
და მისი ძირითადი საქმიანობის შესახებ (სწავლა, კვლევა და სხვა), როგორც ქართულად, 
ასევე ინგლისურ ენაზე.  
 
ამჟამად, ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტში არის რამდენიმე პლატფორმა, რომელიც 
ხარისხისა და მომსახურების კუთხით ეტაპობრივი განვითარების პროცესშია. ზოგიერთი 
მათგანი ყურადღებას ამახვილეს სწავლის მენეჯმენტსა და მის მხარდაჭერაზე, ზოგიერთი კი 
კარიერის განვითარებასა და ბსუ-სა და შრომის ბაზარს შორის ურთიერთობაზე. ეს 
ემსახურება, როგორც სტუდენტებს ასევე კურსდამთავრებულებსა და დამსაქმებლებს. ამ 
პლატფორმების ეფექტურობისათვის ორი ასპექტი არის გადამწყვეტი: 

(1) აღნიშნული პლატფორმების ყველა მნიშვნელოვანი ნაწილის თარგმნა ინგლისურად 
და კომუნიკაცია პლატფორმებს შორის ისე, რომ უახლოეს მომავალში, ბათუმის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტში ხელმისაწვდომი იყოს უფრო კომპექსური და ერთიანი 
საინფორმაციო სისტემა.  

ვაცნობიერებთ, რომ ბსუ-ს პლატფორმებისთვის ინტერაქციისთვის მუშაობა დაწყებულია და 
მიმდიანრეობს. 
რაც შეეხება საინფორმაციო ტექნოლოგიების ინფრასტრუქქტურას, ამის ადმინისტრირება 
მზარდი ყურადღებით ხდება (ექსპერთა ჯგუფმა ნახა საინფორმაციო ტექნოლოგიების 
სამსახურის ხელმძღვანელობის პრეზენტაცია). ამ მხრივ ბსუ უზრუნველყოფს ბიზნეს 
უწყვეტობას.  
მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

თვითშეფასების ანგარიში 

სტრატეგიული გეგმა, სამოქმედო გეგმა 
ბსუ ვებ-გვერდი 

ინტერვიუები 
ადგილზე ვიზიტი 

რე კომე ნდაციე ბი: 
o საჭიროა მუშაობა ახლადშექმნილი კარიერულ/დასაქმების პორტალსა და ელექტრონულ 

ჟურნალის შორის დასაკავშირებლად. 
o საჭიროებისამებრ უზრუნველყოფილი იყოს ელექტრონული პლატფორმების 

ინლისურენოვანი თარგმანი.  
რჩ ე ვე ბი: 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

შე ფასე ბა  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

           ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

7 .4  ფინანსური რე სურსე ბი 

უსდ-ს ბიუჯეტში წარმოდგენილი ფინანსური რესურსების განაწილება ეკონომიურად 
მიღწევადია.  
უსდ-ს ფინანსური მდგომარეობა უზრუნველყოფს სტრატეგიული და საშუალო ვადიანი 
სამოქმედო გეგმების ფარგლებში აღწერილი საქმიანობების შესრულებას.  
უსდ-ს ფინანსური რესურსები ფოკუსირებულია დაწესებულების ძირითადი აქტივობების 
ეფექტურ შესრულებაზე.  

 



უსდ-ს ბიუჯეტი უზრუნველყოფს კონკრეტული კვლევების, ბიბლიოთეკის 
ფუნქციონირებისა და განვითარების დაფინანსებას.  
უსდ-ს გააჩნია ანგარიშგების, ფინანსური მართვისა და კონტროლის ეფექტიანი სისტემა 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან  შე საბამისობის  აღწე რითი მიმოხილვა  და  ანალიზი 
უნივერსიტეტის ბიუჯეტს გააჩნია რამდენიმე მთავარი წყარო, გარდა სტუდენტების მიერ 
გადახდილი სწავლის საფასურისა და გრანტებისა, აქვს კომერციული საქმიანობაც 
(შენობების გაქირავება და სტომატოლოგიური კლინიკა). ბათუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტს ასევე აქვს თანა-დაფინანსება აჭარის მთავრობიდან.  
 
ბიუჯეტი დგინდება რექტორის საბჭოს მიერ, უნივერსიტეტის პრიორიტეტების შესაბამისად, 
შემდეგ ფაკულტეტები წარუდგენენ დეტალებს ფინანსურ განყოფილებებს სასწავლო წლის 
მოთხოვნების შესაბამისად. ფაკულტეტის ბიუჯეტი ეყრდნობა სტუდენტების მიღების 
ზრდის ტენდენციას (როგორც ქართველი ისე საერთაშორისო სტუდენტების).   
 
უნივერსიტეტის ფინანსური რესურსების განაწილების შესახებ დეტალური ინფორმაციისა 
და შეჩერებული სტატუსის მქონე სტუდენტების მაღალი რაოდენობის გათვალისწინებით, 
გაუგებარია, თუ რამდენად ეფექტურია ბსუ-ს ბიუჯეტი სტრატეგიულ გეგმაში 
განსაზღვრული აქტივობების განხორციელებაში, თუმცაღა უნივერსიტეტი ირწმუნება, რომ 
აქვს ეფექტური ანგარიშვალდებულების, ფინანსური მართვისა და კონტროლის სისტემა.  
 
სტრატეგიულ გეგმას არ ერთვის ფინანსური შეფასება, თუ როგორ გავლენას ახდენს 
შეთავაზებული აქტივობები უნივერსიტეტის ფინანსებზე და აქვს თუ არა უნივერსიტეტს 
საკმარისი ფინანსური რესურსი დაგეგმილი აქტივობების განსახორციელებლად (გაგვაცნეს 
მხოლოდ 2018 წლის ბიუჯეტი). ადმინისტრაცია ირწმუნება, რომ მათ ექნებათ საკმარისი 
რაოდენობის ფინანსური რესურსი სტრატეგიული გეგმის დასაფინანსებლად. წინა წლების 
შემოსავლების ზრდის დინამიკა და რეგიონული მთავრობის ძალისხმევა, რომელიც 
განაგრძობს მათ დაფინანსებას, უნივერსიტეტს მეტ თავდაჯერებულობას მატებს. 
 
ბსუ-ს ბიუჯეტი უზრუნველყოფს უნივერსიტეტის, სასწავლო პროგრამების და კვლევის 
მთავარი აქტივობების დაფინანსებას (რაც მზარდი იყო ბოლო წლებში და ხელს უწყობს 
ინფრასტრუქტურის, მათ შორის ბიბლიოთეკის განვითარებას). ამ მხრივ იგი მისაღებია.  
ერთი აშკარად მნიშვნელოვანი რეფორმა უკავშირდება ბსუ-ს ბიუჯეტის ცენტრალიზაცია-
დეცენტრალიზაციას. ბსუ გეგმავს საკუთარი შემოსავლების 60 პროცენტის განაწილებას 
ფაკულტეტებზე. ფაკულტეტების, ასევე კვლევითი ინსტიტუტების ანგარიშგება კვლავ 
ცენტრალური ადმინისტრაციის საქმიანობის სფეროში რჩება. ადმინისტრაცია აცნობიერებს, 
რომ უნივერსიტეტში არის ფინანსურად არაეფექტური ფაკულტეტები და გეგმავს მათ 
დახმარებას რამდენიმე წლით. ბოლო თვეებში, ბსუ-მ შეაერთა რამდენიმე არამომგებიანი 
ფაკულტეტი და შეამცირა ხარჯები და გაზარდა ეფექტიანობა. 
 
ამჟამად უნივერსიტეტი მაქსიმალურ ინვესტიციას ინფრასტრუქტურაში დებს. 
უნივერსიტეტის ტერიტორიაზე, 7 ჰექტარზე, მიმდინარეობს ახალი კამპუსის მშენებლობა. 
ორი შენობა წელს დასრულდება. ამავდროულად, უნივერსიტეტი აცნობიერებს სხვა 
აქტივობების დაფინანსების გაზრდის აუცილებლობას და ელის, რომ ეს დაფინანსება 
მნიშვნელოვნად გაიზრდება მთავარი ინფრასტრუქტურული პროექტების დასრულების 
შემდეგ. 
 
ბსუ-ს აქვს სოლიდური ფინანსური მართვისა და კონტროლის სისტემა. მიუხედავად ამისა, 
ბსუ გეგმავს გარე აუდიტის ჩატარებას, რაც მიზანშეწონილია. ამ მიზნით 2018 წლისთვის 100 
000 ლარია გამოყოფილი.  
 

 



ბსუ-ს ფინანსური ანგარიშგება ხასიათდება სიზუსტით.  
 

მტკიცე ბულე ბე ბი/ინდიკატორე ბი 

თვითშეფასების ანგარიში 
სტრატეგიული გეგმა, სამოქმედო გეგმა 

ბსუ ვებ-გვერდი 
ინტერვიუები 

ადგილზე ვიზიტი 

რე კომე ნდაციე ბი: 

● უზრუნველყოფილი იყოს დაგეგმილი გარე აუდიტის განხორციელება და შესრულდეს 
აუდიტორის რეკომენდაციები. 

● გაგრძელდეს ძალისხმევა შიდა აუდიტის ოფისის შესაქმნელად, რომელიც ეფექტურად და 
დროულად ჩააბარებს ანგარიშს  წარმომადგენლობით საბჭოს. 

რჩ ე ვე ბი: 

● ფაკულტეტებისთვის მეტი ავტონომიის მისანიჭებლად მიზანშეწონილია ფაკულტეტის 
ფინანსური ბიუჯეტის განაწილების დეცენტრალიზაცია. 

საუკე თე სო პრაქტიკა  (არსე ბობის  შე მთხვე ვაში):  

შე ფასე ბა  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

             ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 
 
 
 
 
 
 

დანართები  
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