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ავტორიზაციის ანგარიშის რეზიუმე 
ზოგადი ინფორმაცია საგანმანათლებლო დაწესებულების შესახებ 
 
თბილისში სამედიცინო ფაკულტეტი 1918 წელს დაარსდა, რასაც სამედიცინო ინსტიტუტის 
დაარსება მოჰყვა 1930 წელს, ხოლო 1992 წელს თბილისის სამედიცინო ინსტიტუტი 
გადაკეთდა თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტად და დღემდე ამ სახით 
ფუნქციონირებს.  

 2006 წელს თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტს საქართველოს 
სახელმწიფო სამედიცინო აკადემია შეუერთდა. ამის შემდეგ, თბილისის სახელმწიფო 
სამედიცინო უნივერსიტეტი წამყვანი სამედიცინო დაწესებულება გახდა კავკასიის 
რეგიონში.  თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტი  პირველი უნივერსიტეტია 
პოსტ-საბჭოთა სივრცეში, რომელსაც მონაწილეობა აქვს მიღებული ევროპის 
უნივერსიტეტების ასოციაციის პროექტებში. 2000-2003 წლებში თბილისის სახელმწიფო 
სამედიცინო უნივერსიტეტმა გაიარა გარე შეფასება, რომელიც ევროპის უნივერსიტეტების 
ასოციაციის ექსპერტებმა ჩაატარეს.  

ამჟამად, თსსუ-ში ხუთი ფაკულტეტი ფუნქციონირებს: მედიცინა, სტომატოლოგია, 
საზოგადოებრივი ჯანდაცვა, ფარმაცია, ფიზიკური მედიცინა და რეაბილიტაცია.  

თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტი  ფლობს ხუთ კლინიკას  (პირველი 
საუნივერსიტეტო კლინიკა, გ.ჟვანიას სახელობის პედიატრიული აკადემიური კლინიკა, 
აპოლონ ურუშაძის სახელობის სტომატოლოგიის კლინიკა, სტომატოლოგიის პირველი 
კლინიკა, სტომატილოგიის მეორე კლინიკა), ორ კვლევით დაწესებულებას 
(ბიოტექნოლოგიის ინსტიტუტი და ფარმაკოქიმიის ინსტიტუტი) და სთავაზობს 34 
საგანმანათლებლო პროგრამას: 7  სამედიცინო განათლების (ერთ-საფეხურიანი) პროგრამა, 7 
საბაკალავრო პროგრამა, 15 სამაგისტრო პროგრამა (მათ შორის ერთ-ერთი ერთობლივი 
პროგრამაა), 4 სადოქტორო პროგრამა და 1 ქართული ენის მოსამზადებელი პროგრამა. 
თბილისის სახელმწიფოს სამედიცინო უნივერსიტეტს აგრეთვე აქვს პრაქტიკოსი ექთნის 
პროფესიული განათლების პროგრამა. ამ ეტაპზე, 65 უცხო ქვეყნის 2300 სტუდენტი 
სწავლობს თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტში. ამასთანავე, თბილისის 
სახელწიფო  სამედიცინო უნივერსიტეტის მფლობელობაშია დიპლომისშემდგომი 
სამედიცინო განათლებისა და უწყვეტი პროფესიული განვითარების ინსტიტუტი. 

სტუდენტთა არსებული რაოდენობაა 7.443, მათ შორის 26.4% უცხოელი სტუდენტია.  

პერსონალის არსებული რაოდენობაა 1.635, მათ შორის 654 სწავლებაში ჩართული 
მოწვეული  პერსონალია. 

თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო ინსტიტუტის საერთო ფართი 812734.15 კვადრატული 
მეტრია. 

ავტორიზაციის ვადა გადის 2018 წლის 10 სექტემბერს. 

საავტორიზაციის შეფასების პროცესის მოკლე მიმოხილვა: თვითშეფასების ანგარიში და  
ვიზიტი 
 
2018 წლის მაისის დასაწყისში  ექსპერტთა ჯგუფის წევრების უმეტესობას ეცნობა თუ 
ჰქონდათ სურვილი მიეღოთ მონაწილეობა განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული 
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ცენტრის მიერ დაგეგმილ  შეფასების პროცესში, რომელიც გაიმართებოდა  2018 წლის  6-9 
ივნისს. 

ექსპერტთა მიერ პროცესში  მონაწილეობაზე თანხმობის შემდეგ, ექპსერტთა ჯგუფის 
თავმჯდომარეს  გადაეცა ექსპერტთა კორპუსის წევრთა სახელები და რეზიუმეები ამა წლის 
17 მაისს. ამასთანავე, ექსპერტთა ჯგუფის წევრება მიიღეს მნიშვნელოვანი დოკუმენტები, 
მათ შორის „ინსტრუქციები ექსპერტებისთვის“ და ვიზიტის დღის წესრიგის პროექტი.  

ექსპერტებთან მოლაპარაკების შემდეგ, თუ შვიდი სტანდარტიდან რომელზე იმუშავებდნენ  
თვითშეფასების ანგარიშისა და მასზე თანდართული დოკუმენტაციის შესწავლის მიზნით, 
თავმჯდომარემ გადაწყვეტილება აცნობა განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ 
ცენტრს 22 მაისს.   

22 მაისს ექსპერტთა ჯგუფის წევრებმა მიიღეს თვითშეფასების ანგარიში თბილისის 
სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტისგან. თავმჯდომარემ ექსპერტთა ჯგუფის ყველა  
წევრს თხოვა შეეფასებინათ თვითშეფასების ანგარიში და  დართული დოკუმენტაცია 
განაწილებული სტანდარტების მიხედვით. თავმჯდომარემ ორივე რედაქტირებული 
დოკუმენტი განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრს 5 ივნისს გაუგზავნა. 

5 ივნისს ექსპერტთა ჯგუფის ყველა წევრმა განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული 
ცენტრიდან  მიიღო ვიზიტის საბოლოო დღის წესრიგი. 

ვიზიტი განხორციელდა 6-9 ივნისს. 

ვიზიტის დროს, ექსპერტთა ჯგუფმა დამატებით მოთხოვნილი დოკუმენტაცია დროულად 
მიიღო. 

ვიზიტის შემდეგ, თავმჯდომარის ორგანიზებით ექსპერტთა ჯგუფის ყველა წევრი აკეთებს 
საბოლოო შეფასებას თავიანთ სტანდარტებთან მიმართებით. თავმჯდომარე აჯამებს და 
განიხილავს დოკუმენტაციას ექსპერტთა ჯგუფის ყველა წევრთან ერთად და უგზავნის 
საბოლოო თვითშეფასების ანგარიშს განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრს 
10 სამუშაო დღის განმავლობაში. 
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უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების სტანდარტებთან შესაბამისობის მიმოხილვა 
 

რეკომენდაციები 
 
მისია უნდა გადაიხედოს  და აქცენტი გაკეთდეს რეალისტურ იდეალურ სურათზე. 
სამოქმედო გეგმა და სტრატეგიული განვითარების გეგმა სამომავლოდ ორიენტირებული 
უნდა იყოს ბიუჯეტის გაზრდაზე, საერთაშორისო ასპექტზე და კვლევაზე. 
 
საჭიროა გადაიხედოს სტრატეგიული განვითარების გეგმა. ბიზნეს გეგმა უნდა ასახავდეს, 
როგორ გაიზრდება ბიუჯეტი მომავალ წელს ფინანსების შესახებ კონკრეტულ და 
დადასტურებულ მონაცემებზე დაყრდნობით (სწავლის გადასახადი, სამედიცინო 
სერვისები). ბიზნეს-გეგმამ აგრეთვე უნდა ასახოს, თუ რა ხარჯებთან იქნება დაკავშირებული 
სხვადასხვა მიზნის რეალიზება. ამ გეგმამ აუცილებლად უნდა დაადასტუროს, რომ 
აღწერილი მიზნები მიღწევადია. ამასთან ერთად, გეგმაში მოცემული უნდა იყოს სტრატეგია, 
რომელიც უზრუნველყოფს ახალგაზრდა და მაღალკვალიფიციური 
მასწავლებლების/მკვლევარების დანიშვნას და შესაბამისად, მაღალკვალიფიციური 
პერსონალის რიცხვის ზრდას უცხოელი სტუდენტების რიცხვის ზრდის პარალელურად. 
 
სადეპარტამენტო სტრუქტურისა და  მენეჯმენტის მოდერნიზაცია და რეორგანიზაცია. 
ჯანდაცვის სწავლებისა  და კვლევების მნიშვნელოვანი დეპარტამენტების შერწყმას, 
როგორებიცა შინაგანი მედიცინა, ქირურგია, პედიატრია, და ა.შ. შეუძლია უზრუნველყოს 
სასწავლო პროგრამების, პერსონალის, ინფრასტრუქტურული რესურსებისა და კვლევების 
ოპტიმიზაცია. ხსენებულის პარალელურად, თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო 
უნივერსიტეტმა უნდა გააუმჯობესოს კვლევითი ინსტიტუტების ინტეგრაცია 
ორგანიზაციაში, რითაც ხელს შეუწყობს პერსონალის, მოწვეული მასწავლებლების, 
ახალგაზრდა მეცნიერების და დოქტორანტების კვლევით საქმიანობებს.  
 
 ,,ადმინისტრაციული და სხვა დამხმარე პერსონალის" მონაწილეობის ანალიზი თსსუ-ს  
მართვასა და ორგანიზაციულ სტრუქტურაში. 
 
შესაძლებელია ბიბლიოთეკის საქმიანობისა და მისი ბიუჯეტის გაუმჯობესება 
სწავლების/სწავლისა და კვლევების ხელშეწყობის მიზნით. 
 
ონლაინ ჟურნალებზე და წიგნებზე სრული ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფა.  
 
სწავლების პროცესი გულისხმობს სტუდენტთა აქტიურ ჩართვას სწავლის პროცესში (CBL, 
PBL, CBCR)  და შეფასების შესაბამისი მეთოდები სტუდენტთა კლინიკური კომპეტენციის 
შესაფასებლად (OSCE) უფრო მეტად უნდა იყოს წარმოდგენილი და აღწერილი 
სილაბუსებში.  
 
თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის ყველა საგანმანათლებლო პროგრამის 
კურიკულუმი უფრო მეტად უნდა იყოს ინტეგრირებული. 
 
თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის კვლევითი პროფილის მკაფიო 
განმარტება - მკაფიო კრიტერიუმებისა და მექანიზმების  ჩამოყალიბება პრიორიტეტული 
სფეროების გამოსავლენად ინსტიტუციური მისიის შესრულების მიზნით. 
 
თსსუ-ს პერსონალის მხარდაჭერის მექანიზმების შემდგომი განვითარება მათ მიერ 
პროექტების წერისა და პარტნიორების მოძიების მხარდაჭერის მიზნით. 
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მკაფიო კრიტერიუმების ჩამოყალიბება საერთაშორისო პარტნიორობისთვის და 
სართაშორისო თანამშრომლობის მდგრადობის უზრუნველყოფა, განსაკუთრებით 
სადოქტორო პროგრამების სფეროში. 
 
შიდა პოლიტიკისა და კონკრეტული მექანიზმების შემუშავება სადოქტორო პროგრამის 
სტუდენტების კარიერული განვითარების ხელშეწყობის მიზნით, ახალგაზრდა პერსონალის 
მოსაზიდად. 
 
კვლევითი ნაშრომის შეფასების სისტემის განვითარება და განხორციელება. 
 
კვლევითი ნაშრომის შეფასების შედეგების ხელმისაწვდომობა (თსსუ-ს ვებგვერდზე 
გამოქვეყნება). 
 
საჭიროა ინდივიდუალური პროექტების საპროგნოზო ხარჯებისა  და ყველა დაგეგმილი 
პროექტის საერთო ხარჯის ჩვენება (ჩამოთვლა) მომავალი წლების ჭრილში. 
 
უნდა განიმარტოს, საიდან მოხდება პროგნოზირებული ბიუჯეტის ზრდა შემდგომ წლებში 
და როგორ მიიღწევა და რამდენად დაცული იქნება ეს ზრდა. 
 
ფინანსურმა ბიუჯეტმა უნდა ცხადყოს, რომ აღწერილი პროექტები ფინანსურად მიღწევადია 
დადასტურებული და გარანტირებული შემოსავლით, 
 
მოცემული უნდა იყოს პროექტების რანჟირების სია, რომელიც გვიჩვენებს რომელი პროექტი 
უნდა განხორციელდეს პირველ რიგში ფინანსური რესურსების გათვალისწინებით. 
 

რჩევები 
 
სადეპარტამენტო სტრუქტურის, მენეჯმენტის, ლექტორების, კვლევითი საქმიანობების, 
პროგრამებისა და შეფასების სისტემის ანალიზი. 
 
ყველა დოკუმენტის თარგმნა ინგლისურ ენაზე, მითუმეტეს იმ ფაქტის გათვალისწინებით, 
რომ ინტერნაციონალიზაცია  თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის ერთ-
ერთი ძირითადი მიზანია. 
 
ეთიკის კომიტეტის შემადგენლობის შესწავლა. 
 
ეთიკის კომიტეტის უკეთესი აღწერა. 
 
ცხოველთა კვლევის მართვა. 
 
განსაკუთრებული ყურადღება კლინიკურ კვლევებზე თერაპიული, დიაგნოსტიკის ან სხვა 
პროცედურების გამოყენებით; 
ანტი-პლაგიატის მეთოდების დანერგვა სტუდენტებისათვის. 
 
ახალი პერსონალის მოზიდვის არსებული პოლიტიკის სისტემატიზაცია. 
 
სწავლების პროცესში ჩართული აფილირებული პერსონალის რიცხვის ზრდა, რაც აისახება 
პროგრამის მდგრადობაზე.  
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კვლევაში ჩართული პერსონალის მხარდაჭერა: კვლევით ინსტიტუტებში, აფილირებულ 
კლინიკებში. 
 
 
 

საუკეთესო პრაქტიკები 
 

კლინიკური უნარების ცენტრი 
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დაწესებულების სტანდარტებთან და სტანდარტის კომპონენტებთან შესაბამისობის შეფასების შემაჯამებელი 
ცხრილი 

 სტანდარტი 
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1.  უსდ-ს მისია და სტრატეგიული განვითარება ☐ ☒ ☐ ☐ 

1.1 უსდ-ს მისია ☐ ☒ ☐ ☐ 
1.2 სტრატეგიული განვითარება  ☐ ☒ ☐ ☐ 
2. უსდ-ის ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა ☒ ☐ ☐ ☐ 
2.1 ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა ☐ ☒ ☐ ☐ 
2.2 ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმები ☒ ☐ ☐ ☐ 
2.3 ეთიკისა და კეთილსინდისიერების პრინციპების 

დაცვა 
☒ ☐ ☐ ☐ 

3. საგანმანათლებლო პროგრამები ☒ ☐ ☐ ☐ 
3.1 საგანმანათლებლო პროგრამების დიზაინი და 

შემუშავება 
☒ ☐ ☐ ☐ 

3.2 საგანმანათლებლო პროგრამების სტრუქტურა და 
შინაარსი 

☐ ☒ ☐ ☐ 

3.3 სწავლის შედეგების შეფასება ☒ ☐ ☐ ☐ 
4  

უსდ-ის პერსონალი 
☒ ☐ ☐ ☐ 

4.1 პერსონალის მართვა ☒ ☐ ☐ ☐ 
4.2 აკადემიური/სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის 

დატვირთვა  
☒ ☐ ☐ ☐ 

5 სტუდენტები და მათი მხარდაჭერის ღონისძიებები ☒ ☐ ☐ ☐ 
5.1 სტუდენტის სტატუსის მოპოვების, ცვლილებისა და 

განათლების აღიარების წესი და სტუდენტთა 
უფლებები 

☒ ☐ ☐ ☐ 

5.2 სტუდენტთა მხარდაჭერის ღონისძიებები ☒ ☐ ☐ ☐ 
6 კვლევა, განვითარება ან/და სხვა შემოქმედებითი 

საქმიანობა 
☐ ☒ ☐ ☐ 

6.1 კვლევითი საქმიანობა ☐ ☒ ☐ ☐ 
6.2 კვლევის მხარდაჭერა და ინტერნაციონალიზაცია ☐ ☒ ☐ ☐ 
6.3 კვლევითი საქმიანობის შეფასება ☐ ☐ ☒ ☐ 
7 მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური 

რესურსები 
☐ ☒ ☐ ☐ 

7.1 მატერიალური რესურსები ☒ ☐ ☐ ☐ 
7.2 საბიბლიოთეკო რესურსები ☐ ☒ ☐ ☐ 
7.3 საინფორმაციო რესურსები ☒ ☐ ☐ ☐ 
7.4 ფინანსური რესურსები  ☐ ☐ ☒ ☐ 
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ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები 

1. პიტერ დიტერი (თავმჯდომარე)   

2. ხოსე პეინადო (თანა-თავმჯდომარე)  
 

3. ლია ღლონტი (წევრი)               
 
4. თინათინ კუჭუხიძე (წევრი) 
  

5. ცოტნე სამადაშვილი (წევრი)       
 

6. მაია ზარნაძე (წევრი)   

8 
 



 
უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების ავტორიზაციის სტანდარტის კომპონენტებთან 
შესაბამისობის შეფასება 
 
 
1. უსდ-ს მისია და სტრატეგიული განვითარება 
უსდ-ის მისია განსაზღვრავს მის როლსა და ადგილს უმაღლესი განათლების სივრცესა და 
საზოგადოებაში. უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების სტრატეგიული განვითარების გეგმა 
შეესაბამება დაწესებულების მისიას, ეფუძნება უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების მიზნებს 
და ასახავს მათი მიღწევის საშუალებებს. 

1.1 უსდ-ის მისია 
უსდ-ის მისია ითვალისწინებს საქართველოსა და ევროპის უმაღლესი განათლების ძირითად 
მიზნებს, განსაზღვრავს მის როლსა და ადგილს უმაღლეს საგანმანათლებლო სივრცესა და 
საზოგადოებაში, ადგილობრივ და/ან საერთაშორისო დონეზე. 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

ზოგადად, მისია არის ორგანიზაციის მოკლე განაცხადი საკუთარი იმიჯისა და ძირითადი 
პრინციპების შესახებ. იგი აყალიბებს მიზანსა და რეალისტურ იდეალურ სურათს.  
შიდა მიზნებისთვის, მისიის განაცხადი უნდა იძლეოდეს მიმართულებას და იყოს 
გზამკვლევი და მოტივატორი როგორც მთლიანად ორგანიზაციისათვის, ასევე მისი 
ცალკეული წევრისათვის. 
გარე მიზნებისთვის, იგი მკაფიოდ უნდა განსაზღვრავდეს, რისთვის არის შექმნილი 
ორგანიზაცია. იგი ორგანიზაციის კორპორატიული იდენტობის საფუძველია. 
 
თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის მისია, რაც მის ვებ-გვერდზეა 
განთავსებული, აკმაყოფილებს ყველა ზემოთაღნიშნულ სტანდარტს. 
 
თვით-შეფასების ანგარიშში მოცემული მისია იწყება მოკლე ტექსტით ვებ-გვერდიდან; 
დამატებით კი მოცემულია  გრძელი ტექსტი მისიის უფრო დეტალურად ახსნის მიზნით. ამ 
ტექსტის დამატება მისიის განმარტებისთვის არ წარმოადგენს საჭიროებას. 
 
,,მოკლე მისია" განმარტავს თსსუ-ს როლს და მის ძირეულ პრიორიტეტებსა და 
საქმიანობებს; ის, აგრეთვე, შესაბამისობაშია მრავალ პუნქტთან, რაც განსაზღვრულია 
სამოქმედო გეგმასა და სტრატეგიული განვითარების გეგმაში. 
თუმცა, მისიის განაცხადს აკლია სამოქმედო გეგმისა და სტრატეგიული განვითარების 
გეგმის სამი მნიშვნელოვანი საკითხი: ა) ბიუჯეტის ზრდის აუცილებლობა დამდეგ წლებში 
ყველა დაგეგმილი პროექტის განსახორციელებლად; ბ) მეტი აქცენტი 
ინტერნაციონალიზაციაზე და უცხოელი სტუდენტების ჩარიცხვის მაღალი მაჩვენებელი; გ) 
მეტი აქცენტი კვლევაზე სამომავლოდ. ეს სამი პუნქტი უნდა დაემატოს მისიის განაცხადს 
შესაბამისი ფორმით. 
მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

 თვითშეფასების ანგარიში; 
 დანართი 1.1.1. უნივერსიტეტის მისია, ხედვა, ღირებულებები - დამტკიცებული 

აკადემიური საბჭოს მიერ (ოქმი N 24/10' 19.02.2018) 
 დანართი 1.2.1. (თავი 1- უნივერსიტეტის სტრატეგიული გეგმა) 
 დანართი 1.1.2. ოქმები მისიის განხილვის თაობაზე 
 ვიზიტი (ინტერვიუ თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის 
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ხელმძღვანელობასთან - რექტორი, კანცლერი, ვიცე-რექტორი); 
 თსსუ-ს ვებ-გვერდი 

რეკომენდაციები: 
მისია უნდა გადაიხედოს  და აქცენტი გაკეთდეს რეალისტურ იდეალურ სურათზე. 
სამოქმედო გეგმა და სტრატეგიული განვითარების გეგმა სამომავლოდ ორიენტირებული 
უნდა იყოს ბიუჯეტის გაზრდაზე, საერთაშორისო ასპექტზე და კვლევაზე. 
რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 
 
საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   
 
შეფასება 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

1.2  სტრატეგიული განვითარება  
o უსდ-ს აქვს სტრატეგიული განვითარების გეგმა (შვიდწლიანი) და სამოქმედო გეგმა 

(სამწლიანი). 
o უსდ-ს წვლილი შეაქვს საზოგადოების განვითარებაში, უზიარებს საზოგადოებას 

ინსტიტუციაში დაგროვილ ცოდნას, ხელს უწყობს მთელი სიცოცხლის მანძილზე სწავლების 
პრინციპის განხორციელებას. 

o უსდ ახორციელებს სტრატეგიული განვითარებისა და სამოქმედო გეგმების შესრულების 
მონიტორინგს და სათანადოდ რეაგირებს მონიტორინგის შედეგებზე. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

თსსუ-ს ჩამოყალიბებული აქვს სამწლიანი (2018-2020) სამოქმედო და შვიდწლიანი (2018-
2024) სტრატეგიული განვითარების გეგმები.  სტრატეგიული განვითარების გეგმა არის 
ჩარჩო დოკუმენტი თსსუ-ის მთავარი მიზნის, გახდეს ჭეშმარიტად საერთაშორისო 
უნივერსიტეტი, მისაღწევად. მან უნდა გაამყაროს უნივერსიტეტის, როგორც საუკეთესო 
სამედიცინო განათლებისა და კვლევის ცენტრის, წამყვანი პოზიცია საქართველოსა და 
კავკასიის რეგიონში. სამოქმედო გეგმა აღწერს დაგეგმილ აქტივობებს, შესრულების ვადებს, 
შეფასებასა და ძირითად ფინანსურ ინდიკატორებს. 
სტრატეგიული განვითარების გეგმა იყო ,,ზევიდან ქვევით" და ,,ქვევიდან ზევით" პროცესი, 
რომელშიც ჩართული იყო ყველა სტრუქტურული ქვედანაყოფის წარმომადგენელი და 
ეფუძნებოდა წინა 2011-2017 წლების სტრატეგიულ გეგმას, SWOT -ანალიზს და ადრინდელ 
შეფასებებს.  გამოყენებული მეთოდოლოგია  შესაბამისია და მოიცავს ყველა განზომილებას 
რისთვისაც იღწვის თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტი. თვითშეფასების 
ანგარიშში წარმოდგენილია მცირე დეტალური ინფორმაცია პროცესის მონიტორინგსა და 
შეფასებაზე და ამ საკითხის განმარტება ვერ მოხდა ხელმძღვანელობასთან გასაუბრების 
დროს. 
გამოკვეთილ იქნა ექვსი ძირითადი პრიორიტეტი: ინსტიტუციური განვითარება, 
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სწავლება/სწავლის ხარისხის განვითარება, კვლევის განვითარება, სტუდენტთა 
საკონსულტაციო მომსახურების განვითარება, უნივერსიტეტის რანჟირების გაუმჯობესება 
და საზოგადოების განვითარებაში წვლილის შეტანა. 
ექვსივე პრიორიტეტის მიზნების უმეტესობა გასაგებია და სავარაუდოდ, მიღწევადიც. 
თუმცა, ორი მთავარი მიზანი არ არის გამყარებული არსებული მონაცემებით და მათი 
გარკვევა ვერ მოხერხდა უნივერსიტეტის ხელმძღვანელობასთან გასაუბრებების დროს 
(რექტორი, კანცლერი, ვიცე-რექტორი). 
1) ფინანსური მართვა: მრავალი მიზნის შესრულება დამოკიდებულია ბიუჯეტის ზრდაზე 
მომავალი წლებში. ხსენებული ზრდა ძირითადად უნდა მოიტანოს უცხოელი 
სტუდენტების რიცხვისა და მათი სწავლის საფასურის, ასევე  სამედიცინო მომსახურების 
გაზრდამ. არ იყო წარმოდგენილი მონაცემები იმის დასადასტურებლად, რომ სტუდენტთა 
რიცხვი  ან სამედიცინო მომსახურება ნამდვილად გაიზრდება. 
2) ადამიანური რესურსი: მოზიდულ უნდა იქნას უფრო მეტი ახალგაზრდა და 
მაღალკვალიფიციური პერსონალი და მაღალკვალიფიციური პერსონალის რიცხვი უნდა 
გაიზარდოს. არ იყო წარმოდგენილი მონაცემები, როგორ მიიღწევა და რეალიზდება 
ხსენებული მიზანი. 
მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
თვითშეფასების ანგარიში 
დანართი 1.2.1- სტრატეგიული განვითარების გეგმა 
დანართი 1.2.2- სტრატეგიული გეგმის დამტკიცების ოქმი 
დანართი 1.2.1. (თავი 8)-სამოქმედო გეგმა 
დანართი 1.2.1. (თავი 2)-სტრატეგიული დაგეგმვის მეთოდოდლოგია 
დანართი 1.2.3- ბრძანება ორგანიზაციული კომისიის ჩამოყალიბების შესახებ 
დანართი 1.2.1 (თავი 4)- SWOT-ანალიზი 
დანართი 1.2.1 (თავი 5)- უნივერსიტეტის ძირითადი გამოწვევები 
დანართი 1.2.1 (თავი 6)- შვიდწლიანი სტრატეგიული გეგმა 
დანართი 1.2.1 (თავები 3 და 8)- სოციალური აქტივობები- დაგეგმილი და 
განხორციელებული 
დანართი 1.2.5 -უკუკავშირი თსსუ-ს მიერ განხორციელებულ აქტივობებზე 
დანართი 1.2.1 (თავი 7)- სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების მონიტორინგის 
მექანიზმები 
დანართი 1.2.6- ბრძანება მონიტორინგის ჯგუფის შექმნის შესახებ 
დანართი 1.2.7- 2011-2017 წლების აქტივობების ანგარიში და დამტკიცების ოქმები 
დანართი 1.2.8- 2011-2017 ანგარიშები და აკადემიური საბჭოს  ოქმების შესაბამისი ასლები 
ვიზიტი (ინტერვიუ ხელმძღვანელობასთან) 
რეკომენდაციები: 

საჭიროა გადაიხედოს სტრატეგიული განვითარების გეგმა. საჭიროა ბიზნეს გეგმა, თუ 
როგორ გაიზრდება ბიუჯეტი დამდეგ წელს ფინანსების თაობაზე  კონკრეტული და 
დადასტურებული მონაცემებით (სწავლის გადასახადი, სამედიცინო მომსახურება). ბიზნეს-
გეგმამ აგრეთვე უნდა ასახოს, თუ რა ხარჯებთან იქნება დაკავშირებული სხვადასხვა 
მიზნის რეალიზება. ამ გეგმამ აუცილებლად უნდა დაადასტუროს, რომ აღწერილი მიზნები 
მიღწევადია. 
ამასთან ერთად, გეგმაში მოცემული უნდა იყოს სტრატეგია, რომელიც უზრუნველყოფს 
ახალგაზრდა და მაღალკვალიფიციური მასწავლებლების/მკვლევარების დანიშვნას და 
შესაბამისად, მაღალკვალიფიციური პერსონალის რიცხვის ზრდას უცხოელი სტუდენტების 
რიცხვის ზრდის პარალელურად.  
რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 
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საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   
 
შეფასება 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 
2. უსდ-ის ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა 
უსდ-ის ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა ითვალისწინებს საგანმანათლებლო სივრცეში 
არსებულ საუკეთესო პრაქტიკას, რაც გულისხმობს მართვისა და ხარისხის უზრუნველყოფის 
მექანიზმების ეფექტურ გამოყენებას მართვის პროცესში. აღნიშნული მიდგომა უზრუნველყოფს 
სტრატეგიული გეგმის განხორციელებას, ხარისხის უზრუნველყოფის ფუნქციის ინტეგრირებას 
მართვის პროცესში და ხელს უწყობს დაწესებულებაში კეთილსინდისიერებისა და ეთიკური 
პრინციპების დამკვიდრებას. 

2.1  ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა 
o უსდ-ის ორგანიზაციული სტრუქტურა უზრუნველყოფს უსდ-ის მიზნებისა და სტრატეგიული 

განვითარების გეგმით განსაზღვრული საქმიანობის განხორციელებას. 
o უსდ-ის მართვის ორგანოებში არჩევის/დანიშვნის პროცედურა არის გამჭვირვალე, 

სამართლიანი და კანონთან შესაბამისი. 
o უსდ-ის ხელმძღვანელობა/მართვის ორგანოები უზრუნველყოფს უსდ-ის საქმიანობის 

ეფექტურ მართვას. 
o უსდ-ის ხელმძღვანელობა უსდ-ს მისიისა და მიზნის შესაბამისად, ხელს უწყობს 

საგანმანათლებლო დაწესებულების საერთაშორისო თანამშრომლობას და 
ინტერნაციონალიზაციის პროცესს. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 
თსსუ-ს კომპლექსური ორგანიზაციული სტრუქტურა აქვს, რომელიც შესაბამისობაშია 
ქართულ კანონმდებლობასთან, ყველა იმ  ძლიერი და გარკვეული სუსტი მხარეებით, რაც 
დამახასიათებელია მრავალწლიანი ისტორიის მქონე უნივერსიტეტებისათვის. თუმცა, 
თსსუ მუდმივად ცდილობს გავიდეს ხისტი სისტემიდან  და  უფრო ეფექტიან და 
თანამედროვე ორგანიზაციად იქცეს. ეს უზრუნველყოფს აქტივობების ეფექტურ 
განხორციელებას და მიზნების შესრულებას, როგორც ეს განსაზღვრულია უნივერსიტეტის 
სტრატეგიული გეგმით (დანართი 1.2.1), თუმცა, მოცემული ორგანიზაციული სისტემისა 
და მენეჯმენტის გაუმჯობესება კვლავაც შესაძლებელია.  
თსსუ-ს ორგანიზაციული სტრუქტურა ნათლადაა წარმოდგენილი სტრუქტურირებულ 
ჩარჩოში (თვითშეფასების ანგარიშის გვ 16, ასევე უსდ-ს ვებ-გვერდზე; )  
(https://tsmu.edu/tsmu2/index.php). 
ცენტრალიზებული სერვისები, როგორიცაა საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახური, 
ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, სასწავლო პროცესების  მართვის, შეფასებისა და 
სტუდენტთა რეგისტრაციის  დეპარტამენტი,  და ა.შ., მნიშვნელოვან როლს ასრულებენ 
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ორგანიზაციისა და მართვის გაუმჯობესების საქმეში. თუმცა, სხვა სამსახურებში ხდება 
ფუნქციების გადაფარვა და ალბათ სტრუქტურის გადახედვა გააუმჯობესებდა 
ეფექტიანობას და დაზოგავდა ხარჯებს. ეს შეიძლება მოხდეს, მაგალითად, ,,სამეცნიერო 
მუშაობის კოორდინაციის, მაგისტრატურისა და დოქტორანტურის სამსახურის", 
,,პათოლოგიის სასწავლო-სამეცნიერო და დიაგნოსტიკური ლაბორატორიის" და 
,,სამეცნიერო უნარ-ჩვევების ცენტრის" შემთხვევებში. 
 მეორე მაგალითი, რომელიც გაურკვეველი დარჩა ჩვენთვის, არის ,,უცხო ენების ცენტრის" 
თანაარსებობა საზოგადოებრივი ჯანდაცვის ფაკულტეტის  ,,უცხო ენების 
დეპარტამენტთან". 
მეორე მხრივ, სერვისები, როგორიცაა ,,საგამოცდო ცენტრი" და განსაკუთრებით 
,,კლინიკური უნარებისა და მულტიდისციპლინური სიმულაციების ცენტრი" 
აკმაყოფილებს და აღემატება კიდეც სტანდარტებს. შეიმჩნევა კოორდინაციის ნაკლებობა 
სასწავლო საქმიანობაში ამ კლინიკური უნარების ცენტრსა და დეპარტამენტებს შორის. 
ბიბლიოთეკამ სრული მოდერნიზაცია განიცადა შესაბამისი ახალი ტექნოლოგიებით, 
თუმცა რეკომენდირებულია სრული წვდომის უზრუნველყოფა ონლაინ- ჟურნალებსა და 
წიგნებზე.  
მიუხედავად იმისა, რომ ეს საკითხი გამოსწორებადია და შეზღუდვა დაკავშირებულია 
საერთაშორისო ხელშეკრულებებთან და ბიუჯეტთან, თსსუ-ს მკაფიო საერთაშორისო 
პოლიტიკა აქვს და ხელს უწყობს სტუდენტებისა და პერსონალის საერთაშორისო 
მობილობას.  
ფაკულტეტები კარგადაა ორგანიზებული და მართული მათი მიზნების მიხედვით. თუმცა, 
სახეზეა ინფორმაციის მნიშვნელოვანი  ნაკლებობა დეპარტამენტის სტრუქტურის, 
პროგრამების, მმართველი ორგანოების და სუბიექტების ასპექტში. სწორედ ეს არის ამ 
საკითხის ერთ-ერთი მთავარი სუსტი მხარე. თვითშეფასების ანგარიშიდან, თანდართული 
დოკუმენტებიდან თუ ვებ-გვერდიდან მწირი  ინფორმაციის მოპოვებაა შესაძლებელი 
აკადემიური დეპარტამენტის შესახებ. სწავლების, კვლევის, საგანმანათლებლო 
პროგრამების დეპარტამენტების, პერსონალის მართვის პოლიტიკის და ტრენინგის, 
სტუდენტთა შეფასებისა და მათი მხარდაჭერის სერვისების მნიშვნელოვნებიდან  
გამომდინარე, მიაქციეთ ყურადღება იმას, რომ ზემოთხსენებულ ,,ორგანიზაციულ ხეში" არ 
არის მითითებული დეპარტამენტის სტრუქტურა და ციფრები. დეპარტამენტის 
სტრუქტურა ნაჩვენებია მხოლოდ ვებ-გვერდზე, თითეული ფაკულტეტის ქვეშ. 
თვითშეფასების ანგარიშის მიხედვით (გვ. 49) უნივერსიტეტში სულ 97 დეპარტამენტია, 
მათ შორის 63 მედიცინის ფაკულტეტზე, 10  სტომატოლოგიის ფაკულტეტზე, 7 ფარმაციის 
ფაკულტეტზე, 7 საზოგადოებრივი ჯანდაცვის ფაკულტეტზე და 10 ფიზიკური 
მედიცინისა და რეაბილიტაციის ფაკულტეტზე.  გარდა იმისა, რომ რიცხვი საკმაოდ 
მაღალია, ბევრი მათგანი დუბლირებულია; მაგ: შინაგანი მედიცინისა და ქირურგიის 11 
დეპარტამენტი, პედიატრიის 8 დეპარტამენტი, პათოლოგიისა და სასამართლო მედიცინის 
8 დეპარტამენტი. ამ დეპატამენტების ვებ-გვერდებზე ჩანს, რომ აკადემიური პერსონალი 
თითოეულ მათგანში საკმაოდ მწირადაა წარმოდგენილი. ფაქტიურად, ვებ-გვერდზე 
ძალიან მცირე ინფორმაციის მოპოვებაა შესაძლებელი, გარდა პერსონალის ფოტოების, 
ვინაობის და პოზიციისა.  აკადემიურ საქმიანობასთან, პროგრამებთან, კვლევებთან 
დაკავშირებული ინფორმაცია ვერ მოვიძიეთ. 
უნდა აღინიშნოს, რომ უნივერსიტეტის 2018-2024 სტრატეგიული გეგმა ერთ-ერთ 
გამოწვევად ,,დეპარტამენტებს შორის კომუნიკაციის მოდერნიზაციას" ასახელებს, რაც 
შესაძლოა გავიგოთ, როგორც კომუნიკაციის   ,,სირთულეები" დეპარტამენტებს შორის. 
დაუსრულებელია კვლევითი ინსტიტუტების ინტეგრაციის პროცესი თსსუ-ს 
სტრუქტურასა და ორგანიზაციაში. 
თსსუ თვითშეფასების ანგარიშში ახსენებს „მენეჯმენტის ოპტიმიზაციას", ასევე 
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,,მენეჯმენტის ეფექტიანობის მონიტორინგისა და შეფასების სისტემის შემოღებას", რაც 
შეგვიძლია გავიგოთ, როგორც თსსუ-ს არსებული  მენეჯმენტის გაუმჯობესების 
საჭიროება. 
თსსუ-ს მართვის ორგანოებში არჩევა/დანიშვნა ხორციელდება წინასწარ განსაზღვრული 
მოთხოვნებისა და წესის მიხედვით (იხ. უნივერსიტეტის წესდება სსიპ - თბილისის 
სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტისა და ფაკულტეტის  ხელმძღვანელი ორგანოების 
არჩევის შესახებ). თსსუ-ს მართვის ორგანოებში დანიშვნის/არჩევის პროცედურა 
გამჭვირვალე და სამართლიანია. 
აკადემიური და წარმომადგენლობითი საბჭოები თამაშობენ სტანდარტულ როლს 
აკადემიური გადაწყვეტილებების კონტროლის კუთხით, წარმოადგენენ რა ფაკულტეტებს, 
კვლევით ინსტიტუტებს, აკადემიურ პერსონალს და სტუდენტებს და არიან სრულიად 
დამოუკიდებლები.  
ადმინისტრაციული პერსონალის არჩევნებიც (რექტორი, კანცლერი, ხარისხის 
უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსი) რეგულაციების მიხედვით ხორციელდება და 
უზრუნველყოფილია გამჭვირვალობა და სამართლიანობა.  
თსსუ-ს დამოკიდებულება სამუშაო ძალასთან (ადმინისტრაციული პერსონალი   და სხვა 
დამხმარე სერვისები) ნაკლებად იყო ნახსენები თვითშეფასების ანგარიშში და ექსპერტთა 
ჯგუფის ვიზიტის დროს  მათთან შეხვედრაც არ შემდგარა. თუმცა, როგორც გვითხრეს, მათ 
მონაწილეობა მიიღეს (მხოლოდ ადმინისტრაციულმა პერსონალმა) თვითშეფასების 
ანგარიშის მოსამზადებელ სამუშაო ჯგუფში. ამასთან ერთად, სტრატეგიული მიზნების 
(იხ.გვერდი 29) ნაწილია ,,ადმინისტრაციული მექანიზმის ეფექტიანობის ზრდა", რაც 
ადმინისტრაციული პერსონალის მონაწილეობას მოითხოვს. 
ზოგიერთი ექსპერტი (უორენ ბენისი) აღნიშნავდა, რომ ,,ლიდერობა არის უნარი, რომ 
ხედვა რეალობად აქციო". თსსუ-ს მენეჯმენტმა დიდი ძალისხმევა გასწია ჯანდაცვის 
განათლებისა და კვლევების მოდერნიზაციისა და ხარისხის განვითარებისათვის 
სტრატეგიული გეგმისა და უსდ-ს საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად.   მეტიც, 
ისტორიული მიზეზების, ბიუჯეტის, პოლიტიკური და სოციალური მდგომარეობის 
გათვალისწინებით, თსსუ-ს მართვის ორგანომ დანერგა თანამედროვე სასწავლო 
მეთოდები და ტექნოლოგიები, კერძოდ: CBCR  (შემთხვევაზე დაფუძნებული კლინიკური 
აზროვნება) და OSCE (ობიექტურად სტრუქტურირებული კლინიკური გამოცდა), და ა.შ. 
აგრეთვე, თსსუ-ს ხელმძღვანელობა მოწოდებულია გააუმჯობესოს უნივერსიტეტის სხვა 
სტრატეგიული ასპექტები, როგორიცაა ინტერნაციონალიზაცია, კვლევები და 
კლინიკური/ჯანდაცვის აქტივობები. 
თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტს მკაფიო საერთაშორისო პოლიტიკა 
აქვს (იხ. სტრატეგიული გეგმის გვერდი 12), ხელს უწყობს სტუდენტთა და პერსონალის 
საერთაშორისო მობილობას, კვლევითი საქმიანობის ინტერნაციონალიზაციას, გრანტებს, 
პუბლიკაციებს, ელექტრონული საბიბლიოთეკო ქსელების ხელმისაწვდომობას, დებს 
ხელშეკრულებებს საერთაშორისო პერტნიორ უნივერსიტეტებთან, და ა.შ. 
ინტერნაციონალიზაციის გაძლიერება თსსუ-ს მისიისა და მიზნების მნიშვნელოვანი 
ნაწილია. ფაქტიურად, უნივერსიტეტის განსაკუთრებული ძალისხმევის შედეგია 
უცხოელი სტუდენტების მოზიდვა და ყველა საგანმანათლებლო პროგრამის 
საერთაშორისო სტანდარტების მიხედვით განხორციელება. თუმცა, ამ შემთხვევაში 
არსებობს რისკი, რომ ორგანიზაცია ძლიერ  დამოკიდებული იქნება  გარეშე, არამყარ 
წყაროებზე ბიუჯეტის შესავსებად. ამ საკითხზე  ყურადღება გამახვილდება  მე-5 
სტანდარტში. 
უსდ-ს საერთაშორისო აღიარების მოპოვების მიზნის გათვალისწინებით, საერთაშორისო 
პოლიტიკის მნიშვნელოვანი სუსტი მხარეა კვლევითი საქმიანობის ხარისხი და რაოდენობა, 
რაც, ამ ეტაპზე, უნივერსიტეტების საერთაშორისო აღიარების ქვაკუთხედია.  ამ საკითხზე 
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ყურადღება გამახვილდება მე-6 სტანდარტში. 
მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
დანართი 2.1.1. სტრატეგიული გეგმა 
დანართი 2.1.2 რექტორის აპარატი/იურიდიული სამსახური, ადამიანური რესურსების 
სამსახური, საქმისწარმოების სამსახური/საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახური (IT); 
დანართი 2.1.3. ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური; 
დანართი 2.1.4. სასწავლო პროცესების მართვის, შეფასების და სტუდენტთა რეგისტრაციის 
დეპარტამენტი; 
დანართი 2.1.5 სამედიცინო განათლების კვლევისა და სტრატეგიული განვითარების 
დეპარტამენტი; 
დანართი 2.1.6 სამეცნიერო მუშაობის კოორდინაციის, მაგისტრატურისა და 
დოქტორანტურის სამსახური; 
დანართი 2.1.7. სამეცნიერო უნარ-ჩვევების ცენტრი;  
დანართი 2.1.8. დიპლომისშემდგომი სამედიცინო განათლების და უწყვეტი პროფესიული 
განვითარების ინსტიტუტი; 
დანართი 2.1.9. კლინიკებთან ურთიერთობის სამსახური; 
დანართი 2.1.10. საფინანსო დეპარტამენტი; 
დანართი 2.1.11. საერთაშორისო ურთიერთობების დეპარტამენტი; 
დანართი 2.1.12. ინფრასტრუქტურის დეპარტამენტი; 
დანართი 2.1.13. საზოგადოებასთან ურთიერთობის და პროტოკოლის სამსახური;  
დანართი 2.1.14. ადმინისტრაციის ხელმძღვანელის (კანცლერის) აპარატი; 
დანართი 2.1.15. გამომცემლობა, სამედიცინო გაზეთი; 
დანართი 2.1.16. კლინიკური უნარებისა  და მულტიდისციპლინური სიმულაციების 
ცენტრი; 
დანართი 2.1.17. უცხოური ენების ცენტრი; 
დანართი 2.1.18. სპორტისა და ხელოვნების ცენტრი; 
დანართი 2.1.19. მედიცინის ფაკულტეტი; 
დანართი 2.1.20. სტომატოლოგიის ფაკულტეტი;   
დანართი  2.1.21. ფარმაციის ფაკულტეტი;  
დანართი 2.1.22. საზოგადოებრივი ჯანდაცვის ფაკულტეტი;  
დანართი 2.1.23. ფიზიკური მედიცინისა და რეაბილიტაციის ფაკულტეტი;  
დანართი 2.1.24. ბიბლიოთეკა;  
დანართი 2.1.25. საგამოცდო ცენტრი;  
დანართი 2.1.26. პათოლოგიის სასწავლო-სამეცნიერო და დიაგნოსტიკური ლაბორატორია;  
დანართი 2.1.27. უნივერსიტეტის წესდება ,, საჯარო სამართლის იურიდიული პირის (სსიპ) 
მართვის ორგანოებში არჩევნების შესახებ"- თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო 
უნივერსიტეტი და ფაკულტეტი; 
ვიზიტი თსსუ-ს პირველ საუნივერსიტეტო კლინიკაში; 
თვითშეფასების ანგარიში  
თსსუ-ს ვებ-გვერდი. 
რეკომენდაციები: 

სადეპარტამენტო სტრუქტურისა და  მენეჯმენტის მოდერნიზაცია და რეორგანიზაცია. 
ჯანდაცვის სწავლებისა  და კვლევების მნიშვნელოვანი დეპარტამენტების შერწყმას, 
როგორებიცა, შინაგანი მედიცინა, ქირურგია, პედიატრია, და ა.შ., შეუძლია უზრუნველყოს 
სასწავლო პროგრამების, პერსონალის, ინფრასტრუქტურული რესურსებისა და კვლევების 
ოპტიმიზაცია. ხსენებულის პარალელურად, თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო 
უნივერსიტეტმა უნდა გააუმჯობესოს ,,კვლევითი დაწესებულებების" ინტეგრაცია 
ორგანიზაციაში, რითიც ხელს შეუწყობს პერსონალის, მოწვეული მასწავლებლების, 
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ახალგაზრდა მეცნიერების და დოქტორანტურის სტუდენტების კვლევით საქმიანობებს.  
 ,,ადმინისტრაციული და სხვა დამხმარე პერსონალის" მონაწილეობის ანალიზი თსსუ-ს  
მართვასა და ორგანიზაციულ სტრუქტურაში. 
შესაძლებელია ბიბლიოთეკის საქმიანობისა და მისი ბიუჯეტის გაუმჯობესება 
სწავლების/სწავლისა და კვლევების ხელშეწყობის მიზნით. 
ონლაინ ჟურნალებზე და წიგნებზე სრული ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფა.  
რჩევები: 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  
პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   
შეფასება 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

2.2   შიდა ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები  
o უსდ-ში ეფექტურად ხორციელდება ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმები. უსდ-ის 

ხელმძღვანელობა მუდმივად ზრუნავს ხარისხის უზრუნველყოფის ფუნქციის გაძლიერებაზე 
და ხელს უწყობს უსდ-ში ხარისხის კულტურის დამკვიდრებას. 

o უსდ-ს აქვს სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის მექანიზმი, რომელიც თითოეულ 
სტუდენტს მისცემს ხარისხიანი განათლების მიღების შესაძლებლობას. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 
უნივერსიტეტის ხარისხი ტრანვერსიული ოპერაციების ერთობლიობაა, რომელიც 
ცდილობს მიაღწიოს მაღალი ხარისხის შედეგებს. მომსახურების გარდა, იგი უნდა 
წარმოადგენდეს მთლიანად უნივერსიტეტის - აკადემიური პერსონალის, სტუდენტების,  
ადმინისტრაციისა და სხვა დამხმარე პერსონალის - კულტურას, თანამშრომლობის მაღალი 
ვალდებულების გრძნობით, საერთაშორისო სტანდარტებისა და ღირებულებების 
შესაბამისად. იგი უნდა იზიარებდეს საერთო პოლიტიკას მიზნებზე და ამოცანებზე 
დაყრდნობით, რომელთა ქვაკუთხედს უწყვეტი შეფასება წარმოადგენს. 
თსსუ-ს 2011-2018 წლების სტრატეგიული გეგმის ერთ-ერთი მთავარი მიზანია ,,სწავლისა 
და სწავლების ხარისხის გაუმჯობესება" (იხ. 2018-2024 წლების სტრატეგიული გეგმის გვ. 
13), თსსუ-მ მკაფიოდ განსაზღვრა ,,ხარისხის კონტროლისა და უწყვეტი განვითარების" 
ახალი სისტემა, გააერთიანა რა კონცეფციები და ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები. 
შეიძლება დამაჯერებლად ითქვას, რომ თსსუ ახორციელებს შიდა ხარისხის 
უზრუნველყოფის მექანიზმებს, ასევე ხელს უწყობს ხარისხის კულტურის დამკვიდრებას 
დაწესებულებაში.  ამ პროცესის განხორციელება, ასევე,  შესაბამისობაშია საქართველოს 
კანონთან ,,განათლების ხარისხის განვითარების შესახებ''  და ,,სამედიცინო განათლების 
მსოფლიო ფედერაციის (WFME) '' ხარისხის გაუმჯობესების გლობალურ სტანდარტებთან 
(2015 წლის რედაქციით). 
შემუშავებულია სხვადასხვა გამოკითხვები და სხვა ტიპის ინდიკატორები 
სტუდენტებისგან უკუკავშირის მიღების მიზნით, რომელთა შედეგებიც ახალი 
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რეკომენდაციების, აქტივობების დაგეგმვისა და აკადემიური პროცესების 
განხორციელების საფუძვლად იქცა.  
ამ ასპექტში ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს გადამწყვეტი როლი ენიჭება.   
თსსუ-მ ,,შეიმუშავა სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების მონიტორინგის მექანიზმები და 
მის შედეგებს სწავლების პროცესის გასაუმჯობესებლად იყენებს". ასეთებია მაგალითად: 
,,სტუდენტთა გამოკითხვა თსსუ-ს საერთაშორისო ურთიერთობების დეპარტამენტის 
შეფასების მიზნით" და ,,სტუდენტთა გამოკითხვის შედეგები დეკანატის შეფასების 
მიზნით". თუმცა, არ არის ნათელი, ,,გამოიყენება თუ არა შეფასების შედეგები 
საქმიანობათა შემდგომი განვითარების მიზნით".  დეკანატის შესახებ გამოკითხვის 
ფორმაში (პუნქტი 7) დეკანატის წარმომადგენლების ინდიფერენტულ 
დამოკიდებულებასაქვს მაღალი შეფასება. თუმცა, ამ ეტაპზე, ძნელია ითქვას, გამოიყენება 
თუ არა ეს გამოკითხვები მომსახურების გასაუმჯობესებლად.   
ფაქტიურად, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურთან შეხვედრაზე ითქვა, რომ 
მაგალითად, სწავლების კარგი ხარისხი არ ნიშნავს აკადემიურ დაწინაურებას ან ხელფასის 
მატებას მასწავლებლებისთვის. აღსანიშნავია, რომ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური 
ამ პროცესებში აქტიურად ჩართვას აპირებს (იხ. თვითშეფასების ანგარიშის გვერდი 32).  
მეორე მხრივ, თსსუ-ს ერთ-ერთი გამოწვევაა ყველა სტუდენტისთვის თანაბრად 
ხარისხიანი განათლების უზრუნველყოფა. სხვადასხვა საგანმანათლებლო პროგრამების 
შემოღებამ (ქართული პროგრამა, უცხოური პროგრამა და მედიცინის ფაკულტეტის 
,,დიპლომირებული მედიკოსის ამერიკული პროგრამა") სწავლების სხვადასხვა 
მეთოდოლოგიითა და კურიკულუმებით შესაძლოა დისბალანსი შეიტანოს ამ მყიფე 
ეკვილიბრიუმში.   
მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
 
დანართი 2.1.1. სტრატეგიული გეგმა; 
დანართი 3.1.2 ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური; 
დანართი 2.1.4. ,,თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის სასწავლო 
პროცესების მართვის, შეფასების და სტუდენტთა რეგისტრაციის დეპარტამენტი"; 
დანართი 2.2.1. ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური - შეფასების პროცედურები და 
კრიტერიუმები: საგანმანათლებლო პროგრამებისა და ლიტერატურისთვის; სადოქტორო 
კვლევითი პროგრამისთვის; სამაგისტრო პროგრამისთვის; სახელმძღვანელოებისთვის; 
სილაბუსებისთვის; კვლევითი ნაშრომებისთვის; 
დანართი 2.2.2.  ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური - კითხვარები;  
დანართი 2.2.3 ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური-  სტუდენტთა გამოკითხვის 
შედეგების პრეზენტაციები;  
დანართი 2.2.4 ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური- რაოდენობრივი შეფასების 
მაჩვენებელი- 2014-17; 
დანართი 2.2.6.  თანამშრომელთა გამოკითხვის შედეგები; 
დანართი 2.2.7. გამოცდების შედეგების შედარება;  
დანართი 2.2.8 1,2 თანამშრომელთა შეფასების პროცედურები/წესები;  
დანართი 2.2.9  ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის დებულება;  
თვითშეფასების ანგარიში; 
თსსუ-ს ვებ-გვერდი; 
გასაუბრებები ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურთან და შეხვედრის სხვა მონაწილეებთან. 
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რეკომენდაციები: 
წინადადება (წინადადებები), რომელიც უნდა გაითვალისწინოს დაწესებულებამ 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნების შესასრულებლად 

 
რჩევები: 

 სადეპარტამენტო სტრუქტურის, მენეჯმენტის, ლექტორების, კვლევითი საქმიანობების, 
პროგრამებისა და შეფასების სისტემის ანალიზი. 
ყველა დოკუმენტის თარგმნა ინგლისურ ენაზე, მითუმეტეს იმ ფაქტის გათვალისწინებით, 
რომ ინტერნაციონალიზაცია  თბილისის სახელმწიფო სამედიცნო უნივერსიტეტის ერთ-
ერთი ძირითადი მიზანია. 
საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   
შეფასება 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 
 2.3. ეთიკისა და კეთილსინდისიერების პრინციპების დაცვა 

o უსდ-ში შემუშავებულია რეგულაციები და მექანიზმები, რომლებიც უზრუნველყოფს ეთიკისა 
და კეთილსინდისიერების პრინციპების დაცვას. აღნიშნული რეგულაციები საჯაროდ 
ხელმისაწვდომია. 

o უსდ-ს დანერგილი აქვს პლაგიატის აღმოჩენისა და თავიდან აცილების მექანიზმები. 
o უსდ იცავს აკადემიური თავისუფლების პრინციპებს. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 
ნებისმიერი პროფესიული საქმიანობის პრაქტიკა დაკავშირებულია ეთიკურ 
ღირებულებებთან, თუმცა ეს განსაკუთრებით ჯანდაცვას შეეხება, რადგან პაციენტთან 
ურთიერთობა მკაფიოდ ჩამოყალიბებულ ეთიკურ მექანიზმებს საჭიროებს. უფრო მეტიც, 
ეთიკა სცილდება ჯანდაცვას და იგი აკადემიური საქმიანობისა და კვლევის ნაწილია.  
 თსსუ  აღიარებს ,,პროფესიული ეთიკისა და ღირებულებების" აუცილებლობას, თუმცა ეს 
უნივერსიტეტის სტრატეგიული გეგმის მთავარი პრიორიტეტი არ არის.   
თსსუ-ს შემუშავებული აქვს ,ეთიკის კოდექსი" და ქცევის წესები სტუდენტებისა და 
თანამშრომლებისთვის (პერსონალი, ადმინისტრაციის ოფიციალური პირები, დამხმარე 
პერსონალი) და ჩამოყალიბებულია ,,ეთიკის კომიტეტი" მოთხოვნების დაცვის 
უზრუნველყოფის მიზნით. თუმცა, სახეზეა რამდენიმე საკითხი, რომლებიც საჭიროებს 
გადახედვას: 
ეთიკის კომიტეტის შემადგენლობა ძლიერ დამოკიდებულია უნივერსიტეტის 
ხელმძღვანელობაზე.  ამ ფაქტმა, შესაძლოა, საფრთხე შეუქმნას კომიტეტის აუცილებელ 
დამოუკიდებლობას. 
დისციპლინური ზომები არ არის ნათლად ჩამოყალიბებული და ეთიკის კოდექსის ბმული 
,,თსსუ-ს შიდა წესებთან" არ იყო წარმოდგენილი მიღებულ დოკუმენტაციაში. 
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ეთიკის კოდექსში  კვლევით საქმიანობასთან მიმართებაში ნახსენებია ,,ინფორმაციის ან 
მონაცემების ფალსიფიკაცია". კვლევითი პროექტების დამტკიცების პროცედურებთან 
დაკავშირებით ინფორმაცია ვერ იქნა მოძიებული. თუმცა, თსსუ-ს ვებ-გვერდზე მსგავსი 
შინაარსის ინფორმაცია ხელმისაწვდომია. 
(https://tsmu.edu/tsmu2/tsmuuni/index.php?shgv=1&gv_id=11&m_id=2&qve1 
id=0&qve2_id=0&qve3_id=0&qve4_id=0). - 

თსსუ-ს ბიო-სამედიცინო კვლევის ეთიკის კომიტეტი, რომელიც ფუნქციონირებს არსებული 
კანონმდებლობისა  და საკუთარი წესდების შესაბამისად, როგორც ჩანს, არ ატარებს 
ცხოველთა კვლევებს. 
თსსუ-ს შემუშავებული  აქვს პლაგიატის დადგენისა და მისი პრევენციის მექანიზმები.  
თსსუ-ს ეთიკის კოდექსი (პუნქტი 4.3.6.) პლაგიატს, განსაკუთრებით კვლევების სფეროში, 
მოიხსენიებს ,,თსსუ-ს პერსონალს არ აქვს უფლება...." პუნქტში. თუმცა, სტუდენტთა 
პლაგიატზე არაფერია ნათქვამი, გარდა სტუდენტთა ცოდნის შეფასების დროს 
გამოვლენილი შემთხვევებისა.  ამასთანავე, ინფორმაცია ანტი-პლაგიატის პროგრამის 
შესახებ არ იყო ხელმისაწვდომი, თუმცა თსსუ გეგმავს პლაგიატის აღმოჩენის სისტემის 
დანერგვას. 
ექსპერტთა ჯგუფის წევრები ვიზიტის ვადებიდან გამომდინარე სრულყოფილად ვერ 
შეძლებენ შეაფასონ რამდენად დაცულია აკადემიური თავისუფლების პრინციპი 
დაწესებულებაში.  იგივენაირად, არ იქნებოდა ის გარანტირებული ბევრ სხვა დასავლურ 
დაწესებულებაში. მიუხედავა ამისა, სამდღიანი ვიზიტისა და 200-ზე მეტ ადამიანთან,   მათ 
შორის აკადემიურ პერსონალთან,   სწავლებაში ჩართულ პერსონალთან, კვლევით 
პერსონალთან, ადმინისტრაციულ პერსონალთან, ქართველ და უცხოელ სტუდენტებთან, 
დოქტორანტებთან, მკვლევარებთან, კურსდამთავრებულებთან და დამსაქმებლებთან, 
გასაუბრების შემდეგ, შეგვიძლია განვაცხადოთ, რომ ცენზურის არსებობას ადგილი არ 
ჰქონია ამ გასაუბრებების დროს.  პირიქით, რიგი შეხვედრების დროს ადგილი ჰქონდა 
უთანხმოებას და განსხვავებული აზრების გამოხატვას.  
არც მთავრობის მხრიდან ჰქონია ადგილი დაკვირვებას. პირიქით, შეიმჩნევა მთავრობის 
მხრიდან მხარდაჭერის ნაკლებობა, მიუხედავად იმისა, რომ თსსუ საჯარო უსდ-ა. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
დანართი 2.1.1. სტრატეგიული გეგმა; 
დანართი 2.3.3. სტუდენტთა ცოდნის შეფასება 
ეთიკის კოდექსი 
თვითშეფასების ანგარიში 
ვებ-გვერდი 
რეკომენდაციები: 

წინადადება (წინადადებები), რომელიც უნდა გაითვალისწინოს დაწესებულებამ 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნების შესასრულებლად 

 
რჩევები: 

ეთიკის კომიტეტის შემადგენლობის შესწავლა; 
ეთიკის კომიტეტის უკეთესი აღწერილობა; 
ცხოველთა კვლევის მართვა; 
განსაკუთრებული ყურადღება კლინიკურ კვლევებზე თერაპიული, დიაგნოსტიკის ან სხვა 
პროცედურების გამოყენებით; 
ანტი-პლაგიატის მეთოდების დანერგვა სტუდენტებისათვის. 
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საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  
პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   
შეფასება 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
 ☒შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 
 
3. საგანმანათლებლო პროგრამები 
უსდ-ს აქვს პროგრამის დაგეგმვის, შემუშავების, დამტკიცების, განვითარებისა და გაუქმების 
პროცედურები. პროგრამის სწავლის შედეგები ნათლად არის ჩამოყალიბებული და შესაბამისობაშია 
ეროვნულ საკვალიფიკაციო ჩარჩოსთან. პროგრამა უზრუნველყოფს დასახული მიზნებისა და 
მოსალოდნელი სწავლის შედეგების მიღწევას. 
 3.1 საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავება და განვითარება 
უსდ-ს აქვს საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შემუშავების, განხორციელებისა და 
განვითარების პოლიტიკა. 
 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 
თსსუ-ს  საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, ჩამოყალიბების, განხორციელებისა და  
გადახედვის მკაფიოდ განსაზღვრული პროცედურები აქვს; პროგრამების ჩამოყალიბებაში 
ჩართულები არიან  თსსუ-ს პერსონალი, სტუდენტები, კურსდამთავრებულები, 
დამსაქმებლები და პროფესიული ასოციაციები. საგანმანათლებლო პროგრამების 
შემუშავებისა და ჩამოყალიბების შესახებ გადაწყვეტილების მიღებისას, თსსუ 
ითვალისწინებს შრომის ბაზრის მოთხოვნებს, კურსდამთავრებულებისა და დამსაქმებლების 
რეკომენდაციებს, თსსუ-ს სტუდენტებისა და კურსდამთავრებულების კმაყოფილების 
კვლევის შედეგებს, სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების მონიტორინგის შედეგებს.     თსსუ-ს 
გააჩნია პროცედურები და რეგულაციები საგანმანათლებლო პროგრამების დამტკიცების, 
მათში ცვლილებების შეტანისა და გაუქმების უზრუნველსაყოფად.  პროგრამის გაუქმების 
შემთხვევაში, თსსუ უზრუნველყოფს თითოეული სტუდენტის შემდგომ განათლებას 
ინდივიდუალური კურიკულუმებითა და გრაფიკით. 
 
მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
კომპონენტური მტკიცებულებები / ინდიკატორები, მათ შორის შესაბამისი დოკუმენტები, 
გასაუბრების შედეგები და ა.შ. 
დანართი 3.1.1- სსიპ თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის 
საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავების, დამტკიცების, მათში ცვლილებების შეტანისა 
და გაუქმების წესი;  
დანართი 3.1.2- კურიკულუმის კომიტეტების დებულებები;  
დანართი 3.1.3- დამსაქმებელთა გამოკითხვის შედეგების ანალიზი;  
დანართი 3.1.4- სტუდენტთა გამოკითხვის შედეგების ანალიზი; 
დანართი 3.1.5- სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების მონიტორინგის შედეგები;  
დანართი 3.1.6-  პროგრამის დროული დასრულება და დადგენილ ვადაში ვერ დასრულება; 
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დანართი 2.2.3- პრეზენტაცია- სტუდენტთა გამოკითხვის შედეგები აკადემიური 
დეპარტამენტების შესაფასებლად, ჩატარებული ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 
მიერ;  
დანართი 5.2.2- კურსდამთავრებულთა გამოკითხვის შედეგები მათი კარიერული და 
აკადემიური განვითარების შესაფასებლად;  
დანართი 5.2.3- სტუდენტთა და კურსდამთავრებულთა დასაქმების მაჩვენებელი, მათ შორის, 
მინიჭებული კვალიფიკაციის შესაბამისად;  
დანართები 2.1.19 და 2.1.23- ფაკულტეტების დებულებები; 
თვითშეფასებიბს ანგარიში (ძალიან შთამბეჭდავია) 
ვიზიტი (გასაუბრებები პროგრამების ხელმძღვანელებთან, სამედიცინო განათლების 
ცენტრთან, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურთან, აკადემიურ პერსონალთან, აკადემიურ 
საბჭოსთან). 
რეკომენდაციები: 

წინადადება (წინადადებები), რომელიც უნდა გაითვალისწინოს დაწესებულებამ 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნების შესასრულებლად 

 
რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 
 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  
პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   

 
შეფასება 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 
3.2 საგანმანათლებლო პროგრამების სტრუქტურა და შინაარსი 

o პროგრამის სწავლის შედეგები ნათლად არის ჩამოყალიბებული და შესაბამისობაშია უმაღლესი 
განათლების საფეხურის დონესთან და მისანიჭებელ კვალიფიკაციასთან. 

o ინდივიდუალური სასწავლო გეგმების მეშვეობით უსდ უზრუნველყოფს სტუდენტების 
განსხვავებული მოთხოვნების, საჭიროებებისა და აკადემიური მომზადების გათვალისწინებას 
და მათ შეუფერხებელ ჩართულობას საგანმანათლებლო პროცესში. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 
 

      თსსუ-ს ყველა საგანმანათლებლო პროგრამა შესაბამისობაშია ევროპული კრედიტების 
ტრანსფერისა და დაგროვების სისტემასთან (ECTS). პროგრამის კომპონენტის შინაარსი 
ძირითადად უზრუნველყოფს კომპონენტის მიზნების მიღწევას და სტუდენტის სწავლის 
შედეგებს. 

      პროგრამის სწავლის შედეგები ნათლადაა ჩამოყალიბებული,  ეფუძნება სფეროს 
მახასიათებლებს და შემუშავებულია საკვალიფიკაციო ჩარჩოს მიხედვით; საგანმანათლებლო 
პროგრამის ყველა დისციპლინა შესაბამისი საფეხურის ადეკვატურია და ეფუძნება 
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სტუდენტის   ე.წ. პრე-რეკვიზიტულ ცოდნას და უნარებს. პროგრამა საშუალებას აძლევს 
სტუდენტებს აირჩიონ საგანმანათლებლო პროგრამის  არასავალდებულო კომპონენტები, 
მაგრამ ვინაიდან არჩევითი საგნების რიცხვი მცირეა (გარდა ,,დიპლომირებული მედიკოსის 
ამერიკული პროგრამისა"), თსსუ გეგმავს ამგვარი საგნების რიცხვის გაზრდას. 
 თსსუ-ში სწავლების სავალდებულო პირობები: თეორიული და პრაქტიკული ცოდნის 
ინტერგრაცია, კლინიკური და საკომუნიკაციო უნარების გაუმჯობესება კლინიკურ გარემოში 
და კლინიკური უნარებისა და მულტიდისციპლინური სიმულაციების ცენტრში, აგრეთვე 
ფარმაცევტულ ლაბორატორიებში. თსსუ-ს საგანმანათლებლო პროგრამები მრავალ-
კომპონენტიანია, მაგრამ ჯერ არ არის ინტეგრირებული მაღალ დონეზე, გარდა 
დიპლომირებული მედიკოსის ამერიკული პროგრამისა, სადაც კურიკულუმი მოიცავს 
ფუნდამენტური და კლინიკური საგნების ინტეგრაციას, სხვადასხვა კურსების მოდულები 
შექმნილია ჰორიზონტალური ინტეგრაციის დროს დიპლომირებული მედიკოსის ამერიკული 
პროგრამის კურსის დასაწყისში; ზოგადი განათლების მოდულებთან ერთად მოიცავს 
ჰუმანიტარულ მოდულებს/კურსებს. შემდეგი საფეხურიდან პროგრამა სრულიად 
ინტეგრირებულია და მოიცავს მოდულებს: ადამიანის ანატომია, გენეტიკა, ჰისტოლოგია, 
ბიოქიმია, ფიზიოლოგია და სხვ. კლინიკური კომპონენტის ინტეგრაცია ხდება სწავლების 
პროცესის ყველა ეტაპზე.    
თსსუ-ში სწავლებისა და სწავლის მეთოდები შესაბამისობაშია სამედიცინო განათლების 
თანამედროვე მეთოდოლოგიურ მოთხოვნებთან თითქმისა ყველა საგანში (ძალიან კარგი 
მაგალითია - პრე-რეკვიზიტული ცოდნა), მაგრამ სწავლების პროცესი გულისხმობს 
სტუდენტის აქტიურ ჩართულობას სწავლის პროცესში, რაც ზოგიერთ სილაბუსში არ არის 
კარგად აღწერილი, მაგალითად: კერძო ქირურგია, რადიოლოგია, რევმატოლოგია, 
სამედიცინო პარაზიტოლოგია. 
სწავლების მეთოდოლოგიის გაუმჯობესებისათვის თსსუ-ს აქვს სამედიცინო განათლების 
კვლევისა და სტრატეგიული განვითარების დეპარტამენტი. 
თსსუ-ს სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამების სამეცნიერო-კვლევითი კომპონენტის 
დაგეგმვის, განხორციელებისა და  შეფასების ნათლად ჩამოყალიბებული რეგულაციები აქვს. 
თსსუ-ში ფუნქციონირებს სამეცნიერო უნარ-ჩვევების ცენტრი, რომელიც უზრუნველყოფს 
სტუდენტების  სამეცნიერო-კვლევითი უნარ-ჩვევების განვითარებას. 
    თსსუ უზრუნველყოფს ღია წვდომას პროგრამების შესახებ ინფორმაციაზე. 
საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგი ხელმისაწვდომია თსსუ ვებ-გვერდზე ყველა 
დაინტერესებული პირისთვის.  იგი მუდმივად განიცდის განახლებას პროგრამაში 
ცვლილებების შეტანის პარალელურად. თსსუ ვებ-გვერდზე პროგრამებისა და სილაბუსების 
ელექტრონული ვერსიებია განთავსებული. 
თსსუ -ს ინდივიდუალური საგანმანათლლებლო პროგრამები აქვს, რომლებიც სტუდენტებს 
სთავაზობენ შესაბამის ფორმატსა და პირობებს.  სპეციალური აკადემიური საჭიროების მქონე 
სტუდენტებისათვის ინდივიდუალური გრაფიკის შედგენის დროს, თსსუ მათ სწავლის 
პროცესისთვის ადაპტირებულ გარემოსა და შესაბამის ადამიანურ რესურსს სთავაზობს. 
 
მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
 დანართი 3.2.1- საგანმანათლებლო პროგრამა; 
დანართი 3.2.2- სილაბუსები; 
დანართი 3.2.3- საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგი;  
დანართი- 3.2.4- ინდივიდუალური (პერსონალიზებული) კურიკულიმის შექმნის წესი თსსუ 
სტუდენტისთვის;  
დაბართი 3.2.5- აკადემიური კალენდარი;  
დანართი 3.1.6-  პროგრამის დროული დანთავრება და გარიცხვები;  
დანართი 3.1.3- დამსაქმებელთა გამოკითხვის შედეგების ანალიზი;  
დანართი 5.1.1- კრედიტების აღიარების წესი სტუდენტური მობილობის დროს, შიდა 
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მობილობა სსიპ თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტში სწავლის დროს;  
დანართი 5.2.2- კურსდამთავრებულთა გამოკითხვის შედეგები მათი კარიერული და 
აკადემიური განვითარების შესაფასებლად; 
დანართი 5.2.3- სტუდენტთა და კურსდამთავრებულთა დასაქმების მაჩვენებელი, მათ შორის, 
მინიჭებული კვალიფიკაციის შესაბამისად; 
დანართი 3.1.5- სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების მონიტორინგის შედეგები;  
დანართი 3.3.3- თსსუ სამაგისტრო  პროგრამების დებულება;  
თვითშეფასების ანგარიში; 
ვიზიტი (ინტერვიუ პროგრამების ხელმძღვანელებთან, სამედიცინო განათლების ცენტრთან, 
ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურთან, აკადემიურ პერსონალთან,  მოწვეულ 
პერსონალთან, დეკანთან, სტუდენტებთან). 
 
რეკომენდაციები: 

სწავლების პროცესი გულისხმობს სტუდენტთა აქტიურ ჩართვას სწავლის პროცესში (CBL, 
PBL, CBCR)  და შეფასების შესაბამისი მეთოდები სტუდენტთა კლინიკური კომპეტენციის 
შესაფასებლად (OSCE) უფრო მეტად უნდა იყოს წარმოდგენილი და აღწერილი სილაბუსებში. 
  
თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის ყველა საგანმანათლებლო პროგრამის 
კურიკულუმი უფრო მეტად უნდა იყოს ინტეგრირებული. 
რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 
საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   
 
შეფასება 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

o ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 
 3.3 სწავლის შედეგების შეფასება 
უსდ-ში მოქმედებს კანონმდებლობის შესაბამისი, სწავლის შედეგების ადეკვატური, გამჭვირვალე და 
სამართლიანი შეფასების სისტემა, რომელიც ხელს უწყობს სტუდენტების აკადემიური მიღწევების 
გაუმჯობესებას. 
 
     სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

 
თსსუ-ს საგანმანათლებლო პროგრამების სწავლის შედეგების შეფასების სისტემა და 
შესაბამისი რეგულაციები ნათლადაა აღწერილი და შეესატყვისება საქართველოს მოქმედ 
კანომდებლობას, მაგრამ ზოგიერთი საგნის შეფასების სისტემა ნაწილობრივ ითვალისწინებს 
სფეროს სპეციფიკას  და სრულად არ მოიცავს ადეკვატურ შეფასების ფორმატს, 
კომპონენტებსა და მეთოდებს, რომელთა საშუალებითაც დგინდება, მიაღწია თუ არა 
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სტუდენტმა კონკრეტული საგანმანათლებლო პროგრამის  სწავლის შედეგებს;  მაგრამ 
ვიზიტის დროს დავრწმუნდით, რომ თსსუ ინტენსიურად მუშაობს ობიექტურად 
სტრუქტურირებული კლინიკური გამოცდის ჩასატარებლად კლინიკურ დისციპლინებში და 
ამ სემესტრის ბოლოს განახორციელებს მას. (გასაუბრება  აკადემიურ საბჭოსთან, 
პროგრამების ხელმძღვანელებთან) 
სტუდენტთა სწავლის შედეგების/აკადემიური მოსწრების შეფასება რეგულირდება თსსუ 
წესით სტუდენტთა მიღწევების შეფასების შესახებ. სწავლის შედეგების შეფასების ყველაზე 
ხშირად გამოყენებული ფორმებია ტესტები, იშვიათი - ზეპირი ან კომბინირებული გამოცდა. 
საგამოცდო ტესტების ბაზა განახლებას ექვემდებარება მინიმუმ 20%-ით ყოველ აკადემიურ 
წელს. თსსუ-ს გააჩნია სამოცდო ცენტრი, სადაც თითეულ  სტუდენტს თავისი 
ინდივიდუალური ბილეთი აქვს. ზეპირი გამოცდის დროს გამოყენებული კრიტერიუმები 
სტუდენტის სწავლის შედეგების შესაფასებლად ნაკლებად გამჭვირვალეა. 
სტუდენტი ინფორმირებულია დაწესებულებაში გამოყენებული შეფასების სისტემისა და 
შესაბამისი რეგულაციების  შესახებ; დაწესებულებას აქვს გასაჩივრების სისტემაც და 
სტუდენტები ფლობენ ინფორმაციას მის შესახებ. 
 
მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
დანართი 3.3.1- თსსუ-ს სტუდენტთა მიღწევების შეფასების წესი; 
დანართი 3.3.2-გამოცდების ჩატარების წესი თსსუ-ს  საგამოცდო ცენტრში;  
დანართი 3.3.3- თსსუ-ს  დებულება სამაგისტრო პროგრამის შესახებ;  
დანართი 3.3.4-1 თსსუ-ს დებულება მედიცინის ფაკულტეტის სადოქტორო პროგრამის 
შესახებ;  
დანართი 3.3.4-2- თსსუ-ს დებულება სტომატოლოგიის ფაკულტეტის სადოქტორო პროგრამის 
შესახებ;  
დანართი 3.3.4-3-  თსსუ-ს დებულება ფარმაციის ფაკულტეტის სადოქტორო პროგრამის 
შესახებ; 
დანართი 3.3.4-4- თსსუ-ს დებულება საზოგადოებრივი ჯანდაცვის ფაკულტეტის სადოქტორო 
პროგრამის შესახებ;  
დანართი  3.1.5- სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების მონიტორინგის  შედეგები;   
დანართი 3.1.6- პროგრამის დასრულება დროულად და გაფანტვის ინდიკატორები;  
დანართი 5.1.1- კრედიტების აღიარების წესი სტუდენტური მობილობის დროს, შიდა 
მობილობა სსიპ თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტში სწავლის დროს; 
თვითშეფასების ანგარიში 
ვიზიტი- (ინტერვიუ პროგრამების ხელმძღვანელებთან, სამედიცინო განათლების ცენტრთან, 
აკადემიურ პერსონალთან, მოწვეულ პერსონალთან, აკადემიურ საბჭოსთან). 
ვიზიტი კლინიკური უნარ-ჩვევების ცენტრში. 
 
რეკომენდაციები: 

წინადადება (წინადადებები), რომელიც უნდა გაითვალისწინოს დაწესებულებამ 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნების შესასრულებლად 

 
რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 
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საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  
კლინიკური უნარ-ჩვევების ცენტრი 

შეფასება 
მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

       ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 
 
4. უსდ-ის პერსონალი 

უსდ უზრუნველყოფს, რომ დაწესებულებაში დასაქმებული პერსონალი 
(აკადემიური/სამეცნიერო/მოწვეული/ ადმინისტრაციული/დამხმარე) იყოს მაღალკვალიფიციური, 
რათა მათ შეძლონ საგანმანათლებლო, კვლევითი/სამეცნიერო/შემოქმედებითი/საშემსრულებლო და 
ადმინისტრაციული პროცესის ეფექტურად წარმართვა და დაწესებულების სტრატეგიული გეგმით 
განსაზღვრული შედეგების მიღწევა. თავის მხრივ, ადმინისტრაცია მუდმივად ზრუნავს თავისი 
პერსონალის პროფესიულ განვითარებასა და სამუშაო პირობების გაუმჯობესებაზე. 

 4.1. პერსონალის მართვა 
o უსდ-ს განსაზღვრული აქვს პერსონალის მართვის პოლიტიკა და პროცედურები, რაც 

უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო პროცესის და სტრატეგიული გეგმით განსაზღვრული 
სხვა აქტივობების განხორციელებას. 

o უსდ უზრუნველყოფს აკადემიური/სამეცნიერო/მოწვეული/ადმინისტრაციული/დამხმარე 
პერსონალის პოზიციებზე სათანადო კვალიფიკაციის მქონე კადრების დასაქმებას. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 
 
თსსუ-ს ერთ-ერთი პრიორიტეტია ადამიანური რესურსების მართვა, რომელიც ეფუძნება ე.წ. 
,,დამსახურებაზე დაფუძნებულ'' მართვას. შვიდწლიან სტრატეგიულ გეგმაში ,,ადამიანური 
რესურსების გაუმჯობესება" თსსუ-ს ,,ინსტიტუციური განვითარების" ერთ-ერთი ძირითადი 
ნაბიჯია. უნივერსიტეტს გააჩნია პერსონალის მართვის მთავარი დოკუმენტი, ადამიანური 
რესურსების მართვის პოლიტიკა (07.03.2018), რომელიც არეგულირებს პერსონალის შერჩევას, 
დაქირავებას, შეფასებას,  ასევე პროფესიულ განვითარებას. პროცესი ხელმისაწვდომი და 
მოქნილია; ეთიკის კომიტეტი და ეთიკის კოდექსი უზრუნველყოფენ პერსონალის მართვის 
გამჭვირვალე და ობიექტურ პროცედურებს. თსსუ-ს სტრუქტურაში აქვს 5 ძირითადი 
საგანმათლებლო ფაკულტეტი, სულ 97 დეპარტამენტი და 9 დამხმარე სტრუქტურული 
ერთეული. ყველა საგანმანათლებლო და დამხმარე სტრუქტურული ერთეულის ძირითადი 
ფუნქციები გაწერილია სამუშაო აღწერილობებში, რომლებიც ხორციელდება და 
გაზიარებულია დასაქმებულთა მიერ. ექსპერტთა ჯგუფმა ვიზიტის დროს შეისწავლა 
სამუშაოთა აღწერილობები და გაესაუბრა უნივერსიტეტისა და უნივერსიტეტის 
საავადმყოფოს თანამშრომლებს.  

აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალი შეირჩევა ღია კონკურსის წესით ,,თბილისის 
სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტში აკადემიური და სამეცნიერო თანამდებობის 
დასაკავებლად კონკურსის ჩატარების წესისა და საკონკურსო კომისიის მუშაობის 
რეგლამენტის"  შესაბამისად, რომელიც დამტკიცებულია ,,საქართველოს უმაღლესი 
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განათლების შესახებ კანონისა''  და თსსუ-ს  წარმომადგენელთა საბჭოს გადაწყვეტილების 
მიხედვით, რომელიც ადგენს კონკურსში წარმოსადგენი დოკუმენტების ნუსხას. ვაკანტურ 
თანამდებობას ამტკიცებს აკადემიური საბჭო. 2017 წელს 114 გამოცხადებულ ვაკანსიაზე 
შემოვიდა 116 განაცხადი და აყვანილ იქნა 109 პირი. აკადემიური პერსონალის რიცხვი 2017-
2018 წლებში: პროფესორი-96, ასოცირებული პროფესორი-149, ასისტენტ-პროფესორი-182. 
ამჟამად თსსუ-ში დასაქმებულია 395 აკადემიური პერსონალი.  დამხმარე პერსონალის 
შერჩევა რეგულირდება ,,სსიპ თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტში 
დამხმარე პერსონალის შერჩევის წესით" (დანართი 4.5), რომელიც უზრუნველყოფს 
კვალიფიციური პერსონალის გამჭვირვალე და ობიექტურ შერჩევას. ხელშეკრულებით 
დასაქმებული დამხმარე პერსონალის საერთო რაოდენობაა 252. აკადემიური/სამეცნიერო 
პერსონალის  შეფარდება ადმინისტრაციულ/დამხმარე პერსონალთან- 0.93. პერსონალის 
შენარჩუნების მაჩვენებელი თსსუ-ში-0.99.  

2017 წლის ნოემბრიდან დამტკიცდა აკადემიური პერსონალის აფილირების წესი და ასახვა 
ჰპოვა ხელშეკრულებებში. წესის  და აფილირების ხელშეკრულების დოკუმენტებში ასახული 
ინფორმაცია  სრულად ემთხვევა ერთმანეთს, არის გამჭვირვალე და აბსოლუტურ 
შესაბამისობაშია აფილირების  საერთაშორისო სტანდარტებთან. ამჟამად, თსსუ-ს 394 
აფილირებული თანამშრომელი ყავს.  

აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალიდან 51 პირი მონაწილეობას იღებს ღია სამეცნიერო 
გრანტების კონკურსებში, 300-ზე მეტმა აკადემიურმა პერსონალმა მონაწილეობა მიიღო 
საერთაშორისო კონფერენციებში, სემინარებში, მასტერ-კლასებში საზღვარგარეთ.(ვიზიტის 
მტკიცებულებები, გასაუბრებების შედეგები).  

თსსუ იყენებს პერსონალის შეფასებისა და კმაყოფილების კვლევებს (57 % აკადემიური 
პერსონალი), რომლებიც, უმეტესწილად, ხარისხის უზრუნველყოფის ჯგუფის 
ინიცირებულია და მიზნად ისახავს: სამუშაო პირობების და ინფრასტრუქტურის 
გაუმჯობესებას, დროის მართვას, ინფორმაციის რელევანტურობას, პერსონალის 
ინფორმირებულობას უფლებებისა და მოვალეობების შესახებ. გამოკითხვის შედეგებმა 
დაუყოვნებელი გამოყენებული იქნა გამოვლენილი შენიშვნების გამოსასწორებლად.    

თსსუ-ს განსაზღვრული აქვს პერსონალის ანაზღაურებისა და წახალისების პრინციპები, რაც 
ამაღლებს სამუშაოს შესრულების დონეს. ასევე, უნივერსიტეტს აქვს 65 წლის ან მეტი ასაკის 
პირის არჩევის და წახალისების, ემერიტუსის აკადემიური წოდების მინიჭებისა და 
ანაზღაურების მიცემის წესი მარეგულირებელი წესი.  

უნივერსიტეტი აწესებს სამიზნე ნიშნულებს ფაკულტეტებისა და დეპარტამანტების 
პერსონალისთვის მიმდინარე და 7-წლიანი სტრატეგიული განვითარებისთვის. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
დანართი 1.2.1- სტრატეგიული განვითარების გეგმა; 
დანართი 2.3.0- თსსუ-ს შინაგანაწესი; 
დანართი 2.3.1- თსსუ-ს ეთიკის კოდექსი: 
დანართი 2.3.2- თსსუ-ს წესდება; 
დანართი 4.1- თსსუ-ს ადამიანური რესურსების მართვის პოლიტიკა; 
დანართი 4.2- თსსუს-ს აკადემიური და  მოწვეული პერსონალის შეფასების წესი, 
პერსონალის შეფასების პროცედურა; 
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დანართი 4.3- თსსუ-ს აკადემიური პერსონალის აფილირების წესი; 
დანართი 4.4- თსსუ-ს აკადემიური და მოწვეული პერსონალის ადამიანური რესურსების 
მართვა და ხელშეკრულებები; 
დანართი 4.5- აკადემიური, სამეცნიერო, ადმინისტრაციული და დამხმარე პერსონალის 
სამუშაო აღწერილობები; 
დანართი 4.6- თსსუ-ში  პრემიის, დანამატის, დახმარებისა და ფულადი ჯილდოს ოდენობის 
განსაზღვრისა და გაცემის წესი; 
დანართი 4.7- აკადემიური პერსონალის სამუშაოს შესრულების (შეფასების) შედეგები; 
დანართი 4.8- აკადემიური პერსონალის მიერ ადმინისტრაციის სამუშაოს შესრულების 
ანალიზი; 
თსსუ -ს სამიზნე ნიშნულები; 
გამოკითხვის შედეგები 
ინტერვიუს შედეგები 
მოთხოვნილი დოკუმენტები 
თსსუ-ს თვითშეფასების ანგარიში 
რეკომენდაციები: 

წინადადება (წინადადებები), რომელიც უნდა გაითვალისწინოს დაწესებულებამ 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნების შესასრულებლად 
 
რჩევები: 

ახალი პერსონალის მოზიდვის არსებული პოლიტიკის სიტემატიზაცია. 
 
საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   

შეფასება 
მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 
 4.2. აკადემიური/სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის დატვირთვა 
უსდ-ის აკადემიური/სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის რაოდენობა და დატვირთვა უსდ-ში 
განხორციელებული საგანმანათლებლო პროგრამების/სამეცნიერო- კვლევითი/შემოქმედებითი 
საქმიანობისა და სხვა მათზე დაკისრებული ფუნქციების ადეკვატურია. 
  სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

თსსუ-ს გააჩნია აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალის დატვირთვის მარეგულირებელი 
დოკუმენტი; აკადემიური პერსონალის სწავლების/კვლევის დატვირთვა ახლდება ყოველ 
სემესტრში. თსსუ-მ წარმოადგინა აკადემიური პერსონალის სწავლების, კვლევის და სხვა 
აქტივობების დატვირთვის სქემა მათი ფუნქციების შესაბამისად. აკადემიური/მოწვეული 
პერსონალის დატვირთვა რეგულირდება თსსუ-ს აკადემიური და წარმომადგენლობითი 
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საბჭოების მიერ. თეორიული და კლინიკური პერსონალის მთლიანი სამუშაო საათები და 
საკონტრაქტო საათები, ასევე, ასახულია სქემებში და თვითშეფასების ანგარიშში. აკადემიური 
და მოწვეული პერსონალის რაოდენობა და დატვირთვა შეესაბამება სტუდენტთა 
რაოდენობას.  

 თსსუ-ს დადგენილი აქვს სამიზნე ნიშნულები. მათი შეფასების შემდეგ, ვერ აღმოვაჩინეთ 
რაიმე მნიშვნელოვანი განსხვავება ფაქტიურ და  სამიზნე დონეებს შორის 2023 წლისთვის, 
მაგრამ ისინი რეალისტურია. თსსუ სწორად მიიჩნევს, რომ საჭიროა მეტად  გააუმჯობესოს 
ადამიანური რესურსების მართვის პოლიტიკის განვითარება სტრატეგიული განვითარების 
გეგმის გათვალისწინებით, რასაც ჩვენც ვეთანხმებით:  პერსონალის განათლების ეფექტური 
მექანიზმების არსებობა და განხორციელება, მოწინავე ტრენინგები და პერსონალის მუშაობის 
გაუმჯობესება, კვლევის შეფასება და შედეგების გამოყენება პერსონალის მართვისა და 
განვითარებისთვის.    

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
დანართი 4.9- თსსუ-ს წარმომადგენლობითი საბჭოს დადგენილება (N23/10, 2017 წლის 3 
ოქტომბერი); 
დანართი 4.10- სტუდენტთა კონტიგენტის განსაზღვრის წესი; 
დანართი 1.2.1- სტრატეგიული განვითარების გეგმა; 
თსსუ ვებ-გვერდი; ვიზიტი; 
ინტერვიუს შედეგები 
გამოკითხვის შედეგები 
თსსუ-ს თვითშეფასების ანგარიში 
რეკომენდაციები: 

წინადადება (წინადადებები), რომელიც უნდა გაითვალისწინოს დაწესებულებამ 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნების შესასრულებლად 

რჩევები: 
სწავლების პროცესში ჩართული აფილირებული პერსონალის რიცხვის ზრდა, რაც აისახება 
პროგრამის მდგრადობაზე.   
კვლევაში ჩართული პერსონალის მხარდაჭერა: კვლევით ინსტიტუტებსი, აფილირებულ 
კლინიკებში. 
საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   
შეფასება 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 
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5. სტუდენტები და მათი მხარდაჭერის ღონისძიებები. 
უსდ უზრუნველყოფს სტუდენტზე ორიენტირებული გარემოს შექმნას და მათი უფლებების დაცვას; 
სთავაზობს სტუდენტებს შესაბამის სერვისებს, მათ შორის, დასაქმების ხელშეწყობის მექანიზმებს, 
უზრუნველყოფს სტუდენტების მაქსიმალურ ინფორმირებას, ახორციელებს მრავალფეროვან 
ღონისძიებებს და ხელს უწყობს სტუდენტების ჩართულობას ამ ღონისძიებებში. სტუდენტთა 
მხარდამჭერი ღონისძიებების გასაუმჯობესებლად უსდ ითვალისწინებს სტუდენტთა გამოკითხვის 
შედეგებს. 

5.1. სტუდენტის სტატუსის მოპოვებისა და ცვლილების წესი, და განათლების აღიარება, და 
სტუდენტის უფლებები 

o უსდ-ს თითოეული საგანმანათლებლო საფეხურისათვის შემუშავებული აქვს სტუდენტის 
სტატუსის მოპოვების, შეჩერებისა და შეწყვეტის, მობილობის, კვალიფიკაციის მინიჭების, 
საგანმანათლებლო დოკუმენტის გაცემის, ასევე სწავლის პერიოდში მიღებული განათლების 
აღიარების წესები. 

o უსდ უზრუნველყოფს სტუდენტების უფლებებისა და კანონიერი ინტერესების დაცვას. 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 
 
თსსუ-ს აქვს ნათლად ჩამოყალიბებული პროცედურები    სტუდენტის სტატუსის მოპოვების, 
შეჩერებისა და შეწყვეტის, მობილობის, კვალიფიკაციის მინიჭების თაობაზე.  
დოკუმენტებისა და სტუდენტებთან გასაუბრების  შედეგების მიხედვით, განათლების 
აღიარების პროცედურა გამჭვირვალე და სამართლიანია. 
 ზემოხსენებული ინფორმაცია საჯარო და ხელმისაწვდომია სტუდენტებისათვის, დეკანატი 
უზრუნველყოფს კონსულტაციებს ამ საკითხებზე თითოეული სტუდენტისთვის. 
თსსუ-მ წარმოადგინა სტუდენტსა და უსდ-ს შორის გაფორმებული ხელშეკრულების ნიმუში, 
სადაც მკაფიოდაა განსაზღვრული უნივერისტეტისა და სტუდენტების ვალდებულებები, 
სტუდენტთა უფლებების დაცვის მექანიზმები. 
ეთიკისა და ქცევის წესებს,  მათ დარღვევაზე რეაგირებას არეგულირებს თსსუ-ს ეთიკის 
კოდექსი.  კოდექსი არეგულირებს არა მარტო ეთიკურ საკითხებს, არამედ აკადემიურ 
პროცესებთან დაკავშირებულ სტუდენტთა უფლებებს. კოდექსი კრძალავს ნებისმიერი სახის 
დისკრიმინაციას. 
 
მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
სსიპ თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის წესდება; 
სსიპ თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის შინაგანაწესი; 
დანართი 5.1.1-  „სსიპ თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტში სტუდენტთა 
მობილობის, შიდა მობილობის და სწავლის პერიოდში მიღებული განათლების კრედიტების 
აღიარების წესი"; 
დანართი 5.1.2- „სსიპ თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო 
უნივერსიტეტში საგანმანათლებლო პროგრამების კურსდამთავრებულთა კვალიფიკაციის 
მინიჭების დიპლომის ფორმის გამოყენების გაცემისა და აღრიცხვა-ანგარიშგების წესი"; 
დანართი 5.1.3- თსსუ-სა და სტუდენტს შორის გაფორმებული ხელშეკრულების ნიმუშები და 
სამივე საფეხურის სტუდენტები; 
დაბართი 5.1.4-   სსიპ თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის ეთიკის კოდექსი; 
 
რეკომენდაციები: 

წინადადება (წინადადებები), რომელიც უნდა გაითვალისწინოს დაწესებულებამ 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნების შესასრულებლად 
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რჩევები: 
არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  
პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   
შეფასება 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 5.2 სტუდენტთა მხარდაჭერის სერვისები 
o სასწავლო პროცესის დაგეგმვისა და აკადემიური მიღწევების გასაუმჯობესებლად უსდ-ში 

მოქმედებს საკონსულტაციო მომსახურება. 
o უსდ-ში ფუნქციონირებს კარიერული მხარდაჭერის სერვისი, სადაც სტუდენტები იღებენ 

შესაბამის კონსულტაციას და მხარდაჭერას დასაქმებასა და კარიერულ განვითარებასთან 
დაკავშირებით. 

o უსდ უზრუნველყოფს სტუდენტთა ინფორმირებას და მათ ჩართულობას სხვადასხვა 
საუნივერსიტეტო, ადგილობრივ და საერთაშორისო პროექტებსა და ღონისძიებებში, ასევე 
ხელს უწყობს სტუდენტური ინიციატივების მხარდაჭერას. 

o უსდ-ს გააჩნია სოციალურად მოწყვლადი სტუდენტების მხარდაჭერის, მათ შორის, ფინანსური 
მხარდაჭერის მექანიზმები. 

  სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

 
 წარმოდგენილი დოკუმენტებისა და სტუდენტებთან გასაუბრების მიხედვით, თსსუ 
სტუდენტები იღებენ შესაბამის კონსულტაციებს საგანმანათლებლო პროცესის დაგეგმვის 
თაობაზე. თსსუ-ს ყოველი სემესტრისთვის ინდივიდუალური ცხრილები აქვს, რაც 
ოპტიმალურია სტუდენტებისთვისაც. უფრო მეტიც, სტუდენტები მონაწილეობას იღებენ 
საგანმანათლებლო პროცესების დაგეგმვასა და გაუმჯობესებაში. 
  თსსუ-ს გააჩნია კარიერის მხრადჭერის სერვისები და სტუდენტებთან გასაუბრებამ ცხადყო, 
რომ უნივერსიტეტი აწყობს ზამთრისა და საზაფხულო სკოლებს, სტაჟირების პროგრამებს 
და მათი დახმარებით სტუდენტები იღებენ კლინიკებსა და ფარმაცევტულ კომპანიებში 
სტაჟირებისთვის საჭირო ძირითად ცოდნას.  
  თსსუ უზრუნველყოფს სტუდენტებს გაცვლითი პროგრამებით საგანმანათლებლო 
პორცესის ყველა საფეხურზე.  სტუდენტების თქმით, მათ შეუძლიათ მონაწილეობა მიიღონ 
გაცვლით პროგრამებში მთელი მსოფლიოს მასშტაბით. ყველა ახალი ინფორმაცია 
საერთაშორისო მობილობის შესახებ გამჭვირვალე და ნათელია, და მარტივად 
ხელმისაწვდომია თსსუ-ს ვებ-გვერდზე. 
თსსუ-ს აქვს აქტიურ სტუდენტთა  ორგანიზაციები და სპორტისა და ხელოვნების ცენტრი და 
სტუდენტებთან გასაუბრების მიხედვით, ყველა მათგანი ცდილობს იყოს აქტიური. 
თსსუ-ს თვითმმართველობამ შექმნა სპეციალური  სერვისი საერთაშორისო 
სტუდენტებისათვის  “come together under one umbrella “ , რომელიც ყოველწლიურად 
იმართება. ზემოთხსენებული სერვისი უზრუნველყოფს უცხოელი სტუდენტების 
ადაპტაციას და ინტეგრაციას ახალ კულტურულ გარემოში. უცხოელ სტუდენტებთან 
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გასაუბრებზე აღინიშნა, რომ ეს სერვისი ეხმარება მათ ყველა დოკუმენტთან, მაგალითად, 
ჯანმრთელობის დაზღვევასთან, დაკავშირებული საკითხების მოგვარებაში. 
თვითმმართველობის ერთ-ერთი გამორჩეული პროექტია ,,სტუდენტთა სოციალური 
დახმარების პროგრამა", რომელიც სოციალურად მოწყვლად სტუდენტებს უწევს 
დახმარებას.  სტუდენტებთან და თვითმმართველობასთან გასაუბრებამ ცხადყო, რომ 
გადაწყვეტილებას იღებს სპეციალური კომისია, რომელიც ირჩევა ყოველწლიურად და 
ქართველ და უცხოელ სტუდენტებს შეუძლიათ მასში მონაწილეობის მიღება. სტუდენტების 
თქმით, ამ პროექტის შესახებ ინფორმირებულები არიან თსსუ ვებ-გვერდით და სოციალური 
ქსელების საშუალებით. 
მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
დანართი 3.2.4- სტუდენტის ინდივიდუალური კურიკულუმის შემუშავების წესი; 
დანართი 5.2.1-  თსსუ წარმომადგენელთა საბჭოს დადგენილება- "სსიპ თბილისის 
სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო და კვლევითი საქმიანობის 
განმახორციელებელი აკადემიური პერსონალის დატვირთვა"; 
დანართი 2.1..2-   "სსიპ თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის რექტორის 
აპარატის დებულება''; 
დანართი 5.2.2- კურსდამათვრებულთა გამოკითხვის შედეგები მათი კარიერული და 
აკადემიური განვითარების თაობაზე; 
დანართი 5.2.3- სტუდენტთა და კურსდამთავრებულთა დასაქმების მაჩვენებლები, მათ 
შორის მინიჭებული 67 კვალიფიკაციის მიხედვით; 
დანართი 5.2.4- 2017 წელს განხორციელებულ აქტივობათა ნუსხა; 
დანართი 5.2.5- 2018 წელს დაგეგმილ აქტივობათა ნუსხა; 
დანართი 5.2.6- სტუდენტთა სოციალური დახმარების პროგრამა; 
..ემსა-ს" პრიზი- საუკეთესო მასპინძელი ქვეყანა; 
2014-2017 წლების ციფრები თსსუ-ს სტუდენტების/რეზიდენტების უცხოურ სტაჟირებაზე 
ორმხრივი პროგრამების საშუალებით;  
სსიპ თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის სტუდენტური 
თვითმმართველობის დებულება; 
სტუდენტური დღიურები და სერთიფიკატები; 
საზოგადოებრივი ჯანდაცვისა და დაავადებათა კონტროლის ეროვნული ცენტრის 
სერთიფიკატი თსსუ-ს სტუდენტების მიერ  საზ. ჯანდაცვის საქველმოქმედო ღონისძიების 
მხარდაჭერისთვის. 
 
რეკომენდაციები: 

წინადადება (წინადადებები), რომელიც უნდა გაითვალისწინოს დაწესებულებამ 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნების შესასრულებლად 
რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 
 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  
პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   

შეფასება 
მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

31 
 



 
☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 
6. კვლევა, განვითარება ან/და სხვა შემოქმედებითი საქმიანობა  
უსდ, სახისა და დარგ(ებ)ის სპეციფიკის გათვალისწინებით, ზრუნავს საკუთარი კვლევითი ფუნქციის 
გაძლიერებაზე, უზრუნველყოფს კვლევების ხელშემწყობი პირობების შექმნასა და კვლევითი 
საქმიანობის ხარისხის ამაღლებას. 

 6.1 კვლევითი საქმიანობა 
o უსდ, სახისა და დარგის სპეციფიკიდან გამომდინარე, ახორციელებს კვლევით/შემოქმედებით 

საქმიანობას. 
o სადოქტორო კვლევების ხელმძღვანელობის ეფექტურობის უზრუნველყოფა. 
o უსდ-ს აქვს დარგის სპეციფიკის შესაბამისი სადისერტაციო ნაშრომის შეფასებისა და დაცვის 

საჯარო, გამჭირვალე და სამართლიანი პროცედურები. 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 
 
 თსსუ აღიარებს კვლევას, როგორც მის ერთ-ერთ მთავარ ფუნქციას და მიისწრაფვის 
ინოვაციური განვითარებისთვის ეროვნულ და საერთაშორისო დონეებზე კვლევითი 
პროგრამებისა და სადოქტორო პროგრამების მხარდაჭერის გზით. ორი აფილირებული 
კვლევითი ინსტიტუტი (იოველ ქუთათელაძის სახელობის ფარმაკოქიმიის ინსტიტუტი  და 
ვლადიმერ ბახუტაშვილის სახელობის სამედიცინო ბიოტექნოლოგიის ინსტიტუტი), 
რომლებიც თსსუ-ს 2010 წელს  შეუერთდა, უშუალოდ კვლევებზეა  ფოკუსირებული (მათ 
შორის, ხელმძღვანელობას უწევს დოქტორანტურის სტუდენტებს), ხოლო უნივერსიტეტის 
დეპარტამენტები კვლევებს სწავლების ვალდებულებას უთავსებენ.  თსსუ-ს აკადემიური 
პერსონალის ვალდებულებაა განახორციელოს სწავლება, კვლევა და კლინიკური აქტივობები 
- ხელშეკრულებები განსაზღვრავენ სასწავლო საათებს აკადემიური თანამდებობების 
მიხედვით (პროფესორი, ასოცირებული პროფესორი და/ან ასისტენტ-პროფესორი), 
კვლევითი დატვირთვა არ არის ფიქსირებული. სწავლებისა და კვლევის ინტეგრაცია 
მნიშვნელოვან  ვალდებულებად მიიჩნევა და ხორციელდება კონკრეტული 
კურსები/მოდულის ფარგლებში - კვლევის შედეგები კურიკულუმების ნაწილი ხდება. 

ბოლო ხუთი წლის სტატისტიკური მონაცემები (2013-2017) გვიჩვენებს თსსუ-ს აკადემიური 
და სამეცნიერო პერსონალის მაღალ-პროდუქტიულობას - ადგილობრივი და საერთაშორისო 
პუბლიკაციების, დაფინანსებული პროექტების, კონფერენციებში მონაწილეობის რიცხვი 
შთამბეჭდავია. მხოლოდ 2017 წელს თსსუ-ს ჰქოდა 144 საერთაშორისო და 266 ადგილობრივი 
პუბლიკაცია, 8 მონოგრაფია, 379 საერთაშორისო კონფერენციებში მონაწილეობა,   
ადგილობრივი და საერთაშორისო დონორი ორგანიზაციების მიერ დაფინანსებული 38 
სამეცნიერო/კვლევითი პროექტი და წარმატებით დაცული 12 სადოქტორო დისერტაცია. 
ამასთანავე, დოქტორანტურის სტუდენტების მიერ კურსის დროულად დასრულების 
მაჩვენებელი მხოლოდ 35.3%-ა (ჩარიცხვა 2014 წელს), რაც მეტწილად ნათელყოფს, რომ სამი 
წელი არ არის საკმარისი სამეცნიერო პროექტისა და სადოქტორო დისერტაციის 
დასასრულებლად. სადოქტორო პროექტები ხორციელდება ოთხი აკრედიტებული 
სადოქტორო პროგრამის ფარგლებში 102 სტუდენტის მიერ (დოქტორანტი სტუდენტების 
რიცხვი 99-დან თვითშეფასების წარდგენის შემდეგ გაიზარდა). ხელმძღვანელისა და 
დოქტორანტის თანაფარდობაა 0.9 და ამ სამიზნე ნიშნულის ცვლილება არ იგეგმება 2023 
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წლამდე.  

 თსსუ-ს აქვს სადოქტორო პროგრამების მარეგულირებელი დოკუმენტი, რომელიც 
განსაზღვრავს დისერტაციის დაცვის, შეფასების პროცედურებსა და წესებს  და 
უზრუნველყოფს სადოქტორო კვლევების ხელმძღვანელობის ეფექტურობას. 
საგანმანათლებლო პროგრამებისა და სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევების რეგულარული 
შეფასება გამოიყენება ხარისხის უზრუნველყოფისა და კვლევითი საქმიანობის შემდგომი 
გაუმჯობესების მიზნით.  

ამასთანავე, თსსუ-ს კვლევითი პროფილი არ არის ნათლად განსაზღვრული - საბჭოთა 
პერიოდიდან მთავარი საკვლევი თემა ,,ხანდაზმულობა" იყო, ახლა კი რიგი კვლევითი 
პროექტები ხორციელდება ეპიდემიოლოგიის, С ჰეპატიტის და სხვა სფეროებში, კვლევითი 
ინსტიტუტები ძირითადად ქრონიკულ დაავადებებზე და მედიკამენტების განვითარებაზე 
არიან ფოკუსირებული, მაგრამ თსსუ-ს პერსონალს შეუძლია აირჩიოს ნებისმიერი სხვა 
საკვლევი თემა. კვლევისათვის გამოყოფილი შეზღუდული ფინანსური რესურსების 
გათვალისწინებით, გირჩევდით განსაზღვროთ კვლევის ძირითადი პრიორიტეტები. 
სტრატეგიული განვითარების გეგმის თანახმად: „მიმდინარეობს პრიორიტეტული კვლევის 
განსაზღვრა", და ერთ-ერთი პირველი მიზანია "უნივერსიტეტის სამეცნიერო საქმიანობის 
ეფექტურობის შეფასება", მაგრამ ექსპერტთა ჯგუფმა ვერ ნახა მტკიცებულება, თუ როგორ 
აკეთებს ამას უნივერსიტეტი - გასაუბრებების შედეგები ცხადყოფს, რომ  არც მკაფიო 
სტრატეგიაა სახეზე და არც ტაქტიკა კვლევის პრიორიტეტული სფეროების შესარჩევად.   

თსსუ-ს ხედვა, როგორც ეს ნათქვამია სტრატეგიული განვითარების გეგმაში, არის ,, ... 
წამყვანი პოზიციის დამკვიდრება, როგორც საერთაშორისოდ აღიარებული სამედიცინო 
განათლებისა და კვლევის ცენტრის სახით ქვეყნისა და კავკასიის რეგიონის მასშტაბით".   
რეგიონული კვლევის ცენტრად  დამკვიდრება არა მარტო საკმარის ფინანსურ და ადამიანურ 
რესურსებსა და ადმინისტრაციურ მხარდაჭერას მოითხოვს, არამედ მკაფიო აქცენტს   იმ 
სფეროებზე, რომელთაც შეუძლიათ თსსუ გახადოს კონკურენტული საერთაშორისო დონეზე. 
 
მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
თვითშეფასების ანგარიში 
დანართი 6.2-,, დოქტორანტი სტუდენტების შეფასების" გამოკითხვის შედეგები; 
დანარტ 6.4- სამეცნიერო-კვლევითი პროექტების ნუსხა; (განხორციელებული, მიმდინარე, 
დაგეგმილი); 
დანართი 6.4.1- სამეცნიერო-კვლევითი პროექტების ნუსხა (განხორციელებული, მიმდინარე, 
დაგეგმილი) (2017-2018); 
დანართი 6.6- თსსუ აკადემიური პერსონალის დატვირთვა; 
დანართი 6.7- სადოქტორო დაცვის შეფასებისა და რეგულირების წესი; 
დანართი 6.8- თსსუ- სადოქტორო დაცვების სტატისტიკა 2012-2017; 
დანართი 6.8.1- სადოქტორო დისერტაციების ნუსხა (2013); 
დანართი 6.9- თსსუ-ს პერსონალის სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობა (2013-2017); 
გასაუბრება თსსუ პერსონალთან და დოქტორანტ-სტუდენტებთან.  
რეკომენდაციები: 

თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის კვლევითი პროფილის მკაფიო 
განმარტება - მკაფიო კრიტერიუმებისა და მექანიზმების  ჩამოყალიბება პრიორიტეტული 
სფეროების გამოსავლენად ინსტიტუციური მისიის შესრულების მიზნით. 

 
რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 
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საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  
პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   
შეფასება 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 6.2. კვლევის მხარდაჭერა და ინტერნაციონალიზაცია 
o უსდ-ს გააჩნია კვლევის, განვითარებისა და სახელოვნებო-შემოქმედებითი საქმიანობის 

მხარდაჭერის ეფექტური სისტემა. 
o ახალი კადრების მოზიდვა და ჩართვა კვლევით/სახელოვნებო საქმიანობაში. 

o უსდ ზრუნავს კვლევითი/განვითარების/ შემოქმედებითი საქმიანობის 
ინტერნაციონალიზაციაზე. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 
კვლევითი საქმიანობის შიდა დაფინანსების შესახებ წარმოდგენილი ინფორმაცია 
ნათელყოფს, რომ თსსუ ძალისხმევას არ იშურებს კვლევის მხრდასაჭერად და 
სტაბილურობის უზრუნველსაყოფად, თუმცა ამავე დროს, მაღალი დონის სამეცნიერო 
პროექტების განხორციელებისთვის გარე ფონდების მხარდაჭერის საჭიროება აშკარაა.  თსსუ-
ს კვლევითი ბიუჯეტი მნიშვნელოვნად გაიზარდა გასულ წლებში 2.7 (2012)-დან 7.5 (2018) 
მლნ ლარამდე. გაზრდილი ბიუჯეტით ფინანსდება სადოქტორო პროგრამები და ის მაღალი 
ხარისხის კვლევითი პროექტები, რომელთაც არ აფინანსებს რუსთაველის ეროვნული 
სამეცნიერო ფონდი; ამავე დროს თსსუ ახორციელებს ინვესტიციას კვლევითი 
ინფრასტრუქტურის განვითარების მიზნით.  მეცნიერების მიმართულებით ვიცე-რექტორთან 
გასაუბრების დროს აღინიშნა, რომ სამეცნირო-კვლევითი საქმიანობის განვითარება და 
მხარდაჭერა ამჟამად უნივერსიტეტის N1 პრიორიტეტია. წინა წლებში აქცენტი 
საგანმანათლებლო პროგრამებზე და კლინიკური ინფრასტრუქტურის განვითარებაზე 
კეთდებოდა, ახლა კი, როცა უნივერსიტეტს ხუთი  განახლებული და აღჭურვილი საკუთარი 
კლინიკა აქვს და კლინიკური განათლება სრულად უზრუნველყოფილია დამატებით 
კონტრაქტებით 100-ზე მეტ სხვა სამედიცინო დაწესებულებასთან, კვლევის მხარდაჭერა 
მთავარი ფოკუსი ხდება.  

მიუხედავად გაზრდილი შიდა დაფინანსებისა, კვლევის არასაკმარისი დაფინანსება და 
თანამედროვე კვლევითი ინფრასტრუქტურის ნაკლებობა დასახელებულია, როგორც 
,,გასაუმჯობესებელი მხარე" თსსუ-ს SWOT-ანალიზში (სტრატეგიული განვითარების გეგმა 
2018-2024). საერთაშორისო სამეცნიერო თანამშრომლობის გაძლიერება და კვლევის 
შედეგების კომერციალიზაცია თსსუ-ის მიერ მიჩნეულია დამატებითი დაფინანსების 
წყაროდ როგორც უნივერსიტეტისთვის, ასევე კვლევის დაფინანსებისთვის.  

თსსუ-ს მედიკამენტების კომერციალიზაციის წარმატებული შემთხვევები აქვს, რომელთა 
გამოშვებაც ფარმაკოქიმიის ინსტიტუტში ხდება და დაგეგმილია მეტი ძალისხმევა ამ 
საქმიანობის გაფართოების კუთხით. ამ მხრივ, აღსანიშნავია ადგილობრივ საპატენტო 
ორგანიზაციასთან (,,საქპატენტი") კომუნიკაცია და სპეციალური იურიდიული 
მომსახურების ჩამოყალიბება/განვითარება. კლინიკური ცდებიც მიმზიველად მიიჩნევა არა 
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მარტო სამეცნიერო, არამედ ფინანსური თვალსაზრისითაც.  

ინტერნაციონალიზაცია აღიქმება როგორც კვლევითი საქმიანობის ხარისხის გაუმჯობესების 
საშუალება - ხორციელდება რიგი ერთობლივი სამეცნიერო პროექტები და 
საგანმანათლებლო პროგრამები საერთაშორისო პარტნიორებთან ერთად, და ზოგი 
დოქტორანტი კვლევის მნიშვნელოვან ნაწილს საზღვარგარეთ ასრულებს; ერაზმუს პლუსის 
ფარგლებში განხორციელდება დოქტორანტებისა და აკადემიური/სამეცნიერო პერსონალის   
მობილობა ამ მიზანს ემსახურება, თუმცა მხოლოდ ერაზმუს პლუსი ვერ უზრუნველყოფს 
სამეცნიერო თანამშრომლობას საერთაშორისო პარტნიორებთან. 

 პრაქტიკულად, როგორც ყველაზე დიდი სამედიცინო უნივერსიტეტი პატარა 
საქართველოში, თსსუ სთავაზობს საგანმანათლებლო პროგრამების, პროფესიული 
განვითარების და კვლევითი საქმიანობის სრულ სპექტრს და თსსუ სტუდენტები არ 
იცვლიან აკადემიურ სივრცეს - ისინი იღებენ სრულ სამედიცინო განათლებას თსსუ-ში, 
აგრძელებენ სადოქტორო პროგრამას აქვე და უმრავლესობა ისევ თსსუ-სთან არის 
აფილირებული პროფესიული საქმიანობის პერიოდშიც. ვინაიდან თბილისის სამედიცინო 
სკოლებს შორის ჰორიზონტალური მობილობა საკმაოდ არაპოპულარულია თსსუ-ს 
სტუდენტებისთვის, განათლებისა და კვლევის სფეროში საერთაშორისო თანამშრომლობას 
განუზომელი მნიშვნელობა ენიჭება. 

საერთაშორისო თანამშრომლობა ასევე საერთაშორისო ფონდებზე წვდომის წინაპირობაა- 
თსსუ-ს წარდგენილი აქვს ერთობლივი პროექტები „ჰორიზონტ 2020“-სა და MSCA -ში ფრანგ, 
ბრიტანელ, გერმანელ და უკრაინელ კოლეგებთან ერთად. ზოგ შემთხვევაში საერთაშორისო 
თანამშრომლიბის საფუძველი პირადი ურთიერთობაა, რომელიც შემდეგ ინტერ-
ინსტიტუციონალურ ხელშეკრულებად იქცევა. თსსუ გრძელვადიანი პარტნიორობა 
აკავშირებს რიგ ევროპულ და ამერიკულ უნივერსიტეტებთან; ამჟამად თსსუ   
თანამშრომლობს 40 ქვეყნის 120-ზე მეტ პარტნიორ უნივერსიტეტთან და კლინიკასთან.  

თსსუ-ს გაცნობიერებული აქვს მხარდამჭერი მექანიზმების მნიშვნელობა. კვლევის 
კოორდინაციის დეპარტამენტმა რეორგანიზაცია განიცადა გასულ წელს და ახალი 
პერსონალი უზრუნველყოფს მკვლევარებს კონსულტაციებითა და ტრენინგებით 
(პროექტების წერასა და პარტნიორების მოძიებაზე), რათა შეძლონ ადგილობრივი და 
საერთაშორისო დაფინანსების მოპოვება კვლევითი პროექტებისთვის.  

აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალის შერჩევის კრიტერიუმები და პროცედურები 
განსაზღვრული და აღნიშნულია შიდა დოკუმენტებში მოქმედი კანონმდებლობის 
მოთხოვნების შესაბამისად.  თუმცა ახალგაზრდა პერსონალის მოზიდვის სპეციალური 
მექანიზმები არ არის ნათლად ჩამოყალიბებული და განხორციელებული -  ამ მექანიზმების 
აღწერა ვერც დოქტორანტებმა და ვერც კვლევით საქმიანობაზე პასუხისმგებელმა 
უნივერსიტეტის ადმინისტრაციამ ვერ შეძლო გასაუბრებების დროს. ამასთან ერთად, 
გასაუბრებების დროს ყველა რესპონდენტმა აღნიშნა თსსუ-ს პერსონალის 
გაახალგაზრდავების საჭიროება (აკადემიური პერსონალის 23% 65-ზე მეტი წლისაა და 
აკადემიური პერსონალის საშუალო ასაკია 56 წელი);  ადამიანური რესურსების  
დეპარტამენტის წარმომადგენლებმა აღნიშნეს, რომ „საკუთარი“  დოქტორანტები 
პერსონალის გაახალგაზრდავების მთავარი რესურსია, თუმცა დოქტორანტების კარიერული 
წინსვლის მხარდაჭერის კონკრეტული მექანიზმები ნახსენები არ ყოფილა. ამჟამად თსსუ-ში 
პოსტდოქტორანტი მკვლევარები არ არიან. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
დანართი 6.3- თსსუ სამაგისტრო პროგრამების ნუსხა; 
დანართი 6.5-სადოქტორო დისერტაციების ნუსხა, რომელთა ნაწილიც საზღვარგარეთ 
განხორციელდა; 
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დანართი 6.5.9- საქართველოს სამეცნიერო-ტექნოლოგიური განვითარების ფონდის (სსგფ) 
პროექტში მონაწილეობის წერილი; 
დანართი 6.5.10- ერაზმუს მუნდუს პროექტის მიღების წერილი; 
დანართი 6.9- თსსუ-ს პერსონალის სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობა (2013-2017); 
დანართი 6.15-კვლევის დაფინანსების მონაცემები (2012-2018). 
თვითშეფასების ანგარიში; 
თსსუ სტრატეგიული განვითარების გეგმა  2018-2014. 
გასაუბრება თსსუ პერსონალთან და დოქტორანტ სტუდენტებთან.   
რეკომენდაციები: 

თსსუ-ს პერსონალის მხარდაჭერის მექანიზმების შემდგომი განვითარება მათ მიერ 
პროექტების წერისა და პარტნიორების მოძიების მცდელობების მხარდაჭერის მიზნით.  
მკაფიო კრიტერიუმების ჩამოყალიბება საერთაშორისო პარტნიორობისთვის და 
საერთაშორისო თანამშრომლობის მდგრადობის უზრუნველყოფა, განსაკუთრებით 
სადოქტორო პროგრამების სფეროში. 
შიდა პოლიტიკისა და კონკრეტული მექანიზმების შემუშავება სადოქტორო პროგრამის 
სტუდენტების კარიერული განვითარების ხელშეწყობის მიზნით ახალგაზრდა პერსონალის 
მოსაზიდად.  
რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 
 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  
პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   

 

შეფასება 
მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 6.3. კვლევითი საქმიანობის შეფასება 
უსდ-ს გააჩნია კვლევითი/შემოქმედებითი საქმიანობის ხარისხის, სამეცნიერო-კვლევითი 
ერთეულებისა და აკადემიური/სამეცნიერო პერსონალის სამეცნიერო პროდუქტიულობის შეფასებისა 
და ანალიზის სისტემა. 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

 
კვლევის ხარისხის შეფასებისა და ანალიზის სისტემა, სამეცნიერო-კვლევითი ერთეულების 
კვლევითი პროდუქტიულობა და აკადემიური პერსონალი დამტკიცდა აკადემიური საბჭოს 
მიერ 2018 წლის მარტში; სამეცნიერო პროდუქტიულობის შეფასების სპეციალური კითხვარი 
შემუშავდება 2018 წლის ოქტომბერში და შეფასების პირველი ციკლი 2019-2020 სასწავლო 
წელს დაიწყება. 
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ამჟამად კვლევითი საქმიანობის ხარისხის შეფასების სამუშაო დოკუმენტები/მექანიზმებია: 
- წლიური სამეცნიერო ანგარიშები; 
- ფინანსური ანგარიშები;  
- სამაგისტრო/სადოქტორო დისერტაციების შეფასების რეგულაციები; 
- დოქტორანტი-სტუდენტების კმაყოფიელბის კვლევა; 
- თსსუ კვლევითი პროექტების გარე შეფასება საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის 

მიერ. 
 
იქმნება ყველა კვლევითი და მონათესავე  საქმიანობის ელექტრონული პორტალი/ბაზა 
კვლევების ხარისხისა და პროდუქტიულობის  ეფექტური და სანდო  შეფასების მიზნით.  
 
მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
თვითშეფასების ანგარიში  
დანართი 6.2-,, დოქტორანტი სტუდენტების შეფასების" გამოკითხვის შედეგები; 
დანართი 6.13- მეცნიერებათა აკადემიის მიერ გაკეთებული შეფასება; 
დანართი 6.14- თსსუ აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალის სამეცნიერო-კვლევითი 
საქმიანობის პროდუქტიულობის შეფასების წესი. 
თსსი ვებ-გვერდი;  
გასაუბრება თსსუ პერსონალთან და დოქტორანტ-სტუდენტებთან.  

 
რეკომენდაციები: 

შეიმუშავეთ და დანერგეთ კვლევითი ნაშრომის შეფასების სისტემა; 
კვლევითი სამუშაოს შეფასების შედეგების ხელმისაწვდომობა (თსსუ-ს ვებგვერდზე 
გამოქვეყნება). 
რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 
 
საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   
 
შეფასება 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 
7. მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსები 
უსდ-ის მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსები უზრუნველყოფს დაწესებულების 
მდგრად, სტაბილურ, ეფექტიან და ეფექტურ ფუნქციონირებას და სტრატეგიული განვითარების 
გეგმით განსაზღვრული მიზნების მიღწევას. 
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 7.1 მატერიალური რესურსები 
o უსდ-ს საკუთრებაში ან მფლობელობაში აქვს მატერიალური რესურსი (უძრავი და მოძრავი 

ქონება), რომელიც გამოიყენება დაწესებულების მისიით განსაზღვრული მიზნების 
მისაღწევად, სათანადოდ პასუხობს საგანმანათლებლო პროგრამებისა და კვლევითი 
საქმიანობის მოთხოვნებს და შეესაბამება არსებულ და/ან დაგეგმილ სტუდენტთა რაოდენობას. 

o დაწესებულებაში არის საგანმანათლებლო საქმიანობის განსახორციელებლად საჭირო გარემო:  
სანიტარიული კვანძები, ბუნებრივი განათების შესაძლებლობა და გათბობის ცენტრალური 
სისტემა. 

o დაწესებულებაში დაცულია პერსონალისა და სტუდენტთა უსაფრთხოება და ჯანმრთელობა. 

o დაწესებულებას აქვს ადაპტირებული გარემო სპეციალური საჭიროებების მქონე პირებისთვის. 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 
ვიზიტის დროს  სხვადასხვა შეხვედრაზე თვითშეფასების თითქმის ყველა პუნქტი 
დადასტურებული იქნა.  
 
თსსუ-ს გააჩნია საკუთარი მატერიალური რესურსი, რომელიც შეესაბამება ყველა 
საგანმანათლებლო პროგრამის, კლინიკური ლოკაციების და კვლევითი საქმიანობის 
მოთხოვნებს. მატერიალური რესურსი სტუდენტთა და პერსონალის არსებული რაოდენობის 
ადეკვატურია და როგორც ჩანს, საკმარისი არსებული რაოდენობისთვის. საკმარისი იქნება 
თუ არა ის სამომავლოდ, დამოკიდებულია იმაზე თუ რეალურად რამდენი ახალი სტუდენტი 
ჩაირიცხება და რამდენი ახალი თანამშრომელი დასაქმდება. 
თსსუ გეგმავს ახალი სივრცეების აგებას და არსებული  სივრცეების რეკონსტრუქციას, 
დანადგარებისა და აღჭურვილობის განახლებას, ახალი სამედიცინო აპარატურის შეძენას და 
ძველი აპარატურის განახლებას. 
 
დეტალურად (ციტირება თვითშეფასების ანგარიშიდან): 
 თსსუ ფლობს უძრავ  ქონებას 78766.07 კვ.მ. საერთო ფართით, სანიტარული 
კვანძებით,ბუნებრივი შუქის შესაძლებლობებით, ცენტრალური გათბობის სისტემით, 
ხანძარსაწინააღმდეგო სისტემით, ლიფტებით, ავტოსადგომებით, სტუდენტებისა და 
პერსონალის ჯანდაცვის და უსაფრთხოების უზრუნველყოფით, სპეციალური საჭიროების 
მქონე პირებისთვის ადეკვატური გარემოთი. ელექტროენერგიის მიწოდებას უზრუნველყოფს 
სს კომპანია ,,თელასი". ელექტროენერგიით მომარაგების წყვეტის დროს, დენის მიწოდებას 
დიზელის გენერატორი უზრუნველყოფს. 
თსსუ-ს მფლობელობაშია  ხუთი კლინიკა (თსსუ პირველი საუნივერსიტეტო კლინიკა, თსსუ 
გივი ჟვანიას სახ. პედიატრიული კლინიკა, თსსუ აპოლონ ურუშაძის სახ. სტომატოლოგიური 
კლინიკა, თსსუ პირველი სტომატოლოგიური კლინიკა, თსსუ მეორე სტომატოლოგიური 
კლინიკა) და ფარმაცევტული საწარმო (იოველ ქუთათელაძის სახ. ფარმაკოქიმიის 
ინსტიტუტი, ვალდიერ ბახუტაშვიის სახ. სამედიცინო ბიოტექნოლოგიის ინსტიტუტი), 
რომელსაც დიდი წვლილი შეაქვს სასწავლო პროცესში (კლინიკური ლოკაციები), კვლევით 
საქმიანობაში და ფინანსურ შემოსავლებში. თსსუ-ს აქვს სამდიცინო დახმარების ცენტრი 
კვალიფიციური ექემით. პირველ საუნივერსიტეტო კლინიკას გადაუდებელი მომსახურების 
ცენტრი აქვს; გივი ჟვანიას პედიატრიული კლინიკა სამედიცინო დახმარების დაწესებულებას 
ამუშავებს, ხოლო აპოლონ ურუშაძის სახ. სტომატოლოგიურ კლინიკაში პირველადი 
სამედიცინო დახმარება ფუნქციონირებს. თსსუ-ს აფილირებული და საკონტრაქტო 
კლინიკების საერთო ფართია- 73193, 99 კვ.მ. 
მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
თვითშეფასების ანგარიში;  
დანართი 7.1.1- თსსუ სტუდენტებისა და პერსონალის გამოკითხვის შედეგები მატერიალურ 
რესურსებთან მიმართებაში; 
დანართი 7.1.2- თსსუ უძრავი ქონების საკუთრების დამადასტურებელი დოკუმენტები; 
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დანართი 7.1.3- მოძრავი ქონების საკუთრების დამადასტურებელი დოკუმენტები- 
ინვენტარიზაციის ნუსხა; 
დანართი 7.1.4- თსსუ სასწავლო ფართი; 
დანართი 7.1.5- საგანამათლებლო პროგრამებისთვის გამოყენებული მატერიალური და 
არამატერიალური რესურსები; 
დანართი 7.1.6- შენობების ტექნიკური მდგომარეობა; 
დანართი 7.1.7- თსსუ-ს აფილირებული და საკონტრაქტო კლინიკები; 
დანართი 7.1.8- -თსსუ-ს მყარი ნარჩენების მართვის გეგმა; 
დანართი 7.1.9- თსსუ-ს მყარი ნარჩენების შიდა მეთოდური დოკუმენტები; 
დანართი 7.1.10- თსსუ-ს და მისი სტრუქტურულილ ერთეულების სანიტარული და 
ჰიგიენური შეფასება; 
დანართი 7.1.11- თსსუ-ს ცემტრალური გათბობისა და სავენტილაციო სისტემის 
მეთვალყურეობის შედეგები გათვალისწინებულია; 
დანართი 7.1.12- თსსუ-ს ელექტროენერგიით  მომარაგების ალტერნატიული წყაროები- 
გენერატორები; 
დანართი 7.1.13- თსსუ-ს  სახანძრო უსაფრთხოება; 
დანართი 7.1.14- თსსუ-ს ხანძარსაწინააღმდეგო მექანიზმები; 
დანართი 7.1.15- თსსუ-ს გამართული ფუნქციონირების მექანიზმები; 
დანართი 7.1.16- თსსუ-ს სამედიცინო დახმარების უზრუნველყოფა; 
დანართი 7.1.17- გეგმა სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროების და შშმ პირთათვის   
ადეკვატური გარემოს შემდგომი განვითარებისთვის და სათვალთვალო კამერების 
ინსტალაცია;  
ვიზიტი და გასაუბრებები. 
რეკომენდაციები: 

წინადადება (წინადადებები), რომელიც უნდა გაითვალისწინოს დაწესებულებამ 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნების შესასრულებლად 
რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  
კლინიკური უნარების ცენტრი   

შეფასება 
მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 7.2. საბიბლიოთეკო რესურსები 
ბიბლიოთეკაში არსებული გარემო, რესურსები და მომსახურება ხელს უწყობს სასწავლო და კვლევითი 
საქმიანობის ეფექტურ განხორციელებას და უსდ მუდმივად ზრუნავს მის განვითარებაზე. 
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

ვიზიტის დროს გასაუბრებებმა სხვადასხვა შეხვედრებზე დაადასტურეს თვითშეფასების 
თითქმის ყველა პუნქტი. ვიზიტის დროს ბიბლიოთეკის ხელმძღვანელთან გასაუბრების 
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დროს, ასევე სხვა შეხვედრებზე (სტუდენტები, პერსონალი)  დაფიქსირდა, რომ 
მნიშვნელოვანი და თანამედროვე სამეცნიერო ჟურნალების და წიგნები ხელმისაწვდომი არ 
არის;  
 
თსსუ-ს კამპუსის ბიბლიოთეკას გააჩნია საჭირო სივრცე და  ინფორმაცია არსებული 
სტუდენტების, პერსონალისა (ლექტორები, მკვლევარები) და რეზიდენტების  სწავლისა და 
კვლევის მიზნების დასაკმაყოფილებლად, და ადეკვატურია სტუდენტების, პერსონალისა 
(ლექტორები, მკვლევარები) და რეზიდენტების დაგეგმილი რიცხვისთვისაც. ბიბლიოთეკის 
სივრცისა და ინფორმაციის შესაბამისობა სტუდენტთა/პერსონალის რიცხვთან მომავალში 
დამოკიდებულია რეალურად ჩარიცხულ და დაქირავებულ სტუდენტების/პერსონალის 
რაოდენობაზე.   ონლაინ წიგნებზე და ჟურნალებზე სრული წვდომის უზრუნველყოფა 
გააუმჯობესებდა ბიბლიოთეკის ამჟამინდელ კარგ მომსახურებას. უფრო მეტიც, მისი 
ბიუჯეტის ზრდა გააუმჯობესებდა მის საქმიანობას და ხელს შეუწყობდა სწავლების/სწავლის 
და კვლევის აქტივვობებს. 

ხუთ საავადმყოფოში ვიზიტისას ვერ მოხერხდა მათი ბიბლიოთეკების მონახულება, თუმცა  
დაგვიდასტურეს, რომ ისინიც ძალიან კარგადაა აღჭურვილი და საკმარისია 
სტუდენტთა/პერსონალის რიცხვისთვის. 
 
თსსუ მუდმივად მუშაობს ბიბლიოთეკის, მისი რესურსებისა და სერვისების გაუმჯობესება-
განახლებაზე. 
 
 
დეტალურად (ციტირება თვითშეფასების ანგარიშიდან): 
თსსუ კამპუსის ბიბლიოთეკა  მომხმარებელს თავაზობს  საკმარის სივრცეს და 
აღჭურვილობას  წიგნებისთვის,პერსონალის, საკითხავი ოთახების, ჯგუფური 
სამუშაოებისთვის, აგრეთვე კომპიტერულ ოთახებს 40-ზე მეტი კომპიუტერით (?). 
ბიბლითეკა ღიაა სტუდენტებისთვის და პერსონალისთვის კვირაში 6 დღე  ( ორშაბათი-
პარასკევი-10:00-დან 21:00-მდე 10:00-დან 15:00-მდე შაბათს). 
თსსუ-ს საერთო საბიბლიოთეკო კოლექცია შეიცავს 10018 სახელმძღვანელოს, 71600 
მონოგრაფიას, 432 ელ-წიგნს, 66307 პრეზენტაციას, 1533 დისერტაციას, 8928 უცხოურ 
სახელმძღვანელოს, 10242 ჟურნალს. 
კოლექციის სრული ნუსხის დოკუმენტაცია ხელმისაწვდომია: 47 სარეგისტრაციო ჟურნალში, 
118 ინვენტარიზაციის ჟურნალში, 27 სამაგისტრო განათლების ჟურნალში, ელ-კატალოგებში, 
ეს უკანასკნელი მიდმივად ახლდება. 
თსსუ-ს ბიბლიოთეკაში დასაქმებულია 20 თანამშროელი. 
მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

 თვითშეფასების ანგარიში; 
დანართი 7.2.1- ბიბლიოთეკით სარგებლობის წესები, შეხვდრების ჩატარების ინსტრუქციები, 
კონსულტაციები და სხვა ღონისძიებები; 
დანართი 7.2.2- სრული კოლექციის ინვენტარიზაციის მონაცემები; 
დანართი 7.2.3- თსსუ-ს ბიბლიოთეკის წესდება; 
დანართი  7.2.4- საერთაშორისო ელექტრონულ საბიბლიოთეკო ქსელში გაერთიანების 
დოკუმენტი; 
დანართი  7.2.5- სტუდენტთა გამოკითხვის შედეგები ბიბლიოთეკის გარემოს, რესურსების და 
სერვისების შესახებ; 
დანართი  7.2.6- საბიბლიოთეკო რესურსებისა და სერვისების განვითარებისა და განახლების 
მექანიზმები; 
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დანართი  7.2.7- ე.მონაცეთა ბაზებით სარგებლობის სტატისტიკა; 
ვიზიტი და გასაუბრებები. 
რეკომენდაციები: 

შესაძლებელია ბიბლიოთეკის საქმიანობისა და მისი ბიუჯეტის გაუმჯობესება 
სწავლების/სწავლისა და კვლევების ხელშეწყობის მიზნით. 

რჩევები: 
არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 
საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   
შეფასება 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 7.3 საინფორმაციო რესურსები 
o უსდ-ში შექმნილია ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა და 

უზრუნველყოფილია მისი ადმინისტრირება და ხელმისაწვდომობა. 

o ელექტრონული სერვისები და მართვის ელექტრონული სისტემები დანერგილია და არსებობს 
მისი მუდმივი განვითარების ხელშემწყობი მექანიზმები. 

o უსდ-ის მიერ უზრუნველყოფილია ვებგვერდის ფუნქციონირება ქართულ და ინგლისურ 
ენებზე. 

  სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 
 
 
თსუ-ს გააჩნია საინფორმაციო ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა მისი ადმინისტრირებისა 
და ხელმისაწვდომობის ჩათვლით, რაც საკმარისია არსებული  და დაგეგმილი სტუდენტთა, 
პერსონალის და რეზიდენტების რიცხვისთვის. საკმარისია თუ არა ის მომავლისთვის 
დამოკიდებულია იმაზე, თუ რეალურად რამდენი ახალი სტუდენტი ჩაირიცხება და რამდენი 
ახალი თანამშრომელი დასაქმდება. 
 
დეტალურად (ციტირება თვითშეფასების ანგარიშიდან): 
განხორციელებულია ელექტრონული სერვისები და ელექტრონული მართვის სისტემები და 
არსებობს მათი მუდმივი გაუმჯობესების მექანიზმები 
უსდ-ს აქვს მოქმედი ვებგვერდი ქართულ და ინგლისურ ენებზე. 
საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახურის ადმინისტრირების პოლიტიკა რეგულირდება 
რექტორის და ადმინისტრაციის ხელმძღვანელის მიერ. 
თსსუ საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახური უზრუნველყოფს ახალ საინფორმაციო 
ტექნოლოგიებს, პროგრამებს, წებ-გვერდსი დიზაინს და ქსელის ინფრასტრუქტურის, 
კომპიტერებისა და სხვა საოფისე დანადგარების  გამართულ ფუნქციონირებას. 
თსსუ-ს ყველა პერსონალური კომპიუტერი ჩართულია ოპტიკური ინტერნეტის ქსელში. სხვა 
დეპარტამენტები, ადმინისტრაციისა და სასწავლო ბლოკების გარდა, ჩართულია ოპტიკურ და 
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DSL  ინტერნეტში (მათ შორის ბიოტექნოლოგიებისა და ფარმაკოქიმიის ინსტიტუტები). 
დეპარტამენტების კომპიუტერების გარდა, ბიბლიოთეკა იტევს 85 კომპიუტერს 
სტუდენტებისათვის უკაბელო ინტერნეტით. 
უნივერსიტეტის კომპიუტერები და ოფისის დანადგარები რეგულარულად იცვლება.  
სულ უნივერსიტეტში 404 ლეპტოპი, 481 პრინტერი და მულტიფუნქციური სისტემები და 
1237 კომპიუტერი ფუნქციონირებს. 
განახლდა თსსუ-ს ახალი საგამოცდო ცენტრი, სადაც 212 სტუდენტი და რეზიდენტი გადუს 
ონლაინ ტესტირებას ორიგინალური ელეტრქონული საგამოცდო პროგრამის საშუალებით. 
კლინიკური უნარების ცენტრიც განახლდა და აღიჭურვა მაღალ-ტექნოლოგიური 
ავტომატიზებული პროგრამის ტრენინგ-სისტემით-Mannequins. 
თსსუ იყენებს შემდეგ ელ-სერვისებს:  eFlow (განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს 
ელეტრქინული დოკუმენტბრუნვის სისტემა),  LMS (სწავლის მართვის სისტემა),  დასწრებისა 
და აკადემიური მოსწრების  რეგისტრაციის ელექტრონულ ჟურნალს , რეზიდენტების ონლაინ 
რეგისტრაციის სისტემას და ელექტრონული შემოწმების (გამოცდის) სისტემას. 
ვებ-გვერდზე განთავსებული ინფორმაცია რეგულარულად ექვემდებარება განახლებას. 
ინტერნეტის მომწოდებლია  ,,საქართველოს სამეცნიერო–საგანმანათლებლო კომპიუტერული 
ქსელების ასოციაცია - გრენა.  
მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
თვითშეფასების ანგარიში 
დანართი 7.3.1- რექტორის აპარატის დებულება 
დანართი 7.3.2- ხელშეკრულება #2/72, 25.12.2017 ინტერნეტის მოწოდების შესახებ; 
დანართი 7.3.3- ხელშეკრულება #2/73, 25.12.2017 ვებ-ჰოსტინგის მომსახურებაზე; 
დანართი 7.4.3-  საზოგადოებასთან ურთიერთობის და პროტოკოლის სამსახურის დებულება; 
ვიზიტი და გასაუბრებები. 
ივებსაიტი 
შეფასება 

გთხოვთ, მონიშნოთ უჯრედი, რომელიც ყველაზე უკეთ აღწერს თქვენს პოზიციას 
სტანდარტის ამ სპეციფიური კომპონენტის მიმართ პროგრამის შესაბამისობასთან 
დაკავშირებით. 

 
☒სრულად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 
რეკომენდაციები: 

რეკომენდაცია ან შეთავაზება, რომელიც უნდა გაითვალისწინოს დაწესებულებამ 
სტანდარტების მოთხოვნების დასაკმაყოფილებლად.   
რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 
საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   

 7.4 ფინანსური რესურსები 
o უსდ-ის ბიუჯეტით გათვალისწინებული ფინანსური რესურსების გამოყოფა ეკონომიკურად 

მიღწევადია. 
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o უსდ-ის ფინანსური მდგომარეობა უზრუნველყოფს სტრატეგიული განვითარებისა და 
სამოქმედო გეგმებში გაწერილი აქტივობების შესრულებას. 

o უსდ-ის ფინანსური რესურსები ორიენტირებულია დაწესებულების ძირითადი საქმიანობის 
ეფექტურ განხორციელებაზე. 

o უსდ-ის ბიუჯეტში გათვალისწინებულია სამეცნიერო კვლევებისა და ბიბლიოთეკის 
ფუნქციონირება-განვითარების დაფინანსება. 

o უსდ-ში არსებობს ანგარიშვალდებულების, ფინანსური მართვისა და კონტროლის ეფექტური 
სისტემა. 

თსსუ-ს სამოქმედო და სტრატეგიული განვითარების გეგმების მთავარი მიზნები (თსსუ-ს 
ძირითადი საქმიანობის განხორციელება, სამეცნიერო კვლევების დაფინანსება, 
ინტერნაციონალიზაცია, ახალგაზრდა მაღალკვალიფიციური პერსონალისა და ზოგადად 
მაღალკვალიფიციური პერსონალის რიცხვის ზრდა)  ძირითადად დამოკიდებულია 
ფინანსური რესურსების გამოყოფაზე  თსსუ-ს  ბიუჯეტიდან. 
მომავალში ბიუჯეტის ზრდა ძირითადად დამოკიდებულია ორ მოთხოვნაზე: 1) 
საერთაშორისო სტუდენტების რიცხვის ადეკვატური ზრდა მათი სწავლის საფასურის 
ჩათვლით და 2) უფრო მაღალი შემოსავლები  სამედიცინო სერვისებიდან. 
თუმცა, დეტალურად არ არის აღწერილი როგორ შეიძლება ამის მიღწევა (სტრატეგია, 
მეთოლოგია და წარსული და სამომავლო მონაცემები, არსებული კონტრაქტები ან 
გარიგებები/შეთანხმებები).  
ეს ინფორმაცია მნიშვნელოვანია ფინანსური გეგმის შესაფასებლად და ბიუჯეტის 
მდგრადობის უზრუნველსაყოფად. შესაბამისად, საჭიროა  ბიუჯეტის გეგმაში შემოსავლის და  
სტრატეგიული და შუალედური სამოქმედო გეგმების სხვადასხვა მიზნების 
პროგნოზირებული ხარჯების წარმოდგენა (იხ. აგრეთვე სტანდარტი 1.2). მეტიც, საჭიროა 
პრიორიტეტული ნუსხის წარმოდგენა, თუ რომელი პროექტების (ძირითადი  აქტივობები) 
განხორციელება უნდა მოხდეს ფინანსური რესურსების გათვალისწინებით  პირველ რიგში. 
თვითშეფასებაში აღწერილი ანგარიშგების, ფინანსური მართვისა და კონტროლის 
დანერგილი სისტემა ადეკვატურია. 
მტკიცებულებები/ინდიკატორები 
თვითშეფასების ანგარიში; 
დანართი 7.4.1- თსსუ-ს ბიუჯეტის დინამიკა წლების მიხედვით; 
დანართი 7.4.2- თსსუ-ს 2013-2018 წლების ბიუჯეტი; 
დანართი 7.4.3- აკადემიური პერსონალის ხელფასის დინამიკა; 
დანართი 7.4.4- თსსუ-ს უძრავის და მოძრავი ქონების საბალნსო ღირებულების დინამიკა; 
დანართი 7.4.5- თსსუ-ს ადმინისტრაციის უფროსის 2017 წლის ანგარიში; 
დანართი 7.4.6- თსსუ-ს ადმინისტრაციის უფროსის 2016 წლის ანგარიში; 
დანართი 7.4.7- თსსუ-ს ადმინისტრაციის უფროსის 2015 წლის ანგარიში; 
დანართი 7.4.8- თსსუ-ს ადმინისტრაციის უფროსის 2014 წლის ანგარიში; 
დანართი 7.4.9- 2017 წლის   6 თვის ფინანსური ანგარიში; 
დანართი 7.4.10- თსსუ-ს 2017 წლის ფინანსური ანგარიში; 
დანართი 7.4.11-  განათლებისა და მეცნიერები სამინისტროს კონსოლიდირებული ფინანსური 
ანგარიშების აუდიტი; 
დანართი 7.4.12- განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს  კონსოლიდირებული 
ფინანსური განაცხადის სახელმწიფო აუდიტი 2017 წ. 24 მარტის მდგომარეობით; 
დანართი 7.4.13- განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს  კონსოლიდირებული 
ფინანსური განაცხადის სახელმწიფო აუდიტი 2015 წ. 21 დეკემბრის მდგომარეობით; 
დანართი 7.4.14- განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს  კონსოლიდირებული 
ფინანსური განაცხადის სახელმწიფო აუდიტი 2013 წ. 9 ოქტომბრის მდგომარეობით; 
დანართი 7.4.15- განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს  კონსოლიდირებული 
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ფინანსური განაცხადის  აუდიტის ანგარიში  2016 წ.  მდგომარეობით; 
დანართი 7.4.16-  ინფორმაცია სახელმწიფო აუდირის მიერ გაცემული რეკომენდაციების 
შესრულებაზე; 
დანართი 7.4.17- ეკონომიკური დეპარტამენტის დებულება; 
დანართი 7.4.18- თსსუ-ს წესი გაერთიანებული ბიუჯეტის ფორმირების შესახებ; 
დანართი 7.4.19- თსსუ-ს პროცედურა შესყიდვების წლიური გეგმის დამტკიცების შესახებ; 
დანართი 7.4.20- ხელშეკრულებები კერძო აუდიტორიულ კომპანიებთან; 
დანართი 7.4.21- ,,გრანდ ტორნტონ, ლტდ"-ს წლიური ანგარიში- 2013 
დანართი 7.4.22- ,,გრანდ ტორნტონ, ლტდ"-ს წლიური ანგარიში- 2014; 
დანართი 7.4.23- ,,გრანდ ტორნტონ, ლტდ"-ს წლიური ანგარიში- 2015; 
დანართი 7.4.24- ,,გრანდ ტორნტონ, ლტდ"-ს წლიური ანგარიში- 2016; 
დანართი 7.4.25- სსიპ თსსუ-ს მიღწევები და ძირითადი გამოწვევები; 
დანართი 7.4.26- ინფორმაცია უნივერსიტეტის საინვენტარიზაციო კომისიის შესახებ, 
რომელიც შეიქმნა უნივერისტეტის ბალანსზე არსებული უძრავი ქონების, ძირითადი, 
გრძელვადიანი მცირე აქტივების და საფონდი რეზერვების აღწერის მიზნით; 
დანართი 7.4.27- თსსუ-ს ინვენტარიზაციის აღწერა 2017 წ. 1 ოქტომბრის მდგომარეობით; 
ვიზიტი და გასაუბრებები ხელმძღვანელობასთან (რექტორი, კანცლერი, ვიცე-რექტორი). 
წარმოდგენილია დამატებითი ბიუჯეტის გეგმები. 
რეკომენდაციები: 

საჭიროა ინდივიდუალური პროექტების საპროგნოზო ხარჯებისა  და ყველა დაგეგმილი 
პროექტის საერთო ხარჯის ჩვენება (ჩამოთვლა) მომავალი წლების ჭრილში. 
უნდა განიმარტოს, საიდან მოხდება პროგნოზირებული ბიუჯეტის ზრდა შემდგომ წლებში 
და როგორ მიიღწევა და რამდენად დაცული იქნება ეს ზრდა. 
ფინანსურმა ბიუჯეტმა უნდა ცხადყოს, რომ აღწერილი პროექტები ფინანსურად მიღწევადია 
დადასტურებული და გარანტირებული შემოსავლით. 
მოცემული უნდა იყოს პროექტების რანჟირების სია, რომელიც გვიჩვენებს რომელი პროექტი 
უნდა განხორციელდეს პირველ რიგში ფინანსური რესურსების გათვალისწინებით.  
რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 
საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს 
ორიენტირი ან მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   
შეფასება 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 
მიმართებით: 

 
☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 
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