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ინფორმაცია უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების შესახებ 

დაწესებულების სახელწოდება 

ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის 

მითითებით 

 

შპს ქართულ-ამერიკული უნივერსიტეტი 

დაწესებულების საიდენტიფიკაციო კოდი 206169304 

დაწესებულების სახე უნივერსიტეტი 

 

ინფორმაცია საგანმანათლებლო პროგრამის შესახებ 

საგანმანათლებლო პროგრამის დასახელება ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო 

პროგრამა 

განათლების საფეხური დოქტორანტურა 

მისანიჭებელი კვალიფიკაცია 

კვალიფიკაციის კოდის მითითებით 

ბიზნესის ადმინისტრირების დოქტორი, - 02 

სწავლების ენა ქართული 

კრედიტების რაოდენობა 180 

პროგრამის სტატუსი 

(ავტორიზებული/აკრედიტებული/ახალი) 

აკრედიტებული (საგანმანათლებლო 

პროგრამების აკრედიტაციის საბჭოს  2014 

წლის 13 მაისის #103 გადაწყვეტილება) 

 

ექსპერტთა ჯგუფის წევრები 

თავმჯდომარე (სახელი, გვარი, 

უსდ/ორგანიზაცია, ქვეყანა) 

გოჩა თუთბერიძე, ევროპის უნივერსიტეტი, 

საქართველო 

წევრი (სახელი, გვარი, უსდ/ორგანიზაცია, 

ქვეყანა) 

სოფიო ხუნდაძე, შავი ზღვის 

საერთაშორისო უნივერსიტეტი, 

საქართველო 

წევრი (სახელი, გვარი, უსდ/ორგანიზაცია, 

ქვეყანა) 

ოთარ ქირია, ილიას უნივერსიტეტი, 

საქართველო 
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აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის შემაჯამებელი დასკვნა 

 
 ზოგადი ინფორმაცია საგანმანათლებლო პროგრამის შესახებ 

 

შპს ქართულ-ამერიკული უნივერსიტეტის ბიზნესის სკოლა (ფაკულტეტი)  ბიზნესის 

ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამას ახორციელებს 2008 წლიდან. 2009 წელს 

უნივერსიტეტმა გაიარა ინსტიტუციური აკრედიტაცია და პროგრამა 2009-2014 წლებში 

ფუნქციონირებდა ინსტიტუციური აკრედიტაციის ჭრილში საქართველოს კანონმდებლობის 

შესაბამისად.  პროგრამას აკრედიტაცი მიენიჭა 2014 წლის  13 მაისს საგანმანათლებლო 

პროგრამების აკრედიტაციის საბჭოს  N103 გადაწყვეტილებით, 5 წლის ვადით. სადოქტორო 

პროგრამა შედგება სასწავლო (მათ შორის თავისუფალი) და კვლევითი კომპონენტებისგან, 

საიდანაც 60 კრედიტი ეთმობა სასწავლო კომპონენტს, ხოლო 120 კრედიტი - კვლევით 

კომპონენტს. სადოქტორო პროგრამაზე სწავლის უფლება აქვს  მაგისტრს ან საქართველოს 

კანონმდებლობის შესაბამისად მასთან გათანაბრებულ აკადემიური 

ხარისხის/კვალიფიკაციის მქონე პირს, განურჩევლად დარგისა და სპეციალობისა. 

დოქტორანტობის კანდიდატს მოეთხოვება ინგლისური ენის  არანაკლებ „B2“ დონეზე 

ცოდნა. სადოქტორო პროგრამის სასწავლო კომპონენტი (60 კრედიტი) იყოფა 

სავალდებულო, არჩევით და თავისუფალ კომპონენტებად. სავალდებულო სასწავლო 

კომპონენეტი მოიცავს სამ სასწავლო კურსს თითეული 10 კრედიტის მოცულობით (სულ 30 

კრედიტი). არჩევითი კომპონენტში შეთავაზებულია დარგობრივი ენა (ინგლისური) 10 

კრედიტის მოცულობით, სწავლების მეთოდები (10 კრედიტი), მათემატიკური მოდელირება 

(5 კერდიტი) და თემატური სემინარი (15 კრედიტი). სადოქტორო პროგრამა ითვალისწინებს 

თავისუფალ კომპონენტს, რომელსაც დოქტორანტი   აგროვებს არჩევითი  სასწავლო 

კომპონენტის ნაცვლად ბიზნესის სკოლაში (ფაკულტეტზე) ან ქართულ-ამერიკულ 

უნივერსიტეტში არსებული სხვა იმავე საფეხურის აკადემიური საგანმანათლებლო 

პროგრამიდან.  

 

 აკრედიტაციის ვიზიტის მიმოხილვა 

 

აკრედიტაციის ვიზიტი განხორციელდა 2019 წლის 22 მარტს თბილისში მერაბ ალექსიძის 

ქუჩა №10-ში.  ცენტრის მიერ მოწოდებული ფორმის მიხედვით განისაზღვრა ის 

აუცილებელი კითხვები, რომელიც დაისვა მომდევნო დღეებში ინტერვიუს პროცესში 

პროგრამის აკრედიტაციის სტანდარტებთან და კომპონენტებთან შესაბამისობის დადგენის 

მიზნით.   
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22 მარტს აღნიშნულ დაწესებულებაში  ვიზიტის ფარგლებში 9 საათიდან დაიწყო სამუშაო 

შეხვედრა პროგრამაში ჩართულ დაინტერესებულ პირებთან. სამუშაო განრიგის მიხედვით 

შეხვედრა/გასაუბრება შედგა ადმინისტრაციასთან (რექტორი, ვიცე-პრეზიდენტი, ვიცე-

პრეზიდენტი ხარისხის უზრუნველყოფის საკითხებში), თვითშეფასების ჯგუფთან, 

პროგრამის ხელმძღვანელთან, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსთან, 

სტუდენტებთან, დამსაქმებლებთან. ასევე ვიზიტის ფარგლებში განხორციელდა 

მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის (ბიბლიოთეკა, სააუდიტორიო ოთახები, ლაბორატორიები, 

კაბინეტები და ა.შ) დათვალიერება. სამუშაო შეხვედრა მიმდინარეობდა მშვიდ გარემოში, 

კონსტრუქციული დიალოგით და მსჯელობით კონკრეტულ საკითხებთან მიმართებით.  

ექსპერტთა ჯგუფს საშუალება ჰქონდა ობიექტურად შეეფასებინა პროგრამა თითოეული 

სტანდარტის მიხედვით.           

 

 საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტებთან შესაბამისობის მოკლე მიმოხილვა 

სადოქტორ პროგრამა შესაბამისობაშია I, III, IV და V სტანდარტებთან და მეტწილად 

შესაბამისობაშია II სტანდარტთან. 

 რეკომენდაციები 

 უნდა შემცირდეს პროგრამის სწავლის შედეგები რაოდენობრივად; 

 პროგრამის სწავლის შედეგების აღწერა უნდა იყოს მარტივი,  მკაფიო, რათა ადვილი 

იყოს მისი გაზომვა და შეფასება. მაგ. „სტუდენტი იყენებს რაოდენობრივი და 

თვისებრივი კვლევის მეთოდებს“;  „სტუდენტი განსაზღვრავს (აღწერს) თანამედროვე 

საკვალიფიკაციო-სამეცნიერო თემატიკის შერჩევისა და რეალიზაციის 

თავისებურებებს“; „დოქტორანტი აქვეყნებს პუბლიკაციებს ბიზნესის 

ადმინისტრირების დარგებში საერთაშორისო რეფერირებად ან რეცენზირებად 

გამოცემებში; მონაწილეობს სამეცნიერო კონფერენციებში“ და ა.შ. 

 დაწესებულებამ უნდა შეიმუშაოს პროგრამის მიზნებისა და სწავლის შედეგების 

შესაბამისობის, პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების, სწავლა სწავლების 

მეთოდებისა და სწავლის შედეგების შესაბამისობის რუკები; 

 პროგრამა უნდა გამდიდრდეს ბიზნესის ადმინისტრირების მიმართულების 

შესაბამისი სპეციალობის სასწავლო კურსებით, რომლებსაც გაუძღვებიან შესაბამისი 

კვალიფიკაციის დარგის სპეციალისტები;  
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 პროგრამას უნდა დაემატოს სასწავლო კურსი „ბიზნესის კვლევის მეთოდები“ 

არსებული სასწავლო კურსის „კვლევის მეთოდები“ ნაცვლად, რომელიც უფრო 

მეტად სოციოლოგიური კვლევის მეთოდების სწავლებაზეა ორიენტირებული; 

 არჩევითი კურსები უნდა იძლეოდნენ მეტ შესაძლებლობას დოქტორანტმა 

თავისი კვლევის ინეტერესებიდან გამომდინარე, შეარჩიოს სასწავლო კურსი 

(მათ შორის მიმართულებების მიხედვით: ფინანსები, აღრიცხვა, მენეჯმენტი, 

მარკეტინგი, HR), ხოლო, რაც შეეხება თავისუფალ კრედიტებს, მისი 

მოცულობა უნდა შეიზღუდოს; 

 სადოქტორო ნაშრომის დამუშავების პროცესში მეტად უნდა იყოს ჩართული 

ბიზნესის ადმინისტრირების მიმართულების სპეციალისტები; 

 ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა პროგრამა და თანდართული 

დოკუმენტაცია უნდა მოიყვანოს სრულ შესაბამისობაში აკრედიტაციის ახალ 

სტანდარტებთან. 

 

 რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

 კარგი იქნება, შრომის ბაზრის კვლევამ მოიცვას არა მხოლოდ უნივერსიტეტის 

პარტნიორი ორგანიზაციები, არამედ საქართველოს შრომის ბაზარი მთლიანად, რაც 

დაწესებულებას საშუალებას მისცემს უკეთესად დაინახოს შრომის ბაზრზე 

არსებული მიმდინარე მოთხოვნილებები და სამომავლო ტენდენციები, მოთხოვნადი 

პროფესიები და დეფიციტური სპეციალობები; 

 სასურველია პროგრამა ითხოვდეს ბიზნესის ადმინისტრირების მიმართულებით ან 

ისეთი მიმართულებებით ცოდნის დადასტურებას, რაც მეტად უზრუნველყოფდა 

პროგრამის დასაძლევად საჭირო ცოდნისა და უნარების მქონე პირთა დაშვებას 

პროგრამაზე; 

 სასწავლო კურსში „კვლევის მეთოდები“ სასურველია სტუდენტის ლექტორთან 

საკონტაქტო საათების მოცულობის გაზრდა; 

 სასურველია დამსაქმებლებთან მეტი ინტერნსიური თანამშრომლობა მათ მიერ 

საგანმანათლოებლო პროგრამის შეფასების კუთხით. 

 საუკეთესო პრაქტიკის მოკლე მიმოხილვა (არსებობის შემთხვევაში) 
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 განმეორებითი აკრედიტაციისას, მნიშვნელოვანი მიღწევებისა და/ან პროგრესის მოკლე 

მიმოხილვა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

დაწესებულებამ გაითვალისწინა  აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის 2014 წლის დასკვნის 

ფარგლებში მიღებული რეკომენდაციები. კერძოდ, გაიწერა პროგრამის შემუშავებისა და 

მასში ცვლიებების შეტანის პროცედურები, განხორციელდა სადოქტორო ნაშრომის 

შეფასების პროცესში გარე შემფასებლის ჩართვა, მოხდა საერთაშორისო ელექტრონულ 

საბიბლიოთეკო ქსელში ჩართვა, ამოღებულ იქნა სპეციალობის არჩევითი სასწავლო 

კურსები, თავისუფალი კომპონენტისთვის  განისაზღვრა მეტი კრედიტი, მოხდა 

ცვლილებები პროგრამის სასწავლო კომპონენტშიც, დაემატა სავალდებულო კომპონენტები: 

აკადემიური წერა, პროფესორის ასისტენტობა; აგრეთვე გაჩნდა ახალი არჩევითი სასწავლო 

კურსები: სწავლების მეთოდები, მათემატიკური მოდელირება. შეიცვალა სადისერტაციო 

ნაშრომის შეფასების წესი. 
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პროგრამის შესაბამისობა აკრედიტაციის სტანდარტებთან 

 

1. საგანმანათლებლო პროგრამის მიზანი, სწავლის შედეგები და მათთან პროგრამის 

შესაბამისობა 

პროგრამას აქვს ნათლად ჩამოყალიბებული მიზნები და სწავლის შედეგები, 

რომლებიც ლოგიკურადაა ერთმანეთთან დაკავშირებული. პროგრამის მიზნები 

შეესაბამება უნივერსიტეტის მისიას, მიზნებსა და სტრატეგიულ გეგმას. პროგრამის 

გაუმჯობესებისთვის მუდმივად   ფასდება პროგრამის სწავლის შედეგები. 

 

1.1 პროგრამის მიზნები 

პროგრამის მიზნები ასახავს, თუ რა ცოდნის, უნარებისა და კომპეტენციების მქონე 

კურსდამთავრებულის მომზადებისკენ არის მიმართული იგი და რა წვლილი შეაქვს  

დარგისა და საზოგადოების განვითარებაში. 

 სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

o საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული 

დოკუმენტაციისა და აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე 

დაყრდნობით აღწერეთ, გააანალიზეთ და შეაფასეთ საგანმანათლებლო პროგრამის 

მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობა; ანალიზში უნდა 

აისახოს პრობლემატური საკითხები (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამის მიზანია: სამეცნიერო–

ტექნიკური პროგრესის მოთხოვნათა შესაბამისად კვლევითი საქმიანობისათვის 

სამეცნიერო კადრის მომზადება, რომელიც შეძლებს ფართო, ღრმა, სისტემური კვლევის 

წარმოებას, ბიზნესის ადმინისტრირებაში არსებული პრობლემური საკითხების 

გამოვლენას და მასზე მეცნიერული კვლევის წარმოებას, მეცნიერული კვლევის შედეგების 

პრაქტიკაში დანერგვის გზების ძიებას და შესაბამისი რეკომენდაციების შემუშავებას, 

ბიზნესის ადმინისტრირებაში მაღალი ხარისხის სამეცნიერო ნაშრომის შექმნას, რომელიც 

წარმოაჩენს სიახლეს შესაბამისი საკითხის შესწავლა–განვითარებაში და უმაღლესი 

განათლების სისტემის სიცოცხლისუნარიანობის უზრუნველსაყოფად თანამედროვე 

სწავლისა და სწავლების მეთოდოლოგიით აღჭურვილი ახალი აკადემიური კადრის 

მომზადებას.  

პროგრამის მიზნები ჩამოყალიბებულია ნათლად, ასახავს, თუ რა ცოდნის, უნარებისა და 

კომპეტენციების მქონე კურსდამთავრებულის მომზადებისკენ არის მიმართული 

პროგრამა. კერძოდ, ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამის მიზანია: 

სამეცნიერო–ტექნიკური პროგრესის მოთხოვნათა შესაბამისად კვლევითი 

საქმიანობისათვის სამეცნიერო კადრის მომზადება, რომელიც შეძლებს ფართო, ღრმა, 
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სისტემური კვლევის წარმოებას და ბიზნესის ადმინისტრირებაში მაღალი ხარისხის 

სამეცნიერო ნაშრომის შექმნას, რომელიც ასევე წარმოაჩენს სიახლეს შესაბამისი საკითხის 

შესწავლა–განვითარებაში და იქნება თანამედროვე სწავლისა და სწავლების 

მეთოდოლოგიით აღჭურვილი. პროგრამის დასრულების შემდეგ, კურსადმთავრებული 

შეძლებს ბიზნესის ადმინისტრირების დარგებში საერთაშორისო რეფერირებად ან 

რეცენზირებად პუბლიკაციაზე მუშაობას, სამეცნიერო კონფერენციებში მონაწილეობას, 

მოხსენების მომზადებას, დებატებში ჩართვას, განსხვავებული აზრის გაგებას და ბიზნეს 

ადმინისტრირების საკითხების ანალიზისას საკუთარი პოზიციის დასაბუთებას, ყველა 

შესაბამისი წყაროს მოძიებას, განმარტებას და გამოყენებას, ფაქტებისა და თეორიული 

ცოდნის შეჯერებას და ობიექტურად შეფასებას. 

პროგრამის მოდიფიცირებამდე დაწესებულებამ ჩაატარა შრომის ბაზრის კვლევა, 

როგორც ადგილობრივი ბაზრის მოთხოვნების, ასევე საერთაშორისო ბაზრის 

თანამედროვე ტენდენციების გამოსავლენად. კვლევის პროცესში გამოკითხულ იქნა 

უნივერსიტეტის პარტნიორი 7 დაწესებულება. კვლევის მეთოდოლოგიად გამოყენებულ 

იქნა რაოდენობრივი და თვისებრივი მეთოდები. დაწესებულებამ წარმოადგინა კვლევის 

ანგარიში, რომელიც ძირითადად დასმულ კითხვებზე გაცემული პასუხებია და მასში 

ნაკლებადაა შრომის ბაზარზე არსებული სიტუაციის შეფასება, მოთხოვნადი პროფესიების 

განსაზღვრა და მასთან კურსდამთავრებულთა კომპეტენციების თავსებადობის დადგენა. 

ასევე, იმ პროფესიების დადგენა, რომლებიც მიმდინარე პერიოდში დეფიციტურია ან/და 

უახლოეს პერსპექტივაში მოსალოდნელია მათზე მოთხოვნის გაზრდა. 

საგანამანათლებლო პროგრამის მიზნები შეესაბამება უნივერსიტეტის მისიას, მიზნებსა და 

სტრატეგიას, ძირითადად ითვალისწინებს ადგილობრივი და საერთაშორისო შრომის 

ბაზრის მოთხოვნილებებსა და ტენდენციებს,  რადგან უნივერსიტეტის მისიაა მოწინავე 

სამეცნიერო-კვლევით და სასწავლო-პრაქტიკულ მოდელებზე ბაზირებული კვლევის 

წარმოება და ინოვაციური განათლების მიცემა, საყოველთაოდ აღიარებული მაღალი 

სოციალური და მორალური პასუხისმგებლობის მქონე კადრების წარმოება, რითაც 

ქართულ ამერიკული უნივერსიტეტი ხელს უწყობს საგანმანათლებლო სივრცეში 

უნივერსიტეტის მთავარ უპირატესობათა გამოყენებით ცოდნის შექმნას, შენახვას და 

გადაცემას, საექსპერტო და კვლევითი საქმიანობის წარმოებით და ფარგლებში ხელს 

უწყობს ზოგადსაკაცობრიო და ეროვნული ღირებულებების დამკვიდრებას, სამოქალაქო 

თანამშრომლობისა და პასუხისმგებლობის გაღვივებას. უზრუნველყოფს აკადემიური 

თავისუფლებისა და მთელი სიცოცხლის მანძილზე სწავლების პრინციპების ხეშეწყობას. 
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საგანამანათლებლო პროგრამის დაგეგმვის,  შემუშავების, მისი მოდიფიცირების 

პროცედურა უნივერსიტეტში გამჭვირვალეა და მასში ჩართულია ყველა 

დაინტერესებული მხარე (სტუდენტები, აკადემიური და მოწვეული პერსონალი, 

დამსაქმებლები). 

 

o საგანმანათლებლო პროგრამა 

o უნივერსიტეტის მისია 

o შრომის ბაზრის და დამსაქმებელთა მოთხოვნების ანალიზი 

o ინტერვიუ უნივერსიტეტის რექტორთან, ვიცე პრეზიდენტთან, ვიცე პრეზიდენტთან 

ხარისხის უზრუნველყოფის სფეროში ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსთან, 

პროგრამის ხელმძღვანელთან 

რეკომენდაციები: 

o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o კარგი იქნება, შრომის ბაზრის კვლევამ მოიცვას არა მხოლოდ უნივერსიტეტის 

პარტნიორი ორგანიზაციები, არამედ საქართველოს შრომის ბაზარი მთლიანად, რაც 

დაწესებულებას საშუალებას მისცემს უკეთესად დაინახოს შრომის ბაზრზე 

არსებული მიმდინარე მოთხოვნილებები და სამომავლო ტენდენციები, 

მოთხოვნადი პროფესიები და დეფიციტური სპეციალობები.   

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o პრაქტიკა, რომელიც არის გამორჩეულად ეფექტური და რომელიც შეიძლება გახდეს სამიზნე 

ნიშნული ან მაგალითი სხვა საგანმანათლებლო პროგრამებისათვის 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

 
o მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი, რომელიც პროგრამაში განხორციელდა წინა 

აკრედიტაციის შემდეგ (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

 

შეფასება 

      o გთხოვთ, შეაფასოთ პროგრამის სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან შესაბამისობა 

 შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
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              ☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

  

1.2 პროგრამის სწავლის შედეგები 

 პროგრამის სწავლის შედეგები აღწერს იმ ცოდნას, უნარებსა ან/და 

პასუხისმგებლობასა და ავტონომიურობას, რომლებსაც სტუდენტი იძენს პროგრამის 

დასრულებისას; 

 პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების პროცესი მოიცავს სწავლის შედეგების 

გასაზომად საჭირო მონაცემთა განსაზღვრას, შეგროვებასა და ანალიზს; 

 შეფასების შედეგები გამოიყენება პროგრამის გასაუმჯობესებლად. 

 სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

o საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული 

დოკუმენტაციისა და აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე 

დაყრდნობით აღწერეთ, გააანალიზეთ და შეაფასეთ საგანმანათლებლო პროგრამის 

მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობა; ანალიზში უნდა 

აისახოს პრობლემატური საკითხები (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

პროგრამის სწავლის შედეგები შეესაბამება პროგრამის მიზნებს და შინაარსით 

მოიცავს მესამე საფეხურის შესატყვის  ცოდნას და უნარებს. სწავლის შედეგები 

ძირითადად პასუხობს კვალიფიკაციის შესაბამის დონეს და შეესაბამება მისანიჭებელ 

კვალიფიკაციას.  

აღსანიშნავია, რომ სწავლის შედეგების ნაწილის ფორმულირება სადაოა. კერძოდ, 

ცოდნა და გაცნობიერების ნაწილში ერთ-ერთი სწავლის შედეგია: „შეისწავლოს 

რაოდენობრივი და თვისებრივი კვლევის მეთოდები“, მაგრამ შესწავლა არის პროცესი 

და ის სწავლის შედეგი ვერ იქნება. ვფიქრობთ, რომ სწავლის შედეგი უნდა იყოს 

„რაოდენობრივი და თვისებრივი კვლევის მეთოდების“ გამოყენების 

დემონსტრირება და არა შესწავლა. ამიტომ ალბათ უმჯობესია სწავლის შედეგის 

ფორმულირება შემდეგი სახით: „სტუდენტი იყენებს რაოდენობრივი და 

თვისებრივი კვლევის მეთოდებს“. იგივე ითქმის შემდეგ სწავლის შედეგზე: 

„სტუდენტი შეძლებს თანამედროვე საკვალიფიკაციო-სამეცნიერო თემატიკის შერჩევისა 

და რეალიზაციის თავისებურებების ცოდნის შეძენას“. ალბათ უნდა იყოს „სტუდენტი 

განსაზღვრავს (აღწერს) თანამედროვე საკვალიფიკაციო-სამეცნიერო თემატიკის 
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შერჩევისა და რეალიზაციის თავისებურებებს“. ან, მაგალითად, უნარების ნაწილში, 

სადაც წერია, რომ „დოქტორანტს შეეძლება ბიზნესის ადმინისტრირების დარგებში 

საერთაშორისო რეფერირებად ან რეცენზირებად პუბლიკაციაზე მუშაობა; სამეცნიერო 

კონფერენციებში მონაწილეობის, მოხსენების მომზადება;  ჩვენი აზრით უნდა იყოს 

„დოქტორანტი აქვეყნებს პუბლიკაციებს ბიზნესის ადმინისტრირების დარგებში 

საერთაშორისო რეფერირებად ან რეცენზირებად გამოცემებში; მონაწილეობს სამეცნიერო 

კონფერენციებში“ და ა.შ.  

პროგრამის სწავლის შედეგები საჭიროებენ ისეთ ფორმულირებას, რომელიც 

შესაძლებელს გახდის მათს გაზომვადობას და შეფასებითობას. ამასთან ერთად, 

ვფიქრობთ, რომ შესაძლებელია პროგრამის სწავლის შედეგების რაოდენობრივი 

შემცირებაც.  

ყოველივე ზემოაღნიშნულთან ერთად, საჭიროა დაწესებულებამ შეიმუშაოს 

პროგრამის მიზნებისა და სწავლის შედეგების შესაბამისობის, პროგრამის სწავლის 

შედეგების შეფასების, სწავლა სწავლების მეთოდებისა და სწავლის შედეგების 

შესაბამისობის რუკები. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o საგანმანათლებლო პროგრამა 

o სასწავლო კურსების სილაბუსები 

o ინტერვიუ უნივერსიტეტის რექტორთან, ვიცე პრეზიდენტთან, ვიცე პრეზიდენტთან 

ხარისხის უზრუნველყოფის სფეროში ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსთან, 

პროგრამის ხელმძღვანელთან 

რეკომენდაციები: 

o უნდა შემცირდეს პროგრამის სწავლის შედეგები რაოდენობრივად; 

o პროგრამის სწავლის შედეგების აღწერა უნდა იყოს მარტივი,  მკაფიო, რათა 

ადვილი იყოს მისი გაზომვა და შეფასება. მაგ. „სტუდენტი იყენებს რაოდენობრივი 

და თვისებრივი კვლევის მეთოდებს“;  „სტუდენტი განსაზღვრავს (აღწერს) 

თანამედროვე საკვალიფიკაციო-სამეცნიერო თემატიკის შერჩევისა და 

რეალიზაციის თავისებურებებს“; „დოქტორანტი აქვეყნებს პუბლიკაციებს ბიზნესის 

ადმინისტრირების დარგებში საერთაშორისო რეფერირებად ან რეცენზირებად 

გამოცემებში; მონაწილეობს სამეცნიერო კონფერენციებში“ და ა.შ. 

o დაწესებულებამ უნდა შეიმუშაოს პროგრამის მიზნებისა და სწავლის შედეგების 

შესაბამისობის, პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების, სწავლა სწავლების 
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მეთოდებისა და სწავლის შედეგების შესაბამისობის რუკები; 

 

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o პრაქტიკა, რომელიც არის გამორჩეულად ეფექტური და რომელიც შეიძლება გახდეს სამიზნე 

ნიშნული ან მაგალითი სხვა საგანმანათლებლო პროგრამებისათვის 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

 
o მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი, რომელიც პროგრამაში განხორციელდა წინა 

აკრედიტაციის შემდეგ (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

o  

შეფასება 

      o გთხოვთ, შეაფასოთ პროგრამის სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან შესაბამისობა 

              ☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

 მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

 

პროგრამის სტანდარტთან შესაბამისობა 
 

სტანდარტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

საგანმანათლებ

ლო პროგრამის 

მიზანი, 

სწავლის 

შედეგები და 

მათთან 

პროგრამის 

შესაბამისობა 

 

     
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2. სწავლების მეთოდოლოგია და ორგანიზება, პროგრამის ათვისების შეფასების 

ადეკვატურობა 

პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები, პროგრამის სტრუქტურა, შინაარსი, სწავლება-სწავლის 

მეთოდები და სტუდენტთა შეფასება უზრუნველყოფს დასახული მიზნებისა და 

მოსალოდნელი სწავლის შედეგების მიღწევას. 

2.1 პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები 

უსდ-ს განსაზღვრული აქვს  პირთა პროგრამაზე დაშვების შესაბამისი, გამჭვირვალე, 

სამართლიანი, საჯარო და ხელმისაწვდომი წინაპირობები და პროცედურები. 

სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

ქართულ - ამერიკული უნივერსიტეტის ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო 

პროგრამაზე ჩარიცხვის პროცედურა განისაზღვრება ბიზნესის სკოლის (ფაკულტეტის) 

დებულებით (დამტკიცებულია ბიზნესის სკოლის (ფაკულტეტის) საბჭოს 2017 წლის  23  

იანვრის #1  გადაწყვეტილებით) და სადისერტაციო საბჭოს დებულებით (დამტკიცებულია 

შპს ქართულ-ამერიკული უნივერსიტეტის ბიზნესის სკოლის (ფაკულტეტის) საბჭოს 2018 

წლის 14 მაისი № 2 გადაწყვეტილებით). ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო 

პროგრამაზე სწავლის უფლება აქვს  მაგისტრს ან საქართველოს კანონმდებლობის 

შესაბამისად მასთან გათანაბრებულ აკადემიური ხარისხის/კვალიფიკაციის მქონე პირს. 

დოქტორანტობის კანდიდატს მოეთხოვება ინგლისური ენის  არანაკლებ „B2“ დონეზე 

ცოდნა. პროგრამა არ მოითხოვს ბიზნესის ადმინისტრირების მიმრთულებით ან სხვა 

რომელიმე (მაგ. სოციალური მეცნიერებები, ზუსტი და საბუნებისმეტყველო მეცნირებები) 

ისეთი მიმართულებით ცოდნის დადასტურებას რაც მეტად უზრუნველყოფდა პროგრამის 

დასაძლევად საჭირო ცოდნისა და უნარების მქონე პირთა დაშვებას პროგრამაზე და 

შესაბამისად, უზრუნველყოფდა პროგრამის სწავლის შედეგების უკეთ მიღწევას. ბიზნესის 

ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები და პროცედურები 

შეესაბამება მოქმედ კანონმდებლობას.  

პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები საჯაროდ ხელმისაწვდომია უნივერსიტეტის ვებ-

გვერდზე: http://www.gau.ge/. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o პროგრამის თვითშეფასების ანგარიში; 

o ბიზნესის სკოლის (ფაკულტეტის) დებულება; 

o სადისერტაციო საბჭოს დებულება; 

o ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამა; 

http://www.gau.ge/
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o ინტერვიუ პროგრამის ხელმძღვანელთან; 

o ინტერვიუ უნივერსიტეტის ადმინისტრაციასთან; 

o უნივერსიტეტის ვებ-გვერდი. 

რეკომენდაციები: 

o N/A 

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o სასურველია პროგრამა ითხოვდეს ბიზნესის ადმინისტრირების მიმართულებით ან 

ისეთი მიმართულებებით ცოდნის დადასტურებას, რაც მეტად უზრუნველყოფდა 

პროგრამის დასაძლევად საჭირო ცოდნისა და უნარების მქონე პირთა დაშვებას 

პროგრამაზე.  

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o N/A 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

o N/A  

შეფასება 

              ☑ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

2.2 საგანმანათლებლო პროგრამის სტრუქტურა და შინაარსი 

პროგრამა შედგენილია უსდ-ში მოქმედი საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, 

შემუშავებისა და განვითარების მეთოდოლოგიის გამოყენებით. პროგრამის შინაარსი 

ითვალისწინებს პროგრამაზე დაშვების წინაპირობებსა და  სწავლის შედეგებს. პროგრამის 

სტრუქტურა თანმიმდევრული და ლოგიკურია. შინაარსი და სტრუქტურა 

უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას. მისანიჭებელი კვალიფიკაცია 

შესაბამისობაშია პროგრამის  შინაარსთან და სწავლის შედეგებთან.   

სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამა შემუშავებულია 

უნივერსიტეტში მოქმედი დოკუმენტის „საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, 

შემუშავებისა და განვითარების მეთოდოლოგია“ (დამტკიცებულია აკადემიური საბჭოს 
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2018 წლის 3 მაისი #1 დადგენილებით) შესაბამისად, რაც გულისხმობს პროგრამის 

შემუშავებასა და განახლებას აღნიშნული მეთოდოლოგიით დადგენილი პროცედურების 

შესაბამისად. პროგრამის განახლება-განვითარების პროცესში ჩართული იყო ამ მიზნით 

შექმნილი კომისია, რომელიც აერთიანებდა ყველა დაინტერესებულ მხარეს (სტუდენტი, 

კურსდამავრებული, დამსაქმებელი, პროგრამის განხორციელებაში ჩართული პერსონალის 

წარმომადგენლები და ა.შ.). პროგრამის განახლების მიზნით შექმნილი კომისიის მუშაობა 

დასტურდება კომისიის შეხვედრებისა და მუშაობის დამადასტურებელი დოკუმენტაციით 

(შეხვედრების შინაარსის აღწერა, კომისიის სხდომის ოქმები), ასევე, კომისიის წევრებსა და 

ზოგადად დაინტერესებულ მხარეებთან გასაუბრებით. ბიზნესის ადმინისტრირების 

სადოქტორო პროგრამის შინაარსი და მოცულობა შეესაბამება სადოქტორო საფეხურს. 

პროგრამის შინაარსი შესაბამისობაშია მისანიჭებელ კვალიფიკაციასთან,  ბიზნესის 

ადმინისტრირების დოქტორი, თუმცა რეკომენდირებულია პროგრამა გამდიდრდეს 

ბიზნესის ადმინისტრირების მიმართულების შესაბამისი სპეციალობის სასწავლო 

კურსებით (მაგ. მენეჯერული ეკონომიკა, ბიზნესის კვლევის მეთოდები), რომლებსაც 

გაუძღვება შესაბამისი კვალიფიკაციის დარგის სპეციალისტები. 

პროგრამის ფარგლებში შეთავაზებული კვლევის მეთოდები სოციოლოგიური 

კვლევის მეთოდების სწავლებაზეა ორიენტირებული და ნაკლებად ბიზნესის კვლევის 

მეთოდებზე. სასწავლო კურსის ფარგლებში გამოყენებული ლიტერატურაც 

სოციოლოგიური კვლევის მეთოდების შესახებაა (Alan Bryman, Social Research Methods, W. 

Lawrence Neuman, Social Research Methods, კობა ნონიაშვილი, კვლევის მეთოდები 

სოციოლოგიაში). პროგრამის სასწავლო და კვლევითი კომპონენტები ლოგიკურადაა 

დალაგებული, ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამა აგებულია ევროპული 

კრედიტების ტრანსფერის სისტემის შესაბამისად. პროგრამის მოცულობაა 180 კრედიტი, 

მათ შორის 60 სასწავლო და 120 კვლევითი კომპონენტია. სასწავლო კომპონენტის ნაწილი, 

30 კრედიტი ეთმობა სავალდებულო სასწავლო კომპონენტს, ხოლო 30 კრედიტი - არჩევით 

სასწავლო კომპონენტს ან თავისუფალ კრედიტებს.  

ამრიგად, დოქტორანტურის სტუდენტს შეუძლია ისარგებლოს დაწესებულების მიერ 

შეთავაზებული არჩევითი კურსებით (40 კრედიტიდან აირჩიოს 30 კრედიტი), რომელიც 

მოიცავს დარგობრივ ენას, სწავლების მეთოდებს, მათემატიკურ მოდელირებას და 

თემატურ სემინარს ან 30 კრედიტი შეასრულოს თავისუფალი კომპონენტების სახით, 

უნივერსიტეტში მოქმედი ნებისმიერი სადოქტორო პროგრამიდან. თავისუფალი და 

არჩევითი კურსების ასეთი თანაფარდობა არ მიგვაჩნია გამართლებულად. ჩვენი აზრით 
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უმჯობესია, რომ არჩევითი კურსები იძლეოდნენ მეტ შესაძლებლობას დოქტორანტმა 

თავისი კვლევის ინეტერესებიდან გამომდინარე, შეარჩიოს სასწავლო კურსები (მათ შორის 

მიმართულებების მიხედვით: ფინანსები, აღრიცხვა, მენეჯმენტი, მარკეტინგი, HR), ხოლო 

რაც შეეხება თავისუფალ კრედიტებს, მისი მოცულობა უნდა შეიზღუდოს, მაგ 5-10 

კრედიტის მოცულობით. ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამის შესახებ 

ინფორმაცია საჯაროდ ხელმისაწვდომია უნიევრსიტეტის ვებ-გვერდზე: http://www.gau.ge/. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o პროგრამის თვითშეფასების ანგარიში; 

o საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შემუშავებისა და განვითარების 

მეთოდოლოგია; 

o ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამა; 

o სილაბუსები; 

o ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამის განვითარების კომისიის 

სხდომის ოქმები, #1, #2, #3, #4, 2018; 

o ინტერვიუ პროგრამის ხელმძღვანელთან; 

o ინტერვიუ უნივერსიტეტის ადმინისტრაციასთან და ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურთან; 

o ინტერვიუ სტუდენტებთან, კურსდამთავრებულებთან, დამსაქმებლებთან და 

პროგრამის განხორციელებაში ჩართულ პერსონალთან; 

o უნივერსიტეტის ვებ-გვერდი. 

რეკომენდაციები: 

o პროგრამა უნდა გამდიდრდეს ბიზნესის ადმინისტრირების მიმართულების 

შესაბამისი სპეციალობის სასწავლო კურსებით, რომლებსაც გაუძღვებიან 

შესაბამისი კვალიფიკაციის დარგის სპეციალისტები;  

o პროგრამას უნდა დაემატოს სასწავლო კურსი „ბიზნესის კვლევის მეთოდები“ 

არსებული სასწავლო კურსის „კვლევის მეთოდები“ ნაცვლად, რომელიც უფრო 

მეტად სოციოლოგიური კვლევის მეთოდების სწავლებაზეა ორიენტირებული; 

o არჩევითი კურსები უნდა იძლეოდნენ მეტ შესაძლებლობას დოქტორანტმა თავისი 

კვლევის ინეტერესებიდან გამომდინარე, შეარჩიოს სასწავლო კურსი (მათ შორის 

მიმართულებების მიხედვით: ფინანსები, აღრიცხვა, მენეჯმენტი, მარკეტინგი, HR), 

ხოლო, რაც შეეხება თავისუფალ კრედიტებს, მისი მოცულობა უნდა შეიზღუდოს, 

მაგ. 5-10 კრედიტის მოცულობით. 

http://www.gau.ge/
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რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o N/A 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o N/A 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

o N/A  

შეფასება 

              ☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☑ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

2.3. სასწავლო კურსი 

 ძირითადი სპეციალობის თითოეული სასწავლო კურსის სწავლის შედეგები 

შეესაბამება პროგრამის სწავლის შედეგებს, ხოლო ყოველი სასწავლო კურსის 

შინაარსი და კრედიტების რაოდენობა შეესაბამება ამ კურსის სწავლის შედეგებს; 

 სილაბუსში მითითებული სასწავლო მასალა დაფუძნებულია სწავლის 

სფეროს/დარგის აქტუალურ მიღწევებზე და უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის 

შედეგების მიღწევას. 

სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

ძირითადი სასწავლო კურსების სწავლის შედეგები შეესაბამება პროგრამის სწავლის 

შედეგებს, თუმცა აღნიშნული შესაბამისობის მეტად დადგენის მიზნით 

რეკომენდირებულია ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამით 

განსაზღვრული სწავლის შედეგები მეტად დაკონკრეტდეს, ისე, რომ გამოიკვეთოს 

ბიზნესის ადმინისტრირების მიმართულებით პროგრამის ფარგლებში კონკრეტული 

ცოდნისა და უნარების ფორმირება. სასწავლო კურსების სწავლის შედეგები შეესაბამება 

სადოქტორო საფეხურს, სასწავლო კურსების სწავლის შედეგები შესაბამისობაშია ამავე 

სასწავლო კურსების შინაარსთან.სასწავლო კურსებისთვის გამოყოფილი საკონტაქტო და 

დამოუკიდებელი სამუშაო საათების მოცულობა მეტწილად შეესაბამება სასწავლო კურსის 

შინაარსსა და მისაღწევ სწავლის შედეგებს, თუმცა სასწავლო კურსში „კვლევის მეთოდები“ 
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ვთვლით, რომ სასურველია ლექტორთან საკონტაქტო საათების მოცულობის გაზრდა. 

აღნიშნული სასწავლო კურსისთვის გამოყოფილი საათებიდან (250 საათი), მხოლოდ 15 

საათი ეთმობა სტუდენტის ლექტორთან საკონტაქტო საათებს. ვთვლით, რომ სასწავლო 

კურსის „კვლევის მეთოდები“ სწავლის შედეგების მისაღწევად საჭიროა სტუდენტის 

ლექტორთან მეტი მუშაობა. თითოეული სასწავლო კურსის ფარგლებში ფასდება სასწავლო 

კურსით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევა. სასწავლო კურსების ფარგლებში 

მითითებული სავალდებულო ლიტერატურა შეესაბამება სასწავლო კურსის შინაარსს და 

მათი გამოყენებით შესაძლებელია სასწავლო კურსით დადგენილი სწავლის შედეგების 

მიღწევა. ამასთანავე, სასწავლო კურსის ფარგლებში გამოყენებულია თანამედროვე 

ლიტერატურა, რაც ხელს უწყობს ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამის 

თანამედროვე მოთხოვნებთან შესაბამისობას.  

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o პროგრამის თვითშეფასების ანგარიში; 

o ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამა; 

o სილაბუსები; 

o ინტერვიუ პროგრამის ხელმძღვანელთან; 

o ინტერვიუ პროგრამის განხორციელებაში ჩართულ პერსონალთან. 

რეკომენდაციები: 

o  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o სასწავლო კურსში „კვლევის მეთოდები“ სასურველია სტუდენტის ლექტორთან 

საკონტაქტო საათების მოცულობის გაზრდა. 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o N/A 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

o N/A  

შეფასება 

              ☑ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
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              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

2.4 პრაქტიკული, სამეცნიერო/კვლევითი/შემოქმედებითი/საშემსრულებლო  და 

ტრანსფერული უნარების განვითარება 

პროგრამა უზრუნველყოფს, სწავლის შედეგების შესაბამისად, სტუდენტთა პრაქტიკული, 

სამეცნიერო/კვლევითი/შემოქმედებითი/საშემსრულებლო და ტრანსფერული უნარების 

განვითარებას და/ან მათ კვლევით პროექტებში ჩართვას. 

სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამა უზრუნველყოფს სტუდენტებს 

პრაქტიკული და კვლევითი უნარებით. სწავლების პრაქტიკული უნარების განვითარების 

მიზნით პროგრამა ითვალისწინებს სავალდებულო კომპონენტს „პროფესორის 

ასისტენტობა“, რომლის ფარგლებშიც ხდება დამოუკიდებელი პედაგოგიური 

საქმიანობისთვის საჭირო უნარების გამომუშავება, ასევე საგანმანათლებლო პროგრამის 

ფარგლებში მიღებული თეორიული ცოდნის პრაქტიკული გამოყენების უნარის 

ჩამოყალიბება, რაც გულისხმობს დოქტორანტის რეალურ სამუშაო (სასწავლო) გარემოში 

ადაპტაციასა და  სასწავლო პროცესთან დაკავშირებას. დოქტორანტის კვლევითი უნარების 

განვითარების მიზნით პროგრამა ითვალისწინებს სასწავლო კურსს „კვლევის მეთოდები“, 

სტუდენტის კვლევითი უნარების განვითარებას ასევე უზრუნველყოფს პროგრამის 

კვლევითი კომპონენტი, სადოქტორო ნაშრომის მომზადება და დაცვა. უნივერსიტეტში 

მოქმედი სადისერტაციო საბჭოს დებულება (დამტკიცებულია შპს ქართულ-ამერიკული 

უნივერსიტეტის ბიზნესის სკოლის (ფაკულტეტის) საბჭოს 2018 წლის 14 მაისი № 2 

გადაწყვეტილებით) არეგულირებს სამეცნიერო ხელმძღვანელის მიმართ არსებულ 

მოთხოვნებს. დებულების თანახმად დოქტორანტის სამეცნიერო ხელმძღვანელი შეიძლება 

იყოს ბიზნესის სკოლის (ფაკულტეტის) სადისერტაციო საბჭოს წევრი პროფესორი, 

ასოცირებული პროფესორი ან სადისერტაციო საბჭოს გადაწყვეტილებით სხვა პირი,  

რომელსაც აქვს დოქტორის აკადემიური ხარისხი და დოქტორანტის სადისერტაციო 

თემასთან დაკავშირებულ სამეცნიერო სფეროში კვლევის გამოცდილება. შესაბამისად, 

დებულება უზრუნველყოფს დოქტორანტს კვალიფიციური ხელმძღვანელით. თუმცა, 

ვთვლით, რომ რიგ შემთხვევებში რეკომენდირებულია სადოქტორო ნაშრომის 

დამუშავების პროცესში მეტად იყოს ჩართული ბიზნესის ადმინისტრირების 

მიმართულების სპეციალისტები. 
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მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o პროგრამის თვითშეფასების ანგარიში; 

o ბიზნესის ადმინისრირების სადოქტორო პროგრამა; 

o სილაბუსები; 

o სადისერტაციო საბჭოს დებულება; 

o ინტერვიუ პროგრამის ხელმძღვანელთან; 

o ინტერვიუ სადისერტაციო ნაშრომის ხელმძღვანელებთან. 

რეკომენდაციები: 

o სადოქტორო ნაშრომის დამუშავების პროცესში მეტად უნდა იყოს ჩართული 

ბიზნესის ადმინისტრირების მიმართულების სპეციალისტები. 

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o N/A 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o N/A 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

o N/A  

შეფასება 

               ☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☑ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

2.5 სწავლება-სწავლის მეთოდები 

პროგრამა ხორციელდება სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლება-სწავლის მეთოდების 

გამოყენებით. სწავლება-სწავლის მეთოდები შეესაბამება სწავლების საფეხურს, კურსის 

შინაარსს, სწავლის შედეგებს და უზრუნველყოფს მათ მიღწევას. 

სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

სასწავლო კურსის ფარგლებში გამოყენებულია ადეკვატური სწავლებისა და სწავლის 

მეთოდები, მეთოდები შესაბამისობაშია სასწავლო კურსების შინაარსთან და ამდენად 

უზრუნველყოფენ სასწავლო კურსით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევის 
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შესაძლებლობას, რაც დასტურდება კომპონენტის ფარგლებში კომპონენტის სწავლის 

შედეგების მიღწევისთვის ლოგიკური სწავლა/სწავლების მეთოდების მითითებითა და 

შესაბამისად გამოყენებით (მაგ. სასწავლო კომპონენტის „პროფესორის ასისტენტობა“ 

ფარგლებში გამოყენებული სწავლებისა და სწავლის მეთოდები (დისკუსია/დებატები, 

დემონსტრირების მეთოდი, ვერბალური ანუ ზეპირსიტყვიერი მეთოდი, ახსნა-

განმარტებითი მეთოდი, ინდუქციური, დედუქციური და ანალიზის მეთოდი, ქმედებაზე 

ორიენტირებული სწავლება), ლოგიკურად უზრუნველყოფს კომპონენტით დასახული 

სწავლის შედეგების მიღწევას, მაგალითად როგორიცაა, პრეზენტაციის პროცეის 

წარმართვის უნარი, პრეზენტაციის შემდეგ სტუდენტთა დისკუსიის სტიმულირების 

უნარი, საპრეზენტაციო თემის განხილვის შემდეგ პრობლემების შეჯამების უნარი, 

სასწავლო პროცესის ორგანიზების სხვადასხვა ფორმების გამოყენების უნარი და ა.შ.). 

პროგრამისა და სასწავლო კურსების ფარგლებში გამოყენებული სწავლებისა და სწავლის 

მეთოდები შეესაბამება უმაღლესი განათლების სადოქტორო საფეხურს (პროგრამის 

ფარგლებში გამოყენებული სწავლებისა და სწავლის მეთოდებია: დისკუსია/დებატები, 

დემონსტრირების მეთოდი, ინდუქციური, დედუქციური და ანალიზის მეთოდი, 

ვერბალური ანუ ზეპირსიტყვიერი მეთოდი, წერითი მუშაობის მეთოდი, ახსნა-

განმარტებითი მეთოდი, ქმედებაზე ორიენტირებული სწავლება, დაკვირვების მეთოდი, 

პრობლემაზე დაფუძნებული სწავლება, გონებრივი იერიში). 

სასწავლო კურსის ფარგლებში ინტენსიურად გამოიყენება სტუდენტებთან 

ინდივიდუალური მუშაობა, მათთან კონსულტაციები. სტუდენტებთან კონსულტაციებისა 

და ინდივიდუალური მუშაობის შესაძლებლობები დადასტურდა როგორც სტუდენტებთან 

და კურსდამთავრებულებთან გასაუბრების, ასევე, პროგრამის განხორციელებაში ჩართულ 

აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალთან გასაუბრების შედეგად. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o პროგრამის თვითშეფასების ანგარიში; 

o ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამა; 

o სილაბუსები; 

o ინტერვიუ სტუდენტებთან და კურსდამთავრებულებთან; 

o ინტერვიუ პროგრამის განხორციელებაში ჩართულ აკადემიურ და მოწვეულ 

პერსონალთან. 

რეკომენდაციები: 

o N/A 
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რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o N/A 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o N/A 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

o N/A  

შეფასება 

               ☑ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

2.6. სტუდენტების შეფასება 

სტუდენტების შეფასება ხორციელდება დადგენილი პროცედურების მიხედვით,  

გამჭვირვალეა და კანონმდებლობასთან შესაბამისი. 

სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

პროგრამის ფარგლებში გამოყენებული შეფასების სისტემა შესაბამისობაშია 

კანონმდებლობასთან. სასწავლო კურსების ფარგლებში გამოყენებული შეფასების 

მეთოდები შეესაბამება ამავე სასწავლო კურსით დადგენილ სწავლის შედეგებს, 

შესაბამისად, მათი გამოყენებით შესაძლებელია სასწავლო კურსით განსაზღვრული 

სწავლის შედეგების მიღწევის შეფასება. 

სასწავლო კურსის შეფასების კომპონენტები და ფორმები გაწერილია სასწავლო 

კურსების სილაბუსებში და ცნობილია სტუდენტებისთვის. სტუდენტებთან და 

კურსდამთავრებულებთან გასაუბრების შედეგად დასტურდება შეფასების სისტემის 

ხელმისაწვდომობა, გამჭვირვალობა, სამართლიანობა. სუდენტები ადასტურებენ 

შეფასების შედეგების შესახებ უკუკავშირის მიღებას და ამასთანავე, მიღებული შედეგების 

გასაჩივრების შესაძლებლობას, ადასტურებენ გასაჩივრებასთან დაკავშირებით არსებული 

პროცედურების შესახებ ინფორმაციის ფლობას. ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო 

პროგრამა ითვალისწინებს დოქტორანტის სადისერტაციო ნაშრომზე მუშაობის 
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პერიოდულ შეფასებას სამეცნიერო ხელმძღვანელის მიერ. სამეცნიერო ხელმძღვანელის 

აღნიშნული ვალდებულება ასევე, განსაზღვრულია უნივერსიტეტის სადისერტაციო 

საბჭოს დებულებით. ბიზნესის ადმინისტრირების პროგრამის ფარგლებში 

უზრუნველყოფილია სადისერტაციო ნაშრომის შეფასება გარე შემფასებლის მიერ. ნაშრომი 

წინასწარი შეფასების მიზნით გადაეცემა ორ რეცენზენტს, რომელთა შორის ერთი გარე 

შემფასებელია. მათ მიერ მიიღება გადაწყვეტილება სადისერტაციო ნაშრომის საჯაროდ 

დაცვაზე დაშვების / არ დაშვების შესახებ. სადისერტაციო ნაშრომის საბოლოო შეფასება 

ხდება ერთზე მეტი შემფასებლის მიერ, კერძოდ, სადისერტაციო ნაშრომს აფასებს 

სადისერტაციო კომისიის წევრები. სადისერტაციო ნაშორმის შეფასება ხდება 

ერთჯერადად, დასკვნითი შეფასებით, ნაშრომის საჯაროდ დაცვის დროს. დისერტაციის 

შეფასების მიზნით გამოყენებული კრიტერიუმები განსაზღვრულია ბიზნესის 

ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამით. პროგრამით განსაზღვრული შეფასების 

კრიტერიუმები, ლოგიკურია, გასაგები და იძლევა სადისერტაციო ნაშრომის შინაარსის, 

აქტუალობის, კვლევის პრაქტიკული და თეორიული ღირებულებების, მიღებული 

კვლევის შედეგების, ასევე ნაშრომის ტექნიკურად გაფორმებისა და დოქტორანტის მიერ 

ნაშრომის სათანადოდ წარმოჩენის უნარის შეფასების საშუალებას.  

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o პროგრამის თვითშეფასების ანგარიში; 

o სადისერტაციო საბჭოს დებულება; 

o ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამა; 

o სილაბუსები; 

o ინტერვიუ პროგრამის განხორციელებაში ჩართულ პერსონალთან და 

სტუდენტებთან; 

o ინტერვიუ პროგრამის ხელმძღვანელთან; 

o ინტერვიუ სადისერტაციო ნაშრომის ხელმძღვანელებთან. 

რეკომენდაციები: 

o N/A 

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o N/A 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o N/A 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 
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შემთხვევაში)  

o N/A  

შეფასება 

              ☑ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

 

პროგრამის სტანდარტთან შესაბამისობა  

სტანდარტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

სწავლების 

მეთოდოლოგია 

და ორგანიზება, 

პროგრამის 

ათვისების 

შეფასების 

ადეკვატურობა 

 

  

  

 

 

პროგრამა უზრუნველყოფს სტუდენტზე ორიენტირებული გარემოს შექმნას, შესაბამისი 

სერვისების შეთავაზებით; ხელს უწყობს სტუდენტების მაქსიმალურ ინფორმირებას, 

ახორციელებს მრავალფეროვან ღონისძიებებს და ხელს უწყობს სტუდენტების 

ჩართულობას ადგილობრივ და/ან საერთაშორისო პროექტებში. 

 

3.1 სტუდენტთა საკონსულტაციო მომსახურება 

სტუდენტი იღებს  სასწავლო პროცესის დაგეგმვაზე, აკადემიური მიღწევების 

გაუმჯობესებაზე, დასაქმებაზე სათანადო კონსულტაციას და კარიერულ განვითარებასთან  

დაკავშირებით მხარდაჭერას. 

 სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

o საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული 

დოკუმენტაციისა და აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე 

დაყრდნობით აღწერეთ, გააანალიზეთ და შეაფასეთ საგანმანათლებლო პროგრამის 
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მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობა; ანალიზში უნდა 

აისახოს პრობლემატური საკითხები (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

სასწავლო პროცესის დაგეგმვისა და მიღწევების გასაუმჯობესებლად აუცილებელ 

ინფორმაციას სტუდენტები იღებენ ელექტრონული ბაზებიდან და ინდივიდუალური 

კონსულტაციების გზით. ამავდროულად ტარდება საინფორმაციო შეხვედრები 

ადმინისტრაციასთან. სტუდენტები და კურსდამთავრებულები აღნიშნავენ, რომ 

პროფესორებთან, პროგრამის ხელმძღვანელებთან, ადმინისტრაციულ პერსონალთან და 

ბიბლიოთეკასთან უწყვეტ რეჟიმში აქვთ კომუნიკაცია და ისინი მარტივად იღებენ 

სხვადასხვა სახის ინფორმაციას. (მაგ.: ელ. მასალებზე წვდომა, პროგრამის დაგეგმვა, 

სიახლებზე წვდომა და ა.შ).  

სტუდენტებთან და კურსდამთავრებულებთან გასაუბრების შედეგად დასტურდება, 

რომ ადმინისტრაციული და აკადემიური პერსონალი დაინტერესებულია სტუდენტებთან 

აქტიური კომუნიკაციით და სათანადო რეაგირების საკითხით. უნივერსიტეტი ხელს 

უწყობს სტუდენტთა ჩართულობას კვლევითი პროექტების განხორციელებაში, 

პრაქტიკული უნარების განმავითარებელ კომპონენტებსა და კურიკულუმისაგან 

დამოუკიდებელი ინიციატივების განხორციელებაში.  

სტუდენტები ინფორმირებულები არიან სხვადასხვა ადგილობრივი და 

საერთაშორისო პროექტებისა და  ღონისძიებების შესახებ. უნივერსიტეტი თანამშრომლობს 

საქართველოს და უცხოეთის უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებთან. ავითარებს 

ორმხრივ და მრავალმხრივ ხელშეკრულებებს უმაღლეს სასწავლო დაწესებულებებთან 

გაცვლით პროგრამებში და კონფერენციებში მონაწილეობისათვის. სტუდენტებს 

დამოუკიდებელი ინიციატივების განხორციელების საშუალება ეძლევათ, ისინი 

ორგანიზებას უწევენ სხვადასხვა ტიპის კურიკულუმისგან დამოუკიდებელ აქტივობებს, 

რაშიც აქტიურად არიან ჩართულები უნივერსიტეტის სტუდენტები.  

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o კომპონენტის მტკიცებულებები/ინდიკატორები შესაბამისი დოკუმენტებისა და ინტერვიუს 

შედეგების ჩათვლით  

რეკომენდაციები: 

წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 
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საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o პრაქტიკა, რომელიც არის გამორჩეულად ეფექტური და რომელიც შეიძლება გახდეს სამიზნე 

ნიშნული ან მაგალითი სხვა საგანმანათლებლო პროგრამებისათვის 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

 
o მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი, რომელიც პროგრამაში განხორციელდა წინა 

აკრედიტაციის შემდეგ (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

o  

შეფასება 

      o გთხოვთ, შეაფასოთ პროგრამის სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან შესაბამისობა 

 შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

3.2 მაგისტრანტთა და დოქტორანტთა ხელმძღვანელობა 

მაგისტრანტებსა და დოქტორანტებს ჰყავთ კვალიფიციური ხელმძღვანელი. 

 სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

o საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული 

დოკუმენტაციისა და აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე 

დაყრდნობით აღწერეთ, გააანალიზეთ და შეაფასეთ საგანმანათლებლო პროგრამის 

მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობა; ანალიზში უნდა 

აისახოს პრობლემატური საკითხები (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამის სავალდებულო სამეცნიერო-

კვლევითი კომპონენტია სამეცნიერო ნაშრომი - დისერტაცია, რომლის შესრულება 

დასტურდება სადისერტაციო ნაშრომის წარდგენით და დაცვით სადისერტაციო საბჭოს 

ღია სხდომაზე; სადისერტაციო ნაშრომზე მუშაობას დოქტორანტი ახორციელებს 

ხელმძღვანელობით განხორციელებული კვლევისა და დამოუკიდებელი მუშაობის 

ფორმატში. ხელმძღვანელს ირჩევს სტუდენტი აკადემიური სკოლის მიერ 

გამოყოფილი/შერჩეული აკადემიური და მოწვეული პერსონალიდან. დოქტორანტის 

სამეცნიერო ხელმძღვანელი შეიძლება იყოს ბიზნესის სკოლის (ფაკულტეტის) 

სადისერტაციო საბჭოს წევრი პროფესორი, ასოცირებული პროფესორი ან სადისერტაციო 
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საბჭოს გადაწყვეტილებით სხვა პირი,  რომელსაც აქვს დოქტორის აკადემიური ხარისხი 

და დოქტორანტის სადისერტაციო თემასთან დაკავშირებულ სამეცნიერო სფეროში 

კვლევის გამოცდილება.  

დოქტორანტის სამეცნიერო ხელმძღვანელი: კონტროლს უწევს დოქტორანტის მიერ 

სასწავლო კომპონენტის შესრულებას, კონსულტაციას უწევს დოქტორანტს  კვლევითი 

კომპონენტის შესრულებაში: ინდივიდუალური კვლევითი გეგმის შემუშავება; სამეცნიერო 

ლიტერატურისა და ბაზების მოძიება; კვლევის დიზაინის შერჩევა; დისერტაციის წერის 

პროცესის  სწორად დაგეგმვა და განხორციელება; ადგილობრივ და საერთაშორისო 

სამეცნიერო ღონისძიებებში მონაწილეობა და შედეგების წარდგენის პროცესი; 

ადგილობრივ და საერთაშორისო სამეცნიერო ქსელში ინტეგრირების პროცესი; სამეცნიერო 

სტატიების რეფერირებად ჟურნალში გამოქვეყნება. სამეცნიერო ხელმძღვანელი ახდენს 

დოქტორანტის პროგრესის პერიოდულ შეფასებას.  

დოქტორანტს შეიძლება ჰყავდეს ერთზე მეტი სამეცნიერო ხელმძღვანელი. 

სამეცნიერო ხელმძღვანელისადმი მიმაგრებული დოქტორანტის რაოდენობა 

გამომდინარეობს სამეცნიერო ხელმძღვანელის სასწავლო და კვლევითი დატვირთვიდან. 

დოქტორანტის დასაბუთებული მოთხოვნის საფუძველზე სემესტრის 

დასაწყისში შეიძლება შეიცვალოს სამეცნიერო ხელმძღვანელი. დოქტორანტის 

სამეცნიერო ხელმძღვანელი შეიძლება შეიცვალოს თვითონ სამეცნიერო 

ხელმძრვანელის დასაბუთებული მოთხოვნითაც სამეცნიერო ხელმძღვანელის 

შეცვლის შემთხვევაში, დოქტორანტის ძველი და ახალი სამეცნიერო 

ხელმძღვანელების თანხმობით შეიძლება არ შეიცვალოს სადისერტაციო თემა. 

დოქტორანტის და ხელმძღვანელის დასაბუთებული მოთხოვნით შეიძლება 

სემესტრის დასაწყისში შეიცვალოს სადისერტაციო თემის 

სახელწოდება/სადისერტაციო თემა. 

თუმცა უნდა აღინიშნოს ის გარემობაც, რომ აუცილებელია სადოქტორო 

ნაშრომის დამუშავების პროცესში მეტად იყვნენ ჩართული ბიზნესის 

ადმინისტრირების მიმართულების სპეციალისტები. (იხ. რეკომენდაცია 2.4 

ქვესტანდარტი) 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o კომპონენტის მტკიცებულებები/ინდიკატორები შესაბამისი დოკუმენტებისა და ინტერვიუს 

შედეგების ჩათვლით  
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რეკომენდაციები: 

წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o პრაქტიკა, რომელიც არის გამორჩეულად ეფექტური და რომელიც შეიძლება გახდეს სამიზნე 

ნიშნული ან მაგალითი სხვა საგანმანათლებლო პროგრამებისათვის 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

 
o მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი, რომელიც პროგრამაში განხორციელდა წინა 

აკრედიტაციის შემდეგ (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

o  

შეფასება 

      o გთხოვთ, შეაფასოთ პროგრამის სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან შესაბამისობა 

 შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

 

 

პროგრამის სტანდარტთან შესაბამისობა 
სტანდარტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

სტუდენტთა 

მიღწევები, 

მათთან 

ინდივიდუალუ

რი მუშაობა 

     

  

 

4. სწავლების რესურსებით უზრუნველყოფა 

ადამიანური, მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსები უზრუნველყოფს 

პროგრამის მდგრად, სტაბილურ, ეფექტიან და ეფექტურ ფუნქციონირებას და 

განსაზღვრული მიზნების მიღწევას. 
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4.1 ადამიანური რესურსი 

 

 პროგრამას ახორციელებენ შესაბამისი კვალიფიკაციის მქონე პირები, რომლებსაც 

აქვთ პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების გამომუშავებისათვის 

აუცილებელი კომპეტენცია; 

 პროგრამის განმახორციელებელი აკადემიური/სამეცნიერო და მოწვეული 

პერსონალის რაოდენობა და დატვირთვა უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო 

პროგრამით განსაზღვრული სასწავლო პროცესის წარმართვას და ასევე, 

სამეცნიერო- კვლევითი/შემოქმედებითი/ საშემსრულებლო საქმიანობისა და სხვა 

მათზე დაკისრებული ფუნქციების ჯეროვან შესრულებას. აკადემიურ და მოწვეულ 

პერსონალს შორის ბალანსი უზრუნველყოფს პროგრამის მდგრადობას; 

 პროგრამის ხელმძღვანელს გააჩნია პროგრამის შემუშავებისათვის აუცილებელი 

ცოდნა და გამოცდილება და უშუალოდაა ჩართული პროგრამის განხორციელებაში; 

 პროგრამის სტუდენტები, უსდ-ის მიერ უზრუნველყოფილები არიან სათანადო 

რაოდენობისა და შესაბამისი კომპეტენციის მქონე ადმინისტრაციული და დამხმარე 

პერსონალით. 

 სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

o საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული 

დოკუმენტაციისა და აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე 

დაყრდნობით აღწერეთ, გააანალიზეთ და შეაფასეთ საგანმანათლებლო პროგრამის 

მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობა; ანალიზში უნდა 

აისახოს პრობლემატური საკითხები (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

სასწავლო პროგრამის აკადემიური პერსონალი შერჩეულია კონკურსის 

საფუძველზე. უმეტესი მათგანი პერმანენტულად მონაწილეობს სხვადასხვა 

საერთაშორისო საგრანტო და კვლევით პროექტებში, საერთაშორისო კონფერენციებსა და 

ფორუმებში, მათ მიერ განხორციელებული კვლევების შედეგები ქვეყნდება საერთაშორისო 

რეფერირებად სამეცნიერო ჟურნალებში.  

უნივერსიტეტში შემუშავებულია აკადემიური/მოწვეული პერსონალის 

რაოდენობის განსაზღვრის მეოდოლოგია. ამ მეთოდოლოგიას შეესაბამება პროგრამის 

განხორციელებაში ჩართული აკადემიური და მოწვეული პერსონალის თანაფარდობა - 

ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამის განხორციელებაში ჩართულია 11 

აკადემიური თანამდებობის მქონე პირი (აფილირებული) და სამი მოწვეული 

სპეციალისტი. ხოლო ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამაზე ამჟამად 

აქტიური სტუდენტის სტატუსის მქონე პირთა რაოდენობაა 10. შესაბამისად, პროგრამის 

მდგარდობა უზრუნველყოფილია პროგრამის განხორციელებაში ჩართული აკადემიური 

პერსონალის თანაფარდობით მოწვეულ პერსონალთან 11/3, მათ შორის პროგრამის 

განმახორციელებელი 11 აკადემიური პერსონალიდან 11-ივე აფილირებულია 
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უნივერსიტეტთან. 

პროგრამის ფარგლებში პერსონალის სამუშაო დატვირთვა უზრუნველყოფს 

დაკისრებული ფუნქციების ჯეროვნად შერულებას, კერძოდ, სასწავლო პროცესის 

წარმართვას, სამეცნიერო - კვლევით საქმიანობას, სტუდენტების კონსულტირებას და ა.შ. 

ბიზნესის ადმინისტრირების სამაგისტრო პროგრამას ხელმძღვანელობს ფიზიკა 

მათემატიკის მეცნიერებათა დოქტორი, რომლის კვლევის  მიმართულებაა ფინანსების 

თეორია და სადაზღვევო საქმე. იგი უშუალოდ არის ჩართული პროგრამის 

განხორციელებაში და ფლობს პროგრამის შემუშავებისათვის აუცილებელ ცოდნასა და 

გამოცდილებას.  

პროგრამის სტუდენტები უნივერსიტეტის მიერ უზრუნველყოფილები არიან 

სათანადო რაოდენობისა და შესაბამისი კომპეტენციის მქონე ადმინისტრაციული და 

დამხმარე პერსონალით. 

გამოკითხული სტუდენტები კმაყოფილებას გამოხატავენ აკადემიური პერსონალის 

მხრიდან დახმარების მზაობისა და მისაწვდომობის თაობაზე.  

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o ბიზნესის ადმინისტირების სადოქტორო  პროგრამა 

o პროგრამის განმახორციელები აკადემიური პერსონალის პირადი საქმეები 

o პროგრამის ხელმძღვანელის  პირადი საქმე 

o ბიზნესის სკოლის დებულება 

o პერსონალის შეფასების წესი პროგრამის აკადემიური და მოწვეული პერსონალის 

რაოდენობის განსაზღვრის მეთოდოლოგია  
o ინტერვიუ უნივერსიტეტის ადმინისტრაციასთან, პროგრამის ხელმძღვანელთან, 

სტუდენტებთან და კურსდამთავრებულებთან 

რეკომენდაციები: 

წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o პრაქტიკა, რომელიც არის გამორჩეულად ეფექტური და რომელიც შეიძლება გახდეს სამიზნე 

ნიშნული ან მაგალითი სხვა საგანმანათლებლო პროგრამებისათვის 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

 
o მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი, რომელიც პროგრამაში განხორციელდა წინა 

აკრედიტაციის შემდეგ (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 
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შეფასება 

      o გთხოვთ, შეაფასოთ პროგრამის სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან შესაბამისობა 

 შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

 

4.2 აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის პროფესიული განვითარება 

 

 დაწესებულება რეგულარულად აწარმოებს პროგრამაში ჩართული აკადემიური, 

სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის შეფასებასა და  შედეგების ანალიზს; 

 უსდ ზრუნავს აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის პროფესიულ 

განვითარებაზე, ასევე ხელს უწყობს მათ მიერ სამეცნიერო/კვლევითი საქმიანობის 

განხორციელებას. 

 

 სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

o საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული 

დოკუმენტაციისა და აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე 

დაყრდნობით აღწერეთ, გააანალიზეთ და შეაფასეთ საგანმანათლებლო პროგრამის 

მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობა; ანალიზში უნდა 

აისახოს პრობლემატური საკითხები (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

უნივერსიტეტის ხარისხის სამსახურს შემუშავებული აქვს პერსონალის 

დატვირთვის სქემა და ინდიკატორები, თვითშეფასებისა და სტუდენტთა გამოკითხვის 

ფორმები, რომლის მიხედვით, სამსახური, რეგლამენტის შესაბამისად, ახორციელებს 

აკადემიური პერსონალის სასწავლო-მეთოდური მუშაობისა და სამეცნიერო საქმიანობის 

მონიტორინგს, შეისწავლის პერსონალის კმაყოფილების ხარისხს, ატარებს სტუდენტთა 

გამოკითხვას პროფესორ-მასწავლებელთა საგანმანათლებლო საქმიანობისა და ზოგადად, 

სასწავლო პროცესის შეფასების მიზნით. აანალიზებს მიღებულ შედეგებს, შეიმუშავებს 

რეკომენდაციებს და ადგენს განვითარების საჭიროებებს.  

გამოკითხული აკადემიური პერსონალი კმაყოფილებას გამოხატავდა მათი 

პროფესიონალური განვითარების კუთხით უნივერსიტეტის მიერ შეთავაზებული 
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შესაძლებლობებისა და მხარში დგომის თაობაზე.  

უნივერსიტეტი აკადემიურ, სამეცნიერო და მოწვეულ პერსონალს ყოველწლიურად 

სთავაზობს სალექციო კურსების, რიდერების, სტატიების უფასო ბეჭდვასა და 

გამოქვეყნებას უნივერსიტეტის სხვადსხვა გამოცემებში. უნივერსიტეტის ბიუჯეტიდან 

ფინანსდება აკადემიური პერსონალის კონფერენციებში მონაწილეობის ხარჯები.  

პროგრამის განმახორციელებელ პერსონალს გამოქვეყნებული აქვს სამეცნიერო 

ნაშრომები საერთაშორისო რეფერირებად, ინდექსირებად ქართულ და უცხოენოვან 

ჟურნალებში. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o ბიზნესის ადმინისტირების სადოქტორო  პროგრამა 

o აკადემიური და მოწვეული პერსონალის დატვირთვა (პროგრამის აკადემიური და 

მოწვეული პერსონალის რაოდენობის განსაზღვრის მეთოდოლოგია) 

o პროგრამის განმახორციელები აკადემიური პერსონალის პირადი საქმეები 

o პროგრამის ხელმძღვანელის  პირადი საქმე 

o პერსონალის შეფასების წესი 
  

o ინტერვიუ აკადემიურ პერსონალთან, დისერტანტების ხელმძღვანელებთან, 

უნივერსიტეტის ადმინისტრაციასთან, პროგრამის ხელმძღვანელთან 

რეკომენდაციები: 

წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o პრაქტიკა, რომელიც არის გამორჩეულად ეფექტური და რომელიც შეიძლება გახდეს სამიზნე 

ნიშნული ან მაგალითი სხვა საგანმანათლებლო პროგრამებისათვის 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

 
o მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი, რომელიც პროგრამაში განხორციელდა წინა 

აკრედიტაციის შემდეგ (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

 

შეფასება 

      o გთხოვთ, შეაფასოთ პროგრამის სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან შესაბამისობა 

 შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 



33 

 

              ☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

 

4.3 მატერიალური რესურსი 

პროგრამა უზრუნველყოფილია იმ აუცილებელი ინფრასტრუქტურითა და ტექნიკური 

აღჭურვილობით, რაც საჭიროა საგანმანათლებლო პროგრამით გათვალისწინებული 

სწავლის შედეგების მისაღწევად.  

 

 სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

o საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული 

დოკუმენტაციისა და აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე 

დაყრდნობით აღწერეთ, გააანალიზეთ და შეაფასეთ საგანმანათლებლო პროგრამის 

მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობა; ანალიზში უნდა 

აისახოს პრობლემატური საკითხები (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

უნივერსიტეტს გააჩნია სასწავლო პროცესისათვის შესაბამისი ინფრასტრუქტურით 

უზრუნველყოფილი კომფორტული შენობა, რომელიც აღჭურვილია თანამედროვე 

ტექნიკური საშუალებებით. კერძოდ, კეთილმოწყობილია აკადემიური პერსონალის 

სამუშაო ოთახები, სასწავლო ოთახები უზრუნველყოფილია შესაფერისი აღჭურვილობით 

(მაგ.: სტუდენტებისა და ლექტორების აუდიტორიებში, კომპიუტერული ტექნიკა და ა.შ.), 

საკონფერენციო დარბაზები აღჭურვილია შესაბამისი ინვენტარით.  

უნივერსიტეტს ასევე გააჩნია კეთილმოწყობილი ღია სივრცეები პერსონალისა და 

სტუდენტებისათვის, სპორტული მოედანი, კაფეტერია.  

უნივერსიტეტის ბიბლიოთეკა სტუდენტებს უზრუნველყოფს შესაბამისი ბეჭდური 

და ელექტრონული სახელმძღვანელოებით, საგანმანათლებლო და სამეცნიერო 

ლიტერატურით. უნივერსიტეტი არის რამდენიმე სამეცნიერო ელექტრონული 

ბიბლიოთეკის რეგისტრირებული წევრი. მიუხედავად იმისა, რომ საბიბლიოთეკო 

რესურსებით სარგებლობა ძირითადად ხდება ელექტრონულად, მატერიალური წიგნების 

მოცულობა და საკითხავი ფართობი საკმარისადაა წარმოდგენილი. საბიბლიოთეკო ფონდი 

მუდმივად განახლებადია. 

დაწესებულების რესურსების ადეკვატურობა ბიზნესის ადმინისტრირების 

საგანმანათლებლო პროგრამის მოთხოვნებთან მოწმდება სტუდენტთა უკუგებისა და 
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დაკვირვების შედეგებით. სტუდენტებისათვის უზრუნველყოფილია ამ რესურსებზე 

წვდომა, რაც გამოიხატება უფასო საბიბლიოთეკო მომსახურებით, მათ შორის, 

ელექტრონული ბიბლიოთეკით, ასლგადამღები ტექნიკით, ინტერნეტით. უნივერსიტეტში 

სასწავლო მასალების ვიზუალიზებისათვის გამოიყენება თანამედროვე ტექნიკური 

აღჭურვილობა. Ⴑტუდენტები უზრუნველყოფილი არიან ელექტრონული პორტალის 

მომსახურებით, რომელიც უზურნველყოფს სტუდენტთა აკადემიური პროცესის 

ინფორმაციულ მართვას. სტუდენტებს ხელი მიუწვდებათ პარტნიორი ორგანიზაციების 

კვლევით მასალებთან და ბაზასთან. სტუდენტებს, უნივერსიტეტში სწავლის მთელი 

დროის განმავლობაში აქვთ აღნიშნული რესურსებით შეუზღუდავად სარგებლობის 

უფლება. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურის და ტექნიკური აღჭურვილობის ფაქტობრივი 

მდგომარეობა  

o საბიბლიოთეკო ქსელში ჩართვის დოკუმენტი  

o ბიბლიოთეკით სარგებლობის წესი  

o ვიზუალური კვლევა, გამოკვლევა 

o ინტერვიუ უნივერსიტეტის ადმინისტრაციასთან, პროგრამის ხელმძღვანელთან, აკადემიურ 

პერსონალთან, სტუდენტებთან და კურსდამთავრებულებთან 

o საგანმანათლებლო პროგრამის ბიუჯეტი  

რეკომენდაციები: 

წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o პრაქტიკა, რომელიც არის გამორჩეულად ეფექტური და რომელიც შეიძლება გახდეს სამიზნე 

ნიშნული ან მაგალითი სხვა საგანმანათლებლო პროგრამებისათვის 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

 
o მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი, რომელიც პროგრამაში განხორციელდა წინა 

აკრედიტაციის შემდეგ (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

 

შეფასება 

      o გთხოვთ, შეაფასოთ პროგრამის სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან შესაბამისობა 
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 შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

 

4.4  პროგრამის/ფაკულტეტის/სკოლის ბიუჯეტი და პროგრამის ფინანსური მდგრადობა 

 

პროგრამის/ ფაკულტეტის/სკოლის ბიუჯეტით გათვალისწინებული ფინანსური 

რესურსების გამოყოფა ეკონომიკურად მიღწევადია და შეესაბამება პროგრამის 

საჭიროებებს. 

 

 სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

o საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული 

დოკუმენტაციისა და აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე 

დაყრდნობით აღწერეთ, გააანალიზეთ და შეაფასეთ საგანმანათლებლო პროგრამის 

მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობა; ანალიზში უნდა 

აისახოს პრობლემატური საკითხები (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

პროგრამის ფინანსური უზრუნველყოფა წარმოებს როგორც სკოლის 

(ფაკულტეტის), ისე უნივერსიტეტის ბიუჯეტიდან. ბიუჯეტში მოცემულია პროგრამის 

მხარდაჭერის პერიოდული და ერთჯერადი წყაროები. სკოლის ბიუჯეტით შემოსავლების 

მოცულობა შეადგენს 1,069 მლნ. ლარს. საიდანაც 927 ათასი ლარი ხმარდება სასწავლო და 

კვლევითი პროცესის დაფინანსებას. 

გამოყოფილი თანხა მიმართულია პროგრამით გათვალისწინებული მატერიალურ-

ტექნიკური რესურსების მუდმივ განახლებაზე, ბიბლიოთეკის წიგნადი ფონდის 

პროგრამის შესაბამისი უახლესი ლიტერატურით შევსებაზე, სტუდენტური სამეცნიერო 

კონფერენციების ორგანიზებაზე, უნივერსიტეტის პროფესორ-მასწავლებელთა 

ნაშრომების, სახელმძღვანელოებისა და  დამხმარე სახელმძღვანელოების 

გამოცემა/დაბეჭდვაზე. სამეცნიერო კვლევით პერსონალზე და კვლევითი და 

ინტერნაციონალიზაციის ხარჯებისათვის განკუთვნილია სკოლის ბიუჯეტიდან 113 ათასი 

ლარი, რაც ბიუჯეტის ხარჯების 12 პროცენტია. სამეცნიერო კონფერენციებისათვის 

გამოყოფილია 16 550 ლარი, მივლინებები საზღვარგარეთ 41 735 ლარი, სამეცნიერო 
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ცენტრების დაფინანსება 12 500 ლარი, აკადემიური პერსონალის განვითარების ხარჯი 11 

400 ლარი, რაც ჯამში დამატებით 82 ათსი ლარია. 

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o უნივერსიტეტის ბიუჯეტი; 

o სკოლის ბიუჯეტი; 

o ინტერვიუ უნივერსიტეტის ადმინისტრაციასთან. 

რეკომენდაციები: 

წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o პრაქტიკა, რომელიც არის გამორჩეულად ეფექტური და რომელიც შეიძლება გახდეს სამიზნე 

ნიშნული ან მაგალითი სხვა საგანმანათლებლო პროგრამებისათვის 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

 
o მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი, რომელიც პროგრამაში განხორციელდა წინა 

აკრედიტაციის შემდეგ (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

 

შეფასება 

      o გთხოვთ, შეაფასოთ პროგრამის სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან შესაბამისობა 

 შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

 

 

პროგრამის სტანდარტთან შესაბამისობა 
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სტანდარტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

სწავლების 

რესურსებით 

უზრუნველყოფა 

     

 

 

 

 

5. სწავლების ხარისხის განვითარების შესაძლებლობები 

სწავლების ხარისხის განვითარების მიზნით პროგრამა იყენებს შიდა და გარე ხარისხის 

სამსახურებს,  პერიოდულ მონიტორინგსა და შეფასებას უწევს პროგრამას. აგროვებს და 

აანალიზებს რელევანტურ ინფორმაციას შესაბამისი გადაწყვეტილების მისაღებად და  

განსავითარებლად. 

5.1 შიდა ხარისხის შეფასება 

პროგრამაში ჩართული პერსონალი თანამშრომლობს შიდა ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურთან პროგრამის ხარისხის შეფასების პროცესის დაგეგმვის, შეფასების 

ინსტრუმენტების შემუშავებისა და შეფასების განხორციელების პროცესში და იყენებს 

ხარისხის შეფასების შედეგებს პროგრამის გასაუმჯობესებლად.  

სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

ქართულ-ამერიკული უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური 

მუშაობს პრინციპით "დაგეგმე, განახორციელე, შეამოწმე, განავითარე". აღნიშნულის 

უზრუნვეყოფის მიზნით ხდება პროცესების შეფასება, ანალიზი და შეფასების შედეგების 

გამოყენება პროცესების დახვეწის მიზნით. ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური 

თანამშრომლობს პროგრამის განხორციელებაში ჩართულ პერსონალთან, სტუდენტებთან, 

კურსდამთავრებულებთან, ასევე, პროგრამის დამხმარე ადმინისტრაციულ პერსონალთან 

საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასებისა და დახვეწის მიზნით. აღნიშნული მხარეები 

ჩართულია ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამის განვითარება-

განახლების მიზნით შექმნილი კომისიის შემადგენლობაში. აღნიშნული მხარეების 

პროგრამის განვითარებისა და განახლების პროცესში ჩართულება დასტურდება 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციის (შეხვედრების შინაარსის აღწერა, კომისიის სხდომის 

ოქმები), ასევე, გასაუბრების შედეგად. აღწერილია და დასტურდება პროგრამის 

განახლებისა და განვითარების პროცესში ჩართული მხარეების რეკომენდაციების 

გათვალისწინება (დასახელებული რეკომენდაციები ასახულია საგანმანათლებლო 

პროგრამაში, რეკომენდაციის შინაარსის შესაბამისი ცვლილებები განხორციელებულია 

პროგრამის ფარგლებში). გასაუბრებების შედეგად ასევე დასტურდება ბიზნესის 
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ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამის თვითშეფასების პროცესში პროგრამის 

განხორციელებაში ჩართული პერსონალის (უნივერსიტეტის აკადემიური და მოწვეული 

პერსონალი), ასევე, პროგრამის დამხმარე ადმინისტრაციული პერსონალის (მარკეტინგისა 

და კარიერის სამსახურის ხელმძღვანელი, საერთაშორისო ურთიერთობების სამსახურის 

ხელმძღვანელი, ბიბლიოთეკის ხელმძღვანელი, ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო 

პროგრამის აკადემიური მენეჯერი) ჩართულობა. ბიზნესის ადმინისტრირების 

სადოქტორო საგანმანათლებლო პროგრამის აკრედიტაციის სტანდარტებთან 

შესაბამისობის შეფასების პროცესში გამოიკვეთა აკრედიტაციის განახლებული 

სტანდარტების გარკვეული მოთხოვნების სრულად დაკმაყოფილების საკითხი. კერძოდ, 

პროგრამას არ ახლავს პროგრამის მიზნებისა და სწავლის შედეგების შესაბამისობის რუკა, 

ამასთანავე, უნივერსიტეტში შემუშავებულია საგანმანათლებლო პროგრამის სწავლის 

შედეგების შეფასების მექანიზმი (დამტკიცებულია აკადემიური საბჭოს  2018 წლის 3 

მაისის #1 დადგენილებით), თუმცა ბიზნესის ადმინისტრირების პროგრამის ფარგლებში 

არ არის შემუშავებული კონკრეტულად პროგრამისთვის მორგებული გეგმა, როგორ 

მოხდება პროგრამით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევის შეფასება, რა დროს, 

კონკრეტული სასწავლო კურსის ფარგლებში შეფასების რომელი მეთოდის გამოყენებით. 

ვთვლით, რომ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა საჭიროა მეტად იმუშაოს 

აღნიშნული მიმართულებით პროგრამის ხელმძღვანელთან და პროგრამის 

განხორციელებაში ჩართულ პერსონალთან. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o პროგრამის თვითშეფასების ანგარიში; 

o საგანმანათლებლო პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმი; 

o ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამის განვითარების კომისიის 

სხდომის ოქმები, #1, #2, #3, #4, 2018; 

o ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამა; 

o ინტერვიუ პროგრამის განხორციელებაში ჩართულ აკადემიურ და მოწვეულ 

პერსონალთან; 

o ინტერვიუ მარკეტინგისა და კარიერის სამსახურის ხელმძღვანელთან, 

საერთაშორისო ურთიერთობების სამსახურის ხელმძღვანელთან, ბიბლიოთეკის 

ხელმძღვანელთან, ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო პროგრამის 

აკადემიურ მენეჯერთან; 

o ინტერვიუ სტუდენტებთან დაკურსდამთავრებულებთან; 

o ინტერვიუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ხელმძღვანელთან. 
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რეკომენდაციები: 

o ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა პროგრამა და თანდართული 

დოკუმენტაცია უნდა მოიყვანოს სრულ შესაბამისობაში აკრედიტაციის ახალ 

სტანდარტებთან. 

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o N/A 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o N/A 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

o N/A  

შეფასება 

              ☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☑ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

5.2 გარე ხარისხის შეფასება 

პროგრამა რეგულარულად იყენებს გარე ხარისხის შეფასების შედეგებს. 

სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

ხარისხის გარე შეფასების მეთოდად გამოყენებულია პროგრამის აკრედიტაციის 

პროცესში მიღებული რეკომენდაციები. დასტურდება აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის 

2014 წლის დასკვნის ფარგლებში მიღებული რეკომენდაციების გათვალისწინება, კერძოდ, 

პროგრამის შემუშავებისა და მასში ცვლიებების შეტანის პროცედურების გაწერა, 

სადოქტორო ნაშრომის შეფასების პროცესში გარე შემფასებლის ჩართვა, საერთაშორისო 

ელექტრონულ საბიბლიოთეკო ქსელში ჩართვა და ა.შ.უნივერსიტეტი საგანმანთლებლო 

პროგრამის გარე შეფასების საშუალებად, ასევე იყენებს დამსაქმებელთა შეფასებასა და 

ბაზრის მოთხოვნებზე პროგრამის მეტად მორგების მიზნით ახდენს მათი საჭიროებების 

იდენტიფიცირებას, რაც დასტურდება დამსაქმებელთა გამოკითხვის შედეგებით. 

დამსაქმებლებთან ინტერვიუს შედეგად არ გამოიკვეთა, კონკრეტულად ინტერვიუს დროს 

წარმოდგენილ დამსაქმებლებთან პროგრამის შეფასებისა და განვითარების კუთხით 
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თანამშრომლობა. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o პროგრამის თვითშეფასების ანგარიში; 

o აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნა ბიზნესის ადმინისტრირების 

სადოქტორო პროგრამაზე, 30.04.2014 

o დამსაქმებელთა გამოკითხვის შედეგების ანგარიში - „დასაქმების ბაზრის 

გამოწვევები“; 

o ინტერვიუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურთან; 

o ინტერვიუ დამსაქმებლებთან. 

რეკომენდაციები: 

o N/A 

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o სასურველია დამსაქმებლებთან მეტი ინტერნსიური თანამშრომლობა მათ მიერ 

საგანმანათლოებლო პროგრამის შეფასების კუთხით. 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o N/A 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

o N/A  

შეფასება 

              ☑ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

5.3. პროგრამის მონიტორინგი და პერიოდული შეფასება 

პროგრამის მონიტორინგი და პერიოდული შეფასება ხორციელდება აკადემიური, 

სამეცნიერო, მოწვეული ადმინისტრაციული, დამხმარე პერსონალის, სტუდენტების, 

კურსდამთავრებულების, დამსაქმებლების და სხვა დაინტერესებული მხარეების 

ჩართულობით ინფორმაციის სისტემური შეგროვების, დამუშავებისა და ანალიზის 

მეშვეობით. შეფასების შედეგები გამოიყენება პროგრამის გასაუმჯობესებლად.  



41 

 

სტანდარტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური ახდენს საგანმანათლებლო პროგრამისა და 

მასში ჩართული აკადემიური და მოწვეული პერსონალის მუდმივ, პერიოდულ შეფასებას. 

უნივერსიტეტში შემუშავებულია უნივერსიტეტის პერსონალის საქმიანობის შეფასების 

წესი (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის პირველი ვიცე პრეზიდენტის/გენერალური 

დირექტორის 2018 წლის 28 მაისის №2 ბრანებით) და ამ მიზნით ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახური ხელმძღვანელობს აღნიშნული წესით. აკადემიური და 

მოწვეული პერსონალის სამეცნიერო -კვლევითი და აკადემიური საქმიანობის შეფასება 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ დასტურდება ვიზიტის ფარგლებში 

წარმოდგენილი ანგარიშებით. ხდება შეფასების შედეგების გამოყენება კვალიფიკაციის 

ამაღლების (საჭიროების შემთხვევაში) ან წახალისების მიზნით, რაც დასტურდება 

პერსონალთან გასაუბრების შედეგად. ბიზნესის ადმინისტრირების სადოქტორო 

პროგრამის განვითარებისა და დახვეწის მიზნით ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

მიერ, ასევე ხდება პროგრამის განხორციელებაში ჩართული პერსონალის სემესტრული 

შეფასება სტუდენტების მიერ. აღნიშნული დასტურდება ვიზიტის ფარგლებში 

წარმოდგენილი შეფასების შედეგებისა და დოქტორანტებთან, კურსდამთავრებულებთან 

და ასევე, პროგრამის განხორციელებაში ჩართულ პერსონალთან გასაუბრების შედეგად. 

დასტურდება, ასევე შეფასების შედეგების პერსონალისთვის გაცნობა მიღებული 

კომენტარების გათვალისწინების მიზნით. პროგრამის შეფასებისა და განვითარების 

მიზნით, ასევე ხდება სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების შედეგების გამოყენება 

(დაკვირვების პროცესში იდენტიფიცირებული საყურადღებო საკითხების გაანალიზების 

საფუძველზე პროგრამაში ცვლილებების განხორციელების გზით), აღნიშნული 

რეგულირდება უნივერსიტეტში შემუშავებული დოკუმენტით „საგანმანათლებლო 

პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმი“. ხარისხის უზრუნველყფის 

სამსახურის ხელმძღვანელთან გასაუბრებით დასტურდება ბიზნესის ადმინისტრირების 

სადოქტორო პროგრამის შედარება უცხოური უნივერსიტეტების ანალოგიურ 

პროგრამებთან, რათა მოხდეს პროგრამის საერთაშორისო მოთხოვნებთან შესაბამისობაში 

მოყვანა.  

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o პროგრამის თვითშეფასების ანგარიში; 

o უნივერსიტეტის პერსონალის საქმიანობის შეფასების წესი; 

o საგანმანათლებლო პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმი; 



42 

 

o პერსონალის საქმიანობის შეფასების ანგარიშები; 

o ინტერვიუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ხელმძღვანელთან; 

o სტუდენტთა გამოკითხვის შედეგები; 

o ინტერვიუ სტუდენტებთან და კურსდამთავრებულებთან; 

o ინტერვიუ პროგრამის განხორციელებაში ჩართულ პერსონალთან. 

რეკომენდაციები: 

o N/A 

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o N/A 

საუკეთესო პრაქტიკა (არსებობის შემთხვევაში):  

o N/A 

მნიშვნელოვანი მიღწევები და/ან პროგრესი (მოქმედი აკრედიტებული პროგრამის 

შემთხვევაში)  

o N/A 

შეფასება 

              ☑ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

პროგრამის სტანდარტთან შესაბამისობა 

 

სტანდარტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

სწავლების 

ხარისხის 

განვითარების 

შესაძლებლობები 

  
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თანდართული დოკუმენტაცია (არსებობის შემთხვევაში)  
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უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების სახელწოდება: 

 

უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამის დასახელება: 

 

დასკვნის გვერდების რაოდენობა: 

 

პროგრამის სტანდარტთან შესაბამისობა 

 

სტანდარტები შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

1. საგანმანათლებლო 

პროგრამის მიზანი, სწავლის 

შედეგები და მათთან 

პროგრამის შესაბამისობა 

     

2. სწავლების მეთოდოლოგია 

და ორგანიზება, პროგრამის 

ათვისების შეფასების 

ადეკვატურობა 

     

3. სტუდენტთა მიღწევები, 

მათთან ინდივიდუალური 

მუშაობა 

     

4. სწავლების რესურსებით 

უზრუნველყოფა 
     

5. სწავლების ხარისხის 

განვითარების 

შესაძლებლობები 

 

     

 
აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის თავმჯდომარის  

გოჩა თუთბერიძე  

აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრ(ებ)ის  

სოფიო ხუნდაძე  

ოთარ ქირია  


