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2019 

ავტორიზაციის დასკვნის რეზიუმე 

 

ზოგადი ინფორმაცია საგანმანათლებლო დაწესებულების შესახებ 

 

თბილისის ჰუმანიტარული სასწავლო უნივერსიტეტი არის სასწავლო უნივერსიტეტი. პრინციპში, 

უნივერსიტეტი ახორციელებს როგორც სამაგისტრო, ასევე, საბაკალავრო საფეხურის სწავლებას ოთხი 

ფაკულტეტის მიმართულებით. თუმცა, სამაგისტრო პროგრამები  ამ ეტაპზე განუსაზღვრელი დროით 

არის შეჩერებული (ახალი სამაგისტრო პროგრამების განხორციელება დაგეგმილია მომავალში). 

ამჟამად, უნივერსიტეტი ახორციელებს მხოლოდ საბაკალავრო პროგრამებს.  

უნივერსიტეტს აქვს ოთხი ძირითადი საგანმანათლებლო ერთეული: 1. სამართლის ფაკულტეტი; 2. 

ეკონომიკის, ბიზნესის და მართვის ფაკულტეტი; 3. ჰუმანიტარული ფაკულტეტი; 4. ჯანდაცვის 

ფაკულტეტი.  

უნივერსიტეტი ახორციელებს 11 საგანმანათლებლო პროგრამას 73 აკადემიური პერსონალით, აქედან 

კი 23 არის აფილირებული დაწესებულებასთან. უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია გეგმავს 

აფილირებული პერსონალის რაოდენობის გაზრდას, თუმცა, ისინი აწყდებიან სირთულეებს, რადგან 

რამდენიმე აკადემიური პერსონალი არის აფილირებული სხვადასხვა დაწსებულებასთან ანდა, 

უბრალოდ არ სურთ აფილირება თჰსუ-სთან.  

დაწესებულებაში პერსონალის საერთო ჯამური რაოდენობა არის 124, რაც მოიცავს 73 აკადემიურ 

პერსონალს. მთლიანობაში დაწესებულებასთან აფილირებულია 23 პროფესორი. ამჟამად, 

უნივერსიტეტის თვითშეფასების ანგარიშის მიხედვით სტუდენტების მოთხოვნილი ზღვრული 

რაოდენობა არის 1200, ხოლო აქედან არსებული სტუდენტების ზღვრული რაოდენობა არის 730 

სტუდენტი (2013 წლის ავტორიზაციის შედეგების მიხედვით), ხოლო რეალურად აქტიური 

სტუდენტების რაოდენობაა 693. 334 სტუდენტმა შეიცვალა სტატუსი. შესაბამისად, ამ 

რაოდენობებიდან 488 და 122, არის საერთაშორისო სტუდენტი.  

დაწესებულებაში მოქმედი აკადემიური პროგრამები უზრუნველყოფენ სტუდენტებს სამეცნიერო, 

შრომის ბაზარზე ორიენტირებული ცოდნის ჰარმონიული ინტეგრაციით თეორიასა და პრაქტიკასთან. 

უნივერსიტეტის ჯამური ბიუჯეტი არის 1,5 მილიონი ლარი.  

 

საავტორიზაციო შეფასების პროცესის მოკლე მიმოხილვა: თვითშეფასების ანგარიში და ვიზიტი 

 

მთლიანობაში ვიზიტი შეიძლება ჩაითვალოს წარმატებულად. ექსპერტთა ჯგუფმა გამოავლინა, რომ 

პერსონალი, განსაკუთრებით კი ადმინისტრაცია იყო ძალიან თანამშრომლობითი და იყვნენ 

კეთილგანწყობილები. თუმცა, ვერ იქნა მოწოდებული ყველა გამოთხოვილი დოკუმენტი, 

მაგალითად, ექსპერტთა ჯგუფმა გამოითხოვა სამინისტრო მხრიდან წერილი იმის თაობაზე, რომ 

დაწესებულებას აქვს უცხოენოვანი პროგრამის განხორციელების უფლება კანონის მიხედვით (კანონი 

უმაღლესი განათლების შესახებ, პირველი თავი, მეოთხე ნაწილი). დაწესებულების მხრიდან ვერ იქნა 

წარმოდგენილი მსგავსი თანხმობის დოკუმენტი, რომელიც დაადატურებდა სამინისტროს მხრიდან 

თანხმობას სტომატოლოგიის ინგლისურენოვანი პროგრამის განხორციელების უფლებას. 

უნივერსიტეტი გეგმავს ამ პროგრამის დამატებას ავტორიზაციის პირობებში. ასევე, იყო გარკვეული 

შეუსაბამობები მოწოდებულ დოკუმენტებს შორის (მაგალითად ბიუჯეტის და აუდიტის 

მაჩვენებლებს შორის). დამატებით, ინტერვიუირების დროს, სტუდენტებმა ვერ შეძლეს გამოევლინათ 

სათანადო ცოდნა უნივერსიტეტის, მისი სტრატეგიის, ქულების გასაჩივრების სისტემის, 

უნივერსიტეტის მისიის შესახებ, ხოლო რამდენიმე სტუდენტი პასუხობდა ბუნდოვნად, კითხვის 

დიზაინის ანდა საკითხის არცოდნის გამო.  
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ვიზიტისას ექსპერტები შეხვდნენ უნივერსიტეტის ადმინისტრაციას, თვითშეფასების ჯგუფს, დეკანს 

და ფაკულტეტის ადმინისტრაციას, პროგრამის ხელმძღვანელებს, აკადემიურ პერსონალს, მოწვეულ 

პერსონალს, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს, დამსაქმებლებს და სხვა დაინტერესებულ 

პირებს, სტუდენტებს და კურსდამთავრებულებს, საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახურის 

თანამშრომლებს, ასევე, ადამიანური რესურსების და კარიერული განვითარების სამსახურის 

წარმომადგენლებს. ექსპერტთა ჯგუფმა შეაფასა სილაბუსები, თეზისები, აბსტრაქტები, 

პორტფოლიოები, ასევე, გარკვეული სახის სხვადასხვა დოკუმენტები. ვერ მოხერხდა უნივერსიტეტის 

რექტორთან შეხვედრა მისი ავადმყოფობის გამო. თუმცა, კარგი იქნებოდა, თუკი ის შეძლებდა 

მონაწილეობა მიეღო 15 წუთიან ვიდეო კონფერენციაში სკაიპის საშუალებით.  

 

ექსპერტთა ჯგუფმა დაათვალიერა უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურა, ბიბლიოთეკა, სამედიცინო 

მიმართულებით ტექნოლოგია, ლაბორატორიები, სასწავლო ოთახები, სასადილო (რომელიც 

დაკეტილი იყო). 

 

 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების სტანდარტებთან შესაბამისობის მიმოხილვა 

 

დაწესებულებაში ფაქტიურად ყველა მიმართულებით არის მნიშვნელოვანი ნაბიჯები 

გადასადგმელი.  ექსპერტთა ჯგუფმა ვერ ნახა ისეთი საკითხი, რომელიც სრული შესაბამისობით 

იქნებოდა დაკმაყოფილებული გაწერილ სტანდარტებთან მიმართებაში. განსაკუთრებით, 

უნივერსიტეტის კვლევითი საქმიანობის მიმართულებით აქტივობები არის ძალიან ლიმიტირებული, 

დაწესებულებას არ აქვს დადებული კვლევითი მიმართულებით შედეგები მაღალი ხარისხის წამყვან 

საერთაშორისო რეფერირებად ჟურნალებში ან მონოგრაფებში, ასევე, დაწესებულებაში დაბალია 

ხარისხის უზრუნველყოფის ეფექტურობა. ექსპერტთა ჯგუფმა გამოყო ხარისხის უზრუნველყოფა 

როგორ განსაკუთრებული მნიშვნელობის საკითხი, რომელიც საჭიროებს გაძლიერებულ ყურადღებას.  

ასევე, გამორჩეული მნიშვნელობის საკითხია ინტერნაციონალიზაცია, ამ მიმართულებით 

უნივერსიტეტის აქტივობები არ ასახავს მის მისიას და მიზნებს. ცოტაა მიღწეული ამ მიმართულებით, 

არადა გასაკეთებელი ძალიან ბევრი რამაა. ასევე, გამოყოფილი ფინანსური რესურსი 

ინტერნაციონალიზაციის მიმართულებით არ არის საკმარისი, რომ ამჟამად მიღწეულ იქნას 

მნიშვნელოვანი პროგრესი. ის ფაქტი, რომ არსებობს უნივერსიტეტში გარკვეული გეგმა, რომ 

გაუმჯობესდეს გარკვეული საკითხები ამ მიმართულებით, ბუნებრივია, არის პოზიტიური და არა 

ნეგატიური მოვლენა. თუმცა, ეს ვერ მოახდენს გავლენას ექსპერტების შეფასებაზე. ასევე, 

საერთაშორისო მიმართულებით თანამშრომლობის მაგალითები, რომელიც ჩამოთვლილია 

უნივერსიტეტის მხრიდან, ვერ შეცვლის ჩვენს ამ შეფასებას. 

ექსპერტთა ჯგუფი მოიხიბლა დაწესებულებაში გარკვეული საკითხების გამართულობით, 

როგორიცაა დაწესებულების ბიბლიოთეკა, სადაც სწორად არის განაწილებული  ლიმიტირებული 

ბიუჯეტი ბიბლიოთეკის რესურსების უზრუნველსაყოფად. ასევე, აღსანიშნავია, რომ 

დაწესებულებაში პერსონალს აქვს კეთილგანწყობილი დამოკიდებულება სტუდენტების მიმართ და 

პერსონალი სტუდენტების დახმარებაზეა ორიენტირებული.   

 

 რეკომენდაციები 

 

1. სრულიად მნიშვნელოვანია, რომ უნივერსიტეტის მისია ასახავდეს სტრატეგიული გეგმის 

განვითარებას პრაქტიკაში, ასევე, გამოიყოს ბიუჯეტი განსაზღვრული პრიორიტეტების 

მიხედვით.  

2. დამატებით ყურადღებას საჭიროებს ცოდნის შექმნის პროცესი (საუკეთესო კვლევების გზით). 

3. დაწესებულების მახასიათებლები უნდა ასახავდეს არსებულ რეალობას და არა  აბსტრაქტულ 

პერსპექტივებს. 
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4. რეკომენდებულია მისიის ფართო გავრცელება და ცნობადობის ამაღლება.  

5. უნივერსიტეტის სახელი უნდა შეიცვალოს, რათა ის ასახავდეს უნივერსიტეტის აქტივობებს, 

რადგან ის არის არასწორად თარგმნილი ინგლისურ ენაზე (ჰუმანიტარი ზოგად საუბარში არ 

ნიშნავს „ჰუმანიტარულ საგნებს“, ამ ტერმინს უფრო აქვს კავშირი საერთაშორისო 

ჰუმანიტარულ სამართალთან, ჰუმანიტარული დახმარების აქტივობებთან, ა.შ. ხოლო თავად 

უნივერსიტეტი არ არის სპეციალიზირებული ჰუმანიტარულ პროგრამების 

განხორციელებაზე).    

6.   სასურველია უფრო მეტი გამჭვირვალობა ბიუჯეტის შედგენასთან დაკავშირებით, 

მაგალითად, ფაკულტეტებს, კვლევით სამსახურს, საერთაშორისო ურთიერთობების 

სამსახურს, სტუდენტურ თვითმმართველობას უნდა ჰქონდეს საკუთარი ბიუჯეტი და იყოს 

საქმის კურსში თუ რა რაოდენობის ფინანსები აქვთ დასახარჯად, ვიდრე თოთოეულ 

ინიციატივაზე ადმინისტრაციას მიმართონ. 

7. უნივერსიტეტის სტრატეგია და სამოქმედო გეგმა საჭიროებს მნიშვნელოვან გადახედვას, რათა 

უზრუნველყოფილი იყოს სასურველი მიზნების მიღწევა დადგენილ ვადებში.  

8. გადახედვის და შეფასების ეფექტური მექანიზმების ჩამოყალიბება არის საჭირო, რომ 

აღმოჩენილი იყოს პრობლემები. 

9. აუცილებელია მენეჯმენტის და ანგარიშვალდებულების მექანიზმების განვითარება. 

10. აუცილებელია ინტერნაციონალიზაციისათვის დამატებითი რესურსების, განსაკუთრებით კი 

ფინანსური რესურსების დაუყოვნებლივი მოძიება. 

11. ზედამხედველობის მექანიზმები საჭიროებს გადახედვას და რეორგანიზებას.  

12. უნდა წახალისდეს უნივერსიტეტის სტრატეგიის ცნობადობის გაზრდა და გავრცელება ყველა 

დაინტერესებული მხარის ჩართულობით.   

13. უნდა შემუშავდეს ახალი სტრატეგია, რათა  განვითარდეს ხარისხის უზრუნველყოფის 

მექანიზმების ეფექტურობა და კოორდინაცია.   

14. უნდა შემუშავდეს პერსონალის შეფასების უკეთესი მონიტორინგის სისტემა. 

15. ყველა წერითი ნაშრომი, რომელიც არის 5, 000 სიტყვაზე მეტი, ან/და ყველაფერი რაც უნდა 

გამოიცეს (სტუდენტების ან პერსონალის მიერ) უნდა გადამოწმდეს ელექტრონულად 

პლაგიატის პროგრამის საშუალებით.  

16. უნდა მოწმდებოდეს ანტიპლაგიატის პროგრამა და ასევე ის მეთოდი, რომლის მიხედვითაც 

გამოიყენება ის უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების მიერ, შეესაბამება თუ არა ის 

საერთაშორისო სტანდარტებს, მოიცავს თუ არა ცდომილების პროცენტს, როგორია მისი 

გამოთვლის მეთოდოლოგია, იმ პუბლიკაციებისთვის, რომელთა შესამოწმებლადაც ის 

გამოიყენება, ასევე, მოიცავს თუ არა მონაცემების დაცვის საკითხებს. 

17. პერსონალი და სტუდენტები უნდა აწერდნენ ხელს ეთიკის კოდექსს, მათი დაწესებულებაში 

მისვლის პირველივე დღეს, ასევე, უნდა დაესწრნონ სემინარს, რომელიც ეთიკის საკითხს 

ეხება. 

18. მთავარი ინდიკატორი საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასებაში უნდა იყოს შრომის 

ბაზრის მოთხოვნები, სხვა შემთხვევაში ეს გაზრდის შანსებს, რომ სტუდენტები დარჩენენ 

უმუშევრები ან იმუშაონ სხვა სფეროში, სადაც მათ არ აქვთ კვალიფიკაცია.  

19. ინტერნაციონალიზაციის გაძლიერება შეიძლება ახალი საგნების დამატებით, რომლებიც 

ინგლისურ ენაზე შეიძლება ისწავლებოდეს და ასევე, ევროპულ ენებზეც, ასევე, უნდა 

გაიზარდოს ბიუჯეტი ასეთი აქტივობებისთვის. 

20. უფრო ხშირადაა ჩასატარებელია ბაზრის კვლევა საგანმანათლებლო პროგრამების შესახებ და 

პროგრამების ადაპტირება ბაზრის კვლევასთან.  

21. საჭიროა უფრო მეტი სიცხადე თჰსუ-ში არსებულ განმარტებებთან დაკავშირებით 

სტრატეგიული დაგეგმვისა და გადაწყვეტილებების მიღების, ასევე, პროგრამების შეწყვეტის 

შესახებ.  

22. უცხო ენების სწავლება უკეთესად უნდა იყოს ორგანიზებული იმისათვის, რომ მოხდეს 

სამიზნე ნიშნულების მიღწევა. 
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23. უფრო დეტალური მეთოდოლოგია უნდა შემუშავდეს იმისათვის, რომ შეიქმნას 

ინდივიდუალური სასწავლო პროგრამები და სასწავლო მასალა სპეციალური განათლების 

საჭიროებების მქონე სტუდენტებისთვის, ხოლო ამ ინფორმაციის  გავრცელება უნდა მოხდეს 

აკადემიურ პერსონალში. 

24. რეკომენდებულია, რომ ხელმისაწვდომი მონაცემები სტუდენტების სასწავლო პროგრესის 

შესახებ სისტემატიურად იყოს გამოყენებული, რათა იდენტიფიცირებული იყოს პრობლემები 

და მოხდეს მათი განვითარება.   

25. სასწავლო მასალა უნდა იყოს განახლებული უახლეს გამოცემებთან მიმართებით იმისათვის, 

რომ სტუდენტები იყვნენ უზრუნველყოფილნი თანამედროვე მასალებით.  

26. უნდა შემუშავდეს საბაკალავრო და სამაგისტრო თეზისების დაგეგმვის, განხორციელების და 

შეფასების უფრო დეტალური და ნათელი რეგულაციები. 

27. უნდა ჩატარდეს აკადემიური პერსონალისთვის ტრენინგები, რათა ისწავლონ ანტიპლაგიატის 

პროგრამის გამოყენება.  

28. სისტემატიური და ცხადი მიდგომა უნდა შემუშავდეს რათა მოხდეს კვლევითი აქტივობების 

გაძლიერება და მათი ინტეგრირება, როგორც  სასწავლო პროგრამეში, ასევე, პერსონალის 

აკადემიური განვითარების მიმართულებით. 

29. უნდა მოხდეს ინტერნაციონალიზაციის სტრატეგიის თარგმნა აქტივობებში და დაინერგოს 

მობილობა სტუდენტებისა და პერსონალისთვის.  

30. რეკომენდებულია სწავლის შედეგების სისტემის შექმნა და უზრუნველყოფილი იყოს, რომ 

შეფასების საერთაშორისო სტანდარტები არის დანერგილი სწავლის შედეგების შეფასების 

პროცესში.  

31. განსაზღვრეთ ცხადი ინდიკატორები აკადემიური პერსონალის საქმიანობის შეფასების 

პროცესში; 

32. შეიმუშავეთ მექანიზმი, რომელიც უზრუნველყოფს, რომ შეფასების შედეგები გამოყენებულია 

მომავალი აქტივობების განვითარებისათვის.  

33. დანერგეთ ნათელი და გამჭვირვალე მექანიზმები პერსონალის განვითარების და 

მოტივირების მიმართულებით.  

34. გაზარდეთ დაფინანსება კადრების პროფესიული განვითარებისათვის;  

35. უზრუნველყავით, რომ პერსონალის წახალისების პოლიტიკა ეფუძნება პერსონალის 

შეფასების შედეგებს.  

36. განსაზღვრეთ აკადემიური პერსონალის შერჩევის ცხადი და  გამჭვირვალე კრიტერიუმები;  

37. უზრუნველყავით, რომ აკადემიური პერსონალი ღებულობს მუდმივად სტუდენტების მიერ 

გაკეთებულ მათ შემაჯამებელ შეფასებას.  

38. შეიმუშავეთ მექანიზმები ადამიანური რესურსების მდგრადობის მიმართულებით.  

39. გაზარდეთ აფილირებული აკადემიური პერსონალის რიცხვი. 

40. გაზარდეთ აფილირებული პერსონალის დაჯილდოების პოლიტიკა და უზრუნველყავით, რომ 

ისინი საკუთარ ინტელექტუალურ რესურსებს ახმარენ უნივერსიტეტს.  

41. უნდა შემუშავდეს უფრო ცხადი პერსონალის სამიზნე ნიშნულები. ეს სამიზნე ნიშნულები 

უნდა ასახავდეს რეალობას და სტიმულირებას უწევდეს პერსონალს, რომ გამოყოს დრო 

კვლევისთვის, განსაკუთრებით საერთაშორისო პროექტების განხორციელებისთვის.  

42. იმუშავეთ აფილირებული აკადემიური პერსონალის რაოდენობის გაზრდის მიმართულებით. 

43. შეიმუშავეთ აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის განსაზღვრის 

მეთოდოლოგია საგანმანათლებლო პროგრამებთან მიმართებით საუკეთესო პრაქტიკების 

გათვალისწინებით, ასევე, აკადემიური პერსონალის აფილირებით, და უზრუნველყავით, რომ 

ეს გათვალისწინებულია საგანმანათლებლო პროგრამებში.  

44. უზრუნველყავით, რომ პერსონალის დატვირთვის სქემა არის ლოგიკური, მიღწევადი და 

თავსებადია საქართველოში მოქმედ კანონმდებლობასთან. 
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45. გაზარდეთ სტუდენტების ცნობადობა გასაჩივრების სისტემასთან დაკავშირებით, რომელიც 

უკავშირდება შეფასების სისტემას ასევე, სასწავლო პროცესს. ასევე, წაახალისეთ, რომ 

სტუდენტები პირდაპირი კომუნიკაციის მაგივრად ოფიციალურად წერდნენ საჩივრებს.  

46. გაზარდეთ სტუდენტების ჩართულობა ხარისხის გაძლიერების მიმართულებით პროგრამის 

დონეზე, ასევე შეფასების პროცესშიც.  

47. წაახალისეთ თვითმმართველობის წარმომადგენლები რომ მხარი დაუჭირონ სტუდენტებს 

აკადემიური ცხოვრების ყველა ასპექტში, არა მხოლოდ დამატებით კურიკულუმ აქტივობებში. 

48. გაზარდეთ სტუდენტების ცნობადობა უნივერსიტეტის მისიის და ხედვის შესახებ.  

49. ჩართეთ საერთაშორისო სტუდენტები თვითმმართველობაში.  

50. უკეთესად დაგეგმეთ ლექტორების საკონსულტაციო საატების ბადე, რათა მიეცეთ მათ 

თანაბარი შესაძლებლობები.  

51. იქონიეთ უკეთესად სტრუქტურირებული და ორგანიზებული დამსაქმებელთა ბაზა.  

52. განაცალკევეთ პასუხისმგებლობები კარიერული მხარდაჭერის სამსახურის და სტუდენტების 

მხარდაჭერის სამსახურებს შორის, რათა უკეთესად მოხდეს სტუდენტების კონსულტირება და 

დამსაქმებლებთან კომუნიკაცია.  

53. გაზარდეთ და წაახალისეთ დაწესებულებაში ინტერნაციონალიზაცია სტუდენტებისთვის 

უფრო მეტი თანაბარი შესაძლებლობების  და საინფორმაციო რესურსების უზრუნველყოფით. 

54. მხარი დაუჭირეთ სტუდენტებს რათა მათ მიიღონ მონაწილეობა ადგილობრივ და ასევე, 

საერთშორისო სამეცნიერო კონფერენციებში. 

55. გაზარდეთ სტუდენტების და პროფესორების ცნობადობა საკონსულტაციო სერვისების 

მნიშვნელობის და მიზნის  შესახებ   

56. გაზრადეთ კარიერული მხარდაჭერის სერვისის საქმიანობა, მისი რეორგანიზებით. 

57. შექმენით საერთაშორისო პროქტების /სემინარების / კონფერენციების შესაძლებლობები.  

58. გააძლიერეთ თანამშრომლობა ეკონომიკურ აგენტებთან. 

59. განავითარეთ მექანიზმები, რომელიც უზრუნველყოფს რომ კვლევა ასევე ფოკუსირრებულია 

რეგიონალურ და საერთაშორისო მიმართულებით. 

60. აქტიურად გამოიყენეთ ყველა განსაზღვრული მექანიზმი პერსონალის მოტივირების მიზნით. 

61. შეუსაბამეთ სტრატეგიულ ამოცანებს კვლევისა და ინტერნაციონალიზაციის განვითარების 

მიმართულებით შესაბამისი ფინანსური რესურსები.         

62. რეგულარულად შესთავაზეთ აკადემიურ  პერსონალს სამეცნიერო კვალიფიკაციის 

განმავითარებელი აქტივობები.  

63. განავითარეთ მექანიზმები, რათა გაიზარდოს პუბლიკაციების გამოქვეყნების მაჩვენებელი 

მაღალი ციტირების ინდექსის მქონე და იმფაქთ ფაქტორიან ჟურნალებში. 

64. განავითარეთ და დანერგეთ უფრო ეფექტური მექანიზმები, რათა მოხდეს სტუდენტების 

ჩართვა სამეცნიერო აქტივობებში. 

65. გააძლიერეთ თანამშრომლობა ევროპულ უნივერსიტეტებთან, განსაკუთრებით ერთობლივი 

კვლევების მიმართულებით.  

66. გააძლიერეთ თანამშრომლობა საერთაშორისო საგანმანათლებლო/კვლევით ფონდებთან.  

67. უფრო აქტიურად გამოიყენეთ მექანიზმები, რომ მოიზიდოთ ახალგაზრდა 

კვალიფიცირებული აკადემიური პერსონალი.  

68. ფოკუსი გააკეთეთ სამეცნიერო კვლევების თვისობრივი შეფასების ნაწილზე, ასევე, 

სრულყოფილი ანალიზისა და განვითარების ინდივიდუალურ რეკომენდაციებზე.  

69. ჩაატარეთ კვლევები და ანალიზი ყველა მნიშვნელოვანი სტრუქტურული ერთეულის 

ჩარტულობით.  

70. მნიშვნელოვანია, რომ უზურნველყოთ კაფეტერიის მუშაობა.  

71. კომპიუტერული ბანკი და საოპერაციო სისტემა (ვინდოუს XP) საჭიროებს განახლებას ახლავე.   

72. ვებგვერდი უნდა დაიხვეწოს. 

73. სტუდენტების პორტალი უნდა იყოს ინტეგრირებულო სასწავლო პროცესთან და 

შეფასებასთან.  



7 

 

 

 რჩევები  

 

1. ჩართეთ დაინტერესებული მხარეები სხვადასხვა ინსტიტუციებიდან, რომელთაც წარმატებით 

იმუშავეს სტრატეგიული გეგმის შექმნასსა და დანერგვაში. 

2. წაახალისეთ უფრო კრიტიკული დამოკიდებულება და ჩართულობა დამსაქმებლების მხრიდან, 

იმისათვის, რომ სტუდენტების დასაქმებას შეუწყოთ ხელი იმ მიმართულებებით, რაზეც ისინი 

სწავლობდნენ (ამ ეტაპზე ეს საკითხი არ აღიქმება მნიშვნელოვან პრობლემად).  

3. წაახალსიეთ კურსდამთავრებულები, რომ ჩაერთონ პროგრამის განვითარებაში.  

4. უცხო ენის ცოდნის დონის შემოწმების პროცესი უნდა გაძლიერდეს პროგრამაზე ჩარიცხვის 

წინაპირობის დროს.  

5. სასურველია, რომ გაძლიერდეს არასავალდებულო საგნების კომპონენტი, რათა 

უზრუნველყოფილი იყოს სტუდენტების აკადემიური თავისუფლება. 

6. საგანმანათლებლო პროგრამები (რეგულირებადი პროგრამები) შეიძლება ისე იყოს შერჩეული, 

რომ აძლევდეს სტუდენტებს საშუალებას აირჩიონ მაინორი. მაინორის პროგრამა შეიძლება იყოს 

შეთავაზებული იმ მხრივ, რომ სტუდენტები იყვნენ წახალისებულნი, რომ აირჩიონ საგნები.  

7. შეიტანეთ განაცხადი პროგრამების აკრედიტაციაზე და არ დაეყრდნოთ მხოლოდ პროგრამების 

აკრედიტაციას ავტორიზაციის ფარგლებში.  

8. სასურველია, რომ უნივერსიტეტი უზრუნველყოფდეს კონდიცირებას ყველა სასწავლო ოთახში 

9. ბიბლიოთეკა უნდა იყოს უზრუნველყოფილი განახლებული ლიტერატურით, განსაკუთრებით 

უცხო ენების მიმართულებით. 

 

 

 საუკეთესო პრაქტიკები  

 

1. ზოგადად მასწავლებლების და პერსონალის მოტივაცია საკმაოდ მაღალია.  

დაწესებულების სტანდარტებთან და სტანდარტის კომპონენტებთან შესაბამისობის შეფასების 

შემაჯამებელი ცხრილი 

 

 

სტანდარტი 
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მო
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ხ
ო
ვნ
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1. უსდ-ის მისია და სტრატეგიული განვითარება ☐ ☐ ☒ ☐
1.1 უსდ-ის მისია ☐ ☐ ☒ ☐
1.2 სტრატეგიული განვითარება ☐ ☐ ☒ ☐

2. უსდ-ის ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა ☐ ☐ ☒ ☐
2.1 ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა ☐ ☐ ☒ ☐
2.2 ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმები ☐ ☐ ☒ ☐
2.3 ეთიკისა და კეთილსინდისიერების პრინციპების დაცვა ☐ ☐ ☒ ☐

3. საგანმანათლებლო პროგრამები ☐ ☐ ☒ ☐
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3.1 საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავება და

განვითარება 
☐ ☒ ☐ ☐ 

3.2 საგანმანათლებლო პროგრამების სტრუქტურა და

შინაარსი 
☐ ☐ ☒ ☐ 

3.3 სწავლის შედეგების შეფასება ☐ ☐ ☒ ☐
4. უსდ-ის პერსონალი ☐ ☐ ☒ ☐

4.1 პერსონალის მართვა ☐ ☐ ☒ ☐
4.2 აკადემიური/სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის

დატვირთვა 
☐ ☐ ☒ ☐ 

5. სტუდენტები და მათი მხარდაჭერის ღონისძიებები ☐ ☒ ☐ ☐
5.1 სტუდენტის სტატუსის მოპოვების, ცვლილებისა და

განათლების აღიარების წესი და სტუდენტთა 

უფლებები 
☐ ☒ ☐ ☐ 

5.2 სტუდენტთა მხარდაჭერის ღონისძიებები ☐ ☐ ☒ ☐
6. კვლევა, განვითარება ან/და სხვა შემოქმედებითი

საქმიანობა 
☐ ☐ ☐ ☒ 

6.1 კვლევითი საქმიანობა ☐ ☐ ☐ ☒
6.2 კვლევის მხარდაჭერა და ინტერნაციონალიზაცია ☐ ☐ ☐ ☒
6.3 კვლევითი საქმიანობის შეფასება ☐ ☐ ☐ ☒

7. მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური

რესურსები 
☐ ☒ ☐ ☐ 

7.1 მატერიალური რესურსები ☐ ☒ ☐ ☐
7.2 საბიბლიოთეკო რესურსები ☐ ☒ ☐ ☐
7.3 საინფორმაციო რესურსები ☐ ☒ ☐ ☐
7.4 ფინანსური რესურსები ☐ ☐ ☒ ☐

ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები 

1. ციარან ჯეიმს ბურკი (თავმჯდომარე)  

  
2. დიანა მჭედლიშვილი (წევრი) 

  
3. ანა ჩიქოვანი (წევრი)  

 
4. ანა ბაცანკალაშვილი (წევრი) 

 
5. ირაკლი გაგუა (წევრი) 
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უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების ავტორიზაციის სტანდარტის კომპონენტებთან 

შესაბამისობის შეფასება 

 

1. უსდ-ის მისია და სტრატეგიული განვითარება 

უსდ-ის მისია განსაზღვრავს მის როლსა და ადგილს უმაღლესი განათლების სივრცესა და 

საზოგადოებაში. უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების სტრატეგიული განვითარების გეგმა 

შეესაბამება დაწესებულების მისიას, ეფუძნება უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების მიზნებს 

და ასახავს მათი მიღწევის საშუალებებს. 

1.1 უსდ-ის მისია   

უსდ-ის მისია ითვალისწინებს საქართველოსა და ევროპის უმაღლესი განათლების ძირითად

მიზნებს, განსაზღვრავს მის როლსა და ადგილს უმაღლეს საგანმანათლებლო სივრცესა და 

საზოგადოებაში, ადგილობრივ და/ან საერთაშორისო დონეზე. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

უნივერსიტეტის მისია განსაზღვრავს მის როლს ადგილობრივ და საერთაშორისო დონეზე (თუმცა, 

ეს უკანასკნელი უფრო ნაკლებად). ამისდა მიუხედვად, აღსანიშნავია, რომ ექსპერტთა ჯგუფმა 

გამოავლინა, რომ მისიის მთლიანი შინაარსი უმეტესად იყო რეალობისგან განსხვავებული.  

 

სურვილი იმისა, რომ „მეცნიერული ცოდნის ამჟამინდელი მიღწევების საფუძველზე ... მოხდეს 

დემოკრატიული საზოგადოების აქტიური მოქალაქის მომზადების პროცესის ხელის შეწყობა, 

ინდივიდის განვითარება და ინტელექტუალური პოტენციალის რეალიზება...“ არის მნიშვნელოვანი. 

ეს ხელს უწყობს სტუდენტების განვითარებას, ემსახურება შრომის ბაზრის განვითარებას გარკვეულ 

დონეზე. თუმცა, ცოდნის შექმნა მხოლოდ შესაძლებელია კვლევების მიმართულებით ადეკვატური 

რესურსების მიმართვის საშუალებით, რაც არ გამოვლინდა დაწესებულების შემთხვევაში, როგორც 

მნიშვნელოვანი პრიორიტეტი.  
 

დაწესებულებაში1 არ არსებობს რაიმე წამახალისებელი პოლიტიკა, რომელიც უზრუნველყოფს 

საუკეთესო კვლევისთვის პერსონალის დაჯილდოვებას (როგორც ინტერვიუირებისას გამოვლინდა). 

ეს იმას ნიშნავს, რომ უნივერსიტეტის მხრიდან მწირი კონტიბუციაა ჩადებული, რომ დაწესებულებამ 

მიაღწიოს ნამდვილად საუკეთესო შედეგებს კვლევების მიმართულებით. ინტერვიუებმა 

გამოავლინა, რომ დაწესებულების პერსონალი არ იბეჭდება სკოპუსის მიერ შეფასებულ ჟურნალებში 

ან საერთაშორისო გამოცემებში. ეს საკითხი დიდი ხანია დგას დაწესებულებაში, ასევე, ინტერვიუების 

დროს გამოვლინდა, რომ უნივერსიტეტის პერსონალმა და მმართველმა მენეჯმენტმა არ იცოდა 

სკოპუსის სისტემის შესახებ, რასთან დაკავშირებითაც ვიზიტებზე არგუმენტად მოყვანილი იყო ის, 

რომ უნივერსიტეტი არის სასწავლო და მას არ მოეთხოვება მაღალი ხარისხის კვლევების ჩატარება.  

 

უნივერსიტეტის ახალი მისია შეიქმნა 2019 წლის დასაწყისში, უნივერსიტეტის სტრატეგიული 

განვითარების გეგმასთან ერთად (2019-2025). ეს, სტრატეგიულ გეგმასთან ერთად, წარმოდგენილია, 

თუმცა, არ არის ნათელი, რითი განსხვავდებოდა ახალი მისია და სტრატეგიული განვითარების გეგმა 

                                                            
1 აღსანიშნავია, რომ დასკვნის პროექტის პასუხად უნივერსიტეტმა აღნიშნა, რომ „უნივერსიტეტი არის სასწავლო უნივერსიტეტი და მისი 

მისიაა ასახოს და განახორციელოს საბაკალავრო და სამაგისტრო ერთსაფეხურიანი საგანმანათლებლო პროგრამები, რომელიც ეფუძნება 

სამეცნიერო ცოდნასა და მიღწევებს, კურიკულუმში თანამედროვე კვლევების ინკორპორირებით, ასევე, თანამეროვე სამეცნიერო 

ლიტერატურის და კვლევების შედეგების გამოყენებით. ეს სიტყვები ზუსტადაა ასახული უნივერსიტეტის მისიაში: „უნივერსიტეტი 

სთავაზობს დაინტერესებულ პირებს ინკლუზიურ და თანაბარ ხარისხიან განათლებას, რომელიც ეფუძნება საზოგადოების ცვალებად 

მოთხოვნებს და მეცნიერულ მიღწევებს, ასევე, უზრუნველყოფს უწყვეტი განათლების შესაძლებლობებს და ხელს უწყობს დემოკრატიული 

საზოგადოების განვითარებას მისი მოქალაქეების აქტიური ტრენინგის გზით, ასევე, მათი ინტელექტუალური პოტენციალის 

განვითარებით“. უნივერსიტეტის გამოწვევაა ამჟამად კვლევების მხარდაჭერა და განვითარება. ერთ-ერთი ყველაზე მთავარი ამოცანა არის 

სტრატეგიული გეგმის 2019-2025 მიხედვით კვლევების განვითარება, რა კუთხითაც გარკვეული ნაბიჯები გადაიდგა (იხილეთ ამოცანა: 2.4 - 

კვლევის განვითარება და მხარდაჭერა)“. ექსპერტთა ჯგუფი მადლიერია ამ განმარტებისთვის, თუმცა  ექსპერტები არ ცვლიან შეფასებას და 

ჯგუფი დგას ძველ პოზიციაზე.  
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წინა მისიისა და სტრატეგიული გეგმისგან. (დოკუმენტში ნახსენებია: „ბოლო 5 წლის განმავლობაში 

(2013-2018) შემუშავებული ინდიკატორები გვაძლევს უფლებას რომ შევაფასოთ უნივერსიტეტი, 

როგორც დინამიურად განვითარებადი უნივერსიტეტი, რომლის მიზანია გააუმჯობესოს 

საგანმანათლებლო პროგრამები თანამედროვე მოთხოვნების და გამოწვევბის შესაბამისად, რომლის 

მისაღწევად უნივერსიტეტი გეგმავს დანერგოს მდგრადი და განმავითარებელი აქტივობები 

უნივერსიტეტის მართვის კუთხით, ასევე, ხარისხის უზრუნველყოფის და ინტერნაციონალიზაციის 

მექანიზმები“. - ეს არის საკმაოდ ბუნდოვანი და არ გახლავთ რაიმე კონკრეტული ინფორმაციის 

მომცემი). დამფუძნებელთა კრებას და ეფექტური მართვის და შეფასების ჯგუფს, უნდა ჰქონოდა 

ინფორმაცია ამ მიმართულებით.  

 

ასევე, აღსანიშნავია უნივერსიტეტის სახელწოდების საკითხი. სიტყვა „humanitarian’/ჰუმანისტი” არ 

აქვს არაფერი საერთო არცერთ კურსთან, რომელიც კი ოდესმე ისწავლებოდა უნივერსიტეტში. 

უნივერსიტეტის სახელი შეიძლება იყოს თარგმნილი, როგორც „ჰუმანიტარული უნივერსიტეტი“ 

(‘university of humanities’). თუმცა, ერთ-ერთი ყველაზე სუსტად წარმოდგენილი პროგრამა 

უნივერსიტეტში არის სწორედ ჰუმანიტარული მიმართულება. როგორც ვებგვერდზეა მოცემული, იქ 

სადაც მითითებულია ინფორმაცია კურსდამთავრებულების შესახებ „გაიცანით წარმატებული 

კურსდამთავრებულები“ არსად არაა ნახსენები ერთი წარმატებული ჰუმანიტარი მაინც. ასევე, როგორ 

კავშირშია სტომატოლოგიის, ფარმაციის, ბიზნეს ადმინისტრირების პროგრამები ჰუმანიტარული 

უნივერსიტეტის სახელწოდებასთან? სასურველია, რომ სახელწოდება და თარგმანი უნივერსიტეტის  

შეიცვალოს, რადგან ეს ხელს უშლის უნივერსიტეტის მისიას და მიმართულებას. ეს საკითხი 

რამდენჯერმე გაჟღერდა უნივერსიტეტში, მმართველი მენეჯერები იცავდნენ საკუთარ პოზიციას 

სახელთან დაკავშირებით, აღნიშნეს, რომ გაიარეს ლინგვისტიკის პროფესორ

თან  კონსულტაცია სახელწოდების შესახებ, რომელმაც დაადასტურა, რომ სახელწოდება სწორია. 

უნივერსიტეტის არგუმენტირებულ პოზიციაში მითითებულია, რომ ეს სახელწოდება აქვს 

უნივერსიტეტს 27 წელია. რაც არის სავსებით არარელევანტური. არგუმენტირებული პოზიციის 

მიხედვით „უნივერსიტეტის სახელწოდება არ არღვევს ეროვნულ და საერთაშორისო სტანდარტებს 

და სამართლებრივ აქტებს“. ეს არის მართალი, მაგრამ სერიოზული შედეგები მოჰყვება იმას, რომ 

უნივერსიტეტის სახელწოდება არათანმიმდევრულ შთაბეჭდილებას ქმნის იმის შესახებ, თუ რას 

საქმიანობს რეალურად უნივერსიტეტი.  

 

უნივერსიტეტის ზედა რგოლის თანამშრომლებს, როგორც ჩანს, ძირითადად გათვიცნობიერებული 

აქვთ უნივერსიტეტის მისია, ისინი აღნიშნავენ, რომ მას გააჩნია რამდენიმე ძირითადი მიმართულება, 

რაც მეტწილად შეესაბამება უნივერსიტეტის მისიის დოკუმენტში განსაზღვრულ დებულებებს. 

ამასთან, აქცენტი გაკეთდა ინტერნაციონალიზაციაზე, სფეროზე, რომელშიც არანაირი 

მნიშვნელოვანი შედეგი არ ყოფილა მიღწეული. 

 

პერსონალი უმეტესწილად იცნობდა უნივერსიტეტის მისიის შინაარს, რომელიც რამდენიმე 

ძირითად ფოკუსს მოიცავს, და კავშირშია უნივერსიტეტის მიერ გაწერილ მისიასთან. თუმცა, დიდი 

ნაწილი ფოკუსის მოდიოდა ინტერნაციონალიზაციაზე, სფეროზე, რა მიმართულებითაც 

სერიოზული მიღწევები არ არის.  

 

უნივერსიტეტი გამოყოფდა, როგორც დოკუმენტაციაში, ასევე ინტერვიუირების დროს 

დაწესებულებაში არსებულ რამდენიმე მნიშვნელოვან მიმართულებას. ეს არის ის, რომ 

უნივერსიტეტი არის პატარა ზომით, აქვს კარგი ინფრასტრუქტურა, სტუდენტებს 

ინდივიდუალურად ეთმობათ დრო და ყურადღება, მათ აქვთ მჭიდრო კომუნიკაცია პერსონალთან. 

ეს ფაქტები აუცილებლად ასახავს რეალობას.  

 

მისიაში ნახსენებია აკადემიური და ინტელექტუალური თავისუფლება, თუმცა ნაკლებად არის 

ასახული რეალობაში, რადგან უნივერსიტეტს აქვს ძალიან მწირი კვლევითი პროფილი. ქვეყნის 
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დონეზე გამოყოფილი პრიორიტეტები არის გათვალისწინებული პროგრამებთან დაკავშირებული 

ცვლილებების შეფასების პროცესში და ასევე, ახალი პროგრამების შემუშავების პროცესში.  

 

უნივერსიტეტის მისიასა და სტრატეგიულ გეგმას პერსონალი ძალიან ზოგადად იცნობს, მწირია 

სტუდენტებშიც ამის შესახებ ცოდნა. ინტერვიუირების დროს გამოვლინდა, რომ სტრატეგიული 

გეგმის შემუშავებაში ჩართული იყოს სტუდენტების მცირედი რაოდენობა, სტუდენტების 

უმრავლესობა არ მონაწილეობდა ამ პროცესში. ეს კი ზრდის დისონანსს იმ სტუდენტებს შორის, 

რომლებიც არ არიან ინფორმირებულები უნივერსიტეტის მისიასა და განვითარებაზე და 

სტუდენტების იმ მცირედ რაოდენობას შორის, რომელიც არის პრივილეგირებული. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

• თვითშეფასება 

• 2019-2025 სტრატეგიული განვითარების გეგმა  

• 2019-2021 სამოქმედო გეგმა  

• სამეცნიერო და კვლევითი საქმიანობის მხარდამჭერი მექანიზმები 

• კვლევითი საქმიანობის განვითარების სტრატეგია 

• კონკურსის წესდება კონკრეტული სამეცნიერო-კვლევითი პროექტის დასაფინანსებლად 

• სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევა სამეცნიერო და შემოქმედებითი ინიციატივების 

მხარდაჭერით 

• ახალგაზრდა პერსონალის მოზიდვის მექანიზმები 

• ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა 

• ერთობლივი კვლევა/შემოქმედებითი საქმიანობა და საერთაშორისო პარტნიორებთან 

თანამშრომლობა 

• მიმდინარე სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის მოკლე აღწერა 

• კვლევითი აქტივობების ანგარიში  

• სამეცნიერო პერსონალის პუბლიკაციების სია 

• ვიზიტების დროს ინტერვიუირება 

რეკომენდაციები: 

• სრულიად მნიშვნელოვანია, რომ უნივერსიტეტის მისია ასახავდეს სტრატეგიული 

გეგმის განვითარებას პრაქტიკაში, ასევე, გამოიყოს ბიუჯეტი განსაზღვრული 

პრიორიტეტების მიხედვით.  

• დამატებით ყურადღებას საჭიროებს ცოდნის შექმნის პროცესი (საუკეთესო კვლევების 

გზით). 

• დაწესებულების მახასიათებლები უნდა ასახავდეს არსებულ რეალობას და არა  

აბსტრაქტულ პერსპექტივებს. 

• რეკომენდებულია მისიის ფართო გავრცელება და მისიის შესახებ ცნობადობის 

ამაღლება.  

• უნივერსიტეტის სახელი უნდა შეიცვალოს, რათა ის ასახავდეს უნივერსიტეტის 

აქტივობებს.  

• სასურველია უფრო მეტი გამჭვირვალობა ბიუჯეტის შედგენასთან დაკავშირებით, 

მაგალითად, ფაკულტეტებს, კვლევით სამსახურს, საერთაშორისო ურთიერთობების 

სამსახურს, სტუდენტურ თვითმმართველობას უნდა ჰქონდეს საკუთარი ბიუჯეტი და 
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იყოს საქმის კურსში თუ რა რაოდენობის ფინანსები აქვთ დასახარჯად, ვიდრე 

თოთოეულ ინიციატივაზე ადმინისტრაციას მიმართონ. 

 

რჩევები: 

 

საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან  

1.2  სტრატეგიული განვითარება 

o უსდ-ს აქვს სტრატეგიული განვითარების გეგმა (შვიდწლიანი) და სამოქმედო გეგმა

(სამწლიანი). 

o უსდ-ს წვლილი შეაქვს საზოგადოების განვითარებაში, უზიარებს საზოგადოებას 

ინსტიტუციაში დაგროვილ ცოდნას, ხელს უწყობს მთელი სიცოცხლის მანძილზე სწავლების 

პრინციპის განხორციელებას. 

o უსდ ახორციელებს სტრატეგიული განვითარებისა და სამოქმედო გეგმების შესრულების 

მონიტორინგს და სათანადოდ რეაგირებს მონიტორინგის შედეგებზე. 

უნივერსიტეტს აქვს შემუშავებული სტრატეგიული გეგმა (7 წლიანი) და ასევე, სამოქმედო გეგმა (3 

წლიანი). უნივერსიტეტი ხელს უწყობს საზოგადოების განვითარებას, უზიარებს საზოგადოებას იმ 

ცოდნას, რომელიც არსებობს უნივერსიტეტს შიგნით და ასევე, მხარს უჭერს უწყვეტ განათლებას. 

ცოდნა, რომელიც უნივერსიტეტს შიგნით გროვდება არის გამოქვეყნებული მოგებაზე 

ორიენტირებულ ჟურნალებში, რომელიც ასევე, მოითხოვს ჟურნალში დაბეჭდვის გადასახადსაც და 

არ მოიცავს მაღალი ხარისხის საერთაშორისო რეიტინგულ კვლევას.   

 

სტრატეგიული გეგმა ზოგადად არ არის რელევანტური უნივერსიტეტის მიზნების მიღწევასთან, 

განსაკუთრებით კვლევის გაძლიერებასთან მიმართებით. ასევე, აღსანიშნავია, რომ სტრატეგიული 

გეგმის შემუშავება მოკლებულია უნივერსიტეტის შიგნით გაზიარებულ მიდგომას დაგეგმვასთან 

მიმართებით. სხვადასხვა მიმართულებით გამოყოფილი თანხები არაა საკმარისი მიზნების 

მისაღწევად. მეტიც, დროში მდგრად და გაზომვად შედეგებთან მიმართებით, უნივერსიტეტს აქვს 

შემუშავებული სტრატეგიული გეგმა 2019-2025 წლებისთვის, ამ გეგმის აღწერა თვითშეფასებაში 

არის საკმაოდ ბუნდოვანი, გარკვეული პარამეტრები (მაგალითად მონიტორინგი) საკმაოდ კარგადაა 

შემუშავებული, მაგრამ სხვები (მაგალითად ფინანსები) არის ცალსახად ნაკლებად ოპტიმისტური და 

დაუმუშავებელი. ვიმედოვნებთ, რომ რეგულარული მონიტორინგი გამოავლენს იმას, რომ ეს 

მიმართულება არასაკმარისად განვითარებულია, თუმცა, ეს კიდევ დაკვირვების საგანია.  

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციის მიხედვით უნივერსიტეტს არ აქვს დაწყებული სტრატეგიული 

გეგმის მონიტორინგი. ექსპერტთა ჯგუფმა მოისმინა ვიზიტის დროს დაწესებულების 

წარმომადგენლების მხრიდან პოზიცია, რომ მონიტორინგი დაიწყო, თუმცა, კონკრეტული 
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მტკიცებულებების გარეშე. უნივერსიტეტში არის მონიტორინგის და მსგავსი გეგმების შესრულების 

თვალსაზრისით გამოცდილი პერსონალის  ნაკლებობა, რაც ბადებს საფუძვლიან ეჭვს, რომ 

უნივერსიტეტის მიერ  მსგავსი აქტივობები მომავალშიც შესაძლებელია ხარისხიანად ვერ 

შესრულდეს.  

 

სტრატეგიული გეგმის წარმატებით უზრუნველყოფისთვის, უნივერსიტეტის რექტორის ბრძანების 

მიხედვით, სოციალური სამუშაო ჯგუფი შედგა, რომელშიც წარმოდგენილნი იყვნენ 

ადმინისტრაციის წარმომადგენლები, სერვისის ხელმძღვანელები, პროფესორები და 

მასწავლებლები, სტუდენტები და დამსაქმებლები. დამოუკიდებელი ექსპერტი და კონსულტანტი 

იყო მოწვეული, რათა გაეწია კვალიფიცირებული დახმარება სტრატეგიული განვითარების გეგმის 

და მიზნების შემუშავებაში,  

 

სტრატეგიული გეგმის და სამოქმედო გეგმის განვითარებაში, სამუშაო ჯგუფს დაეხმარა 

სტრატეგიული დაგეგმვის მეთოდოლოგია, რომელიც იყო აკადემიური საბჭოს მიერ განსაზღვრული. 

 

თუმცა, ინტერვიუების დროს გარკვეული ჯგუფების წარმომადგენლებმა, განსაკუთრებით 

სტუდენტებმა და ასევე, გარკვეულმა პერსონალმა, გამოავლინა სტრატეგიული გეგმის შესახებ მწირი 

ცოდნა. ბუნებრივია, ეს ასახავს უნივერსიტეტში ცხადი სტრუქტურის არსებობის და სტრატეგიულ 

გეგმაში დაინტერესებული მხარეების ჩართულობის ნაკლებობას. 

უნივერსიტეტის მიზნები ცხადად ასახავს მისიას და მის პრიორიტეტულ აქტივობებს, თუმცა მცირე 

ბიუჯეტი რაც არის გამოყოფილი პერსონალის განვითარებაზე, ინტერნაციონალიზაციაზე და 

კვლევაზე, არ არის დროში მიღწევადი.  

 

მეთოდოლოგია რაც შემუშავდა სტრატეგიული განვითარებისტვის და სამოქმედო გეგმა არის 

ერთიანი ბუნებით, ეყრდნობა სხვადასხვა წყაროებს და დაინტერესებულ მხარეებს, იყენებს 

კითხვარებს. თუმცა, პრაქტიკაში, პრობლემები გაჩნდა იმპლემენტაციის დროს (მაგალითად, 

სტუდენტებს არ სურდათ კითხვარების შევსება, რაც გამოვლინდა ინტერვიუირების დროს, და 

გარკვეული წინააღმდეგობები რაც გაჩნდა დოკუმენტაციაშიც გამოვლინდა).  

 

მონიტორინი ხორციელდება მონიტორინგის ჯგუფის მიერ სტრატეგიულ გეგმაში და სამოქმედო 

გეგმაში მითითებული ინდიკატორების მიხედვით.  სტრატეგიული გეგმის (2019-2025)  და 

სამოქმედო გეგმის (2019-2021) განხორციელების მონიტორინგის შეფასება მოიცავს შემდეგ ეტაპებს: 

• ინფორმაციის შეგროვება; 

• ინფორმაციის მომზადება ანალიზისთვის; 

• ინფორმაციის ანალიზი; 

• დასკვნების შეჯერება. 

 

თუმცა, ექსპერტთა ჯგუფმა დაადგინა, რომ შეფასების მექანიზმები არის არასაკმარისი. პერსონალის 

მიერ, ამ  მექანიზმებმა მოახდინეს  იმ ნაკლოვანებების გამოვლენა, რომელიც შემდგომ აისახა 

სტრატეგიულ გეგმაში. ინტერვიუირების დროს ყურადღება გამახვილდა ხარისხის უზრუნვეყოფის 

მექანიზმებზე, თუმცა, მათი საქმიანობა გარკვეულწილად კითხვის ნიშნის ქვეშ დგას. ეს ეხება 

უნივერსიტეტში არსებულ ზოგად მონიტორინგ სისტემას. თუმცა, ექსპერტთა ჯგუფმა გამოავლინა, 

რომ უნივერსიტეტში არსებული მონიტორინგის სისტემა არ იყო ეფექტური, ამ მცირე დროშიც კი, 

რაც ექსპერტთა ჯგუფს ჰქონდა უნივერსიტეტის და მისი სტრატეგიის შესაფასებლად, საკმარისი იყო 

იმის დასადგენად, რომ სტრატეგია არ იყო  ეფექტური განხორციელებისთვის ქმედითი სხვადასხვა 

მიმართულებით, რაც უნდა გამოვლენილიყო ამჟამად უნივერსიტეტში არსებული მონიტორინგის 

სისტემის მიხედვით. თუკი, მონიტორინგი არის ეფექტური, მან უნდა აღმოაჩინოს ცხადი 
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ნაკლოვანებები ბიუჯეტში, საქმიანობის შედეგებში. რაც ასე არ აღმოჩნდა დაწესებულების 

შემთხვევაში. 2 

 

უნივერსიტეტს აქვს სამწლიანი სამოქმედო გეგმა, რომელიც ცხადად აღწერს სამომავლო აქტივობებს, 

ადგენს ვადებს განხორციელებისთვის შესაბამისი შეფასების კრიტერიუმებით და რესურსების 

განსაზღვრით. იმისათვის, რომ მოხდეს სტრატეგიული გეგმების მიღწევა, უნივერსიტეტმა 

განსაზღვრა რეალისტური და მიღწევადი აქტივობების სია, რომლებიც 7 წლის მანძილზე უნდა 

შესრულდეს. გარკვეული ნაწილი აქტივობებისა არის სამოქმედო გეგმის ნაწილი. თვითშეფასებაში 

აღნიშნულია, რომ წინა სამოქმედო გეგმის შესრულების შეფასების საფუძველზე (რომელიც 

მთავრდება 2018 წელს), გარკვეული პრიორიტეტები გამოიყო, მაგალითად ის, რომ ბიუჯეტი უნდა 

ასახავდეს სტრატეგიულ მიზნებს. თუმცა, ამისი შესრულება ვერ მოხდა.  

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

• თვითშეფასება 

• 2019-2025 სტრატეგიული განვითარების გეგმა  

• 2019-2021 სამოქმედო გეგმა  

• სამეცნიერო და კვლევითი საქმიანობის მხარდამჭერი მექანიზმები 

• კვლევითი საქმიანობის განვითარების სტრატეგია 

• კონკურსის წესდება კონკრეტული სამეცნიერო-კვლევითი პროექტის დასაფინანსებლად 

• სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევა სამეცნიერო და შემოქმედებითი ინიციატივების 

მხარდაჭერით 

• ახალგაზრდა პერსონალის მოზიდვის მექანიზმები 

• ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა 

• ერთობლივი კვლევა/შემოქმედებითი საქმიანობა და საერთაშორისო პარტნიორებთან 

თანამშრომლობა 

• მიმდინარე სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის მოკლე აღწერა 

• კვლევითი აქტივობების ანგარიში  

• სამეცნიერო პერსონალის პუბლიკაციების სია 

• ვიზიტების დროს ინტერვიუირება 

                                                            

 
2 ექსპერტთა ჯგუფი აღნიშნავს, რომ არგუმენტირებულ პოზიციაში მითითებულია, რომ „ექსპერტთა ჯგუფს მიეწოდა ყველა რელევანტური 

მტკიცებულება, როგორც მონიტორინგის ანგარიში, ასევე, ინსტიტუტის წარმომადგენლების ოქმები, სადაც პროცესი იყო ცხადად აღწერილი 

და სხვადასხვა სააგენტოს მიერ დოკუმენტირებული (განსაკურებით ხარისხის სამსახურის მიერ) ინტერვიუების დროს. მონიტორინგი 

ჩატარდა უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარების გეგმის მიხედვით (2019-2025) და სამოქმედო გეგმის მონიტორინგის მექანიზმები 

(დანართი 1.5) (2019-2021), სპეციალური გუნდის მიერ, რომელიც რექტორის თაოსნობით შეიქმნა. მონიტორინგი გულისხმობდა სამოქმედო 

გეგმის პირველი  6 თვის შეფასებას (თებერვალი-ივლისი 2019). ნამუშევრები შეფასდა ძირითადი ინდიკატორების მიხედვით და სამიზნე 

ნიშნულების მიხედვით სამი ცვლადით: პროცესი დასრულებულია, პროცესი მიმდინარეა და სამუშაო დასრულდა. მონიტორინგმა ასევე 

შეამოწმა სამოქმედო გეგმის ეფექტურობა და ასევე, თუ რამდენად იქნა მიღწეული დაგეგმილი აქტივობები. ამ პროცესში შეგროვდა 

ინფორმაცია უნივერსიტეტის დეპარტამენტებიდან და ფაკულტეტებიდან, როდესაც ინფორმაცია გაანალიზდა და მომზადდა ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ, ასევე მონიტორინგის ჯგუფის მიერ, ასევე, მონიტორინგის 6 თვის შედეგები გაანალიზდა ხარისხის 

სამსახურის მიერ, ასევე, რექტორის და აკადემიური საბჭოს მიერ. აკადემიურმა საბჭომ გააფრთხილა სხვადასხვა პირები/დეპარტამენტები, 

რომ მათ გადადგან უფრო ეფექტური ნაბიჯები. თუმცა, ექსპერტთა ჯგუფს არ მიეწოდა ინგლისურენოვანი დოკუმენტი და ვერ მოისმინა 

დამაჯერებელი არგუმენტები, რომ რეალურად ჩატარდა აქტიური და ეფექტური მონიტორინგი. თუკი, უნივერსიტეტი არის მზად, რომ 

წარმოადგინოს ეს დოკუმენტი, რათა დაარწმუნოს ექსპერტთა ჯგუფი, მაშინ ეს დაკვრივება შეიძლება განხილულ იქნას.  
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რეკომენდაციები: 

• უნივერსიტეტის სტრატეგია და სამოქმედო გეგმა საჭიროებს მნიშვნელოვან გადახედვას, რათა 

უზრუნველყოფილი იყოს სასურველი მიზნების მიღწევა დადგენილ ვადებში.  

• გადახედვის და შეფასების ეფექტური მექანიზმების ჩამოყალიბება არის საჭირო, რომ აღმოჩენილ 

იყოს პრობლემები. 

• აუცილებელია მენეჯმენტის და ანგარიშვალდებულების მექანიზმების განვითარება. 

რჩევები: 

 

საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

 შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

 

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

2. უსდ-ის ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა 

 

უსდ-ის ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა ითვალისწინებს საგანმანათლებლო სივრცეში 

არსებულ საუკეთესო პრაქტიკას, რაც გულისხმობს მართვისა და ხარისხის უზრუნველყოფის 

მექანიზმების ეფექტურ გამოყენებას მართვის პროცესში. აღნიშნული მიდგომა უზრუნველყოფს 

სტრატეგიული გეგმის განხორციელებას, ხარისხის უზრუნველყოფის ფუნქციის ინტეგრირებას მართვის 

პროცესში და ხელს უწყობს დაწესებულებაში კეთილსინდისიერებისა და ეთიკური პრინციპების 

დამკვიდრებას. 

2.1  ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა 

o უსდ-ის ორგანიზაციული სტრუქტურა უზრუნველყოფს უსდ-ის მიზნებისა და სტრატეგიული

განვითარების გეგმით განსაზღვრული საქმიანობის განხორციელებას. 

o უსდ-ის მართვის ორგანოებში არჩევის/დანიშვნის პროცედურა არის გამჭვირვალე, 

სამართლიანი და კანონთან შესაბამისი. 

o უსდ-ის ხელმძღვანელობა/მართვის ორგანოები უზრუნველყოფს უსდ-ის საქმიანობის 

ეფექტურ მართვას. 

o უსდ-ის ხელმძღვანელობა უსდ-ს მისიისა და მიზნის შესაბამისად, ხელს უწყობს 

საგანმანათლებლო დაწესებულების საერთაშორისო თანამშრომლობას და 

ინტერნაციონალიზაციის პროცესს. 

    სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

უნივერსიტეტის ორგანიზაციული სტრუქტურა ვერ უზრუნველყოფს სტრატეგიული გეგმების და

აქტოვობების ეფექტურ მიღწევას. ეს ცხადი გახდა სტრატეგიულ გეგმებსა და ბიუჯეტს შორის არსებულ
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დიდი განსვლის აღმოჩენის შედეგად. ეს მიუთითებს იმაზე, რომ უნივერსიტეტში არ არსებობს

ერთიანი ხედვა და კომუნიკაცია დეპარტამენტებს შორის არ არის ეფექტური.  

სხვადასხვა სტრუქტურული ერთეულების  ფუნქციები და პასუხისმგებლობები არაა საკმარისად

ცხადად გაწერილი და განსაზღვრული. კიდევ მეტიც, ერთმანეთში კომუნიკაცია  ფაკულტეტის და

ზოგადად უნივერსიტეტის დონეზე ხარისხის უზურნველყოფის მიმართულებით არაა ნათლად

განსაზღვრული. ასევე, სხვადასხვა პერსონალს უნივერსიტეტში მრავალი ფუნქცია აკისრია, ასევე, 

პერსონალს აქვს მწირი  ინფორმაცია უნივერსიტეტის სტრატეგიის შესახებ.  

თვითშეფასებიდან ნათლად ჩანს, რომ უნივერსიტეტს სჯერა რომ სტრუქტურული ერთეულების

პერსონალის დანიშვნის/არჩევის პროცედურები არის გამჭვირვალე,  უზრუნველყოფს კანდიდატების

თანაბარუფლებიანობას და თავსებადია მოქმედ კანონმდებლობასთან. ასევე, ითვალისწინებს

მიზანშეწონილობის, თანასწორობის, სამართლიანობის და გამჭვირვალობის პრინციპებს, ასევე, 

დაწინაურების პოლიტიკას კომპეტენციის და დამსახურების საფუძველზე. ექსპერტთა ჯგუფმა

განსაზღვრა, რომ აღნიშნული პროცედურები არ შეიცავს უზუსტობებს. 

უნივერსიტეტში მოქმედებს კარიერული მხარდაჭერის სამსახური, რომელიც ემსახურება

სტუდენტებს, სადაც არის გათვალისწინებული  სტუდენტების რჩევები და რეკომენდაციები. თუმცა, 

სტუდენტების კარიერული მხარდაჭერის სამსახური ვერ მუშაობს ეფექტურად, რომ აამაღლოს

ცნობადობა სხვადასხვა დასაქმების შესაძლებლობების, კარიერული განვითარების, ასევე, 

ინდივიდუალური კონსულტირების და ა.შ. შესახებ. მიუხედავად იმისა, რომ აღნიშნულმა სამსახურმა

სხვადასხვა დამსაქმებლებთან  გარკვეული ღონისძიებები განახორციელა, გააფორმა მემორანდუმები

პრაქტიკის/სტაჟირების/დასაქმების  ობიექტებთან. ინტერვიუს პროცესში რამდენიმე გამოკითხული

სტუდენტი არ იყოს საქმის კურსში ამ სამსახურის საქმიანობის შესახებ, ანდა იყვნენ

დაინტერესებულები მიეღოთ ინფორმაცია ამის შესახებ. თუმცა, გარკვეული სტუდენტები

(უმეტესწილად სამართლის და ბიზნესის მიმართულებით) იყვნენ გათვიცნობიერებულები სხვადასხვა

სტაჟირების პროგრამების შესახებ, ასევე, ჰქონდათ ინფორმაცია იმის შესახებ, რომ სხვადასხვა

სტუდენტს მონაწილეობა ჰქონდა მიღებული სტაჟირების პროგრამებში. რამდენიმე

სტომატოლოგიური კლინიკა თანახმაა მიიღონ სტუდენტები პრაქტიკის გავლის მიზნით.  

უნივერსიტეტს აქვს მოქმედი ეთიკის კოდექსი, რომელიც განთავსებულია ვებგვერდზე. პროფესორები

ასევე, იღებენ პასუხისმგებლობას ეთიკის კოდექსის გაზიარებაზე. თუმცა, როდესაც მათ ექსპერტთა

ჯგუფმა ჰკითხა, თუ იცნობდნენ ეთიკის კოდექსის შინაარსს, მათ ვერ შეძლეს პასუხის გაცემა. აქედან

გამომდინარე, ცნობიერების ამაღლების მექანიზმი დაწესებულებაში არ მოქმედებს ეფექტურად.  

ყოველი ფაკულტეტი თავად მუშაობს საკუთარი სამეცნიერო პროფილის განსაზღვრაზე, რაც ეფუძნება

ძირითადად შრომის ბაზრის კვლევას. პროგრამები შემუშავებულია დეკანების, ფაკულტეტის საბჭოს, 

აკადემიური საბჭოს და სტუდენტების საჭიროებების საფუძველზე.  

დეპარტამენტები პასუხისმგებლები არიან მაღალი კვალიფიკაციის მქონე პერსონალის მოზიდვაზე. 

ამისათვის ტარდება კონკურსი, რათა მოხდეს ახალი კადრების აყვანა, თუმცა მხოლოდ აფილირებული

პერსონალის პოზიციებზე.  

საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელებმა გაიარეს ტრენინგი, რომელიც უზურნველყოფს იმას, 

რომ პროგრამები თავსებადია დარგობრივ სამიზნე ნიშნულებთან.  

უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია იყენებს თანამედროვე ტექნოლოგიებს და აწარმოებს რეესტრს. ასევე, 

არსებობს რისკების შემცირების მიზნით შემუშავებული გარკვეული საზომები, თუმცა ეს მიდგომა ვერ

აკმაყოფილებს რისკის შემცირების უმაღლეს სტანდარტს.  

უნივერსიტეტის მიერ გაწეული შრომა, რომ შეექმნა ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა არის ცხადი, 

ეს ასევე, გაწერილია, როგორც პრიორიტეტი უნივერსიტეტის მისიაში. თუმცა, უნივერსიტეტს შიგნით

ერთიანი მიდგომის ნაკლებობა არის ცალსახა, რადგან ის ბიუჯეტი რაც არის გამოყოფილი
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ინტერნაციონალიზაციის აქტივობებისთვის  არის არასაკმარისი, რათა დაწესებულებამ შეძლოს

ღირებული, მნიშვნელოვანი შედეგების მიღწევა ინტერნაციონალიზაციის მიმართულებით. 

   მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

• თვითშეფასება 

• 2019-2025 სტრატეგიული განვითარების გეგმა  

• 2019-2021 სამოქმედო გეგმა  

• სამეცნიერო და კვლევითი საქმიანობის მხარდამჭერი მექანიზმები 

• კვლევითი საქმიანობის განვითარების სტრატეგია 

• კონკურსის წესდება კონკრეტული სამეცნიერო-კვლევითი პროექტის დასაფინანსებლად 

• სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევა სამეცნიერო და შემოქმედებითი ინიციატივების მხარდაჭერით 

• ახალგაზრდა პერსონალის მოზიდვის მექანიზმები 

• ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა 

• ერთობლივი კვლევა/შემოქმედებითი საქმიანობა და საერთაშორისო პარტნიორებთან 

თანამშრომლობა 

• მიმდინარე სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის მოკლე აღწერა 

• კვლევითი აქტივობების ანგარიში  

• სამეცნიერო პერსონალის პუბლიკაციების სია 

• ვიზიტების დროს ინტერვიუირება 

   რეკომენდაციები: 

 აუცილებელია ინტერნაციონალიზაციისათვის დამატებითი რესურსების დაუყოვნებლივი 

მოძიება 

 ზედამხედველობის მექანიზმები საჭიროებს გადახედვას და რეორგანიზებას 

 უნდა წახალისდეს უნივერსიტეტის სტრატეგიის ცნობადობის გაზრდა და გავრცელება ყველა 

დაინტერესებული მხარის ჩართულობით.   

 

   რჩევები: 

 

   საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

   შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 
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2.2 ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმები 

o უსდ-ში ეფექტურად ხორციელდება ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმები. უსდ-ის

ხელმძღვანელობა მუდმივად ზრუნავს ხარისხის უზრუნველყოფის ფუნქციის გაძლიერებაზე

და ხელს უწყობს უსდ-ში ხარისხის კულტურის დამკვიდრებას. 

o უსდ-ს აქვს სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის მექანიზმი, რომელიც თითოეულ 

სტუდენტს მისცემს ხარისხიანი განათლების მიღების შესაძლებლობას. 

  სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

მართალია, უნივერსიტეტმა შეიმუშავა ხარისხის უზრუნველყოფის ადეკვატური სისტემა

დოკუმენტის დონეზე, თუმცა მისი პრაქტიკაში განხორციელების თვალსაზრისით სერიოზული

პრობლემები არსებობს. ექსპერტთა ჯგუფის შეკითხვებიდან გამოვლინდა, რომ როდესაც სხვადასხვა

მიმართულებით შიდა ხარისხის უზრუნველყოფასთან დაკავშირებით პრობლემები წამოიჭრებოდა, 

(სხვათაშორის, პროცედურებთან დაკავშირებით, რომელიც ეხება გაუქმებული მედიცინის

პროგრამაზე ჩარიცხული სტუდენტების ტრანსფერს  სტომატოლოგიის პროგრამაზე), პრაქტიკაში

ცოტა რამ კეთდებოდა და ანგარიშვალდებულების საკითხიც პრობლემატურია. ერთადერთი

ცვლილებები რაც განხორციელდა ხარისხის სამსახურის მიერ არის გარე შეფასებების შედეგად.  

 

ამ მხრივ არის გარკვეული გამონაკლისებიც; ერთი ლექტორი გაათავისუფლეს კითხვარების გზით

სტუდენტების მხრიდან მრავალგზის ჩივილების შედეგად, თუმცა ესეც კი გარკვეულ წილად

პრობლემატურია, რადგანაც ეს კითხვარები, როგორც ირკვევა, მთლიანად ანონიმურია და კითხვის

ნიშნის ქვეშ მყოფ პირს წაერთვა უფლება ბუნებრივი მართლმსაჯულების ძირითადი პრინციპებისა. 

როდესაც ექსპერტთა ჯგუფმა მოითხოვა დამატებითი ინფორმაცია, იგი არ მოგვაწოდეს. 

 

როგორც უკვე ითქვა, ზემოთხსენებული მაგალითი არ ნიშნავს, რომ ხარისხის უზრუნველყოფის

ზომები არ არსებობს, უბრალოდ მათ შედეგად არ მოაქვთ კონკრეტული შედეგები. მოქმედებს კარგად

ჩამოყალიბებული სტრუქტურული ზომები. თუმცა, ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფასა და

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფას შორის კომუნიკაცია დაბალი დონისაა. ეს გახდა ცხადი

ინტერვიუირების დროს, ასევე, ცხადია უნივერსიტეტის სტრატეგიული გეგმიდანაც, რომელიც არის

საკმაოდ ბუნდოვანი და არ მოიცავს საკმარის ანალიზს უნივერსიტეტის მიმართულების და

პრიორიტეტების, აგრეთვე უნივერსიტეტში არსებული ნაკლოვანებების გამოსწორების შესახებ.  

 

თვითშეფასების მეთოდოლოგია მოიცავდა პირდაპირი და ირიბი მეთოდების კომბინაციას. მკაფიო

მცდელობა იყო საუკეთესო პრაქტიკების ხაზგასმის და მტკიცებულებაზე დაფუძნებული მიდგომის

დანერგვის. გამოიყენეს კითხვარები. კითხვარების ჩამოყალიბება წარმოადგენდა თითოეული

სტანდარტისთვის გამოყოფილი ქვე-ჯგუფების პასუხისმგებლობას.  

თუმცა, ამ პროცესში გამოვლინდა პრობლემები, რადგანაც მონაცემთა შეგროვების პროცესი არ იყო

სისტემატური. ეს არ ასახავს დეტალებისადმი ყურადღების ბეჯითად გამახვილებას. უნივერსიტეტმა

ეს პრობლემა დააბრალა იმ ფაქტს, რომ მათ მოსამზადებლად საკმარისი დრო არ მიეცათ ინტერვიუზე.

პერსონალის თვითშეფასებისთვის გამოყენებული საზომი სტანდარტები მეტწილად ბუნდოვანი იყო. 

რამდენიმე კრიტერიუმი მიიღეს მხედველობაში, მათ შორის აკადემიური მიღწევები, სწავლება, კვლევა

და განვითარება და ადმინისტრაციული აქტივობები. თუმცა, შეფასების სისტემა მარტივად გასაგები

არ იყო. ასევე ცოტა ბუნდოვანი იყო, პრაქტიკაში გამოიყენებენ თუ არა კოლეგიალურ შემოწმებას. 

გამოყენებული სტანდარტების პერიოდული განხილვა, როგორც ჩანს არ ხდება. 

რაც შეეხება სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვას, გასაუბრების დროს გამოვლინდა, რომ

უნივერსიტეტი წარმოადგენს უფრო რეაგირებად აქტორს, ვიდრე პროაქტიურს. სტუდენტთა

შემცირებული რაოდენობის საკითხს არ განიხილავენ და აბრალებენ ეკონომიკურ დაღმავლას, ხოლო
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შემცირებადი ბიუჯეტი არ გასწორდა შემოსავლების გამრავალფეროვნების გზით, რამაც

ხელმისაწვდომი სერვისების არჩევანი შეზღუდა. 

უსდ-ს პერსონალის საქმიანობის შეფასების სისტემა და სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების

მონიტორინგის მექანიზმები  აშკარად არ აკმაყოფილებენ უმაღლეს სტანდარტებს. აშკარაა, რომ

პერსონალთან მიმართებაში, პუბლიკაციების თვალსაზრისით მათი მწირი აკადემიური შედეგები არ

ითვლება მათ საწინააღმდეგო ფაქტორად, რაც მიუთითებს იმაზე, რომ მონიტორინგის პროცესი არ

მუშაობს.  

სტუდენტებთან დაკავშირებით, უნდა აღინიშნოს, რომ აკადემიური მოსწრების მონიტორინგი

ხორციელდება რეგულარულად, ყოველი სემესტრის ბოლოს. ანალიზის შედეგები განიხილება

აკადემიურ პერსონალთან ინდივიდუალურ შეხვედრებზე. თუმცა, ის ფაქტი, რომ სტუდენტების

აკადემიური მოსწრების მონიტორინგი სათანადოდ არ ხორციელდება, აშკარაა

იქიდან გამომდინარე, რომ არასოდეს არ გამოვლენილა პლაგიატის შემთხვევები და სტუდენტები

არასოდეს ჩაჭრილან არცერთ კურსზე. ექსპერტთა პანელს წარმოუდგინეს საშუალო აკადემიური

სტანდარტების მტკიცებულება, იმის გამო, რომ ვიკიპედიის სტატიებისა და ფეისბუქის პოსტების

ციტირება იყო გამოყენებული ბაკალავრის დისერტაციაში. 

აკადემიური საბჭოს წევრებთან ინტერვიუს დროს, ექსპერტთა პანელმა ვერ მიიღო დამაჯერებელი

პასუხი პროცედურებთან დაკავშირებით პლაგიატის შემთხვევებში: ითქვა, რომ არსებობს პლაგიატის

კომისია, რომელიც აწარმოებს მოლაპარაკებებს კონკრეტულ შემთხვევებზე და უგზავნის შედეგებს

აკადემიურ საბჭოს, მაგრამ რა მიზნით და ვის მიერ ხდება საბოლოო გადაწყვეტილების მიღება, პასუხი

ცალსახად ვერ იქნა გაცემული. ასევე აღინიშნა, რომ ახალი ანტი-პლაგიატის პროგრამის დანერგვამდე, 

სამაგისტრო თეზისის ხელმძღვანელი იყო პასუხისმგებელი პლაგიატის შემთხვევების გამოვლენაში, 

რაც აშკარად შორს არის იდეალურიდან. 

ზემოთ ნახსენები იყო, რომ ანტიპლაგიატის პროგრამის დანერგვამდე, სტუდენტების სუპერვაიზორი

და კლასების ტუტორი პასუხისმგებელი იყო პლაგიატის შემთხვევების იდენტიფიცირებაზე, რაც

საკმაოდ შორია იდეალურისგან.  

გარდა ამისა, ხარისხის უზრუნველყოფის დეპარტამენტის წარმომადგენლებთან ინტერვიუში

ხაზგასმით აღინიშნა, რომ აქამდე არ გამოვლენილა პლაგიატის შემთხვევები: ”სტუდენტებმა კარგად

იციან ეთიკის კოდი და ინფორმირებულნი არიან საკუთარ პასუხისმგებლობაზე”.  ამგვარი თვით-

კონტროლი შემაშფოთებელია. ახალი პროგრამა შეძენილ იქნა რამდენიმე თვის წინ, მაგრამ ჯერ კიდევ

არ გამოიყენება. 
 
  მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

• თვითშეფასების ანგარიში 

• 2019-2025წწ. სტრატეგიული განვითარების გეგმა 

• 2019-2021წწ. სამოქმედო გეგმა 

• სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობების ხელშეწყობის მექანიზმები 

• კვლევითი აქტივობების განვითარების სტრატეგია 

• სამეცნიერო-კვლევითი პროექტების დაფინანსების კონკურსის დებულება  

• სამეცნიერო და შემოქმედებითი ინიციატივებით სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევა 

• ახალგაზრდა თანამშრომელთა მოზიდვის მექანიზმები  

• ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა  
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• ერთობლივი კვლევითი/შემოქმედებითი საქმიანობები და საერთაშორისო პარტნიორებთან 

თანამშრომლობა  

• მიმდინარე სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობების მოკლე აღწერა 

• ანგარიშები განხორციელებული კვლევითი აქტივობების შესახებ 

• სამეცნიერო პერსონალის პუბლიკაციების ნუსხა 

ინტერვიუები ადგილზე ვიზიტის დროს 

  რეკომენდაციები: 

• უნდა შემუშავდეს ახალი სტრატეგია, რათა  განვითარდეს ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების 

ეფექტურობა და კოორდინაცია. 

• უნდა შემუშავდეს პერსონალის შეფასების უკეთესი მონიტორინგის მექანიზმები. 

 

  რჩევები: 

 

  საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

  შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 2.3. ეთიკისა და კეთილსინდისიერების პრინციპების დაცვა 

o უსდ-ში შემუშავებულია რეგულაციები და მექანიზმები, რომლებიც უზრუნველყოფს ეთიკისა

და კეთილსინდისიერების პრინციპების დაცვას. აღნიშნული რეგულაციები საჯაროდ

ხელმისაწვდომია. 

o უსდ-ს დანერგილი აქვს პლაგიატის აღმოჩენისა და თავიდან აცილების მექანიზმები. 

o უსდ იცავს აკადემიური თავისუფლების პრინციპებს. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

უნივერსიტეტმა თავის მისიაში განაცხადა, რომ ”მისი საქმიანობა ემყარება კორპორატიული

კულტურის დამკვიდრებას იმ ფუნდამენტური ფასეულობების პატივისცემის საფუძველზე, 

როგორიცაა: 

- სიტყვისა და გამოხატვის თავისუფლება; 

- აკადემიური და ინტელექტუალური შემოქმედების თავისუფლება; 

- პიროვნების თავისუფალი განვითარება; 

- თანასწორობა, ტოლერანტობა და არა-დისკრიმინაცია;  



21 

 

-ადამიანის პატივის, ღირსების და საქმიანი რეპუტაციის ხელშეუვალობა. 

უნივერსიტეტს აქვს ქცევის კოდექსი, რომელიც განთავსებულია უნივერსიტეტის ვებგვერდზე და

უნივერსიტეტის შენობაში განლაგებულ ინფორმაციულ სტენდებზე. პროფესორები ასევე

პასუხისმგებლები არიან, რომ ეს კოდექსი სტუდენტებს გაუზიარონ. თუმცა, როდესაც პერსონალს

ვკითხეთ ამ კოდექსის შინაარსის შესახებ, მათ იგი ვერ ჩამოგვიყალიბეს. ამგვარად, ცნობიერების

ჩამოყალიბების მექანიზმი არ არის ეფექტური. 

 

სტუდენტთა ეთიკის კოდექსი (განცალკევებული)/კონტრაქტი წარუდგინეს სტუდენტებს, როდესაც 

ისინი პირველად მივიდნენ უნივერსიტეტში. ეს ფაქტი ექსპერტთა ჯგუფთან გასაუბრებების დროს 

დაადასტურეს სტუდენტებმა. შენობების დათვალიერებისას, ექსპერტთა პანელმა ნახა, რომ 

აღნიშნული ეთიკის კოდი ხელმისაწვდომი იყო სტუდენტებისთვის. 

 

რაც შეეხება პლაგიატს, სრულად არ განგვიმარტეს თუ რატომ არის ამ პროცესში ჩართული აკადემიური

საბჭო, ასევე დისციპლინარული კომისიაც. ეს დამატებითი ფენაა, რომელიც უფრო ართულებს

პროცესს, რადგან იგი არ წარმოადგენს დე იურე პროცედურას, არამედ უფლებას ანიჭებს მათ შეცვალონ

დისციპლინარული გადაწყვეტილებები. რაც შეეხება პლაგიატს, აშკარაა, რომ პროცესი სათანადოდ არ

მუშაობს არცერთ შემთხვევაში, რამდენადაც არ ფიქსირდება არცერთი სიტუაცია, როდესაც

ინდივიდები დაჯარიმდნენ პლაგიატის გამო. მიუხედავად იმისა, რომ უნივერსიტეტმა ინვესტიცია

ჩადო მეტნაკლებად   კომპიუტერულ პროგრამაში, ამან მდგომარეობა არ გააუმჯობესა, ხოლო პროგრამა

ჯერაც არ გამოიყენება. 

ეს ძალიან მნიშვნელოვანია, რადგან სტატისტიკურად, პლაგიატი დიდი ალბათობით, რაღაც ეტაპზე

აუცილებლად იჩენდა თავს. 

 

სტუდენტები ინფორმირებულები არიან პლაგიატის შესახებ და ესმით ის სანქციები, რომელიც 

შესაძლოა მათ დაუწესონ პლაგიატის შემთხვევაში. თუმცა, მართალია პლაგიატი ნახსენები იყო 

ნაშრომის წერის პროცესში, თუმცა სტუდენტებს იგი არ უხსენებიათ სწავლის პროცესში, 

დავალებებისა თუ პრეზენტაციების შესრულებისას. უფრო მეტიც, როგორც ზემოთ აღინიშნა, 

პლაგიატის შემოწმების პროცესი უდავოდ არაეფექტურია, რამდენადაც არცერთი შემთხვევა არ 

გამოვლენილა. 

 

აკადემიური თავისუფლება ერთი შეხედვით უზრუნველყოფილი უნდა იყოს უნივერსიტეტის შიდა

რეგულაციებით. თუმცა, უნდა აღინიშნოს, რომ ზოგიერთი (არა-აფილირებული) თანამშრომელი

ასწავლის სხვა უნივერსიტეტებშიც და როგორც ჩანს, ნაშრომებს აქვეყნებენ ამ აფილირების

საფუძველზე და არა უსდ-სთან აფილირებით. ამასთან, აკადემიურმა თავისუფლებამ, თავისთავად არ

გამოიღო შედეგი ბევრად უკეთესი აკადემიური მოსწრების ან აკადემიური მაღალი ხარისხის მხრივ. 

გასაუბრებების დროს გამოვლინდა, რომ სტუდენტები დიდად არ იცნობენ აკადემიური

თავისუფლების შედეგების კონცეფციას. 

 
 

  მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

• თვითშეფასების ანგარიში 

• 2019-2025წწ. სტრატეგიული განვითარების გეგმა 

• 2019-2021წწ. სამოქმედო გეგმა 

• სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობების ხელშეწყობის მექანიზმები 
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• კვლევითი აქტივობების განვითარების სტრატეგია 

• სამეცნიერო-კვლევითი პროექტების დაფინანსების კონკურსის დებულება  

• სამეცნიერო და შემოქმედებითი ინიციატივებით სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევა 

• ახალგაზრდა თანამშრომელთა მოზიდვის მექანიზმები  

• ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა  

• ერთობლივი კვლევითი/შემოქმედებითი საქმიანობები და საერთაშორისო პარტნიორებთან 

თანამშრომლობა  

• მიმდინარე სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობების მოკლე აღწერა 

• ანგარიშები განხორციელებული კვლევითი აქტივობების შესახებ 

• სამეცნიერო პერსონალის პუბლიკაციების ნუსხა 

• ინტერვიუები ადგილზე ვიზიტის დროს 

• დოკუმენტი პლაგიატის შემთხვევის გამოვლენისა და სანქციების შესახებ. 

ქცევის კოდექსი 

  რეკომენდაციები: 

 ყველა წერითი ნაშრომი, რომელიც არის 5, 000 სიტყვაზე მეტი ან/და ყველაფერი რაც 

უნდა გამოიცეს (სტუდენტების ან პერსონალის მიერ) უნდა გადამოწმდეს

ელექტრონულად პლაგიატის პროგრამის საშუალებით. 

 უნდა მოწმდებოდეს ანტიპლაგიატის პროგრამა და ასევე ის მეთოდი, რომლის 

მიხედვითაც გამოიყენება ის უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების მიერ, 

შეესაბამება თუ არა ის საერთაშორისო სტანდარტებს, მოიცავს თუ არა ცდომილების 

პროცენტს, როგორია მისი გამოთვლის მეთოდოლოგია, იმ პუბლიკაციებისთვის, 

რომელთა შესამოწმებლადაც ის გამოიყენება, ასევე, მოიცავს თუ არა მონაცემების 

დაცვის საკითხებს. 

 პერსონალი და სტუდენტები უნდა აწერდნენ ხელს ეთიკის კოდექსს, მათი 

დაწესებულებაში მისვლის პირველივე დღეს, ასევე, უნდა დაესწრნონ სემინარს, 

რომელიც ეთიკის საკითხს ეხება. 

 

  რჩევები: 

 

  საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

  შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
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☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

3. საგანმანათლებლო პროგრამები 

უსდ-ს აქვს პროგრამის დაგეგმვის, შემუშავების, დამტკიცების, განვითარებისა და გაუქმების 

პროცედურები. პროგრამის სწავლის შედეგები ნათლად არის ჩამოყალიბებული და შესაბამისობაშია 

ეროვნულ საკვალიფიკაციო ჩარჩოსთან. პროგრამა უზრუნველყოფს დასახული მიზნებისა და 

მოსალოდნელი სწავლის შედეგების მიღწევას. 

 3.1 საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავება და განვითარება 

უსდ-ს აქვს საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შემუშავების, განხორციელებისა და

განვითარების პოლიტიკა.  
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

სათანადო მოთხოვნებთან უნივერსიტეტის შესაბამისობის შესაფასებლად, გაანალიზდა შემდგომი 

დოკუმენტები:  

(i) საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შედგენისა და შემუშავების მეთოდოლოგია; 

(ii) შრომის ბაზრის, სტუდენტების, კურსდამთავრებულების, დამსაქმებლების 

გამოკითხვები და მათი ანალიზი;  

(iii) სხვადასხვა ინტერვიუების შედეგებზე დაფუძნებით შექმნილი დეტალური ჩანაწერები. 

 

ამჟამინდელი ავტორიზაციის სტანდარტების თანახმად, უნივერსიტეტს უნდა ჰქონდეს პროგრამის 

დამტკიცების, მასში ცვლილების შეტანისა და გაუქმების კონკრეტული პროცედურები, და 

პროგრამის განვითარების პროცესი უნდა წარმოადგენდეს კოლაბორაციულ პროცედურას, 

მოიცავდეს სხვადასხვა დაინტერესებული პირების მხრიდან შეტანილ წვლილს, შრომის ბაზრის 

საჭიროებებზე დაყრდნობით.  

უნივერსიტეტმა დოკუმენტურად წარადგინა სასწავლო პროგრამები და სილაბუსები თითოეული 

საგნისათვის. პროგრამები შექმნილია მოქმედი კანონმდებლობისა და ECTS- ის სტანდარტების 

მიხედვით. სილაბუსები შედგენილია განახლებული ფორმით (როგორც ეს რეგულირდება 2007

წლის განახლებული N3 განკარგულებით უმაღლესი განათლების მინისტრის მიერ). ვიზიტის დროს 

გამოვლინდა სილაბუსებში შესული ცვლილებების მრავალი მაგალითი 2009-2019 წლებში. 

სილაბუსები შეიცავს სწავლის შედეგების შეფასების სისტემას, რომელიც ქვეყნის კანონმდებლობის 

შესაბამისადაა შედგენილი. თუმცა, პროგრამის მიზნების მისაღწევად წარმოდგენილი  გზა არ არის 

ნათელი, რაც ინტერვიუირებისას გამოვლინდა, როდესაც რამდენიმე პერსონალი იყო 

გაუთვიცნობიერებელი ეპასუხა სწავლის შედეგების მარტივ შეკითხვებზე.   

ექსპერტთა პანელმა თჰსუ-ს მოსთხოვა თანხმობის წერილები სამინისტროსგან უცხო ენების 

სწავლების პროგრამების განსახორციელებლად, კანონით დადგენილი წესით (კანონი უმაღლესი 

განათლების შესახებ,  თავი 1, მუხლი 4). უნივერსიტეტმა წარმოადგინა თანხმობის წერილი 

სამინისტროდან  რექტორისადმი, 23.07.2019 წ., სადაც განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და 

სპორტის სამინისტრო თანახმაა თჰსუ-მ განახორციელოს რუსულ ენოვანი საბაკალავრო პროგრამა 

ბიზნესის ადმინისტრირებაში და ერთ-საფეხურიანი რუსულ ენოვანი პროგრამა სტომატოლოგიაში. 

უნივერსიტეტმა ექსპერტთა პანელს ვერ წარმოუდგინა თანხმობის წერილი სამინისტროდან 

სტომატოლოგიის ინგლისურენოვანი პროგრამის შესახებ, რომლის დანერგვასაც გეგმავს უსდ და 

წარდგენილი აქვს ავტორიზაციაზე. 
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დამსაქმებლები და კურსდამთავრებულები განიხილებიან მნიშვნელოვან დაინტერესებულ 

მხარეებად კურიკულუმის შემუშავებაში, უნივერსიტეტი პერიოდულად ატარებს გამოკითხვებს, 

თუმცა ამას არ მივყავართ მათ აქტიურ ჩართულობამდე. შემუშავების პროცესში მხოლოდ 

აკადემიური პერსონალია ჩართული. 

პროგრამის დამტკიცების პროცედურები ნათელია, ხოლო პროგრამის შეცვლისა და გაუქმების 

პროცედურები - არა.  მეტი განმარტებაა საჭირო თჰსუ–ს არგუმენტაციის შესახებ სტრატეგიული 

დაგეგმვისა და პროგრამების შეწყვეტის შესახებ გადაწყვეტილების მიღებასთან დაკავშირებით. 

საგანმანათლებლო პროგრამების ოპტიმიზაცია განხორციელდა, არა შეფასების საფუძველზე, არამედ 

ერთ შემთხვევაში - გაუქმდა მედიცინის პროგრამა იმის გათვალისწინებით, რომ უსდ ვერ შეძლებდა 

ახალ სტანდარტებთან შესაბამისობის დაცვას, ხოლო მეორე შემთხვევაში - უსდ - მ ცოტა ხნის წინ 

შეწყვიტა ჩარიცხვა ევროპული კვლევების პროგრამაზე ძირითადად იმ მიზეზით, რომ შემცირდა 

მოთხოვნის დონე პოტენციური სტუდენტებისგან. თუმცა, ექსპერტთა პანელის მიერ გამოვლენილ 

იქნა საკითხების ფართო სპექტრი - როგორიცაა, პროგრამის არაადეკვატური სასწავლო გეგმა - ეს 

არის ძირითადად ფილოლოგიური პროგრამა ძველი და ზოგჯერ შეუსაბამო სასწავლო მასალებით 

და არა დარგობრივი კვლევებით.  

საგანმანათლებლო პროგრამების შეწყვეტისათვის პროცედურის მკაფიო მტკიცებულების 

ნაკლებობასთან დაკავშირებით: ევროპული კვლევების პროგრამის შემთხვევაში მხოლოდ ხარისხის 

უზრუნველყოფის უფროსის მიერ გაკეთებული შენიშვნა, იმასთან დაკავშირებით, რომ 

ევროპათმცოდნეობის პროგრამაზე აღარ განხორციელდება ჩარიცხვები, გამოცხადდა თჰსუ-ს 

აკადემიურ საბჭოზე - არანაირი სხვა დოკუმენტი ან პროცედურა / რეგულაცია, რომელიც წინ 

უძღოდა პროგრამის შეწყვეტას ექსპერტთა პანელმა ვერ აღმოაჩინა. 

საგანმანათლებლო პროგრამების გაუქმებისას ან შეცვლისას, თჰსუ უზრუნველყოფს სტუდენტებს 

შესაბამისი ინფორმაციით გარე და შიდა მობილურობის შესახებ და ანიჭებს მათ შესაძლებლობას 

გადავიდნენ მოდიფიცირებულ პროგრამაში, ამით აძლევს სტუდენტებს სწავლის დასრულების 

საშუალებას. ზემოხსენებული სამედიცინო პროგრამის გაუქმება მოჰყვა ამ პროცესს და ის 

სტუდენტები, რომლებიც თჰსუ-ში დარჩნენ, აგრძელებენ სწავლებას სტომატოლოგიის პროგრამაზე.

საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად, სასწავლო უნივერსიტეტს უნდა ჰქონდეს, როგორც 

საბაკალავრო პროგრამა, ასევე სამაგისტრო პროგრამები. ამჟამად თჰსუ გეგმავს მხოლოდ სამაგისტრო 

პროგრამების დაწყებას და ახორციელებს მხოლოდ საბაკალავრო პროგრამებს და ერთ ერთ-

საფეხურიან სტომატოლოგიურ პროგრამას, რომელიც მიიჩნევა ჰუმანიტარული მეცნიერებების 

მაგისტრის ხარისხთან გათანაბრებულ ხარისხად, მაგრამ სამაგისტრო პროგრამა ასევე უნდა 

განხორციელდეს თჰსუ-ს მიერ. 

ჯგუფის მიერ განხორციელებული შეხვედრების შედეგად გამოვლინდა რომ სტუდენტებისათვის 

ხელმისაწვდომი სტაჟირებები სასარგებლოა, მაგრამ, რადგანაც კურსდამთავრებულთა მხოლოდ 12% 

-ს შეუძლია სამსახურის პოვნა, როგორც ჩანს, შრომით ბაზარზე გადასასვლელად მათ უფრო 

დაეხმარებოდა პრაქტიკაზე დაფუძნებული სწავლება, როგორც სტაჟირებისას ასევე უნივერსიტეტში 

სწავლისას3. (პრაქტიკა ძირითადად ხორციელდება სტომატოლოგიის / სამართლისა და ბიზნესის 

ადმინისტრირების პროგრამებში). ზოგადად, უნივერსიტეტი ცდილობს ხელი შეუწყოს სტუდენტთა 

დასაქმებას დამსაქმებლებთან თანამშრომლობის გზით, და აღნიშნული გარე დაინტერესებული 

პირებიც მოხარულნი არიან იქონიონ ურთიერთობები თჰსუ-სთან. მაგალითად, უნივერსიტეტს აქვს 

                                                            
3  არგუმენტირებულ  პოზიციაში,  უნივერსიტეტი  აღნიშნავს,  რომ  თვითშეფასების  მიხედვით  71‐ე  ‐  72‐ე  გვერდზე  არის  მითითებული 
კურსდამთავრებულების დასაქმების მაჩვენებლები პროგრამების მიხედვით, რაც იძლევა დასაქმების ჯამურ მაჩვენებელს, რაც უტოლდება 43%. 
თუმცა, აღსანიშნავია, რომ მხოლოდ 12% გამოკითხულების დასაქმდა საკუთარი კვალიფიკაციის მიხედვით, რაც აღნიშნა ინტერვიუირების დროს 
სხვადასხვა  პერსონალის  მიერ.  ეს  მაჩვენებელი  რამდენიმე  პერსონალმა  დაასახელა,  შესაბამისად,  ექსპერტთა  ჯგუფს  არ  შეაქვს  ეჭვი  ამ 
მონაცემში. 
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თანამშრომლობის მემორანდუმები მთელ რიგ ორგანიზაციებთან, რომლებიც სტუდენტებს 

სტაჟირებას სთავაზობენ, მაგ. სამართალი, ბიზნესის ადმინისტრირება, სტომატოლოგიური 

კლინიკები. თუმცა, ისინიც უფრო მეტად პრაქტიკაზე დაფუძნებულ კურიკულუმს ემხრობიან.  

•  შრომის ბაზრის კვლევები წარმოდგენილია, მაგრამ მხოლოდ შერჩეული პროგრამებისთვის. 

• უკუკავშირი წარმოდგენილია მხოლოდ დამსაქმებელთა მცირე რაოდენობიდან. 

• სტუდენტთა და კურსდამთავრებულთა კმაყოფილების გამოკითხვები არ არის წარმოდგენილი, 

მონაწილეობის ნაკლებობის გამო (617 სტუდენტიდან მხოლოდ 206-მა მიიღო მონაწილეობა 

გამოკითხვაში - 1/3-ზე ნაკლები. რაც არ იძლევა განზოგადების ან განზოგადებული დასკვნები 

გაკეთების საშუალებას. 

   მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 თვითშეფასების ანგარიში;  

 საგანმანათლებლო პროგრამები და სილაბუსი.  

 უნივერსიტეტის მიერ ჩატარებული სხვადასხვა კვლევები.  

 საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შედგენისა და შემუშავების მეთოდოლოგია;

 საგანმანათლებლო პროგრამის კრედიტების გაანგარიშებისა და სტუდენტთა სწავლის

შედეგების შეფასების წესები 

 პანელის ადგილზე ვიზიტის დროს ჩატარებული შეხვედრა. 

 

  რეკომენდაციები: 

 მთავარი ინდიკატორი საგანმანათლებლო პროგრამების განვითარებაში უნდა იყოს 

შრომის ბაზრის მოთხოვნები, სხვა შემთხვევაში ეს გაზრდის შანსებს, რომ სტუდენტები 

დარჩნენ უმუშევრები ან იმუშაონ სხვა სფეროში, რაშიც მათ არ აქვთ კვალიფიკაცია. 

  ინტერნაციონალიზაციის გაძლიერება შეიძლება ახალი საგნების დამატებით, რომლებიც 

შეიძლება ისწავლებოდეს ინგლისურ ენაზე და ასევე, სხვა ევროპულ ენებზეც, ასევე, უნდა 

გაიზარდოს ბიუჯეტი ასეთი აქტივობებისთვის.  

 უფრო ხშირად უნდა ჩატარდეს ბაზრის კვლევა საგანმანათლებლო პროგრამების შესახებ

და მოხდეს პროგრამების ადაპტირება ბაზრის კვლევასთან. 

 საჭიროა უფრო მეტი სიცხადე თჰსუ-ში არსებულ განმარტებებთან დაკავშირებით

სტრატეგიული დაგეგმვისა და გადაწყვეტილებების მიღების, ასევე, პროგრამების

შეწყვეტის შესახებ.  

 

  რჩევები: 

 წაახალისეთ უფრო კრიტიკული დამოკიდებულება და მოსაზრება დამსაქმებელთა

მხრიდან. 

 წაახალისეთ კურსდამთავრებულთა მონაწილეობა პროგრამის ჩამოყალიბებაში. 

 

  საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  
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  შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

3.2 საგანმანათლებლო პროგრამის სტრუქტურა და შინაარსი  

o პროგრამის სწავლის შედეგები ნათლად არის ჩამოყალიბებული და შესაბამისობაშია

უმაღლესი განათლების საფეხურის დონესთან და მისანიჭებელ კვალიფიკაციასთან. 

o ინდივიდუალური სასწავლო გეგმების მეშვეობით უსდ უზრუნველყოფს სტუდენტების

განსხვავებული მოთხოვნების, საჭიროებებისა და აკადემიური მომზადების

გათვალისწინებას და მათ შეუფერხებელ ჩართულობას საგანმანათლებლო პროცესში. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

უნივერსიტეტმა დოკუმენტურად წარადგინა სასწავლო პროგრამები და სილაბუსები თითოეული

საგნისათვის. პროგრამები შექმნილია მოქმედი კანონმდებლობისა და ECTS- ის სტანდარტების

მიხედვით. სწავლის შედეგები მოცემულია თითოეულ  პროგრამასა და საგნის  სილაბუსებში. 

ამასთან, ამ კონცეფციების აკადემიური ცოდნა აღმოჩნდა ბუნდოვანი, მაგ. გაურკვეველია, რამდენად

შეიძლება აკადემიური პროგრესის დემონსტრირება, შესაბამისად, არ არსებობს იმის

დამადასტურებელი ფაქტი, რომ სტუდენტებს შეუძლიათ ცოდნის გაერთიანება და გამოყენება, 

ვიდრე უბრალოდ კრედიტების სისტემა აღწეროს.  

 

კურიკულუმის მუდმივი განახლებადობისა და კვლევების შესახებ ინფორმირებულობის

განხილვისას, თჰსუ-ს პროფესორებისა და პროგრამის ხელმძღვანელობის მხრიდან ნათლად არ

ჩანდა, თუ როგორ მიიღწეოდა ეს. სავარაუდოდ, ფაკულტეტის წევრებს კარგად არ ესმით სწავლის

შედეგების შეფასება, როგორც ჩანს, სწავლის შედეგები და მათი როლი სასწავლო პროცესის

დაგეგმვაში კარგად არ არის გააზრებული. 

ანუ სწავლის შედეგები ენის კომპეტენციებში - კითხვა, მოსმენა, საუბარი და წერა ნათლად არის

აღწერილი სილაბუსებში. მიუხედავად ამისა, ინგლისური ენის კომპეტენციები სტუდენტებს შორის

დაბალ დონეზეა. უცხო ენების კურსების გამოცხადებული პრიორიტეტის მიუხედავად, აშკარაა, რომ

კურსები, რომლებიც შეთავაზებულია 4 სემესტრის განმავლობაში, საბაკალავრო პროგრამების

ფარგლებში, არ არის საკმარისი საკვალიფიკაციო ეროვნული ჩარჩოს ფარგლებში მოთხოვნილი

საკომუნიკაციო უნარების კრიტერიუმების მისაღწევად (ანუ უცხო ენაზე სპეციალისტებთან

ინფორმაციის კომუნიკაციის უნარი). სტუდენტებში (ისევე, როგორც პერსონალში) უცხო ენის

ცოდნის ნაკლებობა შეინიშნება ინტერვიუების დროსაც. განსაკუთრებით, უცხო ენის არასაკმარისი

ცოდნა აღნიშნულია,  ინტერნაციონალიზაციის მთავარ დაბრკოლებად, როგორც სტუდენტებთან, 

ასევე აკადემიურ პერსონალთან გასაუბრებისას.  

 

ექსპერტთა პანელი შეხვდა  მხოლოდ ერთ სტუდენტს, რომელმაც შეძლო კარგად ესაუბრა ინგლისურ

ენაზე ( გაუქმებული ინგლისურის ენის პროგრამის უცხოელი სტუდენტი - გადასული

სტომატოლოგიაზე) სხვა სტუდენტები, რომლებიც ექსპერტთა პანელს შეხვდნენ - არც ქართველ, არც

უცხოელ სტუდენტებს არ შეეძლოთ ინგლისურად აზრის გადმოცემა. გარდა ამისა, სტუდენტების

ნაწილი სრულიად ჩუმად იმყოფებოდა მთელი შეხვედრის განმავლობაში, მიუხედავად იმისა, რომ

ინგლისურ ენაზე დასმული კითხვებისთვის თარჯიმანის დახმარება იყო უზრუნველყოფილი, ხოლო

პანელის ქართველი წევრები მათ ქართულ ენაზე მიმართავდნენ კითხვებით. 
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პროგრამა და სილაბუსი შედგენილია არსებული მოთხოვნების შესაბამისად. სასწავლო მასალები -

წიგნები, აგრეთვე CD- ები, რომლებიც მითითებული სილაბუსში სხვადასხვა პროგრამებისთვის, 

სავალდებულო, ასევე არა სავალდებულო საგნებისათვის, შემთხვევითი შერჩევით იქნა

შემოწმებული და აღმოჩნდა, რომ ხელმისაწვდომი იყო თჰსუ-ს ბიბლიოთეკაში. 

 

როგორც აღმოჩნდა, სტომატოლოგიური პროგრამას კარგად აქვს ჩამოყალიბებული ინტეგრირებული

სტომატოლოგიური დაწესებულება და საცდელი ლაბორატორია. თჰსუ ახორციელებს ეუთოს

შეფასების სისტემის საპილოტეს, მაგრამ მხოლოდ ერთი პერსონალი არის მომზადებული

სპეციალისტი. უსდ გეგმავს დამატებითი პერსონალის მომზადებას ეუთოს შეფასების სისტემისთვის.

 

ამასთან, ზოგიერთი სილაბუსი საჭიროებს სასწავლო მასალის განახლებას ბოლოდროინდელი

გამოცემებით (პროგრამის ზოგიერთი მასალები განახლებულია , ზოგი - არა), სტუდენტებისათვის

თანამედროვე ცოდნის უზრუნველყოფის მიზნით; სილაბუსის შინაარსს ზოგიერთ შემთხვევაში არ

აქვს ლოგიკური კავშირი მის ყველა კომპონენტთან და სწავლის შედეგების მიღწევასთან. თარგმანის

თეორიისა და პრაქტიკის სილაბუსს (ევროპათმცოდნეობის პროგრამა) არ გააჩნია წინაპირობები, 

მაგრამ ინგლისურ ენაზე / ინგლისურ ენიდან თარგმნის პრაქტიკა ხორციელდება და სტუდენტი

ფასდება, თუ რამდენად კარგად შეუძლია მას ინგლისურად ისაუბროს. კარგი იქნება, რომ ამ

შემთხვევაში არსებობდეს წინაპირობა - ინგლისური ენის ცოდნა გარკვეულ დონეზე. 

 

ასევე, პროგრამის სწავლის შედეგები ყოველთვის არ შეესაბამება მინიჭებულ კვალიფიკაციას (ანუ

ევროპათმცოდნეობის პროგრამა): ეროვნული კვალიფიკაციების ჩარჩოს მიხედვით, 

ევროპათმცოდნეობის სასწავლო სფეროს კლასიფიკაცია შემდეგნაირად ხდება: ფართო დარგი: 03 

სოციალური მეცნიერებები, ჟურნალისტიკა და ინფორმაცია, ვიწრო დარგი: 038 

ინტერდისციპლინარული, დეტალური დარგი: 0388 ინტერდისციპლინარული - მოიცავს სოციალურ

მეცნიერებებს, ჟურნალისტიკას, ინფორმაციის მენეჯმენტს.  რამდენადაც, ევროპათმცოდნეობის

პროგრამა (და სილაბუსი)  წარმოდგენილი უსდ-ს მიერ იმყოფება ფილოლოგიის კომპეტენციაში და

მხოლოდ არა სავალდებულო კურსების საშუალებით აძლევს სტუდენტს შესაძლებლობას, რომ

აირჩიოს რამდენიმე კურსი სოციალურ მეცნიერებებში და ქვეყანათმცოდნეობაში, რომელიც ეხება

ევროპათმცოდნეობის სასწავლო სფეროს ანუ ერთი 5 კრედიტიანი კურსი დასავლეთ ევროპის

ისტორიაში. არა-სავალდებულო კურსები მოიცავს ამერიკულ ნოველას, ან ინგლისურის ვარიანტებს

(ბრიტანული და ამერიკული ინგლისურის განსხვავებები), რომელიც არ უნდა იყოს გადამწყვეტი

ევროპათმცოდნეობისთვის. 

 

უნდა აღინიშნოს, რომ არსებობს „თავისუფალი კურსები“, როგორიცაა ევროკავშირის ეკონომიკა, 

ევროკავშირის ისტორია, ევროკავშირის სტრუქტურა და პოლიტიკა, ევროპული სამართალი, 

ევროპის გეოგრაფია, მაგრამ მხოლოდ როგორც თავისუფალი კურსები, რაც ვერ იქნება საკმარისი. 

[კურსში „ევროკავშირის სტრუქტურა და პოლიტიკა“ მოცემულია სამი წიგნი, როგორც დამატებითი

საკითხავი მასალა, და სამივე არსებობს რუსულ ენაზე (Вайденфельд, В.Вессельс. Европа от А до Я. 

Таллинн, 1999, с. 24-31, 209-217.  2. ენდრიუ ჰეივუდი, „პოლიტოლოგია“ ვტოროი იზდანია მ 2005, 3.a. 

melvili  _ politologia uchebnik MGIMO Rasii. 2009) ბოლო ორი ასევე რუსულ ენაზეა, მხოლოდ

სათაურები წერია ქართული ასოებით(!), მაშინ როცა გამოცემულია მოსკოვში. ევროკავშირის

სტრუქტურისა და პოლიტიკის სწავლებისას, ძირითადი, ისევე როგორც დამატებითი საკითხავი

მასალა (ქართულენოვან მასალასთან ერთად) უნდა შეიცავდეს მინიმუმ ინგლისურ პუბლიკაციებს, 

განსაკუთრებით მაშინ, როდესაც პროგრამა გამოცხადებულია ინგლისური ენის სწავლებისა და

სწავლის მაღალი კვალიფიკაციის დონედ. ასევე, რატომ უნდა ისწავლებოდეს ევროკავშირის

პოლიტიკა მოსკოვის საერთაშორისო ურთიერთობების სახელმწიფო ინსტიტუტის მიერ

გამოცემული წიგნიდან 2009 წელს?] 
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სტუდენტებისათვის შეუძლიათ აირჩიონ არასავალდებულო საგნები და გაიარონ სტაჟირებები. 

ამასთან, როგორც აღმოჩნდა, ბიზნესის ადმინისტრირების პროგრამის კურსებში - არსებობს ორი

მოდული, ხოლო ერთი მოდულისთვის სავალდებულო კურსები არის არა სავალდებულო / არჩევითი

კურსები, დანარჩენი ისეთი მცირე რაოდენობით შემოთავაზებული კურსებით, რომ თუ ერთი

მოდულის სტუდენტი ირჩევს არა-სავალდებულო კურსებს სხვა მოდულიდან - სხვაობა იმ კურსებს

შორის, რომლებიც ორივე მოდულის სტუდენტმა შეარჩია და გაიარა, მხოლოდ ერთი კურსია - ყველა

დანარჩენი კურსი იგივე იქნება. 

 

უნივერსიტეტის დებულებები სამეცნიერო-კვლევითი კომპონენტის დაგეგმვის, განხორციელებისა

და შეფასებისათვის  წარმოდგენილია, როგორც საბაკალავრო, ასევე სამაგისტრატრო

დისერტაციისთვის, თუმცა რამდენიმე ხარვეზით: საბაკალავრო ნაშრომის სახელმძღვანელოში

ბიბლიოგრაფიის ციტირების სტილი დეტალურადა არ არის განმარტებული, მხოლოდ ზოგადად, 

სად უნდა იყოს იგი (აბზაცის ბოლოს და დისერტაციის დასასრულს.  მაგრამ სქოლიოს რა სტილი

უნდა იქნას გამოყენებული სტუდენტების მიერ (APA / MLA / ჩიკაგო / ჰარვარდი/ სახელი და გვარი / 

მხოლოდ გვარი / ინიციალები/ წელი დასაწყისში, შუაში, ბოლოში და ა.შ.)? საბაკალავრო ნაშრომის

სახელმძღვანელოში არ არსებობს არანაირი ინფორმაცია სქოლიოს სტილთან დაკავშირებით. ოდნავ

უფრო დეტალური, მაგრამ მაინც ბუნდოვანია სამაგისტრო ნაშრომის სახელმძღვანელოში - არ არის

ინფორმაცია, თუ როგორ უნდა იქნას აგებული მითითებები ინტერნეტ წყაროებზე, სხვადასხვა სახის

ბიბლიოგრაფიაზე და ა.შ.). 

 

ამჟამად არ არსებობს მოქმედი სამაგისტრო პროგრამა და წესი სამაგისტრო ნაშრომისათვის

ეწინააღმდეგება შეფასების სქემებს კვლევის კომპონენტის შეფასებისთვის: 

 

• რეგლამენტის დოკუმენტის თანახმად, სამაგისტრო ნაშრომის ხელმძღვანელი აფასებს

დისერტაციის მომზადებას. ჩვეულებრივ, ეს აკრძალულია და სამაგისტრო ნაშრომის ხელმძღვანელს, 

როგორც წესი, არ გააჩნია ხმა შეფასებისას. აგრეთვე, სამაგისტრო ნაშრომის მოსამზადებელი ეტაპის

შეფასება ხელმძღვანელის მიერ - ანუ - ბიბლიოგრაფიის მოძიება და ორგანიზება, დაგეგმვა -

ეტაპებად, რომელსაც უნდა დაეხმაროს და მომზადდეს მაგისტრის დისერტაციის ხელმძღვანელის

აქტიური მხარდაჭერით - საჭიროებს გადახედვას. 

•  სამაგისტრო ნაშრომი უნდა შემოწმდეს პლაგიატზე პროგრამის დირექტორის მიერ. როგორც უსდ-

მ აღნიშნა, ისინი გეგმავენ პლაგიატის საწინააღმდეგო პროგრამის დანერგვას 2019 წელს

(თვითშეფასება გვ. 26) უნდა იქნას გამოყენებული პლაგიატის საწინააღმდეგო ელექტრონული

სისტემა 

• სამაგისტრო ნაშრომის სახელმძღვანელოში არის დამაბნეველი ინფორმაცია სამაგისტრო

დისერტაციის შეფასების შესახებ. სახელმძღვანელოში შეფასების შესახებ ნათქვამია, რომ

სამაგისტრო ნაშრომი შეფასდება ხელმძღვანელის მიერ (მაქსიმუმ 30 ქულა), ორი რეცენზენტის მიერ

(თითოეული აფასებს მაქსიმუმ 30 ქულით და გამოითვლება არითმეტიკული საშუალო) + 

დისერტაციის დაცვის კომიტეტის მიერ (ანიჭებს მაქსიმუმ 40 ქულას). მაგრამ სამაგისტრო ნაშრომის

შეფასების ფურცელი მიუთითებს, რომ ზედამხედველი, ისევე როგორც თითოეული რეცენზენტი, 

ანიჭებს მაქსიმუმ 20 ქულას. ერთსა და იმავე დოკუმენტში მოცემული განსხვავებული შეფასების

სქემები არ შეესაბამება ერთმანეთს. 

 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებას სჭირდება პერსონალის მდგრადი განვითარების

პროგრამა. ამჟამად, როგორც ჩანს, მწირია სტრატეგიული დაგეგმვა ახალი სასწავლო გეგმისა და

პერსონალის განვითარებისთვის. არ არსებობს მკაფიო პოლიტიკა პერსონალის განვითარების

საჭიროებების განსაზღვრის პროცესში, არც სწავლის და სწავლების მეთოდების და სწავლის

შედეგების მიმართულებით. უფრო მეტიც, არ არსებობს პროფესიული განვითარების ღონისძიებების

ზემოქმედების შეფასების სისტემური პროცესი, რომელსაც პერსონალი ესწრება. პერსონალს აქვს

უკიდურესად შეზღუდული შესაძლებლობები, რათა დაესწრონ საერთაშორისო კონფერენციებს



29 

 

საზღვარგარეთ კვალიფიკაციის ამაღლებისა და სასწავლო პროგრამების განახლების მიზნით. 

ამჟამად, დაწესებულებას არ გააჩნია პოლიტიკისა და სტრატეგიების სისტემა, რომელიც მხარს

დაუჭერს გადაწყვეტილებებს ზუსტი კვლევითი საქმიანობის შესახებ ცოდნის გაცვლისა და ცოდნის

გადაცემისათვის, რაც თავის მხრივ განაახლებს სასწავლო გეგმას და ინტეგრირებული იქნება

სწავლების პროცესში;  

 

სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების მონიტორინგის შედეგებმა აჩვენა, რომ მიღწევები დაბალია, 

ვიდრე მოსალოდნელია სტანდარტებით. უფრო მეტიც - უმაღლესი საგანმანათლებლო

დაწესებულების სტუდენტების ნახევარზე მეტი უცხოელია (617 ჩარიცხული სტუდენტიდან 341 

უცხოელი), მაგრამ გამოკითხვის ანალიზის მიხედვით, უცხოელი სტუდენტების ინფორმაციის

დიფერენცირება შეუძლებელია - ეს ხელს შეუწყობდა მათი საჭიროებების განაწილებას. სტუდენტთა

მხოლოდ მცირე რაოდენობა მონაწილეობს გამოკითხვებში, არა ყველა პროგრამიდან. დამსაქმებელთა

გამოკითხვები ასევე არ არის ძალიან წარმომადგენლობითი, სხვადასხვა დამსაქმებლებთან

გაფორმებული ხელშეკრულებების გათვალისწინებით სამუშაო პრაქტიკისთვის და ა.შ.) აგრეთვე, 

ექსპერტთა პანელისთვის არ არის ნათელი, თუ აღნიშნული მონაცემები რამდენად პირდაპირ

გავლენას ახდენს პროგრამის ცვლილებაზე, სწავლების ინოვაციებზე და / ან სტუდენტთა სწავლის

პროცესზე.  

 

უნდა აღინიშნოს, რომ სტუდენტების გარიცხვის მაჩვენებელი მაღალია. მენეჯმენტი დასძენს, რომ ეს

გამოწვეულია ზოგადი ეკონომიკური სირთულეებით, ასევე სტუდენტთა დასაქმებით ან სოციალური

ფაქტორებით. არ აღმოჩნდა პოლიტიკა ამ პრობლემის გამოსაკვლევად და გადასაჭრელად და

მხოლოდ ინდივიდუალური ინიციატივები (მაგ. ფაკულტეტის დეკანის მიერ) ტარდება. 

 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულება არ გეგმავს განაცხადის შეტანას აკრედიტაციაზე

გარკვეული პროგრამებისთვის და გეგმავს გააგრძელოს არაკრედიტირებული პროგრამები

ავტორიზაციის პირობებში (რაც ნებადართულია კანონით). თუმცა, აკრედიტებული პროგრამის

შინაარსი ბევრად უფრო თანამედროვეა და კარგად დაგეგმილი, ვიდრე პროგრამები, რომლებიც

მხოლოდ ავტორიზაციაზეა წარდგენილი.  

 

თჰსუ–მ შეიძინა პლაგიატის საწინააღმდეგო სისტემის (Plagiat c) ლიცენზია პოლონეთიდან. 

ხელშეკრულების თანახმად, ლიცენზია შეძენილია 01/06/2019 - 31/05/2020 პერიოდისთვის. იმისდა

მიუხედავად, რომ თვითშეფასებაში განაცხადეს, რომ იგი 2019 წელს დაინერგება და

განხორციელდება, ოქტომბრის ბოლოს უსდ-ს ჯერ კიდევ  არ დაუწყია მისი გამოყენება და ჯერ არ

ჩაუტარებია ტრენინგი აკადემიური პერსონალისთვის, პროდუქტის გაცნობის მიზნით. ამგვარად, 

ადგილზე ვიზიტის დროს პლაგიატის საწინააღმდეგო პროგრამა შეძენილია, მაგრამ სანამ ის არ

გახდება ფუნქციონალური, არ არსებობს ეფექტური ინსტრუმენტები პლაგიატის წინააღმდეგ

საბრძოლველად და უსდ ეყრდნობა პროფესორებს / პროგრამების ხელმძღვანელებს, რათა

დაადგინონ პლაგიატი, მაგ. საბაკალავრო თეზისში;  

 

მიუხედავად იმისა, რომ თჰსუ- ს სტრატეგიულ გეგმაში  ინტერნაციონალიზაცია ერთ-ერთ

პრიორიტეტად არის აღნიშნული, ექსპერტთა პანელმა უნივერსიტეტის მიერ შემოთავაზებულ

პროგრამაში მსგავსი პრიორიტეტი ვერ იპოვა, მობილურობის ძალიან მცირე მაგალითების ან

კონფერენციის ვიზიტების გარდა. 

 

სტუდენტებისა და პერსონალის მობილობა ძალიან შეკვეცილია. 

თჰსუ არ ახორციელებს საქმიანობას ინგლისური ენის ცოდნის ასამაღლებლად მის აკადემიურ და

ადმინისტრაციულ პერსონალისთვის - ეს იქნება ინტერნაციონალიზაციის პრობლემა.  

აკადემიური პერსონალის მიერ კვლევითი საქმიანობის შეფასების სუსტი მტკიცებულება არსებობს. 

აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის შეფასების მიზნით, უმაღლეს
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საგანმანათლებლო დაწესებულებაში შემუშავებული სპეციალური ქულათა სისტემა წარმოდგენილ

იქნა პანელისათვის, მაგრამ ინტერვიუების დროს პანელის წევრები ვერ დაარწმუნეს სამეცნიერო-

კვლევითი კომპონენტის განხორციელებისა და შეფასების არსებობაში;  

 

სწავლების დამატებითი პროგრამები არ ხორციელდება უმაღლეს საგანმანათლებლო

დაწესებულებაში. საგანმანათლებლო პროგრამები (რეგულირებული პროგრამების გარდა) შეიძლება

შემუშავდეს ისე, რომ სტუდენტებს საშუალებას მისცემს აირჩიონ სწავლების დამატებითი

პროგრამები. 

ზოგადად, ზოგიერთ სასწავლო კურსში ჩვეულებრივია სასწავლო მასალის გამოყენება რუსულ ენაზე

(დამატებითი / დამხმარე სასწავლო მასალებისთვის). ამასთან, არ არსებობს სტუდენტებისთვის

რუსული ენის ცოდნის წინაპირობა, როდესაც სასწავლო ენა ქართულია) (ანუ სერვისების

მარკეტინგი, ბიზნესის ეტიკეტი, ტურიზმის ოპერირება, ტურიზმის ეკონომიკური უსაფრთხოება, 

საერთაშორისო ტურიზმი, ეკოლოგიური ტურიზმი, ტურიზმის სტრატეგიული დაგეგმვა -

ტურიზმის პროგრამა, კლინიკური ფსიქოთერაპია, პათოფსიქოლოგიის საფუძვლები, 

ფსიქოდიაგნოსტიკის საფუძვლები, სოციოლოგიის შესავალი, ფსიქოანალიზის საფუძვლები, 

ემოციების ფსიქოლოგია, კვლევის მონაცემების ანალიზი (SPSS გამოყენებით), ჰისტოლოგია, 

ციტოლოგია, ემბრიოლოგია (ფარმაცია) და ა.შ.) 

 

თჰსუ–ს გააჩნია ინფორმაციის მიწოდების ალტერნატიული გზები/საშუალებები, როგორიცაა

ინფორმაციის განთავსება ვებ – გვერდზე, სტუდენტთა ელექტრონული სწავლების პორტალის

მეშვეობით, ფეისბუქის გვერდზე, კოორდინატორებთან შეხვედრების დროს და ა.შ. 

როგორც ზოგადი კომენტარი: სწავლის შედეგები სილაბუსში ზოგჯერ აღწერილია ახლანდელ, ხოლო

ზოგჯერ (იმავე წინადადებაში) წარსულ დროში, ამიტომ დამაბნეველია, რადგან წინადადებებს არ

გააჩნიათ სტრუქტურა. ზოგჯერ სხვადასხვა დოკუმენტებში არის დაუმთავრებელი წინადადებები. 

თითქმის ყველა დოკუმენტში შეინიშნება მართლწერის შემოწმების ან რედაქტირების ნაკლებობა. 

მართლწერის შეცდომები ართულებს კითხვას. 
 

უნივერსიტეტს აქვს შემუშავებული გარკვეული მეთოდები ინდივიდუალური სასწავლო გეგმების

შედგენის მიმართულებით. ინდივიდუალური სასწავლო გეგმა ემსახურება სტუდენტებისთვის

(რომელთაც აქვთ სხვადასხვა საგანმანათლებლო საჭიროებები) სასწავლო პროცესის შეუქცევადი

ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფას. შესაძლებელია, რომ გასწორდეს ინდივიდუალური

სასწავლო გეგმა სტუდენტების საჭიროებების გაანალიზების საფუძველზე (გთხოვთ, იხილეთ

თვითშეფასების ტექსტი, გვ. 32 და ასევე შემდეგი დოკუმენტი, რომელიც ხელმისაწვდომია

ვებგვერდზე).  

 

თუმცა, როდესაც ეს დოკუმენტები შთამბეჭდავადაა შექმნილი ქაღალდზე, ექსპერტთა ჯგუფს აქვს

მაინც ბუნდოვანი დამოკიდებულება მათ მიმართ. ექსპერტთა ჯგუფმა ვერ მიიღო ინფორმაცია

ინტერვიუების დროს ამ დოკუმენტების და მასთან დაკავშირებული პროცედურების შესახებ, რადგან

პერსონალმა ვერ გამოავლინა ამ რეგულაციების შესახებ ცოდნა. აქედან გამომდინარე, ბუნდოვანია

თუ როგორ ხდება ამ პროცედურების გამოყენება პრაქტიკაში.  

თუკი, არ ხდება პრაქტიკაში დანერგვა, მაშინ გამოდის, რომ უნივერსიტეტი არ ითვალისწინებს

სხვადასხვა მოთხოვნებს, საჭიროებებს და სტუდენტების აკადემიურ მზაობას და არ არის მზად, რომ

უზრუნველყოს სტუდენტების შეუფერხებელი ჩართულობა საგანმანათლებლო პროცესში.  

 

თჰსუ-მ ინფრასტრუქტურაში განახორციელა სათანადო რეგულირებები  - უნივერსიტეტის გარემო

ადაპტირებულია სპეციალური საჭიროების მქონე პირთათვის - შენობა, ლიფტი, სველი წერტილები

ხელმისაწვდომია ეტლით მოსარგებლეებისათვის. მიუხედავად ამისა, გაუგებარი რჩება რომელია
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სხვა სპეციალური საჭიროები, რომელთა მიმართაც უნივერსიტეტს შეუძლია ინდივიდუალური

საგანმანათლებლო პროგრამების მიწოდება (მაგ. მხედველობითი დაქვეითება, სიყრუე, სწავლის

შეზღუდვა და ა.შ.). არსებობს რეგულაცია - „ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შემუშავების

მეთოდოლოგია“, მაგრამ ინტერვიუებისას პანელმა დაადგინა, რომ აკადემიურმა პერსონალმა არ

იცოდა ინდივიდუალური სასწავლო გეგმების შესახებ პროცედურის ან რეგლამენტის შესახებ. ჯერ

არ დაფიქსირებულა ინდივიდუალური სასწავლო პროგრამის არც ერთი შემთხვევა. აღსანიშნავია, 

რომ უმაღლესი განათლება აცხადებს, რომ არ ჰყოლია უნარშეზღუდული სტუდენტი. 

ექსპერტთა პანელი, გამოთქვამს ეჭვს, თუ რამდენად  შეუძლია ინსტიტუტს უცხოელი სტუდენტების

მიღება, რამდენად შეუძლია გადაჭრას სტატუსშეჩერებული და დაბალი აკადემიური მოსწრების

მქონე სტუდენტების დიდი რაოდენობის საკითხი.  

 

საგანმანათლებლო პროგრამების ფარგლებში გამოყენებული სწავლებისა და სწავლის მეთოდები

ასახავს დარგის სპეციფიკას. ექსპერტთა პანელს აქვს შთაბეჭდილება, რომ რეგულირების

დოკუმენტაცია, ისევე როგორც პროგრამის დოკუმენტაცია (მათ შორის, შეფასების მეთოდოლოგია) 

და სილაბუსი მომზადდა ხარისხის უზრუნველყოფის პერსონალის აქტიური მონაწილეობით, 

ავტორიზაციის სტანდარტების დაცვის მიზნით, მაგრამ აკადემიურ / ადმინისტრაციულ პერსონალს, 

ისევე როგორც სტუდენტებს, არ ჰქონიათ არც საკმარისი დრო და არც ტრენინგები რეგულაციებით

გათვალისწინებული ინფორმაციაზე ყურადღების გასამახვილებლად - მით უმეტეს, რომ ზოგი

მათგანი ჯერ არ ხორციელდება ან ამ ეტაპზე ტესტირების რეჟიმშია. 

 

უმეტეს შემთხვევაში, პროგრამების რეგულირება არსებობს და განახლებულია, მაგრამ

განხორციელებული და მიმდინარე სამუშაოები არ ქმნის შთაბეჭდილებას, რომ რეგულაციები

დაცულია. დაგეგმილი სამუშაო საკმარისი არ არის დარწმუნებისთვის, რადგან: 1) აკადემიური

პერსონალის რესურსები შეზღუდულია (არ არსებობს სასწავლო უნივერსიტეტში კვლევითი

საქმიანობა და კვლევისთვის გამოყოფილია ძალიან შეზღუდული რესურსები, უახლოეს მომავალში

ინტერნაციონალიზაციის ძალიან მცირე გამოცდილება ან დაგეგმილი ღონისძიებები, 

განხორციელების მექანიზმების ცოდნის არარსებობა, ანუ სწავლის შედეგების შეფასება, პლაგიატის

საწინააღმდეგო სისტემა, ინდივიდუალური სასწავლო გეგმები, აგრეთვე, გადატვირთული

სამუშაოები - რადგანაც ბევრი სხვა დაწესებულებაშიც მუშაობს); 2) დაინტერესებული მხარეების

(სტუდენტების, კურსდამთავრებულების, დამსაქმებლების, პოტენციური დამსაქმებლების) ნაკლები

მონაწილეობა პროგრამების მომზადებასა და შემუშავებაში, 3) დაბალი აკადემიური მოსწრება და

მაღალი გარიცხვის მაჩვენებელი / შეჩერებული სტატუსის მქონე სტუდენტთა დიდი რაოდენობა და

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებაში პოლიტიკის არ არსებობა ამ პრობლემის

გადასაჭრელად.  

 

  მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 გასაუბრებების შედეგები  

 თვითშეფასების ანგარიში;  

 საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგი;  

 საგანმანათლებლო პროგრამების სილაბუსები;  

 სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების ანალიზი;  

 პროგრამების დასრულების მონიტორინგი დადგენილ ვადებში და გარიცხვის

კოეფიციენტი;  

 სტუდენტების, კურსდამთავრებულებისა და დასამქებულების გამოკითხვა

დაკმაყოფილების შესახებ და შედეგების ანალიზი  

 SWOT ანალიზი 

 კურსდამთავრებულთა შემდგომი კარიერული კვლევა;  

    სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების მონიტორინგის შედეგები  
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    ინსტრუქციები საბაკალავრო კვლევის დისერტაციისთვის

    ინსტრუქციები სამაგისტრო კვლევის დისერტაციისთვის/ პროექტისთვის 

    სწავლებისა და სწავლის თანამედროვე მეთოდები, შეფასების მეთოდები და

კრიტერიუმები მეთოდური ხელმძღვანელობისთვის აკადემიური და მოწვეული

პერსონალისთვის 

   ინდივიდუალური საგნმანათლებლო გეგმის შემუშავების მეთოდოლოგია. 

 

   რეკომენდაციები: 

• უცხო ენების სწავლება უკეთესად უნდა იყოს ორგანიზებული სამიზნე ნიშნულების მიღწევის

მიზნით. 

• უფრო დეტალური მეთოდოლოგია უნდა შემუშავდეს იმისათვის, რომ შეიქმნას ინდივიდუალური 

სასწავლო პროგრამები და სასწავლო მასალა სპეციალური განათლების საჭიროებების მქონე 

სტუდენტებისთვის, ხოლო ამ ინფორმაციის  გავრცელება უნდა მოხდეს აკადემიურ პერსონალში. 

• რეკომენდებულია, რომ ხელმისაწვდომი მონაცემები სტუდენტების სასწავლო პროგრესის შესახებ

სისტემატურად იყოს გამოყენებული, რათა იდენტიფიცირებული იყოს პრობლემები და მოხდეს

მათი განვითარება.    

• სასწავლო მასალა უნდა იყოს განახლებული უახლეს გამოცემებთან მიმართებით იმისათვის, რომ

სტუდენტები იყვნენ უზრუნველყოფილნი თანამედროვე მასალებით.  

• უნდა შემუშავდეს საბაკალავრო და სამაგისტრო თეზისების დაგეგმვის, განხორციელების და

შეფასების უფრო დეტალური და ნათელი რეგულაციები. 

• უნდა ჩატარდეს აკადემიური პერსონალისთვის ტრენინგები, რათა ისწავლონ ანტიპლაგიატის

პროგრამის გამოყენება.  

• სისტემატური და ცხადი მიდგომა უნდა შემუშავდეს, რათა მოხდეს კვლევითი აქტივობების

გაძლიერება და მათი ინტეგრირება, როგორც  სასწავლო პროგრამეში, ასევე, პერსონალის

აკადემიური განვითარების მიმართულებით. 

• უნდა მოხდეს ინტერნაციონალიზაციის სტრატეგიის თარგმნა აქტივობებში და დაინერგოს

მობილობა სტუდენტებისა და პერსონალისთვის. 

 

  რჩევები: 

•  ყველა პროგრამის დაშვების წინაპირობებში უნდა გაძლიერდეს უცხო ენის ცოდნის დონე 

• მიზანშეწონილია გაფართოვდეს საგანმანათლებლო პროგრამების არასავალდებულო

კომპონენტები, რომლებიც უზრუნველყოფს სტუდენტთა აკადემიურ თავისუფლებას  

• საგანმანათლებლო პროგრამები (რეგულირებული პროგრამების გარდა) შეიძლება შემუშავდეს ისე, 

რომ სტუდენტებს საშუალებას მისცემს აირჩიონ სწავლების დამატებითი პროგრამები. სწავლების

დამატებითი პროგრამების შეთავაზება უნდა  განხორციელდეს ისეთ გზით, რომ სტუდენტებს

ეხალისებოდეთ მათი არჩევა  

• შეიტანეთ განაცხადი იმ პროგრამების აკრედიტაციაზე, რომლებსაც არ აქვთ აკრედიტაცია და

მხოლოდ პროგრამების ავტორიზაციას ნუ უნდა დაეყრდნობით 

 

  საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  
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   შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 3.3 სწავლის შედეგების შეფასება 

 

უსდ-ში მოქმედებს კანონმდებლობის შესაბამისი, სწავლის შედეგების ადეკვატური, გამჭვირვალე და

სამართლიანი შეფასების სისტემა, რომელიც ხელს უწყობს სტუდენტების აკადემიური მიღწევების

გაუმჯობესებას.  
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

სწავლის შედეგები თითოეულ პროგრამაში წარმოდგენილია უნივერსიტეტში არსებული 

პროგრამების შექმნის წესის მიხედვით. სილაბუსები შეიცავს სწავლის შედეგების შეფასების 

სისტემას, რომელიც ქვეყნის კანონმდებლობის შესაბამისადაა შედგენილი. თუმცა, პროგრამის 

მიზნების მისაღწევად წარმოდგენილი  გზა არ არის ნათელი. სწავლის შედეგების შეფასების სისტემა 

და მისი წვდომა ყველა დაინტერესებული მხარისთვის არ იქნა გამოვლენილი. არც სტუდენტებს და 

არც აკადემიურ პერსონალს არ ჰქონდათ ინფორმაცია თჰსუ– ში სწავლის შედეგების შეფასების 

შესახებ. სტუდენტთა ცოდნის დონე შეფასებულია  ზემოთ აღნიშნული სისტემის საფუძველზე, 

მაგრამ მათ არ აქვთ ინფორმაცია მიაღწიეს თუ არა  მიზნებს, რა არის სწავლის ხარვეზები და როგორ 

შეიძლება გაუმჯობესონ ის  და მიაღწიონ პროგრესს. ექსპერტთა პანელი გამოთქვამს ეჭვს, რომ 

აკადემიურმა პერსონალმა არ იცის ტესტის შეფასებისათვის საჭირო თეორია და შეფასების 

მეთოდების პრაქტიკული ასპექტები, რომლებიც საჭიროა სასწავლო შედეგების შესამოწმებლად. 

 

თჰსუ–ს წერილობით გამოცდებს ამზადებენ აკადემიკოსები, რომლებიც გადაეცემა საგამოცდო 

ცენტრის ადმინისტრაციის ან აკადემიური პერსონალის მიერ - გუნდს არ შეეძლო ზუსტი 

ინფორმაციის მიღება, რადგან ინტერვიუებზე პასუხები განსხვავდებოდა ფაკულტეტების 

მიხედვით. შემუშავებულია  ელექტრონული / კომპიუტერული სისტემა გამოცდების 

ორგანიზებისათვის, მაგრამ ტესტირების რეჟიმშია და ჯერ არ არის გამოყენებული. 

უნივერსიტეტს გააჩნია შეფასების გასაჩივრების სისტემა. სააპელაციო პროცესი წარმოდგენილია 

დოკუმენტაციაში, ხოლო ინტერვიუებში სტუდენტებმა განაცხადეს, რომ მათ აქვთ ინფორმაცია იმ 

პროცედურის შესახებ, თუ როგორ უნდა გაასაჩივრონ თავიანთი შეფასების შედეგები.  

 

წარმოდგენილია სტუდენტთა გამოკითხვის შედეგები, მაგრამ ისინი არ არის წარმოდგენილი 

დაბალი მონაწილეობის გამო და მხოლოდ შერჩეული პროგრამებისთვის.  

 

უსდ-მ უნდა შეიმუშაოს აკადემიური  შედეგების შეფასების სისტემა სფეროს სპეციფიკის 

გათვალისწინებით, რომელიც შეიცავს ადეკვატურ შეფასების ფორმატს, კომპონენტებს და 

მეთოდებს,  რომლებიც საშუალებას იძლევა გამოვლინდეს, თუ რამდენად კარგად მიაღწიეს 

სტუდენტებმა სწავლის შედეგებს კონკრეტული საგანმანათლებლო პროგრამისთვის.  
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    მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 თვითშეფასების ანგარიში;  

 საგანმანათლებლო პროცესის მარეგულირებელი დოკუმენტები  

 ინტერვიუები პერსონალთან, პროგრამების ხელმძღვანელებთან, სტუდენტებთან.  

 

    რეკომენდაციები: 

 რეკომენდებულია სწავლის შედეგების შეფასების სისტემის შექმნა და უზრუნველყოფიას, 

რათა შეფასების საერთაშორისო სტანდარტები არის დანერგილი სწავლის შედეგების

შეფასების პროცესში. 

 

   რჩევები: 

 

  საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

   შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

4. უსდ-ის პერსონალი 

უსდ უზრუნველყოფს, რომ დაწესებულებაში დასაქმებული პერსონალი 

(აკადემიური/სამეცნიერო/მოწვეული/ ადმინისტრაციული/დამხმარე) იყოს მაღალკვალიფიციური, 

რათა მათ შეძლონ საგანმანათლებლო, კვლევითი/სამეცნიერო/შემოქმედებითი/საშემსრულებლო და 

ადმინისტრაციული პროცესის ეფექტურად წარმართვა და დაწესებულების სტრატეგიული გეგმით 

განსაზღვრული შედეგების მიღწევა. თავის მხრივ, ადმინისტრაცია მუდმივად ზრუნავს თავისი 

პერსონალის პროფესიულ განვითარებასა და სამუშაო პირობების გაუმჯობესებაზე. 

 4.1. პერსონალის მართვა  

o უსდ-ს განსაზღვრული აქვს პერსონალის მართვის პოლიტიკა და პროცედურები, რაც

უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო პროცესის და სტრატეგიული გეგმით განსაზღვრული 

სხვა აქტივობების განხორციელებას. 

o უსდ უზრუნველყოფს აკადემიური/სამეცნიერო/მოწვეული/ადმინისტრაციული/დამხმარე 

პერსონალის პოზიციებზე სათანადო კვალიფიკაციის მქონე კადრების დასაქმებას. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 
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2019 წელს სასწავლო უნივერსიტეტმა შეიმუშავა „ადამიანური რესურსების მართვის პოლიტიკა“, 

რომლის მიზანია აკადემიური პერსონალის კორპუსის მოზიდვა, შერჩევა, განვითარება და

შენარჩუნება, რომელიც კონკურენტუნარიანია ადგილობრივ და საერთაშორისო შრომის ბაზარზე და

არის მაღალკვალიფიციური, როგორც პედაგოგი და მეცნიერი. დოკუმენტში აღწერილია

„პერსონალის მენეჯმენტის ზოგადი პრინციპები და წესები“, ასოცირების პოლიტიკა, ახალი

თანამშრომლების ეფექტიანი ინტეგრაცია სამუშაო გარემოში; აკადემიური, სამეცნიერო, მოწვეული, 

ადმინისტრაციული და დამხმარე პერსონალის დაქირავების (არჩევის / დანიშვნის) პროცედურები

გამჭვირვალეა; შემუშავებულია პერსონალის განვითარების პოლიტიკა; აღწერილია პერსონალის

წახალისებისა და მოტივაციის პროცედურები.  

პერსონალის მართვის პოლიტიკა და რეგულაციები არის საჯარო და  დაინტერესებული

მხარეებისთვის ხელმისაწვდომი.  აკადემიური პერსონალი მონაწილეობს გადაწყვეტილების მიღების

პროცესებში, რადგან ისინი არიან ფაკულტეტის საბჭოსა და უნივერსიტეტის აკადემიური საბჭოს

წევრები. ამასთან, სასწავლო უნივერსიტეტის მენეჯმენტთან, ფინანსურ და ადამიანური რესურსების

მენეჯერებთან ინტერვიუებში არ გამომჟღავნდა აშკარა და გამჭვირვალე პოზიცია პერსონალის

განვითარებისა და მოტივაციის მექანიზმებთან დაკავშირებით, მაგალითად, აკადემიური პერსონალი

აღნიშნავდა სახელფასო ბონუსებს აფილირებული აკადემიური პერსონალისათვის დაწესებული

მოთხოვნების შესრულების შემთხვევაში, მაშინ, როდესაც მენეჯმენტის წარმომადგენლები არ

იზიარებენ ამ მიდგომას; აფილირებული პერსონალის პუბლიკაციებისა და სამეცნიერო

კონფერენციებში მონაწილეობის დაფინანსების მხოლოდ რამდენიმე შემთხვევა გამოვლინდა; 73 

აკადემიური პერსონალიდან მხოლოდ 23 არის აფილირებული უნივერსიტეტთან, მთლიანი

ბიუჯეტის მხოლოდ 1% არის გათვალისწინებული სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობისთვის, 

პერსონალის შენარჩუნების  კოეფიციენტი საკმაოდ დაბალია (აკადემიური პერსონალის 45%, 

მოწვეული ლექტორების - 62% და  ადმინისტრაციული პერსონალის - 75%).  

უსდ აგროვებს ინფორმაციას და სტატისტიკურ მონაცემებს თავისი პერსონალის შესახებ და ატარებს

კმაყოფილების კვლევებს პერსონალის შეფასების დანერგილი კრიტერიუმების შესაბამისად. 

სასწავლო უნივერსიტეტმა ცოტა ხნის წინ ჩაატარა პერსონალის შეფასებისა და კმაყოფილების

კვლევა, მაგრამ ინტერვიუების დროს არაფერი იყო ნახსენები მენეჯმენტის ორგანოების მხრიდან

გამოხმაურებისა და რეაგირების შესახებ. (ექსპერტებმა კითხეს ამასთან დაკავშირებით, თუმცა, 

ვერავინ ვერ უპასუხა). მაგალითად, ადამიანური რესურსებზე პასუხისმგებელი პირი არ იყო

გათვიცნობიერებული, ასევე, უნივერსიტეტის მმართველ პირებს ასევე დაუსვეს შეკითხვა

ექსპერტებმა).  

აკადემიური პერსონალის საქმიანობის შეფასება ტარდება ყოველ სემესტრში, მაგრამ მათ არ აქვთ

ინფორმაცია შეფასების შედეგების შესახებ (აკადემიურმა და მოწვეულმა პერსონალმა არ იცოდა

ცხადად განაცხადა ინტერვიუირებისას, რომ არ იცნობდნენ შეფასებების შედეგებს). უნივერსიტეტმა

გააფორმა კონტრაქტები აკადემიურ, მოწვეულ და ადმინისტრაციულ პერსონალთან, რომლებიც

შეესაბამება იურიდიულ მოთხოვნებს. 

დაწესებულებას განსაზღვრული აქვს აკადემიური, სამეცნიერო, მოწვეული და ადმინისტრაციული

პერსონალისადმი საკვალიფიკაციო მოთხოვნები, მათი სამუშაოს აღწერილობისა და ფუნქციების

გათვალისწინებით. ამასთან, ყველა კატეგორიის აკადემიური პერსონალისთვის მხოლოდ ზოგადი

მოთხოვნებია განსაზღვრულია ზოგადი საკანონმდებლო კრიტერიუმების შესაბამისად; არ არსებობს

სპეციალური მოთხოვნები, რომელიც უზრუნველყოფს მაღალკვალიფიციური აკადემიური და

სამეცნიერო პერსონალის დასაქმებას; მაგალითად, პროფესორებისთვის, ასოცირებული

პროფესორებისთვის და ასისტენტ-პროფესორებისთვის ერთი პუბლიკაციაა საჭირო ბოლო ხუთი

წლის განმავლობაში. დოკუმენტაციის გაცნობისა და აკადემიური პერსონალთან გასაუბრების შემდეგ

გაირკვა, რომ არცერთი პუბლიკაცია არ არის გამოქვეყნებული მაღალი რანგის სამეცნიერო

ჟურნალში. გარდა ამისა, ზოგიერთ შემთხვევაში, აკადემიური პერსონალი არ წარადგენს მის

კვალიფიკაციის დამადასტურებელ დიპლომს; მაგალითად, ერთ-ერთი ასისტენტ-პროფესორის
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პირად საქმეში, დოქტორის დიპლომის ნაცვლად, წარმოდგენილია მხოლოდ 2009 წელს გაცემული

სერთიფიკატი.  

ინტერვიუებში სტუდენტებმა და კურსდამთავრებულებმა აღნიშნეს, რომ პედაგოგიური და

ადმინისტრაციული პერსონალი იყო დახმარებისათვის მზადმყოფი, ღია და ადვილად

ხელმისაწვდომი. 

 

   მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

• უსდ-ს ადამიანური რესურსების მართვის პოლიტიკა; 

• შრომითი ხელშეკრულების ნიმუში კადემიური/მოწვეული/აფილირებული/ადმინისტრაციული 

პერსონალისათვის; 

• სამუშაოს აღწერილობები და საკვალიფიკაციო მოთხოვნები; 

• აფილირების ხელშეკრულება; 

• შპს თბილისის ჰუმანიტარული სასწავლო უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის აფილირების 

ვადები და წესები; 

• პერსონალის პირადი საქმეები; 

• თვითშეფასების ანგარიში; 

• უსდ-ს სტრატეგიული განვითარების გეგმა; 

• პერსონალის კვლევის შედეგები; 

• ინტერვიუს შედეგები. 

 

   რეკომენდაციები: 

 განსაზღვრეთ ცხადი ინდიკატორები აკადემიური პერსონალის საქმიანობის შეფასების 

პროცესში; 

 შეიმუშავეთ მექანიზმი, რომელიც უზრუნველყოფს, რომ შეფასების შედეგები გამოყენებულია 

მომავალი აქტივობების განვითარებისათვის;  

 დანერგეთ ნათელი და გამჭვირვალე მექანიზმები პერსონალის განვითარების და 

მოტივირების მიმართულებით; 

 გაიზარდოს ფინანსირება პერსონალის პროფესიული განვითარებისთვის; 

 უზრუნველყავით, რომ პერსონალის წახალისების პოლიტიკა ეფუძნება პერსონალის 

შეფასების შედეგებს; 

 განსაზღვრეთ აკადემიური პერსონალის შერჩევის ცხადი და  გამჭვირვალე კრიტერიუმები; 

 უზრუნველყავით, რომ აკადემიური პერსონალი მუდმივად ღებულობდეს სტუდენტების მიერ 

გაკეთებულ მათ

შემაჯამებელ შეფასებას; 

 შეიმუშავეთ მექანიზმები ადამიანური რესურსების მდგრადობის მიმართულებით; 

 გაზარდეთ აფილირებული აკადემიური პერსონალის რაოდენობა. 

 გაზარდეთ აფილირებული პერსონალის დაჯილდოების პოლიტიკა და უზრუნველყავით, რომ

ისინი საკუთარ

ინტელექტუალურ რესურსებს ახმარდნენ უნივერსიტეტს.  

 

  რჩევები: 
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  საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

  შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 4.2. აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის დატვირთვა 

უსდ-ის აკადემიური/სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის რაოდენობა და დატვირთვა უსდ-ში

განხორციელებული საგანმანათლებლო პროგრამების/სამეცნიერო- კვლევითი/შემოქმედებითი

საქმიანობისა და სხვა მათზე დაკისრებული ფუნქციების ადეკვატურია.  
სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

უსდ-ს აკადემიური და მოწვეული პერსონალის სამუშაო დატვირთვის სქემის განახლება ხდება

ყოველ სემესტრში. სქემა მოიცავს სასწავლო, სამეცნიერო / კვლევით და სხვა დატვირთვას (მაგ. 

საგანმანათლებლო პროგრამების და სილაბუსების შედგენას, სტატიების გამოქვეყნებას და ა.შ.) 

”აკადემიური პერსონალის ყოველწლიური კონტაქტის, სასწავლო-სამეცნიერო და დიდაქტიკური

დატვირთვისა და სტანდარტებით”  შესაბამისად, რომელიც დაამტკიცა აკადემიურმა საბჭომ 2019 

წელს. აკადემიური პერსონალის წლიური საქმიანობა იდენტიფიცირდება და ფასდება ამ

ინდიკატორების და მიზნობრივი ნიშნულების შესაბამისად. 

ადგილზე ვიზიტის დროს, სასწავლო უნივერსიტეტმა წარმოადგინა აკადემიური, სამეცნიერო, 

მოწვეული პერსონალის დატვირთვის სქემა, რომელშიც ასევე შედიოდა პერსონალის დატვირთვა

სხვა უმაღლეს სასწავლებლებში. აკადემიური პერსონალის საშუალო დატვირთვა კვირაში 6-დან 12 

საათამდე ვარირებს, მაგრამ არის შემთხვევები, როდესაც ერთ ადამიანს კვირაში 36, 41 და 63 საათის

დატვირთვაც კი აქვს. ინტერვიუების დროს გაირკვა, რომ ადმინისტრაციამ არ იცოდა ამ პირთა

დატვირთვის ასეთი მაღალი დონის შესახებ. ეს მაჩვენებლები განხილულ იქნა უნივერსიტეტის მიერ

არგუმენტირებულ პოზიციაში. იმისათვის, რომ მეტი სიცხადე შევიტანოთ, რელევანტური

პერსონალი არის შემდეგი: 

ასოც. პროფესორი - მერაბ ლეკვიაშვილი - 36 და ასევე, ის არის ასოც. პროფ სხვა საგანმანატლებლო

დაწესებულებაში 

პროფესორი მანანა ორჯონიკიძე - 36 და ასევე, ასოც. პროფესორი სხვა საგანმანათლებლო

დაწესბეულებაში 

უფროსი მასწავლებელი - ეკატერინე სანიკიძე - 36  

უფროსი მასწავლებელი - ელენე პეტრიაშვილი - 36 

უფროსი მასწავლებელი შორენა მეტრეველი - 65 და ასევე არის ასოც. პროფესორი სხვა

საგანმანათლებლო დაწესებულებაში  

ასოც. პროფესორი - სერგო ციცხვაია - 41  

უფროსი მასწავლებელი - ზურაბ ბერია - 36  
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სასწავლო უნივერსიტეტი აწარმოებს 10 საგანმანათლებლო პროგრამას, 73 აკადემიური პერსონალით, 

რომელთაგან მხოლოდ 23 არის ამ უნივერსიტეტთან აფილირებული. ადმინისტრაციის მხრიდან

დასახული მიზანი (რომელიც ინტერვიუებზე აღინიშნა) არის აფილირებული პროფესორების

რაოდენობის გაზრდა, მაგრამ ეს პრობლემურია, რადგან ზოგიერთი აკადემიური პერსონალი სხვა

უნივერსიტეტშია აფილირებული ან უბრალოდ არ სურთ აფილირება უნივერსიტეტთან.  ასევე, 

კითხვის ნიშნის ქვეშ დგას უნივერსიტეტის შესაძლებლობები, რიომ გაზარდოს აფილირებული

პერსონალის რაოდენობა ამჟამად არსებული ბიუჯეტის ფარგლებში. ასევე, ვერ გამოვლინდა რაიმე

სახის მტკიცებულება, რომელიც დაადასტურებდა კონკრეტული ნაბიჯების გადადგმას ამ

მიმართულებით.  

აფილირების ვადები და პირობები განსაზღვრულია უსდ-ს და აკადემიურ პერსონალს შორის

გაფორმებულ ოფიციალურ ხელშეკრულებაში. დატვირთვის ვადები და პირობები განსაზღვრულია

აკადემიური პერსონალის შრომითი ხელშეკრულებებით. აკადემიურ პერსონალთან ფორმდება სამი

ტიპის შრომითი ხელშეკრულება - A ტიპის აფილირებულ აკადემიურ პერსონალთან, B ტიპის - არა

აფილირებულ აკადემიურ პერსონალთან და  C  ტიპის - მოწვეულ ლექტორებთან. 

თვითშეფასების ანგარიშში აღწერილია აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის

რაოდენობის განსაზღვრის მეთოდოლოგია აკადემიური პროგრამებთან მიმართებით. 

თვითშეფასების დოკუმენტში უნივერსიტეტი აღწერს სამიზნე ნიშნულებს, რომელსაც საკუთარი

პერსონალისთვის ადგენს, რათა ეფექტურად უზრუნველყოს საგანმანათლებლო, კვლევითი და სხვა

აქტივობების განხორციელება. აკადემიური და მოწვეული პერსონალის რაოდენობის დაგეგმვისას, 

უნივერსიტეტი ითვალისწინებს პროგრამის სპეციფიკას და სტუდენტების არსებულ და დაგეგმილ

რაოდენობას. თუმცა, მეთოდოლოგია საჭიროებს გარკვეულ განმარტებას სამიზნე ნიშნულებთან

დაკავშირებით, რომელიც არის განსაზღვრული აკადემიური პერსონალისთვის და ასევე, 

განმარტებას იმის შესახებ, თუ როგორ ხდება საუკეთესო პრაქტიკების გათვალისწინება ადამიანური

რესურსების მდგრადი განვითარების უზრუნველყოფისთვის, ასევე, პროგრამულ

თავისებურებებთან მიმართებით რამდენადაა საკვალიფიკაციო მოთხოვნები გათვალისწინებული.

პროგრამების მდგრადი განვითარებისთვის უნივერსიტეტმა განსაზღვრა კონტინგენტის დაგეგმვის

მექანიზმი, რომელიც ითვალისწინებს სტუდენტების და აკადემიური/მოწვეული პერსონალის

რაოდენობას, ასევე, უნივერსიტეტის სხვა რესურსებს.     

უნდა აღინიშნოს, რომ ადმინისტრაციული პერსონალის დატვირთვა, როგორც ჩანს, რიგ

შემთხვევებში გადაჭარბებულია. მაგალითად, ერთი თანამშრომელი გაფორმებულია ორ

თანამდებობაზე და ხელმოწერილი აქვს სასწავლო უნივერსიტეტთან ორი შრომითი ხელშეკრულება

- ერთი კვირაში 40 საათზე, ხოლო მეორე - კვირაში 20 საათზე. 

  მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

• აკადემიური პერსონალის ყოველწლიური კონტრაქტი, სასწავლო-სამეცნიერო და დიდაქტიკური 

დატვირთვა და მიზნობრივი ნიშნულები; 

• აკადემიური, სამეცნიერო, მოწვეული პერსონალის დატვირთვების სქემა;  

• შრომითი ხელშეკრულების ნიმუში აკადემიური/მოწვეული/აფილირებული/ადმინისტრაციული 

პერსონალისათვის; 

• აფილირების ხელშეკრულება; 

• შპს თბილისის ჰუმანიტარული სასწავლო უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის აფილირების 

ვადები და წესები; 

• პერსონალის პირადი საქმეები; 

• თვითშეფასების ანგარიში; 

• უსდ-ს სტრატეგიული განვითარების გეგმა; 

• ინტერვიუს შედეგები 
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  რეკომენდაციები: 

• პერსონალის სამიზნე ნიშნულების უფრო მკაფიო სია უნდა დაინერგოს. ეს სამიზნე ნიშნულები 

უნდა ასახავდეს რეალობას და მოტივაციას აძლევდეს პერსონალს, რომ გამოიყენონ დრო 

კვლევისთვის, კერძოდ საერთაშორისო თემებზე. 

• იმუშავეთ აფილირებული აკადემიური პერსონალის რაოდენობის გაზრდისათვის;  

• შეიმუშავეთ აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის რაოდენობის განსაზღვრის 

ცხადი მეთოდოლოგია აკადემიურ პროგრამებთან მიმართებით და საუკეთესო პრაქიკების, 

აფილირებული პერსონალის გათვალისწინებით და ასევე, უზრუნველყავით, რომ ეს იყოს 

გათვალისწინებული საგანმანათლებლო პროგრამებში.  

• უზრუნველყავით, რომ პერსონალის დატვირთვა იყოს ლოგიკური, შესრულებადი და 

შეესაბამებოდეს საქართველოს კანონმდებლობას 

  რჩევები: 

 

  საუკეთესო პრაქტიკა(ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

  შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

5. Ⴑტუდენტები და მათი მხარდაჭერის ღონისძიებები 

უსდ უზრუნველყოფს სტუდენტზე ორიენტირებული გარემოს შექმნას და მათი უფლებების დაცვას; 

სთავაზობს სტუდენტებს შესაბამის სერვისებს, მათ შორის, დასაქმების ხელშეწყობის მექანიზმებს, 

უზრუნველყოფს სტუდენტების მაქსიმალურ ინფორმირებას, ახორციელებს მრავალფეროვან 

ღონისძიებებს და ხელს უწყობს სტუდენტების ჩართულობას ამ ღონისძიებებში. სტუდენტთა 

მხარდამჭერი ღონისძიებების გასაუმჯობესებლად უსდ ითვალისწინებს სტუდენტთა გამოკითხვის 

შედეგებს. 

5.1. სტუდენტის სტატუსის მოპოვების, ცვლილებისადა განათლების აღიარების წესი და სტუდენტთა

უფლებები 

o უსდ-ს თითოეული საგანმანათლებლო საფეხურისათვის შემუშავებული აქვს სტუდენტის

სტატუსის მოპოვების, შეჩერებისა და შეწყვეტის, მობილობის, კვალიფიკაციის მინიჭების, 

საგანმანათლებლო დოკუმენტის გაცემის, ასევე სწავლის პერიოდში მიღებული განათლების

აღიარების წესები. 

o უსდ უზრუნველყოფს სტუდენტების უფლებებისა და კანონიერი ინტერესების დაცვას. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 
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თითოეულ საგანმანათლებლო საფეხურისათვის, უნივერსიტეტმა წარმოადგინა შესაბამისი

დოკუმენტაცია სტუდენტის სტატუსის მინიჭების, შეჩერებისა და შეწყვეტის, მობილობის, 

კვალიფიკაციის მინიჭებისა და განათლების აღიარების შესახებ, რომლებიც შესაბამისობაშია მოქმედ

კანონმდებლობასთან, არის საჯარო და ხელმისაწვდომია დაინტერესებული პირებისთვის უსდ-ს

ოფიციალური ვებ-საიტის მეშვეობით როგორც ქართულ, ისე ინგლისურ ენებზე (თუმცა არა რუსულ

ენაზე).  უნივერსიტეტსა და მის სტუდენტებს შორის გაფორმებული ხელშეკრულება შეიცავს

ინფორმაციას სტუდენტების უფლებებისა და მოვალეობების შესახებ.  

უსდ-მ შეიმუშავა სტუდენტების უფლებების დაცვის მექანიზმი აკადემიური / ადმინისტრაციული

ორგანოების მუშაობასთან დაკავშირებული საჩივრების განხილვით. უნივერსიტეტის მიერ

მოწოდებული სტუდენტების გამოკითხვის შედეგები ნათლად აჩვენებს, რომ სტუდენტთა მხოლოდ

49.5% -მა იცის სრულად ზემოაღნიშნული პროცედურების შესახებ. გამოკითხულთა 15.7% -მა

საერთოდ არაფერი იცოდა ამ რეგულაციების შესახებ, ხოლო 34.8% არ იცოდა სრულყოფილად. 

ინტერვიუებმა ასევე გამოავლინა, რომ სტუდენტების ცოდნა ამ საკითხთან დაკავშირებით საკმაოდ

მწირია; ამიტომ უნივერსიტეტმა უნდა გააძლიეროს სტუდენტების ინფორმირება, ინსტრუქტაჟი

ჩაუტაროს და აცნობოს მათ კანონიერი უფლებებისა და ინტერესების შესახებ დამატებითი, 

ინტენსიური შეხვედრების გზით და ა.შ.  

 

სტუდენტსა და უნივერსიტეტს შორის გაფორმებული ხელშეკრულება ახალია და შეესაბამება 

საქართველოს მოქმედ კანონმდებლობას განათლების შესახებ. სტუდენტები ირწმუნებიან, რომ მათ 

ჰქონდათ შესაძლებლობა, წაეკითხათ ხელშეკრულებები, თუმცა არ ახსოვთ ამ დოკუმენტის 

დეტალები და მისი შემადგენელი კომპონენტები.  

 

სტუდენტთა ეთიკის კოდექსი  წარუდგინეს სტუდენტებს, როდესაც ისინი პირველად მივიდნენ 

უნივერსიტეტში. ეს ფაქტი ექსპერტთა ჯგუფთან გასაუბრებების დროს დაადასტურეს 

სტუდენტებმა. შენობების დათვალიერებისას, ექსპერტთა ჯგუფმა ნახა, რომ აღნიშნული ეთიკის 

კოდი ხელმისაწვდომი იყო სტუდენტებისთვის.  

სტუდენტურ თვითმმართველობაში უცხოელი სტუდენტები არ არიან წარმოდგენილნი 

მიუხედავად იმისა, რომ სტუდენტთა ნახევარზე მეტი უცხოელია. ამ ორგანოში უნდა შედიოდნენ 

უცხოელი სტუდენტები. 

 

სტუდენტები ინფორმირებულები არიან პლაგიატის შესახებ და ესმით ის სანქციები, რომელიც 

შესაძლოა მათ დაუწესონ პლაგიატის შემთხვევაში. თუმცა, მართალია პლაგიატი ნახსენები იყო 

ნაშრომის წერის პროცესში, თუმცა სტუდენტებს იგი არ უხსენებიათ სწავლის პროცესში, 

დავალებებისა თუ პრეზენტაციების შესრულებისას. უფრო მეტიც, როგორც ზემოთ აღინიშნა, 

პლაგიატის შემოწმების პროცესი უდავოდ არაეფექტურია, რამდენადაც არცერთი შემთხვევა არ 

გამოვლენილა. 

 მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 სტუდენტის სტატუსის მინიჭების, შეჩერებისა და შეწყვეტის, მობილობისა და სწავლის

პერიოდში მიღებული განათლების აღიარების წესები (მეორე გამოცემა) - დამტკიცებულია

უნივერსიტეტის აკადემიური საბჭოს # 2/2013 დადგენილებით. 2013 წლის 11 მაისი. 

მოდიფიცირებულია: 23.05.2015წ.; 12.02.2016წ.; 17.02.2018წ. (დანართი 5.01) 

 თბილისის ჰუმანიტარული სასწავლო უნივერსიტეტის შიდაგანაწესი. (დანართი 2.17) 

 სტუდენტთა გამოკითხვის შედეგების ანალიზი (2019 წლის იანვარი). (დანართი 2.10) 

 უნივერსიტეტის ვებ გვერდი. www.thu.edu.ge 

 კონტრაქტი უსდ-სა და სტუდენტს შორის (ხელშეკრულება საგანმანათლებლო

მომსახურებაზე 5.1)  
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 ინტერვიუს შედეგები  

 

 რეკომენდაციები: 

 უნდა ამაღლდეს სტუდენტების ცნობიერება ქულებთან დაკავშირებულ საჩივრის 

პროცედურებზე, ისევე როგორც სასწავლო პროცესზე და უნდა მოუწოდოთ მათ, რომ 

გამოიყენონ საჩივრის ოფიციალური წერილები ნაცვლად ლექტორებთან პირისპირ 

კომუნიკაციისა. 
 უნდა გაიზარდოს სტუდენტთა ჩართულობა ხარისხის გაუმჯობესებაში, პროგრამის დონეზე, 

ასევე შეფასების პროცესების კუთხითაც. 
 მოუხმეთ თვითმმართველობის წარმომადგენლებს, მხარი დაუჭირონ სტუდენტებს 

აკადემიური ცხოვრების ყველა ასპექტში და არა მხოლოდ კლასგარეშე აქტივობებში. 

 აამაღლეთ სტუდენტების ინფორმირებულობა უნივერსიტეტის მისიისა და ხედვის თაობაზე.

 უცხოელი სტუდენტები უნდა იყვნენ ჩართულნი სტუდენტურ თვითმმართველობაში 

 

 რჩევები: 

 

 საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

 შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 5.2 სტუდენტთა მხარდაჭერის ღონისძიებები 

o სასწავლო პროცესის დაგეგმვისა და აკადემიური მიღწევების გასაუმჯობესებლად უსდ-ში

მოქმედებს საკონსულტაციო მომსახურება. 

o უსდ-ში ფუნქციონირებს კარიერული მხარდაჭერის სერვისი, სადაც სტუდენტები იღებენ

შესაბამის კონსულტაციას და მხარდაჭერას დასაქმებასა და კარიერულ განვითარებასთან

დაკავშირებით. 

o უსდ უზრუნველყოფს სტუდენტთა ინფორმირებას და მათ ჩართულობას სხვადასხვა

საუნივერსიტეტო, ადგილობრივ და საერთაშორისო პროექტებსა და ღონისძიებებში, ასევე

ხელს უწყობს სტუდენტური ინიციატივების მხარდაჭერას. 

o უსდ-ს გააჩნია სოციალურად მოწყვლადი სტუდენტების მხარდაჭერის, მათ შორის, 

ფინანსური მხარდაჭერის მექანიზმები. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

უნივერსიტეტმა წარმოადგინა გამოკითხვის შედეგები უნივერსიტეტში საკონსულტაციო

მომსახურებასთან დაკავშირებით, რომელიც ირწმუნება,   
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 რომ სტუდენტთა 65.8% დაუკავშირდა ადმინისტრაციას პირადი ვიზიტების საშუალებით, 17.3% 

დაუკავშირდა  

ადმინისტრაციას პროფესორების მეშვეობით, ხოლო 11.9% ელექტრონული ბაზის საშუალებით. 

მეორეს მხრივ, ინტერვიუების დროს, პროფესორთა / სტუდენტთა ფაქტობრივი ინფორმირებულობა

საკონსულტაციო საათების შესახებ არ ასახავდა კვლევის შედეგებს, რაც მეტყველებს იმაზე, რამ

საკონსულტაციო საათების კულტურას პატივს არ სცემენ. ზოგიერთმა პროფესორმა იცის

სავალდებულო საკონსულტაციო საათების შესახებ, ზოგიერთმა მათგანმა კი არ იცის მათი

ხანგრძლივობა. სტუდენტები აცხადებენ, რომ პროფესორთან საკონსულტაციო მომსახურებით ისინი

სარგებლობენ მხოლოდ გამოცდების წინ.  ინტერვიუებმა ასევე აჩვენეს, რომ სტუდენტები იღებენ

გამოხმაურებებს აკადემიური საქმიანობის შესახებ, უშუალოდ ლექციების / სემინარების შემდეგ.   

 

კარიერული დახმარების სამსახური არ მუშაობს ეფექტურად სამუშაო ადგილის შესახებ

ინფორმირებულობის გაზრდის, კარიერული განვითარების დაგეგმვის, სტუდენტთა

ინდივიდუალური კონსულტაციების და ა.შ. თვალსაზრისით, იმისდა მიუხედავად, რომ

ზემოაღნიშნული სამსახური გეგმავდა და ატარებდა უნივერსიტეტში სხვადასხვა დამსაქმებლებთან

შეხვედრებს, პრაქტიკის / სტაჟირების/ სამუშაო შესაძლებლობებთან დაკავშირებით აფორმებდა

მემორანდუმებს. ზოგიერთმა გამოკითხულმა სტუდენტმა ჯერ კიდევ ზუსტად არ იცოდა, ან

დაინტერესებული იყო ამ საკითხის შესახებ ინფორმაციის მიღებაში. იმავდროულად, სხვა

(ძირითადად, სამართლის, ეკონომიკის სტუდენტები) ინფორმირებული იყვნენ სტაჟირების

სხვადასხვა შესაძლებლობების შესახებ და ასევე, გაგონილი ჰქონდათ ამ სტაჟირებაში მონაწილე

სტუდენტების შესახებ. ზოგიერთი სტომატოლოგიური კლინიკა ასევე, მზად არის უზრუნველყოს

უნივერსიტეტის სტუდენტები პრაქტიკის კურსებით და სტაჟირებით.  

 

ბევრი სტუდენტი / კურსდამთავრებული, საბოლოოდ, არ მუშაობს თავის პროფესიულ სფეროში, 

მაგრამ ინტერვიუების დროს ამაში ზოგადად ადანაშაულებდნენ საქართველოში გაბატონებულ

რთულ ეკონომიკურ ვითარებას.  დამსაქმებლების ინტერვიუებით დადასტურდა, რომ მათ

მონაწილეობა მიიღეს საგანმანათლებლო პროგრამების შექმნაში გამოკითხვების მეშვეობით.  ამის

გათვალისწინებით, უნივერსიტეტმა უნდა მოახდინოს  კარიერული მომსახურების კურსის / 

საქმიანობის რეორგანიზაცია და შეეცადოს დაამყაროს კავშირი დამსაქმებლებსა და სტუდენტებს

შორის, რაც მომგებიანი / საინტერესოა ორივე მხარისათვის.  

 

მიუხედავად იმისა, რომ უნივერსიტეტს აქვს გაფორმებული არაერთი ხელშეკრულება

საზღვარგარეთის სხვადასხვა სანდო უნივერსიტეტთან, ინტერვიუების მიხედვით სტუდენტთა

მობილობის მაჩვენებელი დაბალია. სტუდენტებმა აღნიშნეს თავიანთი შეშფოთება ინგლისურ ენის

სუსტი ცოდნის გამო, რაც მრავალ უცხოურ უნივერსიტეტში სემესტრის გავლის ერთ-ერთი

წინაპირობაა.  

 

უნივერსიტეტში არის სხვადასხვა შესაძლებლობები სტუდენტებისთვის, რომ მათ მონაწილეობა

მიიღონ საერთაშორისო პროექტებში/სემინარებში/კონფერენციებში, რომელიც არის ასევე, 

დოკუმენტურად დასაბუთებული. მეიორეს მხრივ, ეს აქტივობები არ ხორციელდება

რეგულარულად. დამატებით, ინფორმაცია ამ საკითხთან დაკავშირებით არის შეზღუდული და ამ

ეტაპზე არაა ეფექტურად მიწოდებული სტუდენტებისთვის. სტუდენტები მონაწილეობენ გარკვეულ

კონფერენციებში, პროექტებში და სემინარებზე უფრო მეტად ადგილობრივ დონეზე (გარკვეული

გამონაკლისები არის მოწოდებული არგუმენტირებულ პოზიციაში, თუმცა შემთხვევები, როდესაც

პერსონალი მონაწილეობს აქტივობებში, რომელიც საზღვარგარეთაა დაგეგმილი რაოდენობრივად

ძალიან მცირეა). უნივერსიტეტი ხელს უწყობს დამატებით კურიკულუმს გარეთ აქტივობების

ორგანიზებას და ითვალისწინებს სტუდენტების სურვილებს, მაგალითად, სტუდენტები

უზრუნველყოფილნი იყვნენ დამატებითი ლიტერატურით ბიბლიოთეკაში.  
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სტუდენტები მონაწილეობენ კონფერენციებში / პროექტებში / სემინარებში ადგილობრივი

მასშტაბით. უსდ ხელს უწყობს დამატებით ექსტრაკურიკულურ აქტივობებს და ითვალისწინებს

სტუდენტების სურვილებს.  ბიბლიოთეკაში სტუდენტები უზრუნველყოფილნი არიან დამატებითი

ლიტერატურით. 

 

დაბალი სოციალურ-ეკონომიკური შესაძლებლობების მქონე სტუდენტების დახმარების მექანიზმები

და ინფორმაცია საჯაროა (უსდ-ს ვებ – გვერდი)   

და ხელმისაწვდომია ყველა დაინტერესებული მხარისათვის. უნივერსიტეტს აქვს გამჭვირვალე

მექანიზმები დაბალი სოციალურ-ეკონომიკური შესაძლებლობების მქონე სტუდენტების დასაცავად. 

დაბალი სოციალურ-ეკონომიკური შესაძლებლობების მქონე სტუდენტებს ეძლევათ სწავლის

საფასურის გადახდის რამდენიმე ვარიანტი (მაგალითად, მოქნილი გადახდის მექანიზმები, 

სტიპენდიები, ფასდაკლება სტუდენტებისთვის ერთი ოჯახიდან და ა.შ.) სტიპენდიები გაიცემა

ინდივიდუალური შემთხვევების საფუძველზე. 

 

უსდ-ს მისია აცხადებს, რომ მან ხელი უნდა შეუწყოს ინტერნაციონალიზაციას და ყველა 

სტუდენტის სამეცნიერო პოტენციალს. თუმცა, ეს სფერო უაღრესად განუვითარებელია. უსდ-ს აქვს 

ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა, მაგრამ მონაწილეობა აქვს მიღებული ძალიან ცოტა 

საერთაშორისო პროექტში. ინტერვიუირებული ჯგუფიდან არც ერთ სტუდენტს არ მიუღია 

მონაწილეობა უსდ-ს საერთაშორისო გაცვლით კურსებში. ძირითადი მიზეზი, რითიც სტუდენტები 

ხსნიან ამას, წარმოადგენს ინგლისური ენის მწირი ცოდნა და ისინი გამოთქვამდნენ უფრო მაღალი 

დონის ინგლისური ენის ცოდნის სურვილს. 

 

როგორც გამოვლინდა ინტერვიუებზე, დაწესებულება და სტუდენტური თვითმმართველობა 

ეხმარება სტუდენტების ჩართულობას ექსტრაკურიკულურ აქტივობებსა და ინიციატივებში, რითაც 

სტუდენტები ზოგადად კმაყოფილნი არიან. ამ სახის აქტივობები როგორც წესი მოიცავს სხვადასხვა 

სპორტულ და სახელოვნებო კონკურსებს, ინტელექტუალურ თამაშებს და სხვადასხვა რეგიონებში 

ვიზიტს საჯარო ლექციების ჩატარების მიზნით.  

 

უნივერსიტეტი მხოლოდ ნაწილობრივაა ადაპტირებული განსაკუთრებული საჭიროებების მქონე 

სტუდენტების მიმართ. არა აქვს ლიფტი და პანდუსები გადაადგილების პრობლემის მქონე 

ადამიანებისათვის. თუმცა, გარემო და სასწავლო რესურსები არაა ადაპტირებული არც სმენისა და 

მხედველობის პრობლემების მქონე ადამიანებისათვის. 

 

უნივერსიტეტს აქვს ელექტრონული სისტემა ნიშნების ცენტრალიზებისა და სასწავლო მასალების 

ასატვირთად.  

  მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 თვითშეფასების ანგარიში; 

 სტუდენტთა უფლებებისა და კანონიერი ინტერესების დაცვის მექანიზმი; 

 უნივერსიტეტის სტრუქტურა; 

 კარიერული ხელშეწყობის სამსახურის დოკუმენტი; 

 2018-2019წწ. კურსდამთავრებულთა გამოკითხვა; 

 ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა; 

 დაბალი სოციალურ-ეკონომიკური სტატუსის მქონე სტუდენტების დახმარების

დოკუმენტი; 

 სტიპენდიების მინიჭების დოკუმენტი; 

 უნივერსიტეტის ოფიციალური ვებ-გვერდი; www.thu.edu.ge 

 სტუდენტთა გამოკითხვის ანალიზი (2019 წლის იანვარი). (დანართი 2.10) 
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 სტუდენტთა მხარდაჭერისა და კარიერული განვითარების სამსახურის დებულება. 

(დანართი 5.02) 

 ინტერვიუს შედეგები  

 

  რეკომენდაციები: 

 უკეთესად დაგეგმეთ ლექტორების საკონსულტაციო საათების ბადე, რათა ყველა სტუდენტს

მიეცეს თანაბარი შესაძლებლობები; 

 იქონიეთ უკეთესად სტრუქტურირებული და ორგანიზებული დამსაქმებელთა ბაზა; 

 განაცალკევეთ პასუხისმგებლობები კარიერული მხარდაჭერის სამსახურსა და სტუდენტების

მხარდაჭერის სამსახურებს შორის, რათა უკეთესად მოხდეს სტუდენტების კონსულტირება და

დამსაქმებლებთან კომუნიკაცია; 

 გაზარდეთ და წაახალისეთ დაწესებულებაში ინტერნაციონალიზაცია სტუდენტებისთვის

უფრო მეტი თანაბარი შესაძლებლობების  და საინფორმაციო რესურსების უზრუნველყოფით;

 მხარი დაუჭირეთ სტუდენტებს რათა მათ მიიღონ მონაწილეობა ადგილობრივ და ასევე,

საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენციებში; 

 გაზარდეთ სტუდენტების და პროფესორების ცნობადობა უსდ-ს საკონსულტაციო სერვისების

მნიშვნელობის და მიზნის შესახებ; 

 გაზარდეთ კარიერული მხარდაჭერის სერვისის საქმიანობა, მისი რეორგანიზებით;  

  გაზარდეთ საერთაშორისო პროექტების /სემინარების / კონფერენციების შესაძლებლობები და

სტუდენტების ჩართულობის დონე ამ აქტივობებში.  

 

  რჩევები: 

 

  საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

 შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

  6. კვლევა, განვითარება ან/და სხვა შემოქმედებითი საქმიანობა  

უსდ, სახისა და დარგ(ებ)ის სპეციფიკის გათვალისწინებით, ზრუნავს საკუთარი კვლევითი ფუნქციის 

გაძლიერებაზე, უზრუნველყოფს კვლევების ხელშემწყობი პირობების შექმნასა და კვლევითი 

საქმიანობის ხარისხის ამაღლებას. 

 6.1 კვლევითი საქმიანობა 

o უსდ, სახისა და დარგის სპეციფიკიდან გამომდინარე, ახორციელებს კვლევით/შემოქმედებით

საქმიანობას. 

o სადოქტორო კვლევების ხელმძღვანელობის ეფექტურობის უზრუნველყოფა. 
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o უსდ-ს აქვს დარგის სპეციფიკის შესაბამისი სადისერტაციო ნაშრომის შეფასებისა და დაცვის

საჯარო, გამჭირვალე და სამართლიანი პროცედურები. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

უსდ წარმოადგენს სასწავლო უნივერსიტეტს და არ გააჩნია სადოქტორო პროგრამები. თუმცა, მისია

და სტრატეგია მოიხსენიებენ კვლევის მნიშვნელობას, აკადემიურ თავისუფლებასა და

ინტერნაციონალიზაციას. 

2017 წელს, განახლებული სტანდარტებით ავტორიზაციის შესაბამისობის გაანალიზებისას, აგრეთვე

2019-2025 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმის შემუშავებისას, აშკარად გამოვლინდა, რომ

უნივერსიტეტს კვლევითი საქმიანობის განვითარებისა და დახვეწისათვის უნდა განეხორციელებინა

რთული აქტივობები.  

გეგმისა და საქმიანობის განხორციელების მიზნით, უნივერსიტეტის სტრუქტურაში შევიდა

კვლევისა და განვითარების ცენტრი, რომლის ფუნქციებია:  

- უნივერსიტეტში სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის მხარდაჭერა და ამ საქმიანობის განვითარების

კოორდინაცია; 

- სამეცნიერო ფონდების მოზიდვის, საგრანტო პროექტების შემუშავების, პატენტის შექმნის და

საავტორო უფლებების დაცვის მიზნით, უნივერსიტეტის პერსონალისთვის საკონსულტაციო

მომსახურებების მიწოდება;  

- უნივერსიტეტის პერსონალის სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის განვითარების მიზნით

სხვადასხვა სემინარების, ტრენინგების, გადასამზადებელი და სასერთიფიკატო კურსების

ორგანიზება;  

- უნივერსიტეტის სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის შეფასება და ანალიზი; 

- საერთაშორისო ურთიერთობების სამსახურთან ერთად უნივერსიტეტის სახელით ერთობლივი

გრანტების, სტიპენდიებისა და კვლევითი პროექტების კოორდინაცია;  

- უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების მიხედვით, სამეცნიერო-კვლევითი კომპონენტის

დაგეგმვა და შეფასების პროცესების კოორდინაცია, მათ შორის, აკადემიური კეთილსინდისიერების

დაცვითა და პლაგიარიზმის საწინააღმდეგო ზომების მიღებით;  

- უნივერსიტეტის სამეცნიერო გრანტების ადმინისტრირება; 

- საუნივერსიტეტო კვლევითი საქმიანობის ორგანიზება (კონფერენციები, სემინარები, ვორქშოპები

და ა.შ.);  

- სამეცნიერო კვლევების სფეროში თანამშრომლობს საქართველოსა და უცხოეთის

უნივერსიტეტებთან, სამეცნიერო ცენტრებთან, ორგანიზაციებთან, ფონდებთან, სახელმწიფო და

კერძო სტრუქტურებთან;  

- აკადემიური და მოწვეული პერსონალის მონაწილეობის მხარდაჭერა სამეცნიერო ფორუმებში,

საერთაშორისო კონფერენციებში, სიმპოზიუმებსა და სემინარებში.  

თუმცა, ზემოაღნიშნული საკითხების უმეტესი ნაწილი არაა მიღწეული მნიშვნელოვან დონემდე, რაც

უნივერსიტეტის პერსონალთან ინტერვიუირების დროს გამოვლინდა.  

უნივერსიტეტს შემუშავებული აქვს "კვლევითი აქტივობების განვითარების სტრატეგია". შესაბამის

პროცედურებზე პასუხისმგებელი ყველა პირი/სტრუქტურული ერთეული განსაზღვრულია. უსდ-ს

სამეცნიერო საქმიანობის ძირითადი განმახორციელებლები არიან აკადემიური პერსონალი და
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დეპარტამენტები/პროგრამული მიმართულებები, რომლებიც საგანმანათლებლო აქტივობებთან

ერთად, აწარმოებენ სამეცნიერო საქმიანობას.  

უნივერსიტეტი აწარმოებს ფუნდამენტურ, გამოყენებით და ოპერატიულ კვლევებს, რომელთა

ხასიათი შეესატყვისება უსდ-ს საგანმანათლებლო პროგრამების პროფილს. ჩატარებული კვლევების

შედეგები ძირითადად ინტეგრირდება უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროცესში. 

მიუხედავად იმ ფაქტისა, რომ "კვლევითი აქტივობების განვითარების სტრატეგიის" თანახმად უსდ

ვალდებულია სამეცნიერო აქტივობების გაზრდის მიზნით "ითანამშრომლოს სხვა უსდ-ებთან,

კვლევით დაწესებულებებთან, კერძო და საჯარო ორგანიზაციებთან", ერთობლივი კვლევების

მიმართულება არასაკმარისადაა წარმოდგენილი. ზოგიერთი დოკუმენტი წარმოდგენილ იქნა,

კერძოდ საერთაშორისო თანამშრომლობის შესახებ, თუმცა გაუგებარია თუ რამდენად ხორციელდება

ისინი პრაქტიკაში. 

უფრო მეტიც, აკადემიური პერსონალის კვლევით აქტივობებზე ანგარიშებისა და პუბლიკაციების 

ნუსხაზე დაყრდნობით, შეიძლება დავასკვნათ, რომ სამეცნიერო კვლევები ძირითადად 

ორიენტირებულია ეროვნულ კონტექსტზე და მეტწილად არ შეაქვს წვლილი რეგიონული ან 

საერთაშორისო დონეზე სამეცნიერო, სოციალურ, ეკონომიკურ, კულტურულ განვითარებაში. 

 მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

• თვითშეფასების ანგარიში 

• 2019-2025წწ. სტრატეგიული განვითარების გეგმა 

• 2019-2021წწ. სამოქმედო გეგმა 

• კვლევითი აქტივობების განვითარების სტრატეგია 

• მიმდინარე სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობების მოკლე აღწერა 

• ანგარიშები განხორციელებული კვლევითი აქტივობების შესახებ 

• სამეცნიერო პერსონალის პუბლიკაციების ნუსხა 

ინტერვიუები ადგილზე ვიზიტის დროს 

 რეკომენდაციები: 

 განმტკიცდეს თანამშრომლობა ეკონომიკურ აგენტებთან 

 შემუშავდეს მექანიზმების იმის უზრუნველსაყოფად, რომ კვლევები ფოკუსირებული იყოს 

რეგიონულ და საერთაშორისო კონტექსტზე 

 

 რჩევები: 

 

 საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

 შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
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☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 6.2. კვლევის მხარდაჭერა და ინტერნაციონალიზაცია 

o უსდ-ს გააჩნია კვლევის, განვითარებისა და სახელოვნებო-შემოქმედებითი საქმიანობის

მხარდაჭერის ეფექტური სისტემა. 

o ახალი კადრების მოზიდვა და ჩართვა კვლევით/სახელოვნებო საქმიანობაში. 

o უსდ ზრუნავს კვლევითი/განვითარების/ შემოქმედებითი საქმიანობის 

ინტერნაციონალიზაციაზე. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

უსდ-ს შემუშავებული აქვს "სამეცნიერო და კვლევითი აქტივობების დახმარების მექანიზმები",

რომელშიც შესაბამისი მიმართულებები განსაზღვრული და აღწერილია. ამ დოკუმენტის თანახმად,

უნივერსიტეტის ყველა სტრუქტურული ერთეული პასუხისმგებელია სამეცნიერო და კვლევითი

აქტივობების დახმარებაზე. ამ მიზნის მისაღწევად ისეთი ზომებია გათვალისწინებული,

როგორებიცაა: აკადემიური პერსონალის მოტივირება სამეცნიერო აქტივობების განხორციელებაზე

და ამ აქტივობების გამოყენება საგანმანათლებლო პროცესში; კვლევითი აქტივობების მიმართ

სტუდენტთა ინტერესების გამოვლენა, მოტივაცია და დახმარება; აკადემიური პერსონალის

სამეცნიერო კვალიფიკაციის ამაღლების ხელშეწყობა; ეტაპობრივი ინტეგრირება საერთაშორისო

სამეცნიერო-საგანმანათლებლო სივრცეში.  

თუმცა, გაირკვა, რომ არ არსებობს ფინანსური წახალისება პუბლიკაციისათვის ან შესრულებასთან

დაკავშირებული ანაზღაურება. კვლევითი აქტივობების დახმარების ძირითადი ინსტრუმენტი იყო

სტატიების პუბლიკაციის შესაძლებლობა უნივერსიტეტის სამეცნიერო ჟურნალში. 

სტუდენტთა ჩართულობა სამეცნიერო და კვლევით აქტივობებში ძალიან დაბალია. გამოკითხული

სტუდენტები, ძირითადად, ვერ ხედავენ ღონისძიებებში მონაწილეობის საჭიროებას, თუმცა

აღნიშნავენ, რომ მათ იციან როგორც უნივერსიტეტის კვლევების, ისე კონფერენციების შესახებ.  

ინტერვიუების მსვლელობაში გაირკვა, რომ უნივერსიტეტს არ ჩაუტარებია არავითარი ტრენინგი

აკადემიური პერსონალისათვის, რათა აემაღლებინა მათი სამეცნიერო კვალიფიკაციები. დანართებში

წარმოდგენილი დოკუმენტაცია გვაწვდის ინფორმაციას პერსონალის გადამზადების თაობაზე.

თუმცა, ეს დოკუმენტაცია არ გვაწვდის იმის მტკიცებულებას, რომ აკადემიური პერსონალის

სამეცნიერო კვალიფიკაციის ამაღლების მიზნით ჩატარდა ტრენინგი. ეს ასევე გამოვლინდა

ინტერვიუების მსვლელობაში როგორც აკადემიურ, ისე მოწვეულ პერსონალთან. არგუმენტირებულ

პოზიციაში, უნივერსიტეტი შეეცადა ეჩვენებინა, რომ მსგავსი პოლიტიკა უნივერსიტეტში არსებობს,

თუმცა პერსონალმა ინტერვიუირების დროს ამ საკითხზე ვერ გამოავლინა თავისი ცოდნა.  

მიუხედავად იმისა, რომ აღნიშნული იყო უნივერსიტეტის დახმარება აკადემიური პერსონალის

სხვადასხვა პროფესიული განვითარების აქტივობებში, აღმოჩნდა, რომ ეს მონაწილეობა, როგორც

ადგილობრივად, ისე საერთაშორისო მასშტაბით, იყო ინდივიდუალური და არა ფართოდ

ინსტიტუციონალიზებული. 

უნივერსიტეტს აქვს ურთიერთგაგების მემორანდუმები მთელ რიგ საერთაშორისო

უნივერსიტეტთან, ძირითადად აღმოსავლეთ ევროპაში. თუმცა, მტკიცებულებად წარმოდგენილი

იყო მხოლოდ ურთიერთგაგების მემორანდუმები, რომლებშიც ერთობლივი კვლევების სფეროში

თანამშრომლობა მხოლოდ ერთ-ერთი საკითხია და არ მოიცავს რაიმე კონკრეტულ ინფორმაციას.

კონკრეტული ერთობლივი კვლევების ინიციატივის დამადასტურებელი რაიმე სხვა კონკრეტული

დოკუმენტი ვერ იქნა წარმოდგენილი.  
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უნივერსიტეტს არა აქვს ერთობლივი საგანმანათლებლო (MA) პროგრამები და არაა დანერგილი

სტუდენტთა კვლევითი აქტივობების ერთობლივი ხელმძღვანელობის პრაქტიკა. 

"სამეცნიერო და კვლევითი აქტივობების დახმარების მექანიზმების" თანახმად, ეს უკანასკნელი უნდა

განხორციელდეს ფინანსური რესურსების ეფექტიანი, ეკონომიური და მიზნობრივი გამოყენებით,

რაც გულისხმობს მიზნების მიღწევას დაგეგმილი ბიუჯეტის ფარგლებში. გარდა ამისა,

უნივერსიტეტი  ხელს უნდა უწყობდეს აკადემიურ პერსონალსა და ფაკულტეტებს ისეთ

მიმართულებებში, როგორებიცაა მაგალითად: დაგეგმილი გამოკითხვების ჩატარება და

ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება; სამეცნიერო კვლევებისათვის შესაბამისი კონტაქტების

დამყარება; ტრენინგების ჩატარება საგრანტო განაცხადების მომზადებისა და წარდგენის

სამართლებრივ საკითხებზე და სხვ. თუმცა, ადგილზე ვიზიტისას არც ერთი კონკრეტული

ინიციატივა ამ მიმართულებებში არ იყო განხორციელებული. ეს ასახავს დივერგენციას თეორიასა და

პრაქტიკას შორის. 

უსდ-ს შემუშავებული აქვს "კვლევითი პროექტების დაფინანსების შიდა კონკურსის რეგულაციები"

(დანართი 3.9). სხვასთან ერთად ამ დოკუმენტის მიზანია: კვლევის, ინოვაციებისა და

შემოქმედებითობის წახალისება და მხარდაჭერა; თანამედროვე სტანდარტის მოწინავე და

ინტერდისციპლინური კვლევების განხორციელება და შედეგების დისემინაცია; უნივერსიტეტის

ახალგაზრდა მკვლევარების, ისევე, როგორც სტუდენტების მოტივირებისა და სამეცნიერო

პოტენციალის განვითარების ხელშეწყობა; საერთაშორისო რეფერირებად, მარალი იმპაქტ-ფაქტორის

მქონე ჟურნალებში პუბლიკაციების რაოდენობის გაზრდა. დოკუმენტი აღწერს კონკურსის ყველა

პროცედურას, ისევე, როგორც პროექტის პროგრესთან დაკავშირებულ ყველა დეტალს. თუმცა, ეს

რეგულაციები ძალიან ახალია; ჯერ არც ერთი პროექტი არ წარდგენილა. 

წარმოდგენილი საბიუჯეტო მაჩვენებლების საფუძველზე ჩანს, რომ უნივერსიტეტის ფინანსური

დახმარება სამეცნიერო საქმიანობის მიმართულებით აშკარად არასაკმარისია. ეს ფინანსური ჩარჩო

ვერ უზრუნველყოფს ყველა იმ მიზნის მიღწევას, რომელიც შემუშავებულია სამეცნიერო

აქტივობებისა და ინტერნაციონალიზაციის მხარდასაჭერად და განსავითარებლად.  

სამეცნიერო აქტივობებზე ფინანსური დახმარება დაგეგმილია უნივერსიტეტის ბიუჯეტის მთლიან

ჩარჩოში, ისევე, როგორც სამეცნიერო და საგრანტო პროექტებიდან, არა-სამთავრობო

ორგანიზაციებიდან და საერთაშორისო ორგანიზაციებიდან. მიუხედავად ამისა, უნივერსიტეტის

საქმიანობის ეფექტიანობა ფინანსური სახსრების მოზიდვაში სხვადასხვა საერთაშორისო

ფონდებიდან და ორგანიზაციებიდან საშუალოზე დაბალია. ინტერნაციონალიზაცია ზოგადად და

კერძოდ კვლევების სფეროში მთელი საუნივერსიტეტო საზოგადოებისათვის (სტუდენტები,

აკადემიური პერსონალი, ადმინისტრაცია) წარმოადგენს უსდ-ს ყველაზე პრობლემატურ სფეროს. 

სამეცნიერო და კვლევით აქტივობაში არაა რაიმე რაოდენობრივი თუ ხარისხობრივი სხვაობა

აფილირებულ და არააფილირებულ აკადემიურ პერსონალს შორის. გარდა ამისა, ორივე

კატეგორიისათვის პუბლიკაციების კოეფიციენტი მაღალი ციტირების ინდექსისა და იმპაქტ-

ფაქტორის მქონე ჟურნალებში ძალიან დაბალია.  

თვითშეფასების ანგარიშის თანახმად, უსდ 2015 წლიდან თავის საქმიანობას წარმართავს არა

მხოლოდ მისი პროფესორების ინდივიდუალური აქტივობებისა და სამეცნიერო ინტერესების

მიმართულებით, არამედ აკადემიური ერთეულების მთელი გუნდის, კათედრების, ისევე, როგორც

სტუდენტების ჩართვით ერთ ყოველწლიურ სამეცნიერო თემაში.  

თუმცა, სტუდენტებთან ჩატარებულმა ინტერვიუებმა გამოავლინა, რომ მათ არაფერი იციან

ყოველწლიური სამეცნიერო თემის პრიორიტეტების თაობაზე. სტუდენტთა იმ ჯგუფიდან,

რომელთაც შეხვდა ექსპერტთა ჯგუფი, არავის მიუღია მონაწილეობა უნივერსიტეტის მიერ

ორგანიზებულ სამეცნიერო კონფერენციაში, მაგრამ აღინიშნა, რომ ისინი ფლობენ ზოგად

ინფორმაციას იმის თაობაზე, რომ უნივერსიტეტი ახორციელებს მსგავს აქტივობას.  
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უნდა აღინიშნოს, რომ უნივერსიტეტს გაცნობიერებული აქვს სამეცნიერო აქტივობებთან

დაკავშირებული სიტუაციის გაუმჯობესების საჭიროება, უპირველეს ყოვლის 

ინტერნაციონალიზაციის თვალსაზრისით. დოკუმენტი "ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა" 

იძლევა მოკლე- და გრძელ-ვადიან მიზნებს, ამ სფეროში არსებული სუსტი მხარეების 

აღმოსაფხვრელად. დაგეგმილი აქტივობები მოიცავს: აკადემიური მობილობის გაზრდის 

ხელშეწყობას; საერთაშორისო პროექტებსა და პროგრამებში ჩართვის აქტივობების გაზრდას; 

სისტემატური აქტივობას უახლეს საერთაშორისო მიღწევებზე, ტენდენციებსა და ხედვებზე 

ინფორმაციების გაზიარების კუთხით; კვლევითი პროექტების ჩარჩოში სამეცნიერო 

თანამშრომლობის გაზრდას და გაუმჯობესებას; უსდ-ს აკადემიური პერსონალის მხარდაჭერას 

საერთაშორისო კონფერენციებში, სტაჟირებასა და სემინარებში მონაწილეობაში; ერთობლივი 

სამეცნიერო პროექტების განხორციელების მიზნით ახალი საერთაშორისო პარტნიორობის 

ჩამოყალიბება/წარმართვაში ხელშეწყობას; უცხოელ ექსპერტთა, მეცნიერთა მეტად ჩართვის 

უზრუნველყოფას უსდ-ს სამეცნიერო აქტივობებში; ერთობლივი კვლევითი პროექტების 

განხორციელების ხელშეწყობას; სამეცნიერო პუბლიკაციების, ელექტრონული მონაცემთა ბაზების 

გაზრდას და მათზე ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფას; მაღალი ციტირების ინდექსისა და 

იმპაქტ-ფაქტორის მქონე ჟურნალებში პუბლიკაციების კოეფიციენტის გაზრდას. მიუხედავად 

ამისა, როგორც ზემოთ აღინიშნა, უნივერსიტეტის ბიუჯეტში ამ მიზნების მისაღწევად 

გამოყოფილი თანხები არ არის მათი მასშტაბისა და ბუნების შესაბამისი. გარდა ამისა, დოკუმენტი 

საკმაოდ ახალია და გაუგებარია - წარმოადგენს იგი უნივერსიტეტის გრძელ-ვადიანი პოლიტიკის 

ნაწილს, თუ უბრალოდ შექმნეს ავტორიზაციის პროცედურის გამოწვევასთან გასამკლავებლად. 

 მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

• თვითშეფასების ანგარიში 

• 2019-2025წწ. სტრატეგიული განვითარების გეგმა 

• 2019-2021წწ. სამოქმედო გეგმა 

• სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობების ხელშეწყობის მექანიზმები 

• კვლევითი აქტივობების განვითარების სტრატეგია 

• სამეცნიერო-კვლევითი პროექტების დაფინანსების კონკურსის დებულება  

• სამეცნიერო და შემოქმედებითი ინიციატივებით სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევა 

• ახალგაზრდა თანამშრომელთა მოზიდვის მექანიზმები  

• ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა  

• ერთობლივი კვლევითი/შემოქმედებითი საქმიანობები და საერთაშორისო პარტნიორებთან 

თანამშრომლობა  

• მიმდინარე სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობების მოკლე აღწერა 

• ანგარიშები განხორციელებული კვლევითი აქტივობების შესახებ 

• სამეცნიერო პერსონალის პუბლიკაციების ნუსხა 

ინტერვიუები ადგილზე ვიზიტის დროს 

 რეკომენდაციები: 

 აქტიურად გამოიყენეთ ყველა განსაზღვრული მექანიზმი პერსონალის მოტივირების 

მიზნით. 

 შეუსაბამეთ სტრატეგიულ ამოცანებს კვლევისა და ინტერნაციონალიზაციის განვითარების 

მიმართულებით შესაბამისი ფინანსური რესურსები.                  



50 

 

 რეგულარულად შესთავაზეთ აკადემიურ  პერსონალს სამეცნიერო კვალიფიკაციის

განმავითარებელი აქტივობები. 

 განავითარეთ მექანიზმები, რათა გაიზარდოს პუბლიკაციების გამოქვეყნების მაჩვენებელი 

მაღალი ციტირების ინდექსის მქონე და იმფაქთ ფაქტორიან ჟურნალებში. 

 განავითარეთ და დანერგეთ უფრო ეფექტური მექანიზმები, რათა მოხდეს სტუდენტების 

ჩართვა სამეცნიერო აქტივობებში. 

 გააძლიერეთ თანამშრომლობა ევროპულ უნივერსიტეტებთან, განსაკუთრებით ერთობლივი 

კვლევების მიმართულებით. 

 გააძლიერეთ თანამშრომლობა საერთაშორისო საგანმანათლებლო/კვლევით ფონდებთან. 

 უფრო აქტიურად გამოიყენეთ მექანიზმები, რომ მოიზიდოთ ახალგაზრდა 

კვალიფიცირებული აკადემიური პერსონალი. 

 რჩევები: 

 

 საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

 შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 6.3. კვლევითი საქმიანობის შეფასება  

უსდ-ს გააჩნია კვლევითი/შემოქმედებითი საქმიანობის ხარისხის, სამეცნიერო-კვლევითი

ერთეულებისა და აკადემიური/სამეცნიერო პერსონალის სამეცნიერო პროდუქტიულობის 

შეფასებისა და ანალიზის სისტემა. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

უსდ-ს შემუშავებული აქვს კვლევითი აქტივობების ხარისხისა და სამეცნიერო პროდუქტიულობის

შეფასების მექანიზმები, რომლებიც განსაზღვრულია შესაბამისი კრიტერიუმებითა და

ინდიკატორებით. შეფასების პროცესის კოორდინირება ხდება პრორექტორის მიერ, ხოლო

ხორციელდება ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ. როგორც ამ პროცესის მიზანს,

უნივერსიტეტი საზღვრავს შემდეგ მიმართულებებს: ძლიერი და სუსტი მხარეების

იდენტიფიცირება; ნაკლოვანი მხარეებისა და პრობლემების გამოვლენა მათი პრევენციის მიზნით;

კვლევების სამომავლო განვითარების პრიორიტეტული მიმართულებების იდენტიფიცირება და

დაგეგმვა; შიდა დაფინანსების მართვა.  
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სამეცნიერო აქტივობები წინასწარ დადგენილი ფორმითა და მეთოდით უნდა შეფასდეს არანაკლებ

ერთხელ წელიწადში. გამოიყენება სამი ინდიკატორი: ბიბლიომეტრული ინდიკატორები,

პერსონალური ინდიკატორები და ფინანსური და მატერიალურ-ტექნიკური ინდიკატორები.  

კვლევითი/სამეცნიერო ნაშრომის შეფასების კრიტერიუმები მკაფიოდაა გაწერილი და

განსაზღვრულია დამაკმაყოფილებელი კრიტერიუმების რაოდენობრივი ზღვარი. სამეცნიერო-

კვლევითი აქტივობის შეფასების შედეგები ეცნობება თითოეულ შეფასებულ კათედრას და

აკადემიურ პერსონალს. ამ პროცესზე პასუხისმგებელი სტრუქტურული ერთეულია ხარისხის

უზრუნველყოფის სამსახური. 

თვითშეფასების ანგარიშის თანახმად: სამეცნიერო აქტივობების შეფასების მექანიზმები

ითვალისწინებს შედეგების შეფასებას და ანალიზს და ასევე გადაწყვეტილების მიღებას მათი

შემდგომი გაუმჯობესებისთვის. კვლევითი აქტივობების შეფასების სისტემა შეიძლება გამოყენებულ

იქნას არა მხოლოდ პერსონალის სამეცნიერო პროდუქტიულობის, არამედ ხარისხის შეფასების

მიზნითაც. შეფასება ხორციელდება პერიოდულად, რაოდენობრივი და თვისებრივი მაჩვენებლების

საფუძველზე.   

 

თუმცა, უნივერსიტეტის მიერ წარმოდგენილი სამეცნიერო მუშაობის შეფასების ამსახველი მთელი

დოკუმენტაცია არის წმინდად რაოდენობრივი და მეტწილად წარმოადგენს პუბლიკაციების, 

სამეცნიერო ღონისძიებებში, საერთაშორისო და ეროვნულ საგრანტო პროექტებში მონაწილეობის

სტატისტიკას. ადგილზე ვიზიტისას უნივერსიტეტის  მიერ წარმოდგენილი ინფორმაციის თანახმად, 

სამეცნიერო მუშაობის ხარისხობრივი შეფასება დღემდე არ ჩატარებულა. თვისობრივი შეფასება

ნახსენებია დოკუმენტში,  „სამეცნიერო აქტივობების სტრატეგიული განვითარება“, რომლის II თავის, 

მე-5 მუხლის, მე-5.1  პუნქტში მოცემულია ის 13 კრიტერიუმი და სამიზნე ინდიკატორები, რომელიც

საჭიროა სამეცნიერო ნაშრომის ხარისხის შესაფასებლად.  თუმცა, ჯერჯერობით, არაფერი

გაკეთებულა.  

 

არ არსებობს მტკიცებულება იმ ფაქტისა, რომ უნივერსიტეტს როდესმე ჩაუტარებია სამეცნიერო-

კვლევითი ერთეულის ან აკადემიური/სამეცნიერო პერსონალის პროდუქტიულობის ანალიზი. 

უსდ-ს შემუშავებული აქვს კვლევითი აქტივობების ხარისხისა და სამეცნიერო პროდუქტიულობის 

შეფასების მექანიზმები (დოკუმენტი: "კვლევითი აქტივობების ხარისხისა და სამეცნიერო 

პროდუქტიულობის შეფასების მექანიზმები", სამეცნიერო აქტივობის განვითარების სტრატეგია, 

ნაწილი II). მიუხედავად ამისა, ექსპერტთა ჯგუფმა დაადგინა, რომ ეს უაღრესად არაეფექტურია და 

რომ მისი სრულყოფილების კულტურა არ არსებობს. მიუხედავად იმისა, რომ შეფასების ერთ – 

ერთი კრიტერიუმი იყო SCOPUS ციტირების რაოდენობა, შესაბამისმა თანამშრომლებმა ვერ შეძლეს 

ჯგუფისთვის ეთქვათ SCOPUS ციტირების რა რაოდენობა ჰქონდათ გასულ წლებში. საბოლოოდ 

დადგინდა, რომ პასუხი იყო- ნული. სტატიის ზემოქმედება არ იყო საკმარისად შეფასებული, ხოლო 

არასაკმარისი შედეგი არ იდენტიფიცირდებოდა სერიოზულ პრობლემად. რადგან PDCA ციკლი 

არის ნახსენები, ანალიზის ვადები ბუნდოვანია. 

 მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

• თვითშეფასების ანგარიში 

• 2019-2025წწ. სტრატეგიული განვითარების გეგმა 

• 2019-2021წწ. სამოქმედო გეგმა 

• სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობების ხელშეწყობის მექანიზმები 

• კვლევითი აქტივობების განვითარების სტრატეგია 

• სამეცნიერო-კვლევითი პროექტების დაფინანსების კონკურსის დებულება  



52 

 

• სამეცნიერო და შემოქმედებითი ინიციატივებით სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევა 

• ახალგაზრდა თანამშრომელთა მოზიდვის მექანიზმები  

• ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა  

• ერთობლივი კვლევითი/შემოქმედებითი საქმიანობები და საერთაშორისო პარტნიორებთან 

თანამშრომლობა  

• მიმდინარე სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობების მოკლე აღწერა 

• ანგარიშები განხორციელებული კვლევითი აქტივობების შესახებ 

• სამეცნიერო პერსონალის პუბლიკაციების ნუსხა 

ინტერვიუები ადგილზე ვიზიტის დროს 

 რეკომენდაციები: 

 ფოკუსი გააკეთეთ სამეცნიერო კვლევების თვისობრივი შეფასების ნაწილზე, ასევე, 

სრულყოფილი ანალიზისა და განვითარების ინდივიდუალურ რეკომენდაციებზე. 

 ჩაატარეთ კვლევები და ანალიზი ყველა მნიშვნელოვანი სტრუქტურული ერთეულის 

ჩართულობით. 

 რჩევები: 

 

 საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

 შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

7. მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსები 

უსდ-ის მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსები უზრუნველყოფს დაწესებულების 

მდგრად, სტაბილურ, ეფექტიან და ეფექტურ ფუნქციონირებას და სტრატეგიული განვითარების გეგმით 

განსაზღვრული მიზნების მიღწევას. 

 7.1 მატერიალური რესურსი 

o უსდ-ს საკუთრებაში ან მფლობელობაში აქვს მატერიალური რესურსი (უძრავი და მოძრავი

ქონება), რომელიც გამოიყენება დაწესებულების მისიით განსაზღვრული მიზნების

მისაღწევად, სათანადოდ პასუხობს საგანმანათლებლო პროგრამებისა და კვლევითი

საქმიანობის მოთხოვნებს და შეესაბამება არსებულ და/ან დაგეგმილ სტუდენტთა

რაოდენობას. 
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o დაწესებულებაში არის საგანმანათლებლო საქმიანობის განსახორციელებლად საჭირო

გარემო:  სანიტარიული კვანძები, ბუნებრივი განათების შესაძლებლობა და გათბობის

ცენტრალური სისტემა. 

o დაწესებულებაში დაცულია პერსონალისა და სტუდენტთა უსაფრთხოება და 

ჯანმრთელობა. 

o დაწესებულებას აქვს ადაპტირებული გარემო სპეციალური საჭიროებების მქონე

პირებისთვის. 

   სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

უნივერსიტეტის მთავარი კამპუსი მოიცავს 3 სართულიან შენობას, რომელიც აშენდა 1875 წელს. 

დოკუმენტაცია, სადაც მითითებულია ძირითადი საშუალებების ფლობა, მიეწოდება ექსპერტთა

ჯგუფს და   ინტერვიუების დროს მოხდა მათი განხილვა. უნივერსიტეტს მიეწოდება უწყვეტი

ელექტროენერგია და ბუნებრივი აირი და ასევე უზრუნველყოფილია ცენტრალური გათბობისა  და

კონდიცირების სისტემით. ამასთან, კონდიცირების სისტემა არ მოიცავს მთელ შენობას, იგი

უზრუნველყოფს მხოლოდ ოთახების უმეტესი ნაწილის კონდიცირებას, მაშინ როცა არსებობს

რამდენიმე მობილური კონდიციონერის ერთეულიც. ყველა სასწავლო აუდიტორიას, რომელიც

დაათვალიერა ექსპერტთა ჯგუფმა,  გააჩნდა როგორც ბუნებრივი, ასევე ხელოვნური განათება.

მეორეს მხრივ, როგორც აღინიშნა, საკლასო ოთახების უმეტესობა არ არის აღჭურვილი

კონდიცირების სისტემებით, რამაც შეიძლება სწავლისათვის არაკომფორტული პირობები შეუქმნას.

სახანძრო ტექნიკა დამონტაჟებულია შენობის თითოეულ სართულზე, თვალსაჩინო ადგილას. იქვეა

პანელი, რომელშიც აღწერილია მისი გამოყენების დეტალური ინსტრუქციები. ევაკუაციის გეგმა არის

მკაფიოდ თვალსაჩინო და დამტკიცებულია კომპეტენტური სააგენტოების მიერ. შენობას ასევე

გააჩნია დამატებითი  სათადარიგო გასასვლელები,  რომელთა კარები იხსნება შიგნიდან გარეთ. 

სტუდენტებისთვის და პერსონალისთვის პირველადი დახმარების გაწევისთვის განკუთვნილი

ადგილი განთავსებულია მე –3 სართულზე. უნივერსიტეტს ადგილზე ჰყავს სამედიცინო პერსონალი.

შენობაში გამოყოფილია სანიტარული ერთეულები, რომლებსაც მუდმივად მიეწოდებათ წყალი. 

ისინი   ორგანიზებულია სათანადო წესით. სანიტარული ერთეულები შეესაბამება სანიტარულ-

ჰიგიენურ ნორმებს, ხოლო საპირფარეშოების კეთილმოწყობა თანამედროვეა. 

განსაკუთრებული საჭიროების მქონე პირებს შეუძლიათ თავისუფლად  გადაადგილდნენ შენობაში

პანდუსებისა  და ლიფტების საშუალებით. შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე პირთათვის

პარკინგის ადგილი განთავსებულია ისეთ ადგილას,  საიდანაც შენობა ადვილად ხელმისაწვდომია. 

პირველ სართულზე მდებარეობს იურიდიული კლინიკის ოთახი, რომელიც ფუნქციონირებს

როგორც იურიდიული ოფისი და დახმარებას სთავაზობს ლტოლვილებს. 

დაშვების კონტროლის სისტემა დამონტაჟების პროცესშია, რამაც შეიძლება უზრუნველყოს

პერსონალის და სტუდენტების დამატებითი უსაფრთხოება. მისი ინსტალაცია მოხდა ისე, რომ არ

შეფასებულა თუ რამდენად საჭირო იყო სინამდვილეში. ექსპერტთა ჯგუფმა დაადგინა, რომ

უნივერსიტეტში არასდროს მომხდარა უსაფრთხოებასთან დაკავშირებული რაიმე ინციდენტი, ასე

რომ, ეს ხარჯები გაუმართლებელია. ეს სისტემა  ხელყოფს სტუდენტთა და პერსონალის

კონფიდენციალურობას (რადგან  თვალყურს ადევს მათ მოძრაობას) და ასევე მოითხოვს დიდ

თანხებს, მაშინ როცა ეს თანხები შეიძლება მოხმარდეს უფრო მნიშვნელოვან სფეროებს, მაგალითად

როგორიცაა ინტერნაციონალიზაცია და კვლევა. 

პროფესორებისთვის მხოლოდ ერთი ოთახია გამოყოფილი, რაც არ არის ადეკვატური და არ

შეესაბამება მიზანს. ადგილზე ვიზიტის დროს გაირკვა, რომ სტუდენტური საბჭოს ოფისს იყენებდნენ
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საკლასო ოთახად, რაც არ არის მართებული. კაფეტერია განთავსებულია ცალკე კორპუსშიდა ამჟამად

არ ფუნქციონირებს. ყავისა და სხვა სავაჭრო ავტომატები/დანადგარები განთავსებულია დერეფნებში.

ვიზიტის დროს გაირკვა, რომ უნივერსიტეტი გეგმავს  არსებულ კორპუსზე დამატებითი სართულის

დაშენებას, რამაც შეიძლება შეამციროს სამუშაო საათები და გამოასწოროს საკლასო ოთახების აშკარა

დეფიციტი.  

თავის მხრივ, ადგილზე ვიზიტის დროს აღინიშნა, რომ საკრებულომ შეზღუდა არსებული შენობის

რემონტი და  გაფართოება მისი ისტორიული ხასიათიდან გამომდინარე. ასე რომ საკითხავია

რამდენად რეალისტურია ეს გაფართოება. 

 

   მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 ამონაწერი საჯარო რეესტრიდან;  

 დოკუმენტები რომლებიც ადასტურებს კომუნალური მომსახურების გადასახადების 

გადახდას;  

 თვითშეფასების ანგარიში; 

 შენობა-დაწესებულებების მდგომარეობის შეფასების აქტები;  

 დოკუმენტები, რომელიც მოწმობს აკადემიის მიერ ლიკვიდური აქტივების ფლობას;  

 დიზელის გენერატორის ფლობის დამადასტურებელი დოკუმენტი;  

 ხელშეკრულება - სახანძრო უსაფრთხოების შესახებ;  

 ადგილზე ვიზიტის განხორციელება 

   რეკომენდაციები: 

• მნიშვნელოვანია, რომ უზრუნველყოთ კაფეტერიის მუშაობა. 

   რჩევები: 

სასურველია, რომ უნივერსიტეტმა აღჭურვოს ყველა საკლასო ოთახი ჰაერის კონდიცირების

სისტემით. 

  საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

   შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 7.2. საბიბლიოთეკო რესურსები 

ბიბლიოთეკაში არსებული გარემო, რესურსები და მომსახურება ხელს უწყობს სასწავლო და

კვლევითი საქმიანობის ეფექტურ განხორციელებას და უსდ მუდმივად ზრუნავს მის განვითარებაზე.

  სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 
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უნივერსიტეტის მთავარი კამპუსი მოიცავს 3 სართულიან შენობას, რომელიც აშენდა 1875 წელს. 

დოკუმენტაცია, სადაც მითითებულია ძირითადი საშუალებების ფლობა, მიეწოდება ექსპერტთა

ჯგუფს და   ინტერვიუების დროს მოხდა მათი განხილვა. უნივერსიტეტს მიეწოდება უწყვეტი

ელექტროენერგია და ბუნებრივი აირი და ასევე უზრუნველყოფილია ცენტრალური გათბობისა  და

კონდიცირების სისტემით. ამასთან, კონდიცირების სისტემა არ მოიცავს მთელ შენობას, იგი

უზრუნველყოფს მხოლოდ ოთახების უმეტესი ნაწილის კონდიცირებას, მაშინ როცა არსებობს

რამდენიმე მობილური კონდიციონერის ერთეულიც. ყველა სასწავლო აუდიტორიას, რომელიც

დაათვალიერა ექსპერტთა ჯგუფმა,  გააჩნდა როგორც ბუნებრივი, ასევე ხელოვნური განათება. 

მეორეს მხრივ, როგორც აღინიშნა, საკლასო ოთახების უმეტესობა არ არის აღჭურვილი

კონდიცირების სისტემებით, რამაც შეიძლება სწავლისათვის არაკომფორტული პირობები შეუქმნას.

სახანძრო ტექნიკა დამონტაჟებულია შენობის თითოეულ სართულზე, თვალსაჩინო ადგილას. იქვეა

პანელი, რომელშიც აღწერილია მისი გამოყენების დეტალური ინსტრუქციები. ევაკუაციის გეგმა არის

მკაფიოდ თვალსაჩინო და დამტკიცებულია კომპეტენტური სააგენტოების მიერ. შენობას ასევე

გააჩნია დამატებითი  სათადარიგო გასასვლელები,  რომელთა კარები იხსნება შიგნიდან გარეთ. 

სტუდენტებისთვის და პერსონალისთვის პირველადი დახმარების გაწევისთვის განკუთვნილი

ადგილი განთავსებულია მე –3 სართულზე. უნივერსიტეტს ადგილზე ჰყავს სამედიცინო პერსონალი.

შენობაში გამოყოფილია სანიტარული ერთეულები, რომლებსაც მუდმივად მიეწოდებათ წყალი. 

ისინი   ორგანიზებულია სათანადო წესით. სანიტარული ერთეულები შეესაბამება სანიტარულ-

ჰიგიენურ ნორმებს, ხოლო საპირფარეშოების კეთილმოწყობა თანამედროვეა. 

განსაკუთრებული საჭიროების მქონე პირებს შეუძლიათ თავისუფლად  გადაადგილდნენ შენობაში

პანდუსებისა  და ლიფტების საშუალებით. შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე პირთათვის

პარკინგის ადგილი განთავსებულია ისეთ ადგილას,  საიდანაც შენობა ადვილად ხელმისაწვდომია. 

პირველ სართულზე მდებარეობს იურიდიული კლინიკის ოთახი, რომელიც ფუნქციონირებს

როგორც იურიდიული ოფისი და დახმარებას სთავაზობს ლტოლვილებს. 

დაშვების კონტროლის სისტემა დამონტაჟების პროცესშია, რამაც შეიძლება უზრუნველყოს

პერსონალის და სტუდენტების დამატებითი უსაფრთხოება. მისი ინსტალაცია მოხდა ისე, რომ არ

შეფასებულა თუ რამდენად საჭირო იყო სინამდვილეში. ექსპერტთა ჯგუფმა დაადგინა, რომ

უნივერსიტეტში არასდროს მომხდარა უსაფრთხოებასთან დაკავშირებული რაიმე ინციდენტი, ასე

რომ, ეს ხარჯები გაუმართლებელია. ეს სისტემა  ხელყოფს სტუდენტთა და პერსონალის

კონფიდენციალურობას (რადგან  თვალყურს ადევს მათ მოძრაობას) და ასევე მოითხოვს დიდ

თანხებს, მაშინ როცა ეს თანხები შეიძლება მოხმარდეს უფრო მნიშვნელოვან სფეროებს, მაგალითად

როგორიცაა ინტერნაციონალიზაცია და კვლევა. 

პროფესორებისთვის მხოლოდ ერთი ოთახია გამოყოფილი, რაც არ არის ადეკვატური და არ

შეესაბამება მიზანს. ადგილზე ვიზიტის დროს გაირკვა, რომ სტუდენტური საბჭოს ოფისს იყენებდნენ

საკლასო ოთახად, რაც არ არის მართებული. კაფეტერია განთავსებულია ცალკე კორპუსში და ამჟამად

არ ფუნქციონირებს. ყავისა და სხვა სავაჭრო ავტომატები/დანადგარები განთავსებულია დერეფნებში.

ვიზიტის დროს გაირკვა, რომ უნივერსიტეტი გეგმავს  არსებულ კორპუსზე დამატებითი სართულის

დაშენებას, რამაც შეიძლება შეამციროს სამუშაო საათები და გამოასწოროს საკლასო ოთახების აშკარა

დეფიციტი.  

თავის მხრივ, ადგილზე ვიზიტის დროს აღინიშნა, რომ საკრებულომ შეზღუდა არსებული შენობის

რემონტი და  გაფართოება მისი ისტორიული ხასიათიდან გამომდინარე. ასე რომ საკითხავია

რამდენად რეალისტურია ეს გაფართოება. 
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 მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 ამონაწერი საჯარო რეესტრიდან;  

 დოკუმენტები რომლებიც ადასტურებს კომუნალური მომსახურების გადასახადების 

გადახდას;  

 თვითშეფასების ანგარიში; 

 შენობა-დაწესებულებების მდგომარეობის შეფასების აქტები;  

 დოკუმენტები, რომელიც მოწმობს აკადემიის მიერ ლიკვიდური აქტივების ფლობას;  

 დიზელის გენერატორის ფლობის დამადასტურებელი დოკუმენტი;  

 ხელშეკრულება - სახანძრო უსაფრთხოების შესახებ;  

 ადგილზე ვიზიტის განხორციელება 

 რეკომენდაციები: 

• მნიშვნელოვანია, რომ უზრუნველყოთ კაფეტერიის მუშაობა. 

 რჩევები: 

 

 საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

 შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 7.3 საინფორმაციო რესურსი 

o უსდ-ში შექმნილია ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა და

უზრუნველყოფილია მისი ადმინისტრირება და ხელმისაწვდომობა. 

o ელექტრონული სერვისები და მართვის ელექტრონული სისტემები დანერგილია და არსებობს

მისი მუდმივი განვითარების ხელშემწყობი მექანიზმები. 

o უსდ-ის მიერ უზრუნველყოფილია ვებგვერდის ფუნქციონირება ქართულ და ინგლისურ 

ენებზე. 

   სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

უნივერსიტეტის ვებსაიტები ფუნქციონირებს როგორც ქართულ, ისე ინგლისურ ენებზე. რუსული 

ენის ვერსია არ არსებობს, თუმცა უნივერსიტეტში სტუდენტების ნახევარი რუსულენოვანია. ვებ – 

გვერდის ადმინისტრატორმა ინტერვიუს დროს აღნიშნა, რომ სისტემაში ადვილად შეიძლება 

დაემატოს სხვა ენები. ეს ბადებს კითხვას, თუ რატომ არ გაკეთდა ეს აქამდე. 

 

თავის მხრივ, სტუდენტური პორტალი ხელმისაწვდომია მხოლოდ რუსულ და ქართულ ენებზე. 

არ არსებობს სტუდენტური პორტალის ინგლისურენოვანი ვერსია.  
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პირველ კურსელებთან შედარებით,  რომელთა გამოკითხვა ადგილზე ვიზიტის დროს  მოხდა  

ინფორმატიკის კაბინეტში,  მე –4 კურსის სტუდენტები უფრო მეტად იყენებდნენ სტუდენტების 

პორტალს და შემოწმების დროს გაირკვა, რომ ამ სისტემაში მათი გამოცდების ქულები 

ხელმისაწვდომია. ინტერვიუების დროს გაირკვა , რომ ზოგჯერ მომხმარებლები  სისტემაში 

შესვლისას იღებენ გამოკითხვას, რაც მრავალი სტუდენტისთვის  აფერხებს სისტემის გამოყენებას 

და ამრიგად  პრაქტიკაში მას ნაკლებად ეფექტურს ხდის. 

 

დოკუმენტების ელექტრონული ნაკადი დაიწყო მიმდინარე წლის სექტემბერში, მაგრამ ის 

ფაქტობრივად არ გამოიყენება. უნდა  მოხდეს მისი ეფექტურობის შეფასება. 

ამასთან, უნდა აღინიშნოს, რომ IT აპარატურა მოძველებულია და ზოგიერთ კომპიუტერში მუშაობს 

Windows XP Professional და Windows XP Home. არ არსებობ არც Microsoft-ის მხარდაჭერა. Windows 

XP ამოქმედდა 2001 წლის აგვისტოში და უკვე დიდი ხანია იდენტიფიცირებულია, როგორც მავნე 

პროგრამის მთავარი სამიზნე. ეს ბადებს შეშფოთებას ბიბლიოთეკასა და უნივერსიტეტის სხვა 

რესურსების შესახებ მონაცემთა და ფაილების უსაფრთხოების შესახებ. ის ასევე ბადებს კითხვებს 

IT– სთან დაკავშირებით მიღებული გადაწყვეტილებების შესახებ, რადგან ახალი, უსაფრთხო  

ლინუქსის სისტემები უფასოა ონლაინ რეჟიმში. 

 

უნივერსიტეტს აქვს ბიზნეს უწყვეტობის გეგმა, რომელშიც მითითებულია შესაძლო რისკები და 

საჭიროებისას - კორექტირების ქმედებები. ეს ინფორმაცია მიეწოდა ექსპერტთა ჯგუფს 

თვითშეფასების ანგარიშის საშუალებით და როგორც ჩანს, კარგადაა შემუშავებული, რისკების 

შეფასებისა და შემსუბუქების ძირითადი საშუალებების გამოყენებით. 

 

   მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

• ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა  

• ერთობლივი კვლევითი/შემოქმედებითი საქმიანობები და საერთაშორისო პარტნიორებთან 

თანამშრომლობა  

• მიმდინარე სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობების მოკლე აღწერა 

• ანგარიშები განხორციელებული კვლევითი აქტივობების შესახებ 

• სამეცნიერო პერსონალის პუბლიკაციების ნუსხა 

• ინტერვიუები ადგილზე ვიზიტის დროს 

• სტუდენტებისა და აკადემიური პერსონალის გამოკითხვის შედეგები; (დანართი 2.10) 

• თვითშეფასების ანგარიში 

 

   რეკომენდაციები: 

• კომპიუტერული ბანკი და საოპერაციო სისტემები(Windows xp) საჭიროებს განახლებას.  

• ვებ – გვერდი უნდა დაიხვეწოს 

• სტუდენტების პორტალი უნდა იყოს ინტეგრირებული სასწავლო პროცესთან და

შეფასებასთან 

 

  რჩევები: 
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  საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

  შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 7.4 ფინანსური რესურსი 

o უსდ-ის ბიუჯეტით გათვალისწინებული ფინანსური რესურსების გამოყოფა ეკონომიკურად

მიღწევადია. 

o უსდ-ის ფინანსური მდგომარეობა უზრუნველყოფს სტრატეგიული განვითარებისა და 

სამოქმედო გეგმებში გაწერილი აქტივობების შესრულებას. 

o უსდ-ის ფინანსური რესურსები ორიენტირებულია დაწესებულების ძირითადი საქმიანობის 

ეფექტურ განხორციელებაზე. 

o უსდ-ის ბიუჯეტში გათვალისწინებულია სამეცნიერო კვლევებისა და ბიბლიოთეკის 

ფუნქციონირება-განვითარების დაფინანსება. 

o უსდ-ში არსებობს ანგარიშვალდებულების, ფინანსური მართვისა და კონტროლის ეფექტური 

სისტემა. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

ბიუჯეტი ფორმირდება შემდეგი წყაროებიდან: საგანმანათლებლო პროგრამის საფასურის შენატანი, 

ეროვნული და საერთაშორისო ფონდების გრანტები და სხვა ლეგალური შემოსავლები ეკონომიკური

საქმიანობიდან. დაფინანსების მთავარი წყაროა სწავლის საფასურისგან მიღებული შემოსავალი.  

ყოველწლიურად, უნივერსიტეტის დამფუძნებლების (პარტნიორების) შეხვედრა განსაზღვრავს

უნივერსიტეტის შემოსავლებიდან იმ  ფულადი სახსრების მიღებას, რომელიც საჭიროა

უნივერსიტეტის ფუნქციონირებისა და განვითარებისათვის და  რომლის  საფუძველზეც დგინდება

უნივერსიტეტის, როგორც სასწავლო-საგანმანათლებლო დაწესებულების წლიური ბიუჯეტი. 

 

როგორც ჩანს, ბიუჯეტის აშკარა და გამჭვირვალე პროცესი დეპარტამენტებში არ არის

უზრუნველყოფილი. სტუდენტური საბჭოს წარმომადგენლებმა და დეკანებმა ინტერვიუს დროს

აღნიშნეს, რომ ისინი კომუნიკაციას ახდენენ ადმინისტრაციულ დირექტორთან ყველა იმ მოქმედების

ხერხთან დაკავშირებით, რომელიც შეიძლება იყოს სუბიექტური და შრომატევადი. 

 

ამ ეტაპზე, აკადემიური აქტივობების, ინტერნაციონალიზაციისა და კვლევების დაფინანსება არ

წარმოადგენს ბიუჯეტის პრიორიტეტს. ეს დაუყოვნებლად გამოსასწორებელია. 

საბიუჯეტო რესურსები უმნიშვნელოა სტრატეგიული ამოცანების განსახორციელებლად. ბიუჯეტი

არასაკმარისია სხვა მნიშვნელოვანი საქმიანობის გასატარებლად, კერძოდ, ინტერნაციონალიზაციის, 
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პროგრამების შემუშავების, პერსონალის განვითარებისთვის და ა.შ. კვლევისთვის გამოყოფილი

თანხები უმნიშვნელოა.  ინსტიტუტმა უნდა გაზარდოს კვლევის ბიუჯეტი. 

არ არსებობს კონკრეტული გეგმა ნაკლებად წარმატებული პროგრამების რაციონალიზაციის მიზნით, 

რათა ამრიგად გაიზარდოს უნივერსიტეტის მდგრადობა და თავად სასწავლო პროცესი. 

გამოვლენილია შეჩერებული სტუდენტების მაღალი მაჩვენებელი, რაც საფრთხეს უქმნის აქტიურ

სტუდენტებს, ასევე გრძელვადიან პერიოდში, ფინანსური მდგრადობის პერსპექტივას. არ იყო

გათვალისწინებული შეჩერებული სტუდენტების რაოდენობის შემცირების მკაფიო ინსტრუმენტი ან

სტრატეგია. პირიქით, თანამშრომლები და ადმინისტრატორები ამას მუდმივად აბრალებდნენ

საქართველოში არსებულ ეკონომიკურ მდგომარეობას, რადგან ვერ იღებდნენ პასუხისმგებლობას ამ

სიტუაციაზე. 

 

აუდიტის  დოკუმენტებში მითითებულია საპირისპირო ციფრები, როდესაც უნივერსიტეტის მიერ

გათვალისწინებულ ბიუჯეტს ადარებენ; აუდიტის დასკვნაში ნახსენები იყო 20% -იანი ზრდა 2017 

წლიდან 2018 წლამდე, ხოლო 2018 წლიდან 2019 წლამდე 25%, მაშინ როცა  უნივერსიტეტის ბიუჯეტი

მიუთითებს, რომ  ზრდის ტემპი ნაკლებია. 

 

ამჟამად უნივერსიტეტს არ ააქვს  არანაირი ვალი  და  ფინანსური ვალდებულებები,  რაც აშკარად

დადებით საკითხად ითვლება უნივერსიტეტის მომავალი ფუნქციონირებისთვის.  

 

 მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

• უსდ-ს ბიუჯეტი 

• სტრატეგიული გეგმა  

• გასაუბრებები 

 

 რეკომენდაციები: 

• უნივერსიტეტმა უნდა გაზარდოს კაპიტალი, ამისათვის მან უნდა მოახდინოს წყაროების 

დივერსიფიცირება და შეცვალოს სტრატეგიული მიზნები არსებული კაპიტალის შესაბამისად; 

• დაწესებულებამ უნდა გაზარდოს კვლევების ბიუჯეტი.  

ბიუჯეტის შედგენა უნდა მოხდეს დეპარტამენტების დახმარებით 

 რჩევები: 

 

  საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

საკითხები, რომლებიც დაწესებულების გამორჩეულ პრაქტიკაზე მეტყველებს და შესაძლოა კარგი 

მაგალითი იყოს სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის.    

 შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

მიმართებით:  

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
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☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 


