©56>5M0nn Nel

O\

336901CJ3 0Nk
bohflbbNL 3263N010RJIBNL
JAM36ICN UBILBAN

33My0Go300b 93L3gME M X31nB0L L3360 Logebdoboogmgdemm
3Mmgmodol dgLobyo

3Mma3gboymo s 9HyY33E0 gobsorgmgds, LodsgobGm boazgbymo

LLO3 - 01Tl M MYLOB3gmMOL Lobgmdfozm Nbn3zgmMboGEgGo

27.10.2022

27.11.2022

onodomobo



d0bosmbio
I 411. 33mgen@o3nab gju3gMmGms ¥ana30l 3gdoxs8703amo ali33bs

5
1. 3Mmamodol AgLo0530bMoS d3Mx0BGIE00L LEGSbEIMEJONSE 6
1. LO3EI6dSbsNENgO MM 3MmaMsdal Anbabn, LHszmol dgxeaxaad0 s Bo0Md6 3MmaMmsdals
93L00530LbmodY 6
2. bHo3amx00L g mEMmMMans s MMagsbaByds, 3MmMaMsdal s030l300L Fgazoligdols
30033334 9Mmds 10
3. LM EI6E M Fomfax3700, FoNM6 NbN3znENSMYMa 3YJomod 14
4. LHozmgxool MaxLyMLgdno NBMYB3xmMyma3zs 16
5. b§o3amgoal bomolbolb gob3znmamgdols Jgbodmmgdemodgdo 22



063mMA5305 NBdM@gLo Logsbdsbscrmxdmm sFalgadnmMadal FgLabyd?

©5§7L909mg00L LobgmHmgds MMasbabsgoym- Loxomm Ladsmammal onmMooymo 3oMo - domndals

LsdsmMNgdMn30 BmMAnL dnnncgdom dmmos MyLms3zgmob bobgmahoxsm Pbozgmbndgdn
59aL909mg00L LynIbENBNISBEOM 3NN 245428158
5§aLg09mgdaL Labg 16033MLoGIG0

33L3gMm G X3nB0b Fa3Mgdo

003dxEmdsmg (bLobgyamon, g3sma, Jgmg306 sxymomsd3znamn, 33L  sAMULS3MgO
be/mmgsbaobsisns, J39ysbs) 93Mm30l Ybn3xMLoGEIG0, Lojosmmzgmm

$a3Mmo (Lobgamo, a3oMmn, YL/ mMagsbaBbsEny, 23982M0by gngsd3znmao, Logommzgmm, Lln3 gmmob
J33Y069) babgmadfoxm PbozamboGIGo

§a3Mo (Lobgamo, 3g3sMn, YL/ mMmagsbabssns, bmggom  dobody, A3 g3m3yma  Lymamo,
J39y069) bagsfozgamm

%3m0 (Lobgamo, a3oMn, YL/ mMagsbaBsEny, B6obm xmxmo, 93L do30 Bm3ol ULoghosdmmobm
J33Y069) 16039Mbo@gG0, bodoMmozgmm

$a3Mo (Lobgamo, 33sMn, YL/ mMagsbabsEns, 5bs  93gcomnd3znamn, LLO3 omool Lsbgmadfoxm
J30y069) 136033ML0GIG0, LogoMmonzgmm

1 JmomdmMo3n Ndsmmabo Logsbdsbsmgdmm 3Mmamsdol dgx0mbzg3sdn: Bnogonmgds Jhomdmo3zn PIsmegabo

bogebdsbsmmadmm  3MmgMmodol gobdsbmmEngmadamo  ©ofabydnmydg00; ,,sHaLgdYMIdOL  LonIbG0B0ISEOM
3meab” s ,,8H3309mad0L Lobol“ BnnmYds sf sl LezsmEgdYMmm PEbm J39ybolb 3obMBIEgdMMBNL dgabsdsdnlboce
SM03MONM0 YISl Lgsb3sbsmmMydMM SHaLdNMgd(70)obsmM30L.

3



. 0663mMASE0S LOgebAsbscyxdMm 3MmaMmadal Agliobyd

b5as635650mMgdEM 3Mmamsdols Lobgyamfmegos

(Jofmorymo) 3hmagggboymo ©s PHyY33B0 3obsmnmyds
b5as63565mgOEM 3Mmmamsdols Lobgamhmeegds | Vocational and Continuing Education
(063amolyMo)

1050amgLio gobsmmgoals boxzgbyMo

0930LBMIGMS

d0bsbndgdamo 335M0cB03eENs2

89bsmgo0l 83(3609M70900L BogolBmo

3&smyMo bgmmlb EsLLBIMIdS S 3MEn

39bsmmydol dg3609Mg00

Education Science

d3Lo0580b0 gosfHy3zaBnmadol domomgdnom (bmdgMo,
o0somo)

0111
Bmasen gobscmgonls dglodsdolio -
Lagzgbymols
Logbal/bagbgdal/Logbmomnzn
X3930L bHs3emoals yBm™IoNlL
domnmgods 3
LHo3amgoals gbo Jofmommao
ECTS 3M3000&300l Mom@abmds 120
3Mmamsdal LEsETLO (s3MaEnGgdmM0/ 30Mmdnm 83MJenEIONMN
sMss3Man@gdnmoa/ (N 1243300, 30/12/2020)
30mo0m S3MgndEgdnmo/sbsma/lsgmamsdmmalim
23Ma@0BGsE0s)

3mamodobg Bomgdnl sds@gdnmn 30Mmoldn
(bsbgam3bg0M-8738mJ87g00000 56/s Ls3mmEm
boas6356snEMgodMM 3Mmamsdnl 33006393500
978mgdga00m0 GMman/dngs 3mbinmLol gozme, sb
Lb3s 3mamsdnl dg8cb3g35d0, 3MmaMmadsty
90mg00l/3Mmmamsdnl gobbmmEngmgdal L3ggoBonMo
dmonbm3bgon)

2 3bm g33ybol 306mMbIIdMMONL dgLodsdoloe smosmidym sl bsgsbdsbsmmadmm sHalydnmgdsLmsb
Jfmos ghomdmMo3n N3smmabo begsbdsbsmmadmm 3Mmmamsdol gebbmmEngmgdol d70mbag3sdn oy aoblb3zezgds
90L5603709m0 335M0BN3SEN0L BMMBNMOMJOS, 0JMN0JOS BSM-GoM3T HILIOYMgdgdNL dnbg30n0.
3 AoLHo3amgdmol dmdBowldal 0b6&GgaMoMmadnmo Lods3omMe3MmM-bodsgabEmm bogsbdsbsommadmm 3Mmmamsdol, o6
9oLHo3amadmal ImBbBoEgd0L Legsbdsbsormadamm 3Mmamsdol dgdmb3gzsdo

4



1. 33Mgn@oEnal 9jL3gMmE MY X330l 3705%53707m0 L3365

= Bmagon 063mmIdE0s bagabdsbscmgdmm 3MmaMmadal dgLbobgd*

LodogobEmm Logobdobosomgdomm 3Mmagmads ,3MmBabogmo o IHY3gaB0 aobscmads” dgdydeszcos
89035600l LagMosdmmobm 08bs8aMmMAMMONL Lobmaswmaosl (GIZ), BsgEldNMaoL MEGM Bmb ggMmozonl
16033MLoGIELY o 0501990L dmoo MyLboo3zgmal Lobgmdhom 16033MboGIGL
1M00dMNS6533MMIMMO0L  Lomyd3gmby. 3hmgMmsds 30M33em  g&3Bg  Asdmysamods  Jdgdwaan
Loabyamfmeadno: ,,3MmBgLoYmo gdobsorngds s 8sdnsbymn MalyMLgdal gob300sMgds”, MmAgxmUss
30Mmdomo s3Mgen@oEns 80360gs Logsabdsbsmmydmm 3Mmamsdgdol s3Mmgo@sgoal Ladgmb 2020 fmol 30
093080Mal #1243300 8ooHy33&nmad0m. Lsgsbdsbsmmadmm 3Mmamsdgdnl s3MaodsEnal  LadFml
M93mB87b6s3ngd0L, seanmmdmn3n s Lsghosdmmalbm 3Mad@onlol, LANEIOEMS s EALLJTYOIMMS
9mbobBMYdd0L gom3smalHnbgdnm 3o 3Mmamsdsd gobogos smLgdocmn MmamMi LESMYIGHMYmo, s3]
dnbosmbmdmonzn bobosmolb 3momadgdn:  Labgmfhmegds, 3Mmgmsdol dobBobn, 3Mmmamsdol LHszmob
9738300 s LGMYIGIMS (LobHozmmm ggads), 8781853s/8obobams Lsbfozmm 3MLIOAL LomsdyLgdn s
5.0.

bodogobEMm Logsbdsbsmmgdmm 3Mmmamsdal ,3Mmagbonmo s NHY33E0 gobsomyds” daBaboo
dmedboemb gobsorengdnl 8g360ggdal dogobEma, MmAgmbss:

o ,,593L @mM3> o5 bnbBIIYMo M6 35650700l LoliB9d90dn, 3>6500am900L C9IMMNgdd0, 356500700l
3manndn3>dn, 3tmazabonann ©> MhY39B0 356500am700L b39309303565 > 3MM3360mM0 356500am7000
bsmolbbnb d>thm35d0;

o J9Lf930L 1b65M0 993998036500 35md3aN>3L amsemfm 5 L>9MmosImMmobm U399 do 3hmazgbomano
350500am9060b> > dogann Logmebamol 056dn0antg Lfszannl 3>5dmp393900, 33am930L> ©5 3M0Bn3mann
S65amnBol  b>3md39ambg d90d1mds3mb 0bm3sgonmo doamdrdn > 3F3s00135an0lnbmlb  sMmanL
U3960303;

o 5505amnY90L Lysnosmo s ambnb 93M7000L 3Mmazabonann 3563005M7000 LxFnhmm9d90L, 3930530 o>
SbmMmE0m700 1hy39G0 3thmazgbonann 33630005M900L5396 dndstmorman mmbolbdngdydl.

3mamodol dnbbgdn gm3ndbgds LLNS - domBolb dmms MYLod3xmMabL Lobgmadhoxzm Ybo3gaMboEgG L dobosbs

05 80Bb70L, LGmMEBIZNMO 33630M5MJONL gaaadsL, BIYMBIBNL EIONMIdSL, 3mBgLoYmo gobscmmydol
bxzgmmb L3330 3L, BMMBOL doBMab dMBM3670L s EsALSJB1dmNL AMLsBMId]OL/M3MB]bEsENIOL.

aJu3ahBs XauBoL 30Bo@oL BmdgbEobom3nl, 3MmmagMmsdsby oMmogbgds 10 LEAYIbEGO, 3MmgMmsdol
8obbmMEngmydsdn hsmoyma 3gMLbmbsamal (s3ogdnymo, dmH3gnmon, Lsdgbogmm) Momegbmos 30 xsddn
070039060L 24-U;

" 33MgenBsi3nal 3060&0lL d0dmbom3s

LLN3 gobsmmydal bamalbol gob3znmsmgdal gmm3bymo 3gb&Mal omgd@mmoal 2022 Homol 19 mj@madmal
0Mdobgdnl #1324970 d7Lods80LoE, S3Mgn@oEnnl JJu3gmEGms xannlb dogm 2022 Hamalb 27 mJ@&maogmL
3obbmMngames 30B0@0 LLN3 ds0MYIal Imms MPLos3gmal Lobgma8Hoxm Pba3zxMLoGIGT0, J. dscddo
»3Mmaabonmo ©s 199Y33@0 39050mgdal" badogobBmm bogsbdsbsormgdmm 3Mmmamadols s3Mgn@sznnl
LESbEIMEYOMSD FgLedsdobmdnL dgdmEagdnl Bobboo;

30b0&0 foMmndomms d357801M gomydmdn, d7mobbdgdonmon mab Habmogol dobge3z00 gobbmmEnymes
5338000 y3gms dgb3zgms; 3gmdme gdu3gmEoms xanxn dgbsms bn3gmbodgdol s80babEMmoEnsl,
(Mad®mMol dmocegomg, 93560, bamobbol LsdLobyMol PBRMMLO), BROIYMEIBGOL 5©B0baLEMIESL,
3Mmamodol m300007x1sLJ00L XgaxRL, 3Mmamsdol bymddms3sbgyml, 3MmmgMmsdol gobdsbmmEngmgdgm

4 3Mmamodolionsb s30380M701mn Bmasen nbxzmmdsinal dndmbom3znlbol, 30bs63ghmbomoas sbg3g HomBmeggbomon
0ymb bogsbdsbsmnmgdmm 3mmagmsdnl Momeabmdmnzn dmbsEgdgdal sbsemnbo.
5



53073809M o AmH3gum 3g9Mbmboml, LEYEIbEIOLS o EsALLJTgOMIOL. gosdmfas dodgmosenyMm-
&adbogyMmo 03By o godmmbmzomm 0gbs  sdsBJonmn  ©mM3NdgbBoisns, Mmdgmoms  dmfmegdss
©5f7L90mMg0s8 mmnmsee YBMNL63gmym; 30B0@0L oLsLMNML s3MaoBsEnal J3u3gMEs XaNBAS
©57L909mgdSL gosEbm 3Mmamadols dgbobgd sgnmBg 30B0@NL 9@&S3Bg hoB8mysmndldmo doMmomsn
9mULsBMyd700/308b90700;

e  bogeb3oboormgdnm 3Mmagmadal bEobsMEG)0mab d3Lo053abmoL dmimmg dndmbomm3zs

LogebBobsomgdmm  3Mmamadol  o3MIE0BSEN0L  LAObIMEJOMSD  dglodsdobmdal  dgdmHagdalsls
33L3gME M Xa3IBR0L dgBsLIONM Lgsbdsbscmgdmm 3Mmmamsdols dnbsbo, LHszmol F7ga300 S Bosb
3Mmmamodol  dgloosdobmds  FgLodsdobmdsdns  LEbEIMEIOMSB.  LHo3zmMadol  JFgomEmmmans s
mMasabobgds, 3Mmamodol  sm30L700lL  JgmBobgdol  sg339@ MmOy  dgdfoam  JgLodsdobmosdns
LEObEIMEJOMSD. LEYEIbGMS d0mHa3700, Fomdb 0bnznEPsmyMo  dPdomds  dgbodsdabmdsdns
LEObEIMEJOMSD.  LHozmgdal MabyMLgdomm NBMYB3JMYMBs  dgLodsBobMdsTns  LESbEIMEJOMSD.
LHo3MadaL bafmalbal gobznmamgdals Agbodmgdamogdn dgLodsdnlmosdns bGsbwomEgdmsb.

*  My3md3bsingdn

LESbsME 0 2

o My3m3gbadnmns, 3MmgMmodsty sd3300b 3hmEgenMmadal @0 godd30m3sammonbm3nls
8900506700mL L3gE0sMMMBSdn oy Lonbn3zgmbonBg@m godmienl nbLEMNI30.;

o M)3mdgbgdymos, 3hmgmadol 3Mog@&onsnmo 3mad3mbyb&o mMmagsbobgdnm 0gbsl s snggadmb
3Mmamsdal bHozmob 879373000 JgLodsdnboco;

o godmngmeglb Hobomabgdal ol 837do60B3700, MMBgmms LedYsmId0MSE PBMYB3gMYymanmn ngbgos
LENEI6BIO0L 33¢Mm33000 57EN3MOJ0T0 FogLodsemym AsmmnamMOy;

o 07xsLgdol Mdn3IGYMmMdNL, LobEmmdol, asdF3oMm3smmdals s  LHszmolb dgnagdal BomGa3ol
33Bma30L 30Bbom, My3mdxbegdymns, hodmyscmndldm ngbsl bHs3mgdol BoBabLY S S35 gdAl
BmmMIsBy mM0gbBnmydnmo 83530m 3MoBM0n87d0 s 8oLBg oymbmdno dx81ds3301m 0gbsl
99x30L700l MNOM03g00/Ldgd300 y3gams Labfozamm 3nmbobm3al;

LESbsMEN 3

o M)3mdgbegdymos,  1bn3xmLoGyBds  3Mmamodol  GRofmgmaddo  gosagmdymml  dPdomods
LoghosdmMmabm msbsddmmammonl gob3znmomgdals d0dsmomydom ©s gosdmaygbmb sMbgdymo
LogmosdmMmobm 3o390MJ00 LEYEIOBEMS 3o33eMN0 3MMEMSTJOLS s LagMmsdmmabm s3@&n3mdgddn
hobommozaco.

= MhJ3300 3Mmamsdal gobznmomydabonzals

= 3o®oMmeal mmbolbdngdgoo, Mmmd  1BMYb3gmymxyzomo  oymLb  abxmmdsgool  oMmymo
90fmegds/878Mm350s  bomabbol PBMNnb3gmymazol dndomoymgdoor  Igbodsdaolbo  Lsdydsmgodals
ommnmoc Asbo@omydmaco.



= Loy390Lm 3MajBn30l dm3mmg Bndmbom3s (sMLgdmMdNL 330mb3z33590)°

»  0bgmMmdogns  oMagndg6G0MaxdNma  3mBogool  goBooMmgodol, o6 oM  gobooMyoal
3Magnd36&o3E0al smdsB)

LLO3 doMMBoL dmos MPLMs3gMalL Labgmdfoxrm PY603xMLoGIGTs 2022 Hamolb 22 bmgdodomals
Pofhoamoor Ne1493199 fomdmognbs sMandgbdomadynma 3mBosns s3Maodsgnal gjLb3gamGoms
X89B0L  ©sl33bal 3MmMyJBsb s353d0M700m; SMagndgbBnmadnmo 3mBosnol msbobdsco,
5fgbgdmMads bmom nbBnsmgol s §J;sbbadgds gjb3gmEos xgux30lb 8ngMm 3oi3389m y3zgms
M93m37bsi3nol;

= bgmobommo s3Myadoannbol, 8608369cmm3560 dnmfr3900lbs /56 3MmaMmgbols dmgmmy
903mbog3s (sLgalL >MLYOdMONL )8cnb373990)

5 3653035, MmBamoi oMol godmmhgymam 3833d&NM0 s Mmdgmog dgndmaods gobgl badnBbg 6ndbymo, 86 Bosgsemomo
bb30 Logsbdsbscmgdmm 3Mmamsdobom3znl



. 3Mmamadal AgLodsdabmod s3Maea@oinal LBIbsMEJONS6

1. Lo3ga63>6sMMgdMM 3MmaMsdal AnbBaba, LHozmalb 3733700 S FdNMSb
30mamodalb 3gLodsdolmdy

3Mmamodol oJ3b Bommoe Asdmysmndgdnmo 30Bbg00 s LHszmal d7gagdn, MMIMIONE MMENIYMISS
IMN356700086  a3e3d0Mgdmo. 3Mmmamsdol 80Bbgdn  8ggLodsdgds Yu-b Tolosl, ToBbxdLS o
LESMIEJ30NM 83x33sL. 3Mmamsdnl gondxmdglgydolm3nl 8ndn3se Bligds 3Mmamsdal LHszmal dgwyggodo.
3Mmmamodol dobosombn s 0sb3ndgamymo LEBMYIGIMS NBMNO63JMYymMBL sbsbymo 80B6700Ls o
dmbogmebgmo bHozmal 8xgagdnl Bom§a3zsbl.

1.1 3MmaMmsdol dnBbyd0

3Mmmamsdal 80Bbg00 00135eMmalfH0bIdL LHozmMal bzgmml, Loxzgbnmabs s Logsb3sbsmmgdmmm 3Mmamsdnls
05300701MJ070L s JSLOLA3L, 07 My 3MEbL, YBsMgdaLy s 3MB37E630700L dJmbY JNMLESBMS3M]OYML
53Bocg0L 3Mmamsds s M H3momo dgogd3L sl bazghmmbs s Lobmasmadnl gobznmsmgdsdo.

Lago63365mMYdMM 3MmMmaMadol LESBEIMEGL 3M33MB]6E 0L AMbmM3670056 AgLodsdnlMdNL Bgazaligds
5 3bagmobo

LoBagoLEmMM LogsbBsbsomgdmm 3MmagMmsds ,3Mma3glbonmo s VHY33B0 gobsoremgds”  dgabodsdgods
9Mm3bymo 335Mm0xr035307300L AsMPAML  dobge3znm 33smosnldsEnol 3g3-7 ombal,  LHozmal bazgmmgdal
3mobogngs@mMal dobg3nm  (3obosoagdols 33609M70900)-0111, 3Mmmamodolbs s ™M30003gBsLYONL
sbgomndnl  dnbge3nm dobsbogdgdgmo 335M0BNIsENS - dobsorengdal dgEbogMmgdals dsgob®mo (Master of
Educational Science). smbndbymon 3MmgMmsds HomImoagbl  s3Mmaodosnol LsdgmL 2020 folb 30
093080Mal #1243300 goshy3a@0madnm 30mmonmn s3MxEoBsEnno gsbbmmingmgdyma LsBsgobBmm
Logsb8sbsMgdMM 3MmgMmadol ,,3Mma3gboYmo gobanmgxds S 3Es30567Ma MaLlnMULYdNL gob3zncsmyds”
9d98c0am8, GmEoxosomidym  33MLosL. Homdmeaggbomo 3Mmamsdol dmeoxnEnmgds gebbmmEnymes
,am36mMmo  3350Mm0x303530900L AsAmMULS o LHazmol LBgmmgdol 3mo-LoxrozsEmmob” Logyd3gmby,
Logeb3sbsMIdMM  3MmaMmadgool  o3ManBs3nal Lsdgml  Mg3mdgbsi3ngdal, sEanMmMdMN3n s
Logm-mo-dmMobm  3Mogd-Go30l, LAYEIEGMS o EsALYIG70gMmMs FMLIBMIBIOOL goo3amabHobgdnom.
39fdmeo, 8mgdgc8s 3Mmamadsd gobogas goMm3zgnmo LGMNIGNMHMo s dobssmbmdmnzn (33¢MNgd700:
3Mmamodal Bofoemmodmonz dg3335ms LobgmfHmegds, sbg3y Mg3MBgbsinol Lowynd3gmbBy  gosdndszs
3mmamodol  30bsbn, 3MmmgMmsdol  LHozmol  TgEgagdo o LAMYNIGIMS  (LobHozamm  §gads),
0901003©s/85bsbameos Lobfozmmm 3nmbgdol Lomodnbgdn. LsdsgoLBMM Logsb3sbsmmgdamm 3Mmmamsdals
90%6700 gx83dbyds Loaxsmm Lodsmomoal oyMooymo 30Mo - 050Y3ol Imms Mboszgmal bobgmadHoxsm
16039M-L0G3-G0b dobosl, LGHMoGIa0YM 83335L, 3MmaaLoYmo gobsommgdnl bgggmmb b3gsnxnlsl, dMmdols
00BMoll dmobmsbgob. 3Mmmagmsdal 8006700, 3mmamsdol 30M33em  33MLOSLONLE  Jgomydoom
PofmOmagbomons gosdnde3gdymo x3mm3nm, 0m35emobfobgol gd3gmEome My3madgbsngdl, HBMM
3mb3Madnmo o 335aMm003530sL  Jng8oMmogos. 3Mmmamodol  doBobos ImodboswmlL  gobsomngdals
073609070700l BognbB M, MmTgmbog:

o 5J3L MBS s LOLEBJTYM0 3MELS gobsomadal LobE870080, 3ebsmmydal ;mgmMogdda, gobsorengdals
3mao@n3sdn, 3hmazgbonmo s 19Yy33@0 gobscmadal b3gEnxsnlobs s 3hmazgboymo gobsomgdnls
bafmobbolb domm35d0;

o J3LHa3L YboMo g;BxBNSbsE onadzma3al mmsemyM s Lagmosdmmobm sb3g3@&dn 3Mhmazgbonmo
39650y 00Ls s Bongmo bLogmabenolb 8sbdombg LHszmal gosdm§33370UL, 33eMg30Ls S 3MoGosnmo
Sbomobol Loxzydzgambg 870090s3mb nbm3ssonmo Boeama3xdn S gonm3semabfobml omanl
b3ENBNIY;

o 13boMnBgoL LognmeMmo s gnbeal Ha3Mgdol 3Mmagboymo gob3znmomydal Lognmmgdgol, gaadosl
5 SbmMEn7amaoL 1HyY33@&0 3Mmegboymo gob3znmsmgdnlisgb dndsmoym mmbolidngdgob.



3Mmamods 0m35eabfnbgdl dfmdol dsbBMmab o snbEgMmalgdnmo dbsMmggdnl 33emg3nl dxgagdl o
1BMY633eymxiL 3Mmamsdols 3ob3005M70sL. JJL3aMEMS X3B0L EOALEITIOMIONSD golondMadal gBs3bY
890mM033700 53oMadn, 3Mmazgbonmo s BmassE gsbsomgdal dndsmmymgdnm 33ema3n0mn 3mBJbansmal
3oBMmol bgmdghymool Ggbabsns o 33m35B] oBNdLlOPMO  Logsbdsbsomgdemm bLym30LYdNL
070103516900.

9330(3307mM70300/0600035GHMMgd0

Logsb8sbsMgdMM 3MmaMsds (3Mmmamadols dnbobo);

oby-b dobns

oLY-b v30009307M0 LHdFML 2017 Gamal 28 n360L0L N240 sEalbnYdY ,,0500930lL Moy
Mboozgmab bobyemadfoxsm PbozgmbodEg@olb doboobs s 2018-2024 Hamgdal bLEMoBgagnnmo
8963005M700L 33880l 3G 303300L TgLobyd”;

dmmaol 0sBM0LY s s8LJdxdgmMms Immbm3bol sbsgoBo;

06@7M30190M705 sALdJF70mg0b;

My3madgbai3ngdo:

MA33700 3Mmamsdol gobznmsmgdolbonzol



93x35Lg0s

3m33mby6@&on 97L50530LM0OSB0s  3gBfomoce 6sfoenmdMmag S sMals
dmonbm3b6900056 97L00530bMOST0s  TgLodsdobmMOSTns  JJLodSToLMOS30
dmonbm3b6700056 dmonbm3b6700056 dmonbm3b6900056

1.1 3mmgMmsdol
90b6300 x = = =

1.2 3mmagmodal Lozmoal dgaagon

3Mmmamodol LHozmol 8798300 Mmansnmoe oMol ©s35330M70Ymn 3MmaMmsdol 806670006 o
LHo3mal Lezgmmb Mo30Lx07MYOJOSE.

3Mmamadals LHozmal 8ggagdn smhaml 03 MEbSL, MBsMIOL, ob6/s 3sLbaldaglrommosl s
53&mMmbmdnnmmodsl, MmImgoLsg LBNIbEN ndgxbl 3Mhmamadnl slMmymadalol.

Logo63s6500mMgo MM 3MmaMadol LGIbsMEGL 3MA3MBYEENL AMBbM36700M36 AglLods30lMdAl Axazaligds
5 5boemobo;

bogebdsbscnmMydMmm 3MmagMmodnls Mm30m3gBsLYdNL SbgsMmndal, Fobby vbsmommo mM3Ydgxb@osnabs ©s
33Mgn@onnb gdu3gm@oms 30b0@ 0l dgwage domadymo 0bxmmMBsznnl boxndlgmby Logsbdsbsmmydamm
3fmmamods dmEgdnm LESbsmEol 3MA3mbybE™Meb dgxLodsdolbmodsdns. 3Mmamsdol LHszmol dggagdn
3990 M07LS 99373MEMS S 83MIEnESE300L LadFmML MY3MAxbsENgdNL gom3smalifnbgdom, gobbmMmEngymeos
3mb3maEmo Lobfozmm 3yMmLgool LHazmob dgegagddo 33mMoEyds, MMABJmMoE N39390MEIds 3MmgMmadnls
00%6700L o ULHo3mMOlb F7009370050 V39380MxdM Tnoamagob. 3Mmmamodol LHszmal dygagdn
JBMN633mymazl 3Mmagmsdol dobbgdol domfa3slt.  3ghdme, 3Mmagmodol dnbBbxdnwsb godmdwnbsmy,
3Mmmamodsdn 3ogbnMydnmos, Mmd LEYEIOEION Boomadgd LomM3nLgym s LobBIdNM FMEBLL:

3mEbo s gobmodngmgyods

e 1bgbl MMBS s LobGIdnMmo FMEbol EIAMBLEMNMgdLL gobosmmgdnl LobGgdgddn, gobsorengdals
0gmmngddo, dobsogdol 3meo@ngsdn, 33mg30L goamlddn, 3Mmagboymmo s 7Hy3ad0
3965 yd0L L3gEoBNISLY s Bamabbol dosmm3sdon;

e obgbl 3Mmmxyaboymo ©o NHY33@0 doboscmmgdals gobznmammgdal @gbabisngdals o omadn
SMbgdymon  godm$H393300L  0g6ENBNENMIOSL, mmismym s LoghomsdmMmaobm  mbyby
3Mmmxglboymo gobscmydal 8oBbydnl, s58mEsbgdnlis s 8603369mmmonl gom3zsmalbfnbgdoom;

o 35bLobmamosl 3MmEgLol Jdgmolgdols ©o 33ama30L LogoMmgogdl 3Mmayzgbonmo s 1Hy3zad0
890501 700L gxBxIBG036MONLS S 3MB3NMgbEYbsMNsbMONLM3NL;

o 55boeM0Bg0L 3Mmaglbonmo gobsomydol 3gegmandal 3MnbEn3godl, soxrmunmo @Jjbmmmangdals
890mygbgonl  dgLlodmydmmodsl o 860336gmmmosl 3Mmazgbonm ©o 1NHY33@ dobsogngosdo,
0630m7B0o7Mo s YLoBMmbm LobHozmm gomadmb mMasbabgdal bognmmydgdl.
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o 35bsomgonl 3mbgaxEonnl, cgmmogdobs s 3mmodniol 3Mo@ognmo sbsgmaBol Loxwynd3zgmby,
obamglin dgomadnlbs s 80gmadgool gedmygbgdnm sxsligdl 3mmaygboym Logsb3sbscmgdmmm
bo3mEgdon dn8enbafmg 3MmEgLgoL, 5330190L 33670l s s8BOgOL M]3MBbesENgoL;

o 5Mgndgb@nmydymo dbxgammol 3Mmagbonm o MHY3ad® 396500 gOSLSE o3s300MYdNIM
Loznnbgoby Mmamhyg Homommonm, oby BgdoMmo. Homdmohgbl o sbsdYMYOL dgbodsdalin
ogmMonamo 39mL373E 03900l Loxd3gmBg sMhgym 3mbBogosl;

e 3507009M0  Jgomombnbabngmgdols s gongol 3MobEn3g00L OR300 LAMY30EJIOMSE
SbmME3ngamadL 33cm35L, sbgbl gd3nMomo s cgmmoymo dmbsEgdgdnl 818537000, SbseaBL,
LNBbYBLS o TgBOLYOSL. Lygyoom EsL33670L, 5sMagnTdgbB oLy s 33em]30L F7E9a70L HoMmycagbl
MmamMg 935009809M, 51737 3MmBaLbonm LobmagsmgyodsL.

35bbolidglxdmmmods s 33GMbmAnMmos

e obEybl 3MmA3mgdlnMmon, SMme3MmgbmbBomydsn  LobHozmm/Ledndom goMmgdml doMmo3zsl o
5053&0M7g05L nbm3s30Mo dnegmadgdnls gosdmygbydom;

e 0mI0L 3oLnbolidaggdaMOsl Logyosm 3Mmayabonm gob30msMgdsBy, 3330931 o SbmMEnymMIdL
d7L00530L MMBbolidngogdL.

3Mmamodadn 3300300l gobbmmEngmgds sfhabgdnmgdsdn 837d8bnmo badndsm xanaol 8oy snggads
©s gobbmMmngmes. Lsdydom ¥aguxol 3705a76mmos o djE3momys, 3Mmamadol 3nM3gamn 373MLoL
937060bm30L  Myd@mMmals 0Mdsbydno 87307365 LodNTom XauB0 S SMLgOMOL EMI8]. LLBNTom XguBOL
dogf 370813do3901mmao LHozmol d7cga700L MY3e Sbobo3L Mmdgmao LabHozmm yMboom, sd&nzmdnms oy
33m330000 3m33mbgbBnom 30moMmgds LEYEIOEIOT0 3Mmamsdal 3mbiMaGymo LFszmab dgc9a0.
3Mmamods 0:35amobfobgol mMmamMmy LozsmEgdnmm, obg3zg osmhj3nm LabHozemm IymLgoL, LHszmob
070093300 5b737 smhamomos LHazmab F7xa7300L MYJob]. SHILIONMIdNL s350g80YM 3gMLMBIMMSD o
©50b57370mMIOMS0 gobondMgdnm oEaNbesy, MmMA Lo3Ndom XanBMSL ghooe obnbo Asmoymo ny3byb
LHo3mnb 7737006 BMMBNMMgdNL s ASAMYsEN0700L 9ES3BE, 3oMEs sEgnmMMOMN30n J333MBJ00ls s
©306@7MaLydnmn  dbafMmgygdal hsoryammonbs, 3Mmamodoo gobLobmzmymao ULHszmol dgyagdol
xmmdomydol g&s3by homomnmo 0y3bgb nebmamo gdu3ghm@&gon, 850mmsb 8bsddMmMIMmos 3Mmagmsdnl
539803006 o aobbmMmngmgdol J&S3By aoohbns 7bn3zxMbo@yBL.  3MmgMmodol sbosgm Mywojinado
Pomdmegaboamo ULHazmol 970093300 mmansnmoe sMoll s393d0Mgdmn 3MmmgMmsdol doBbgdMsb o
LHo3amol bzgmmb Me30Lg07MY070050, sLJ37 o@HIML 08 FMEBSL, PBsM7dL, 56/s 35LYBaLagxdMMMBLL s
53&MbmdnyMmmosl, MmdmadLbsg 000mg096 LEBNEIBEJON 3MmagMmadol slMmYmgdalsl.

9330(3707mM70300/060035GHMmMad0

Loae6356sNMgOMM 3MMaMads s LdLFszmm 3PMLdL LomsdYLYdO;
dfmmdob 05BMab s EsdLEJdxd3mms dmmbm3bol/33tmg30l sbsmabo;

LENEIBEMS godmznmbanl dgwy3900;
06@M309M0MYdS 935007807M 39MLMBIM ™D s InbEIMILYOYM BboMggdLb;

Mg 3mdgboos3ngodo:

Mhg3300 3MmaMmsdal gobznmamadobonzol

9335700

3006m3m, 33085LMo LEBIbEIMG L 56036 3MI3MEx6E M6 3MmagMmadol gLbodsdabmds
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3m33mbgbBn dgLo0sdobmdsdns J9@Homoc bohoammomog oM oMol
9mnbm3bg00sb dgLb50580LM0Osdns 99L50580LMOST0S dgLo0580bMosdn
dmobm3b70m50 dmonbm3b70msb dmobm3b90056

1.2 3tmgmasdol X OJ | ]
LHozmols

890093300
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1.3 3Mmmagmodal Lfozmoab dgxagonl Aga3sligdal 3x7ob0Ban

8o0LsBM3MYMNs 3MmgMmsdol LHszmolb Tggagdol dgxsbgdal 873oboBdgdn.  3MmgMmodol LHszmal
070038900L dg3sbgdal 3hmgbn moEesL bHozmal 8gwaag00L golobmadsc Lagnmm dmbaogdoms goblobmzmal,
973MmM3705Ls s SbsaMaBL.

3Mmmamodal bHozmol 87373000 FgsLgdal sbseMnBo o8maygbgds 3hmamsdal golondxmdglgdmaco.

Lageb633650mMYdMM 3MmMmaMadol LESbEIMEGL 3M33MbB]6E 0L AMbmM3670056 BgLodsdnlMdAL Bgazaligds
3 3bagmobo

Logeb8sbscmgdMm 3MmgMmsdol M300M3gBSLIdOL sbgsMmndal, Folby Mdbsmmymon M3NII6ESE00LY ©s
33Man@oinnb gdu3gm@ms 30b0@ 0l dgwage dnmadmo 0bxzmmMBsznnl boxznd3lgmby Logsbdsbsommydamm
3Mmamods dmEadnm LESbsMEGNL 3MA3MbIbE™MSE  FgLodddabMOST0S.  shaLIdNMgdNL S35c05001M0
Lodgml 2022 Gamol 14 03emobol Ne06-01/54 sEalbnmydnm  ©sd@303309mM0s  Logsbdsbsomadm
3Mmamodgonl dgdndazgdol, ©od@303300Ls s dob3znmammgdal §abo, Mmdgmog gamobbdmol Lfszmal
0700937006 99x3L70d0L  877o60Ba70L. ©5faLg0mgd0l  dogm  dn8cnbofmy  3Mmamodol  dgazoligds
3sbbmMEzngmes L3900 M 09330600 amad@mmbymo 3mMmBsmol LodyomMad0m
(http://spm.bsu.edu.ge/ sbg3g https://portal.bsu.edu.ge). 3Mmgmsdals dgx3sligds bmMzngmegds 3Mmgmadols
3963sbmMngamgogamo  3gmbmbsmol  dogf  d301ds3307mo  3x3dnL  dobge3zno.  JgmoLgdols  ggads

90ysmgds  LHozmol dgwaggdol Fgxslgdal 87Job0BAL, LLB0BO) b6036HMgdAL, B8mbsEgdgdals
d78Mm3300L, SbsmoBL o goMmizgnm 3gMmomeymmodsl. LBHazmol dggagdol dgmolgdsl 3Mmamsdom
508360 bsdnBby 603bYEMY0S6 FndsMmgdnm, BsLYIdNL dxIagdl s BMbsEgdxdNL gosbomnBgosL
SbmMEngmadl gobsmmaool )3sm@&sdab@n oLy -b vdnbabGMmssoymo MabymLol obdsmydom. sbY3]
530b0bEMs3n0L sbdsMmadam, bmMmEngmeads Lomadsom s 3Msd@ndnm 9735NbgMOJOBY  ESLHMYDd..
3Mmamodol byamddm3sbgamol gobdsm@Egdonm  yMmooghomesbgdol doBobl HomImowaggbl Lobfozmm
3nMboom gobLobmamymo LHozmIdnls s dgaslgdals dgommadol MIMI336@IMo godmygbgoals dgxsligds
LHo3mnb 993300l domHa30L 3MmEgldo. goms smbndb7mo 77do60B0700Ls, sHILIOPMdS S1g39 0YyxbadlL
LEMEIbEMS Fngm LobHozmm 3YMLdaL gobbmMmEngmgdal  Jgaeolgdsl o 38symaznmgdal 33eMg3sU.
LENEIBBI0MS0 0b6BIM30107MI00L F7gasE oEanbs Mmd olnbo s@oyMmo sMSL Ashoma o8
3MmmEgLbdn o oJ3m AgLbadmgxdmmos Moo osxindbommb Lobfozmmm 3YMbLgdal gobbmMmEngymydolsl
sx30JL0MYOYmMO baM3gBad0 s dgnLodsdmdgda.

5§7L909mg00L Bamabbolb PBMY6373mymaznl LudLsbnmMol bymMBdm356xM ™8, BIIIMEIENL 1356086 o
3Mmmamodal byen8dm3s69mmob goLondmydol 3ga0@ ©iEanbms, MmAE bafmabbol nbBMNb3gmymazals dncs
Lonb03gMboBIG™ LoLEGI0L dgbodsdalbace bmmEngmEIds MmgmMi Yy3zgms, sbg39 sMbndbym LodsgobEmm
3Mmamodaty LHozmol dggagdol Bom§azol Jgmsligds. bamabbol NbBMNb3lgmMymezals goldmol dgbodsdnlace
bmME3ngmEgds y3gms J&s30 s ©ofabgonmads 3mmamodol gob3znmomgdals s goyndxmodgLgdobm3anls
0ygb670L LHmMge smbndbnymao d77obnbBAB7xd0L dmJdgegdnl dxgagdl, sagbl 3mmamadal LybE s dmogm
dbomggol, bgmb 9Hymodl LybEo dbsmygdol smBmabzmol s gondxmogligdsl. bozdsme dmsddgFEs3n nym
amad@mmbymo LEYEIbENMo 3mMBsmoals dgloadamgdmmogdnl ©JIMbLEGMNMYdS s o3 Bmboagdgdol
39m35m0bfobgds Mmami 3Mmamsdol 3gBsbgdabom3anl sbg3g Goln gondxmdgLydal 3bgdal slsagbaco,
LENEIBBGYM0 3mMESMo ndmg3s LAIGNLENIYMd Lobem 8mbsEgdgdnl sd7ds3300L dgbodmgdmmdsl s
bamobLbolb dngs 8379601370086 Fglodsdolmdals oaxbsl. Jamad&mmbymo 3mMmEsmol Ladnsmadnom sbg3a
IB3JGMoe bmMgngmeads abfmads, L3gsnsmyma dsmmzol 0bLEMYIFOEENL EsbAsMIdNm, LdnEIbsE
©30bg05 MmamM sMmob s3seg307M0 3gMLbmbago nbazmmdnmgdonmo EsbMIOILMLD 835380Mxd0ND), 3353]
©sbHMmadnl 39amdn 0b6BJaMnMxdYmMONs ©S330M3700L 3Mo@IMnndgdn s SbY3] V3N39300Mal BNBI30SS.
Lodmanmm F7BsbgdaLLL 3Mmamsedaol bymaddm3sbgymo sgMmm3gdl dmbogdgol, smbndbymo dgaasligdgdals
07009330006 365aM0BL gobobomosl 3gMLmbsMmsb ghmomoe s JMOMOMN35E ©Ea00IdS doydxmdglgdol
53J&03m0700l 37309, Lagommydol 3006333530 M@ MBGNMal gobabngds, Labfozmmm 3MLYdAL Lobfszmm
8380590 365330 o Lb3s. 88 3MmEglol 3B303309mMYds LEYEIBEIOMSD 0bGIM30YL Tggasce
gnbs MM gobbmMEzngmes 3Mmagmsdsdo 33momds.

93 3037071mM30300/060035GMmMad0
e LHozmob dgcga700l dgzaligdnl 89Job0Bdg00;
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http://spm.bsu.edu.ge/
https://portal.bsu.edu.ge/
https://portal.bsu.edu.ge/

o 0ObLy-L o3oq8oyma LodgmL 2022 famol 14 o03mobol Ne06-01/54 oggbomagds  ,0L1-b
bogobdobommmgdm  3Mmamodgdonls 9701053300L, ©83B303300Ls o  dob3zn-;oMmgdal  Habo“L
53330333000 dgLobgo;

o 535009301M 39MLMBbsM ™Mb s LEGNIBEI0MS6 NbEIM30YnMgdal dgyaJ00.

M33m3gbs(30700:

MA33700 3Mmamasdol gob3nmsmgdolbonzols

9335700
3006m3m, 33085LMm LBHIbEIMEG 0L 36036 3MI3MEx6E M6 3Mmagmodal Jglodsdabmods

3ma33mbgb@n 9d9L00580bM0osd0ns 97@Homo Bofoemmomon3z S sMob
dmobm3bgdmsb d9L50580LMOST0 99L50580LMOSB0 dLo0ds80bMosdn
9mobm3b7006 dmobm3by00s6 9mbm3bg00sb

1.3  3MmmgMmsdol X O O ]
Lfozmols

890098300L

d9x35L7000L

9977960%80
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1.4. Loagsb3dsbsngxdEMmM 3MmgMadal LGHMNIGYMS s Fnbssmbin

3Mmmamads dgeagbomns Yb-do 8mgadgcen Logsb3sbscmgdmm 3Mmamsdgdnl aggad3nl, 8381353900Ls
s 35630005M700L dgomememanals godmygbgdno.

3Mmamadol bEAHMYIBGIMS M86808I3MNMO S MMENNMns. 30bssmbn s LEMYPIBIMS YBMYL63gMYmMRBL
3Mmmamodol  LHoszmol  dggagdol  Bomfa3eL.  Boboboggdgmo  330moxyngsEns  dgLbodsdnlbmdsdns
3Mmamodol dobosmlionsb s LHozmol dgxa]00sb6.

Logo63565MYO MM 3MMmaMadal LGSbEIMEGL 3MB3MB]6&G 0L AMbM3690056 glodsdalmdL Aga3aLgds
5 obagmobo

bogeb8sbscmgdmm 3MmgMmsdol M30MdBsLIdNL sbgeMmndal, BslBy MvbsmMmmn mM3NdgbESENaLy s
33Mgn@onnb gju3gm@oms 30b0@ 0l dgwage domaodnmo 0bxmmMBsznnl Lowyndlgmby Logsbdsbsmmadanm
3Mmmamods 8mEgdnm LESbsMENL 3MI3MBIBEMSb FgLedsBolmosTns.

LoBagoLEMM Lgsbdsbomgdmm 3Mmamsdal AmEymmdss 120 3mywodn, Gsc dmMmols 75 3Mgn@o godmos
bo3omMeEgoYmm  Lobozmm  3nmLYOL, ULsLHs3zMmM  3YMLYddn hHsdgxbgdnmo 3Mmazgbonmo  3Mogd&ngols
dmEnmos 6 3Mmaendns, LEYEIBEMS 06EIMaLYdNL FaLodsdnbs 15 3Myn@ol BsMmamgddo dsom sJ3m
0930U7BsmMm0  3Mhg3560L FgLodmygdammds 80030l LanbGgMmgbm sfmhgznmo 3MmbLol Lsboo gsnsmb
LoLHozemm 3yMbo. LLAYEboghm 33emg300m0 3MB3MBIBE L3l LsdsgolEmm 3Mmamads 0m3smoLfnbydl 30
3Ma0dl, Mog LodsgobBmm BsaMmadnl o300 LMMEJds. Ldgsbdsbsomadmm 3Mmamsdal mncmgymo
3m33mbgb@&on obgs 537090, MmAd dobo ImEmmody, BHa3zmadal Ggomexdn s dgmsligdols 3ho@amoydgdn
7BM633mymxzls 3hmagmsdol 8oBbgools o LHozmol Jgwgggdol Goemfazsl.  LobHozmmm  3nmMLYdAL
LomsdYLYdOL LFs3mal d7ga300 F7aLodsTgds 3MmaMmsdnm gom3smabHobgdym LHszmal G7ga70L o
7BMY633mymaxzls 3Mmamodol 80Bbgd0ls s  LHozmol  Iggagdal  Bom§assb. 8obsbgdmn
Logsb8sbsMgdMM 3MmMaMsds 0035mabH0badL nbgo Lobfszmm 3nMmLgoL, MmamMogss:

e, 356000emgd0b bmEnmemans”,

o ,3350000m7d0L BLogmmmagns”,

® ,3506500am00bL LobEYBd0 s Ly3sbMbAIdMM YBMYB3gMYmMaES”,

e L bomobLbol yBMyb3gmmymxznl LobBGgds 3Mmxyzgboym gobsmmydsdn”,
e L 3Mmmxgboynmo gobsomgdol 33esgmangs”,

e ,0b3mnBonmo 3Mmxyzgboymo gobsormgds”,

o  3Mmmxgbonmo gobsmmgdnl 3Mnbzn3dgdn”,

o ,Logebdsbsormgdemm 3MmagMmsdgdn 3hmegLoymo s 1HY33E0 gobsoramgdal bLobGgdsdn”,
e ,33tm330L dg00m]d0 gobsmemydsdo 1“

e ,33tmJ30L 3g00myd0 gobsoamgdsdo 24,

o L BMmosbmymms YHy33@0 gobsmmyds”,

e ,3Mmyd@ol dsmm3s goboscnmgdsdn”,

o ,535007809M0 HaMmo 8og0LBMIbEMSM30L”.
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Lobfozmm 3nmLYdOL Hymds mmagninmo s msbdndgzmymoans, 3hmamsdol LEMYIGNMS FogdbodseyMmoco
0035m0bHobadl LsbHozmm ymbgdl dmmol mmagosnm 3o3domb o LsLHS3MM IYMULBY d37300L
0bo3nmMmogol, 39hdme, 3hmamads nbgs shymodomao, Mmad: LsbFszmm 3nMbgdo ,,3Mmxzzgbonmo gobscmmgdnls
3Mnbn3g00°, ,3Mmxugbogmo  gobsmmgdol  3gogmanss”, ,bomalbbol nbBMnb3lgmymazol  LolBydg00
3hmxagboym  gobsoemgdsdn” 0ofmOmoagbl  LobHozmmm 3nmbol ,,Logebdsbscngmydmm 3MmmaMmsdgdn
3mmxyzgboymo s 1HY33@0 gobsomamadol LobBJdsdn” HobodnMmmdsl, ,asbs0madol BLogmmmans” —
L,3MmBgLbogmo gobocmydnl 3gmogmagniol” Hobodnmmosl, ,o35gd0nMmo HaMms TogobBMobGmom3al” —
»330M330L  8300mgdn  gdobocangdsdn 1“ fobsdnMmmosl.  ,3Mmxgbonmo 3Mogdogolb” Hobsdnmmosl
PofmOmoagbl Lobfozmm ggagdono 30Mm3gmm s dgmg LydgbBMBn gom3zsmabHnbldnma 3MLydo s o. d.
3Mmmamodadn Lobfozmm 3MLgdo obges gobofomadnmon, Mmd ULAEYEIEEL 33mg30m0 3MB3MbybENL
d7LMYYdsd] 9n30L70MO PO 3JMbal MmammE LodsBobm, s1737 33eMI30L AsBoMxdNLYS S 33¢M]J30000
6o3Mmmdnl dgbyymgdal Pbsmol godmayde3g0sty mMngb@oMmgdyma LalHozmm Mlgdo. s350050801M
390bmMbosMmmsb nb@yMm3070Mx0000 OEEN0BES 83 LoLfszmm 3nmLoL gobbmMmEngmgdol dngmds, 33emg30L
0700mgdl gdm3bgds 2 Lobfozmmm nMLo, 8.8. 33emg30L Bgomegdn 1 sMmol domoossE cgmmMoymo
boboomolb, bmanm 33mg30L dgomEldn 2 oMol Pxmm 3ModBnlnmoe 33mmI33Lmsb s 39300M70MN
Logombydby mmngbBnmadnmoa, Mo LEAYEIBEL MysmyMo sxbIsMgds LydsgobEmm badmmaals 5gg0sLS S
©0B5060L dgbmyagdsdo. LabHozmm 3MAB3MbI6ENL goMms, 3Mmamsds nm3seabfnbgdl 3Mmmaezgboym
3Mmod@ngal. LodsgobBmm Logsobdsbsomadmm 3mmgmsdsdn 3Moddnszol 3md3mbgbdn Homdmeagboamons
MmagmME sdmY30Jdgmo 3nmboLb Loboo (3Mmxyzgbonmo 3Mag@nls - 6 3Maendn), sbg3] nb&gamomgdnmMony
(Aodgbgdnamos)  omyganm  LobLHezmmm  3MLYOTn.  LoLfozmm  3MLYOTdn  hodgbgoymo  3Mog@ogds
Bm3nboMydnmMos 00 0yxdsdnlobg, MmAgmLsg 0035eabfobgol dgbodsdolbn Labfszmm Mol dobssmbo.
3mmxyzgboymo  3Mad@ozol 3md3mbybBo byl 1HymoLl 3Mmayzgboym o NHY33® 86 dSLSD
©5393000M70190m0  ogmoygano 3meEbol  dgLodsdolbon  3Moddngymo  Nbom-H373700L  godmayds3]xdsL.
LENEIBBIOS0 0bEIM300MxdaL B7egao0 dodmng3gms, MM nbnbn d1nwdn3s hosmmnmbno sMnsb dby-U
10y3080 8oboomaadal oMol Logddnsbmodsdn s 3Mod&ninmom dngbnsb gEbmonsb 3Mmmazgbonmo
Jnomboo 3Mmamsdgonl sggadsnl, 8omo3ol, 3aBsLdsLmLE s353d0My0Ym 3MmEgLgoL. LGNEI6BIONL
dmLSBMYO0m Ldzdome Lonb@gmgbms AsdgbgdnmMo 3Mod@n30L BMMBsG0. 3Mmamadsadn 12 3Mgndn gondmdy
SMhg300 Lobfozmm 3nmLYOL. LEYEIBEL dgndmos sombhoml B6gdoldngmo LsbHozmm yMbo sMhgzomo
3nMLodolo30l gom3semalifnbgdnmo 3nMLgdnEsb. sMhgznmo 3ymbgdal ~Asdmbosm3zsmn dMs3sma3gMm3s60s:

»M03sboBoEoymoe Jeazs”,

»900080567M0 MglyMmLgdol gob3nmomgyods”,

»00GIM3IMEIMYMO obomangds”,

,1089685650mMgdMmM B33dbmmmmangdnl godmygbgds LHozmobs s bHozmydsdn”
»390500 700l BombmBns s Bgomomemmans”,

,00gamolymo gbs C1.1“ s ,,06gmalyMmo gbs C1.2“.

33M3000&s300L LOOFML FosFy3zaBG0Mgdnm s J33gMEMS Mx3MTgbsEN0m nym dnonmyxdmo nbgmalbymo

960 dgLodsdnlbn mby, g3m3nmo 96300l AsmAmML JgLodsBobo, MoE NI300MEI0s 3Mmamsdsols o
LobHozamm  39MbadoL LomsdyLYd3n, Jocmomgxdym YEbmMIbm3zsbn moBaMmo@mol LEHYEIO6EOL dogMm
899mygbgdol dgbodmgdmmodsl. 3Mmamadol Bomagmgddn LEYI6EJOL Fgbodmgdmmds vJ300 dnmydnmO
0mMomo s 3Mogd&ngnmo 3nmLgool dgbHozmol dggagee sdmy3ngdma hos@smmb 33mg3..

Logeb8sbsomgdmm 3Mmamadol womgmgddn 80bodgdymn 335MMNBNISENS - dobsogdal dgEbogMmgdals
0930LEMAbL v3509307M0 bamolibo dglodsdolbmodsdns 3mgmsdol 0bssmMbmSb s LFszmal 87ga30M56 My
JnMbsdmo3zmidnmb sdmg3l 3mmazgboymon  Logsbdsbsomgdamm 3MmmgMmsdgdnl gobdsbmMmEngmgdgam
Loxofm o 39Mdm Loagsbdsbsmmadmm sHalgdnmyodgddo, 3Mmaaboynmo gobsoamgdol dndfmegdgm
3mA35609080, ¥HY33E0 gobsmmgdol 336&MJ0Tn, 3Mmazgbonma gobsmmadnm Esnb@aMmglydnm/hsmorym
LoBd3MMOM, SM3LOTMS3MMOM S byghmsdmMmolm mMasbabsngddn 3dsmdol YBMJOSL.

9330(3707mM70300/060035GHMMad0
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e 0OLY-L o3ogdoyno  LodFmL 2022 fomolb 14 o03mobol Ne06-01/54
boaebdsbocnmgdm  3Mmamsdgonol  dg8ndoezgonl, ©odB303300Ls O
503033900l dgbobgo”;

o  1asbdsbocnmgdmm 3Mmamsds o LobHozmm 3nmLgdal LogMmsdnLgdo;

e  06@M3010M705 LEGYEIBEJOMSB, s3507809M 3xMLMBsMSD

My3madgbai3ngdo:

MA33700 3Mmamsdol gobznmsmgdolbonzol
97x35Lg0s
3006m3m, 330835LMm LBHIbEIMEG 0L 36036 3MI3MEx6E N6 3Mmagmodal Jglodsdabmods

3m33mbgb@on dgLo0sdabmodsdns | Ig@fomo bohoammomosz
9mmnbm3bgo;sb JLods80bmosdns | dglbodsdalmosdns
dmobm3bgdmsb dmonbm3bgdmsb

1.4
boas63s5bsNEMgdM x = =

™ 3Mmamsdols

LEMIIGMS ©
d0bsombn

17
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1.5 Lab§ozomm 3MmLo/Logsbo

LobHoz3mm 3nMbol/Logbal Jnbssmbn s 3MgEnEgd0L Momabmds PBMNB3gmMymaL 58 3nMLnc/Logbom
8obLaBM3MMMO LFs3zmob d7cega700L FomHa3sL.

domooso Lazgmml LobHszmm 3nMLOL/Lsgbol Bnbssmbn s LHszmal Fgaagdn PBMNL63gMYmAL
3mmamaodal bHozmob dxwgagdol domHg3ab.

LoEdYLAn Boonmydymo LobHozemm dsboms PBMY6373MYymMBL 3Mmamsdol LHszmolb Bjgagdnl

domfo3sb.

Lageb63565mMYd MM 3MmaMadol LBGSBEIMEGL 3M33MB]6G 0L AMNbM3670056 AgxLodITalMdNL Bgazaligds
5 sbagmobo

Logeb8sbscmgdmm 3MmgMmsdol M30MdgBLIdNL sbgsMmndal, oLBy MdbsmMmmn EM3INIg6ESEN0LY s
53My0@ o300l 9ju3ghEms 30B0E0L dggasw dnmxdYmo nbazmmadsinolb bogznd3zgmbg Logsbdsbscmmmydemm
3hmgMmsds Amgdym LEGSbsMEGal 3MI3MbI6E ML Bgladsdabmdsdoy.

LodogobEmm Logsbdoboogdmm 3mmamadal LHo3zmol T7gag00 08bb3geMsdns Labfszmm yMmbol
LHo3mnb 87009370056, MMIMULSE 3obLOBM3MO3L LoLFHs3m™M MLl dobsbo s BnbssmUo.

3Mmamodno gom3samobfnbgdymo LabHozmm 3nMbdn nbgs 8870w, Mmd dson 30Bsbo, Lszmob dgegan
s LHozmgadol dgomeado NBMYP63gMYMBL  Logebdsboscmmadmm 3Mmmamadols doBbgols s LHszmal
0700989006 domfa35L. dofmoomon  Lobfozmm  3nmLgdo godmdEnbomgmodl  gMmmBsbymnbogsb,
90bsombmdMn3zs  mobdndg3mynmos s mMogb@&omgdymos  LHa3zmadal  dgbodsdolo  Loxzgbymol
3m337@3630700Ls s mgmMoymo gmeEbol 3Mogd@nisdn godmygbgdoal Pbomals godmadydse3z]dsby. Lodydom
X39B0M56 06@IM30190Mx00L dgIge oEanbos, Mmd oo dogh dmbs cnomgymo LabHazmm 3nMlol
LHo3mol dgwaagool 8omHa3ol 3g7obnBdol gobbom3zs, @sBYPLEES  LsLHszmm  3YMLoL dobssmbals
dLo0ds80bMos LHozmMol F7EIax0Ms0 s AmMbs BoLoEsggds  LHa3mgdol o FaBslgdol dxoMEldMLD,
MmmIM00sE LobHozmm 3MLoL Bomagmgddo nBmMABJ0s 3Mb3MaENM Fggatg golzms. 3Mmamadol Lodydom
X39x0L G0gf dmbs Jomadnmo M3mIgbossngdol dobge3znm LomsdyLyddn 33mMNmyog00lL TgBsbs ©o
3Mmmamsdal dmonbm3b90msb dglodsdolmdsdn dmy3sbs.

LogebBobsomgdmm 3MmagMmsdsdn domooss® 3 s 6-3MgEn@nsbo Labfozmm MLgdos, Mmdgmos
896550053 IMbos Lobfozamm 3nmbol Gobssmbnbs s LHszmal dggxag00l gom3smabHnbgdam. Labfszmm
3nmbob gobdsbmmEngmgdgma 3gmbmbsgmol Ambsfomgmdno gobolisbmams cmommanmo LobHozmm Mol
LHo3mnb 87003700 s 3MJen@Id0l BmEnEMod..

Lodydom xauxBob dogm 39MLMBsM™Sb ghos 8603365emMm3560 Ladydomgdn gebbmMEngmes LHazmydals
9700mgd0b dgmhg3nol cmmbss. 8gomegdal dgmhg3ol cmmb gom3smalfnbgonmo ngdbs Mmamma bLobfozmmm
3nmbol L3gE0mwN3s o Jobssmbin, sbJ3g BobomGazn Tggagdon. LobHozmm nmLob LHszmol dgaaadals
90mHg30L 3mb3MaEmo gbgdn s dgisbgdal 3MoBgmandldn sbobymos ;moomgyma Lbabfszemm 3ymbol
LBosdYLA0. LoGYTom XauBBs LobHozmm JYMbol gobdsbmMmEngmgdgmo 3gmLbmbsemol dmbsfomgmdnom o
Jnmbol b3730x3030L gom35mMabHbadnm FobLsBM3MS LobHozmm MLl BmmMBsGo (egdgns, X8nBAN
0735m0dS o 9. 3.), mMmo@gmo@nms o BB3S LuLHszmm dsbams. sbg37 Mmo@amo@nmol dgmhgzs dmbs aMmaal
LoobaM]x00L gom3semabfnbydno.

LENEI6BIO0LM30L oMo LsbHozmm 3MLobom3ol 873798533090 Loznmbazn modghmsdnms, sbg3a
GIZ sbBomydno  gobbmMmzngmes mo@ymo@dnmol 0oMmadbs. Lojgnmbsezn dobogmadn gobmosLgdymos
JmMaJ&mmMbym 3mMmEsmBY, Mo doLoydmadal g@s3by 0d6s fomBmeaabomo Lobfozmm a3smEGedgbdnls
Homdmdoagbaob 8ogMm. (http://spm.bsu.edu.ge/ sbg3g https://portal.bsu.edu.ge). bLsbHozmmm mo@yme@yms
0UY-L BndMOM:g3580 Mol bgeBoLofzman bLBIbEIdOLM3NL.

9330(3707mM70300/060035GHmMMad0
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LobHozamm 39MLgdaL LoaMsdNLYdO;

Labfo3zMM s Lyznmbozn obamy;

06&7M309M70s LEGNEIbEJOL;
My3madgbai3nydo:

MhAg3300 3MmaMmadal gobznmasmydobonzol

9gx3oLgds

Logsb8sbsMgdMM 3MmaMsds (LHozemal dgaaggdols Mnis);

3mMmGomo bGMEI6EJd0LbM30L http://spm.bsu.edu.ge/ sbg37 https://portal.bsu.edu.ge.

3006m3m, 33085LMm LBHIbEIMEG L 3b0dbNm 3MI3MEx6E M6 3Mmagmodal Jglodsdabmods

3m33mbgbBon dgLo0sdobmdsdns 97 Homo bohoammomosz oM oMol

9mmbm3by0;sb 070L50580LMBST0S 99L50580LMOST0S d3Lo0580bMosdn
dmonbm3bydmsb dmonbm3b70msb dmobm3b90056

1.5 LobHozemm X O O ]
3nMLo/Lsgsbo
3Mmmamadol LGoboMEMSB AxLodsdabmods
d7Lo0580LMBOS3NS IMbBM36500n56
9@ H0omo dgLadsd0bmdsdns AMmnbm3bldmMsb 0
1. Logsbadsbsmmydmm 3Mmagmsdnl Anbobo,
LHogzemol  dgEgagdn  ©O  GYmMSb
3Mmmamsdnl AgLsdsdnlbmods B6aHnemmomnz dgLodsdalmdsdns O
dmobm3b70056
oM sMab dgLodsdobmodsdn dmmbm3bgdmsb O

2. LHozmadal AgomEmEmMans s MMagababyds, 3Mmgmsdol sm30Lxd00L dgazaligdal

30033335 yMmoy

3maMmodoby od3900L §H0bodnmmodgon, ULFozmIds-bHo3mal Tgomegdo s LEYEIBEGMS dxBLYOY
0035m0bH0bydl 3Mmmagmadal LHazmolb bLaagmmb Ms30LxdNMIdIOL, Loxzgbnmal dMmmbm3bgdl, LEYEIbEMS
LognmMmmyogdLl o PBMY633MmMYymMxBl 3MmgMsdno obsbymo doBbgools s dmbsgmmebymo LHszmoal

89989000 80mfa30b.

2.1 3MmgModsb) s83300L fnba3nmmogdo

b-b gobLobmzmMymo oJ3L 3nmms 3MmaMmedsty od3700L dgbodsdobn, godg3znMmazsmy, Lodsmomnsbo,
Loxomm s bgam8obofzemao §obodnmmdgdn s 3MmEgenmgdn, MmIgmoy IBMY63gmymal daLodsdnlin
3meEbols ©o Ybomadal JJmby oMo 3MmgMmodsdn hsmomzsl 3MmmgMmsdol  LHo3mal  dgegagdals

90mHg30Lbs0300.
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Lageb63sb6sMYd MM 3MmaMadol LBGSBEIMEGL 3M33MB]6&G 0L AMbM36900M56 BgaLodITalMdAL Bxa3algds
5 sbagmobo

0UY-L 807 gobLsBM3MYMNY ,,3MMmBILOYMO S YHY33E0 gobsmmydal’” Ladsgob&mm 3MmmagMmsdoby domadol
0bs30mmods s b 3gLodsdobmodsdns dmgdge 306mbAIOMMOSLMSD; 3MmgMmeds®by Bomadal Hnbosdnmmodgdn
8ohamomos MmgmmE 3Mmmamsdsdn, sbg3g ,,0b9-b dogobBmo@nmadn domgoal §abdn”’; 3gMmdme, LadsgobBmm
3mamodobg homopbzol nBmMIds oJ3L do30mMa3Mal 56 Fobmdh gommobodmgdyma s3sgd0Mn bamalibol
0gmby 30MgoL, MmBmy0dsE AosdsMgl Logmom LsBogobEmm godmEEs s sbg3], dos Laybnzgmbody&m
890m(300; Mbs 5mMnbndbmL, MmMA3 dos LsYbN3gaMLoGIGM dodmEEIdn 0035eMabHbgdl godmEEsL
0bgmobym 96880 (B2 ombgbg mebal 830m§Hagos) s L3gEnsmMmmosdn; Yue-b sMmbodbym 3MmmgMmsdaty
000g00L Hobodnmmoom gobLobmzmymo 3Jmbs Bl ombyby nbgmabymo gbol gmebs, bmenm, Hobo
09x5Lg00L BoMagmaddn, 33L3gMEMS XanB0L dogM 3o3adnm 0gdbs My3mBybsins nbgamolbynmo gbol B2
mbgby gmeEbol §obodnmmods gobLabmams, Mo oLY-LL Jogh goc3smabHobgdnm o sLobym 0gbs
3Mmamodsdn; LEGNEIbBI0MS0 0bEIM300 oH390s, 2021-2022 LsLFs3mM Hamb 3MmaMmsdsBy Gomgds dns
Lonbn3MLNEGIGM L3gEnsMmMOnLy s Nbgmalymn gbols (B1 ombg) BgdnMma godmEegdnl bond3gmby dmby;
0m8cg3b6m ULOLHS3EMM Gamobom3znl (2023-2024) sHalgdnmydsl 7337 97093533090 o33t B2 combol
0bgmalymo g60b GabEol 60dydog (Mog gJu3aMEMS 30B0ENL EMmML sBs@Jd00 8@ 303301mMIdsE ngbs
fomBmegaboamon) s godmEegdol ho@omadsl giadosl o8 9@e3by dmddgwo §abol BaLodsdobs; o337
ombab0dbns, MMA ©ofHaLgdNMIdSL sMbndbnmm 3Mmamsdsby Gomgool HobsdnMmmogdn 330833MEBY Xaf oM
8o610bangons (https://bsu.edu.ge/sub-29/program/3/index.html);

oby-b 990905373070 oJ3L ,,3MmBgbonmo s IHY3aB0 gobscmgdol 3Mmamodaty” Bobomgdn dos
Loybo3amMboGy®M  L3gEnsmmdal  gsdmiol  80bndsenmo  dmombm3byon/ablEMndisns, Mmajmog
898m739yb70mMo0s 370833MY, (https://bsu.edu.ge/text files/ge file 15383 3.pdf); L3gEnsmMmMdAL godmEs

0035m0bH0bgdL LogbmdMng MELLSL 3MmEygLoymo gobscmgdol sg&smyma Lognmbgdol dgbobgd o
0835L70L BognlBmMIbEMONL 39bensB Nl LB3sILB3S POSMIOL (8Ma1NdxbEnMgdYmo Abyxgmmmoy, 3MoG03nmo
Sbam0oBo o 5.3.), Mg NBMY63g3emymazl dglodsdolo MEbobs s YbsMgdals dJmby 3nMmos 3MmaMmsdsdn
hofozol 3MmmgMmodnom gobLobmzmymo LHazmob Tgegagdol dobomHazece; gobLobmzmMymoas godminls
smmIsBo (fahoomo), BobndsemyMo 3m339@a6300L Bmasmo (100 Jymosb 8060873 51 Jyms), daxrsbydol
3M0BaM0o18700 s bJgds, YdEs BagboMgds goMmizgnmo d71LsdsdMOJd0 (Bogsmnms, HIMNIN S35MIdS
0785%7 ,,3Mmxgbomo gobsogoal godm§ 333300 o 39ML3gJ@ 037300 LogoMmmzgmmdn” gobLabmamnmons
Mmmd Bobigds 95gbndYad 40 Jnmoo, bmenm FaBsbgdal 3Mo@gmoydgdo goshamomos 50 Jnmoom), sb3]
L3gE0omMMONL godmEEs dmoEs3l Logbmdmozn EmMmEbol dgLedmGagdgm mos Jomb3gxdlbag o PL-L
0bLEMNJE0s80 HomBmeagboamo 533L moBgMmo@mal bylLby;

smbobndbns, Mmd 3Mmamsdsaby homogb3znl 30Mmdado nc35ealLHnbgdl dns 86/©s oMy IMmdoMMOSL
31939, ©obed33005 om0 PEBM J33Yybol dmdomagdgadalsg dmgdagcen 306mbAIdMmMONL dgLodsdnbaco;

oJYd0ms Nbes Jgmrobgl ol BogBoE, Mmd b 3Mmagmsdsty Gomgdol 3MmmEyEyMadal dgbsbgd
063mMBs300L LoxsMMMOsl PBMY6373mYymMxL sMo Bbmemmee 330833M0L LydYsmMId0m, sMsd7ce sJB Mo
09Mm13L Moo 30Mol MmaxdLss

0UY-L gobLsbm3zmMNMO 173l 3MMaMsdsBg Bolomad LEYEIBEMS BogdbnBsmymo 3MbB0ggbdEn: SMondyEaL 30
LEIBEN, M3 00035enLHBIdOL 3MmaMmsdol b3gEnB03sL, ESHILIdYMgdNL MalyMLdL

93303307mM70300/0600035GHMMgd0

o 0LY-L o35-7-001M0o LOO-FML 2017 Hanol 7 n3emoliol Ne59 salbomydy ,0L9-b dogabEMmedymmasdo
90mg00L Habol dglbobgd“;
o 1oaob3sbsmmydmm 3Mmamads (c0sd3300L fobodnmmds);
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0by-b 30083000
90LsmMy00 godmEenl Lognmbgdn L3ggnommodsda: https://bsu.edu.ge/text files/ge file 15383 3.pdf

03000078356900L 56535Mnd0
Logeb8sbscmMgdMM 3MmaMmsdgdnl s3Mmgn@oznnl Ladgmb bbcomdal mjdn 1241176 (30.12.2020)

06&3M307L 890093700

Mg3mdgboszngdo:

o (g3mdgbgdnmoas, 3MmaMmodsaby od3300L  3MmEgeymgdol  dg@0  godd3nm3scmmodalonzals
8osnbgemb L3gEnsmmdsdn ows Lenbn3zgmLoGg@m gsdmeeal NBLEGMYIE0s

Mhg3300 3MmaMmsdal gobznmasmydobonzol

dgx3olgds
3006m30, 330x35Lmm LEGIEEIMENL SMB0IbYm 3MI3ME76E N6 3Mmagmsdal Aglodsdolbmos

3ma33mbgb@on dgLo0s3abmdSdns 938 Homoc B6ofoammomons S sl
dmmbm3bg006 dgLo0s3abmdsdns 07L50580LbMOSTNS dgLo0s30bmodsdn
dmmnbm3b30056 dmonbm3byomsb dmnbm3bg0056

2.1 3fmmaMmsdstby [ < m| [
5337000

P0bo3nmmogdn

2.2. 3Mmyj®n3nmo, Lodgxbogmm /33cmag30man /338mJdggdnman /LadxabMYMadem s GMoblazgMmnmao
165M7x00l 3ob63005M7dS

3Mmamods YBMmYb3amymaxl, bLHazmol dgaagdols dgLodsdolbo, LBNEIbEMs 3Maddnlnmao, badgsbogmm
/ 33amg3000 / 830m7gd500500m0 / Ladgdlmyemgdemm ©s GMobbygMnmon 7PbsMmgdoal gobznmammgodsl
005/56 8500 33em33000 3MMIJ G030 Astm3sb.

Lage633650mMYdMM 3MmMmaMadol LEGSBEIMEGL 3M33MB]6E 0L AMbmM3670056 AgLodsdnlMdAL Bgazaligds
s 36agmobo

oLY-L 3MmmaMmods ULHa3zmol JgwIaggdols s  Laxwgbnmol dgLsdsdolo®, PBMY633MYymMaL 3Meg@oldnmo
165700 3o8m37ds3905L; 39Mdme, 3MmaMsds 00135enbHnbgdlL 6-3M7ENE N6 ,,3MmxigLoYm 3Mog@nlol” s
5b933, LsLHozamm 3MLyodo (,,Logebdsbosmmydmm 3MmmgMmadgdn 3Mmaabonmo ©s YHY33&0 dobsomgdals
LobLEYBsdn”, ,,3MmBgLoYMO  gobsormgdol  37saman3s”’, ,,3m335600L 0bLEMYIGMMaL  LogBnsbmds™)
06&33M0Maomos (hodgb301m0s) 3Megd@nlol 3mB3mbgb@En. 39MLMbamMmb s LEGNEIBEJ0MI6 nbGgMm301L
07007370000 sLGNMEY0s, MM AsTxbxdMO 3Mod@&n3nl BoMmamgddn dmPLoMgds bgds nd MYBs@nlsby,
Mmdgmbsg 00135eobfobgdol dgbsdsdolbo LobHozmm nmbol dobssmbn; smLsbndbszns, MmA ,,3MmEBgLoYmO
3Mad@&nzgol” LogmodnLdn gohamomo LHozmal 3xgagdnl s 0gds@N30L dnbge3z0m, 53330E0 go3ammgdnMONs
3Mmmxzgboym Logsbdsbsomadamm bnzmEaby s BozmMadse ¥HY33E@ 3obsNmMYdsBY; MBS PO SMNbNIBMUL
obog, MM LEGNEI6BJ0MS6 0bEIM309Y3 EIdEILENMS, MME obNbo 3Mmagbonm 3MogBnlol gownsb dLY-L
3mmxzgbogmo 3hmgmadgdol dsmmszols s 1HY33@0 39bsonmgdols 396@&MTn; s8sLsbs3], 3Mmayalboymo
3Mog@ngdol Bomamaddo LEYIBG0 3Mod@olzol Md0xdBBY Eo3ymBL 45 Lssoon (obsmhgbo 105 Lssoo
Jdmods  3Boadsl  Mgxzmmgdbooboizol, Lsdobom  o35Mxdal  Homeagbalbozal, 3mMEGBMEomb
Pomagbobomznl); dsmmomons, 0bBgMm301nLb Mmmb smnbndbs, Mm8 3Mmagloymo 3Mad@nlol BoMmamyoddn
bBo3MBbESIBA™M 45 Losonm s 0BENEJdNsb LEMEIBEI00 s LyM3nmal/Lagnmmgdals dg8mnb3zg3s80, dom
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dgndmoso 3Mad@nzol mongd@bBg odymb dg@0 Mmm, dogmod 3b6nd36gcmm35600 LoagnMmmgdol dxsbgds ©s
dLo0580bo sbobzs LomMLdYLAN; v8EIbs, SMBNAEYMNELD godmanbafmg, 8603363cmMm3560s 3Mad@nlnl
3m33mbgbEnl 3hmamadol LHozmal dgegagdal dgbodsdnbow 8gxad3s s MMaSbnBI0Y;

06@7M30930000 s HomAmemagbomo m3ndgb@&ssnol dgLhozmom sbEGyMmgds, Mmd 3Mogddniol go3mal
39homedo bBNIbEL bgmddm3s6gmMmoL Lzgmmb 335moinEnnma 30Mo;

51933, 3Magd&n30lL Md0gdEIOMSH, sBLEITgdMI0MSE goazmMAl0Mma bymady3Mmnamgdgdnl/dx8mmsbndgdal

d7L9o3mol dgegae ILlBNMEIds, MmAd sMmbndbymo bymdgimMnmgdgdn 0m3samobfnbgol LEGNwIbEJONL
Momegbmosl, 3Msg@nlolb 8nbobl, dgaaLs s babaMmdmozmodsl;

LEYEIbEJOMSD s 3gMLMBoM™Sb nbBgMm3nomon ©anbgds, Mmd LENwILEIOL oMo LMO33BMOYD
Lb3oEsLB3S 3MBBIMIBENSTN, 33¢Mm]3000 8J&N3MOJ080 hommasl, diEs LEGYEIbEJONL 3BMNELL sMbndbnm
5J®03m07080 hommymmods X3 oM sbByMoyody;

Logebdobscmgdmmm 3MmmgMmadol 3MA3mbgb@gdn LEYEIOBEIOL N300M8MgdoL LoBgEbogm-330ma3000 O
GmobLbxgym bomadl; 3Jgmdme, ULoLHIZMM  3MLOL LoELdOYLYdN:  Fom3sealfnbgydymoas olgomo
9g00megdn, MmgmMmogss 3Mmgddo, Lodnssonmo s8mEsbs/Jgoln/da8mb3g3al sbomaBn, 3MgbabEogns,
©0bgnbns/®300@)700, Myx3angdLos, 3mMEGBMEMOm ©s o.08.

3Mmmamods sbg3y 00M35amalfnbgol olgon Lozsmegdynmm LobHozmm yMlgdl, MmamMogss: ,,33eI30L
0go0mydn  gobosogmydsdn 17 o ,,33am930L JgomeEgdn  gobsoemgdsdo 2”7 smbodbymo  3nmLYdo
m0gb@oMmgdnmos 3obscmgdol bLgmmdo 3330l aJa830L, gobbmMEngymadol, dmboEydgdols ©o
0bxzmmasgnol  gosbomobgdnl, 33mmg3olb  Tdgeggee  Jomgdymo  Imboldgdol odydse3]xdnls o
fomagbobm3znl bagomm 3m337@a630700LS s NBsMIdAL 3godmBdo3]05B7;

3mamodol bLodxEbnghm-33emag3nmn 3mA3mbybGns LodsgobEmm bsdmdn, 30 3Myccodol womgmgddo.
3Mmamodol obyymgdal g@s3bg (Lobfozmm Fxadno gom3zsmabnbgdynmos LHozmadol dgmmy Hanols
omenmb, IV bgdgbdmn) LGMEIbEN 35MEJOYMNS gobobmMmEngmml LbsdsgobEmm 33eg3s n8obonznl, MmA
dmo3mamb dognbBMmab s3sg8oyMma bosmolbo; LsBosgobEmm Bsdmmadol gobbmmEngmgdalbozols 3Mmamsdsdn
fomdmeggbomoas LosdYLN, MmImMmomsi doblobmzmymoas 33ma3ncm 3MA3mbabENL dglfmnmadols gga0s,
65dMmm3anl Jgxrslgdal 8g0nmegdn s 3Mo@amMaydxdn, bodmmaol goxammadgdol &gdbagnfo dmbsigdgdn; sbgsy,
Lobfogzemm 3MmEgLol doMmygymomgogem Haboor dobLobmzmymoas LodsgobEmm bodmmdol sgxad30L,
dm3Boeg00bs s EsE30L 3MmEyENMIdn (300 dmMmal gocmzsmabHnbgdnmas Lodysbogmm byemaddm3sbymals
BNbJE0s-8m35mMIMO7g00, 533msEnal 3MmgeyMgdo).

9330(3707mM70300/060035GHMMad0

o

LogebdsbsNEMgdMM 3MmaMads s Labfazmmm 3PMbgdol LomsdYLYd;

O

yMhonngmonmsbsddmmadmmonl 858mmabondgdn
0300373BsL7d0L 5bgsMndn

06&aM3079L 33033300
LobHozemm 3mEgLol BoMagnmomgdgmo Habo

o O O

My3madgbsingdo:

e 3MmmgMmodol 3Magd@ninmoa 3m33mbgb@&n mmasbobydnm ngbol s onggadml 3hmamsdol Lszmals
0900933000L dgLods8aboco;

® 35dmnymgl fobammalbgdal ob 3773o60B3700, MmMAgmms badysmgdomsi BMNb3gmmymaznmo ngbg0s
LENEI6BJO0L 33¢m73000 5J&N3MOJ0T0 FogLndsemHm AsmmnaMOY;

MhAg3300 3MmaMmadal gobznmasmydobonzol
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9335L700
3mbm3m, 37035Lm0 LG bEsME b sbndbnm 3MI3MBEx6E N6 3MmgMmadals Fgbodsdabmds

3m33mbgb@on dgLods80obmosdns  Bx&fomoce Bofoemmodmn3 S ool
dmobm3bgdmsb dgLo0sd0bmdsdns | dgLodsdabmdsdns | dgLbadsdabmdsdo
dmobm3by0:sb dmbm3bg00sb 9mobm3bg0056

2.2 3Msd@osymo, O X [l ]

Ls8g60gMm/33em330000
/8308mJ83y0000/
bodgdlbmnyaydamm o

&Mmoblxyzgmuymo
165M700l gob3nmsMgds

2.3 LHo3zmds-LFa3zmmol Agomegdn

3Mmamods bmMEngmegds LEYEIBEBY MMnlbEnMmgdnmo LHszmads-LHszmol dgomemadol gedmygbydoo.
LHo3eg0s-bHo3zmal Fgomeadn Fxglodsdgds LHo3zmgdal Loxzgbyml, 3NMLOL/Lsgbal dnbssmllL, LHszmal
820208300 o PbMY63amymyzL 8300 Boefzel.

Logob63sbsmMgo MM 3MmaMmadal LGIbsMEGL 3MA3MBY6ENL AMBbM36700M36 AgLods30lmdal Axazaligds
5 5baemoBo

0000mIymo babHozemm 3nmLolb LHszmMYds-bHozmal Fgomegdn dgLsdsdabmdsdns v35xdnnMa Ydsmmglio
83906501 y00L LoxygbMmsb, Lalfazmmm 3MLOL JnbssMLmSb s LHozmal dxaagdMLb; 3gMdme, 3Mmamsdals
d0bge30m, LHozmab 87787006 dnmHa30Lm30L Bogsmamsce godmnygblds nbgon 8g0megdn, MmagmmoEss:

39MmdsmyMo G900m]d0;
Pafmooo 3ydsmdol dgormeon;
30mbLEMnMgdals dgomeon;
3Magd@ngnmo dgomegdo.

LHO3aM0s-UHo3amals Bgomeen sbg3g BmoEe3aL algo  5J&03MdJOL, MmamMmogss alIYLNS/IdsGI00,
056583MmAmmdnon (cooperative) LHszmgds, 3MmaddEo, Lodnognal/s8mEsbol/d7dmnb3g3gdal sbogmabn
(Case study), myMo 015858700 3MmoOmM]3s67 oxzndbiydyma bHozmgods (PBL) s Lb3s;

goMms  3Mmamsdno  gobLsbmsmymo  LHozmgos/Lfozmal  8goimegdols, Mm3gmoms  godmygbgodss
d7LsdangdgmMONs 3M3dNboMydMN 86 3Mb3Mg@moa dgomeanl dgmhgznm, bobfozmm 3ymbgdal boaMsdLbgddo
LobHozamm Mol doBbowsb godmanbsmg, LHszmal dggaadnl domHa3zobg MLl LogmsdnLol s3&mMMal
d0gm TgMmhgymos LHo3aMI0s/LHo3amals Fgormeen. 3MmgMmodol gobdsbmmEngmadgm 3gMbmbommsb o
LENEI6EJ0MS6 0bBIM307MN0 ESLEYMEIdS, MM nbnbo LHszmMadal 3MmEaLbdo sg@onMmoe 0yjxbg036 nbgom
0goomegdl, Mmmdmgdoi B8odshonmos  LEYEIBEGMS  3MoBoggmo  ©s  sbamoBolnmo  7Pbsmydol
396300m0Mg05%g  (3Mmad®on, ambgdMmozn o0gMmodo, 8300633306 Sbogmobo o .0.8) s  SBdLMSBS3Y
9BMM633eymBL ol 06GgModzosl Labazmmm 3mmEgLdo;

oUY-b 58B 303700 oJ3L LLLE LENEIbEMIM30L nbn3znEYsmyMa Labfszmmm gaadal (nba) dgwagbol

093960B3700, dis 06@3M309L 7003370000 AobL, MmA 3Mmamsdsty homobymo LGIbEId0LM30L nbg-L
0900336006 LogoMmgds xgf oM ymaxzoy;
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98303307 0900/0b6035GmMMIdN

Logeb3sbscnmydMm 3MmgMads (bLHozmgds-LHazmals Igomegdn);

0UY-UL LOasbdsbscmgdM 3MmaMsdgodnl dgdnda33d0l, S8EINEIONLS s gob3n-momydal Halio
LESMEI6ENL 3mmEsma (LMS)

06&3M309L 830093300

0300037835L700L 56g35M0d0

My3m3Igbes3ngda:

MA33700 3Mmamsdol gob3nmsmydolbonzol

97335L700
3bm3m, 37035Lm0o LG bEsME 0l sbndbnm 3MI3MBEY6E N6 3MmgMmadals FgLodsdabmds

3m33mbgbEn 99L00580bM0osd0ns 938 Homoc Bofoemmomon3z S sMol
9mmnbm3by0;sb dgLbo0580LM0osdns 99L50580LMOST0S d9Lo0580bMosdn
dmnbm3b50056 dmobm3by006 9mnbm3bg0o;sb

2.3 LHo3md.- X O O ]
LHozmols
d700myd0

2.4. LS E3x6B100L Ax3slgxds

LENEI6BJO0L TgmBsligds bmMngmEgds salbomn 3MmEgEMgdnl dnbg3znm, godf3n0M3smgs, Lubom s
396mb3admMmMOsLmSL dgLadsdabo.

Logob6dsbsmMgoMmm 3MmaMmadal LGIbsMEGL 3MA3MBY6ENL AMIBbM3670056 AgxLods30lMdAL xa3oLg0s
s 3bagmabo

0UY-00 99xrsLYds bmME0mMEIdS LadoMmm3zammb gobscmgdolis s 873bngMmgdal BobobEmol 2007 Hanols 5
0563Mm0l Ne3 dMdsbgdnls s dLY-L ,,LobHozmm 3MmEgLol domgaymamadgmo Habol™” 0sbobdsco, Mmagmogs
396m03L709mNs 370330MEB s bamdobshacemdns snbBaMaLydmo 30Mxd0bom3nl; smbabndbszns, MmI
300080L  gobbmMmngmgdsdg  gdu3gh@Ems xa8nBobm3nl  Bofmegdymo  ,,LobHozamm  3MmEgLob
dofganmomydgmo  Habo” xafm 30wI3 oM dJgogess Loadommzgmml gobscmgdols s IgEbogmadol
90bobGMmal 105/6 dMdobydono (29.12.2021) s8@3033090m 08 (33eMm0y050L, MmdmMydns Igizslgdals
LOLEYISLBD E3930MJ000 gobbmMEnymMEs (Bsgsmamo, LBYEIBENL JgBslgds LudgEbogm-33cma3000
3m33mbgb@&adn) o MMIJ:b dgbodsdobmdsdn Bmy3sbol 35MEIONMIOsE FILIOYMIdSL 3Jmbos
5Moa300bgl 2022 Hamal 1 mg@mdomabs; 30BoBob RoMmamgddn, JL3gmEGMS XaaxL, foMmawanbs
8obobeaoymo ,,Labfozemm 3MmEgLbol dsMmganmomgdgma §abo”, Mmdmol Fgbods8obmosy smbndbym
0Mdobgoslmob sbiEyMmgdy;

0LY-0n TgxrsLyds 100-gnamosbo LoLEI8no B0dnbomgmdgl; LsLfszmm 3MB3mMbybBnl dx8mb3g3980
dyomynm dgBsbgdsl Jondmods 60, bmam aslizzbno d7-oLgdsL - 40 Jnms. dgsmgeymo 3xsbgds dmaiEasl:
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dyomanmo godmEol 3gxsbgdsl (8ogbn-818 20 Jnms) s do8nbafmy dgxrsligogol - dsgdubndyd 40 Jyme.
domgEnmo s sbizbnon dgasligdgdaloznl gobbabmsmnmos Gobodsgmymo 3mB37&3630700L BmaMmgoda.

Lobfozmm  3yMLol BoMamgddn dodmygbiydymo dgxzsbgdols dgoimegdn oMol 3semonmo, gMdmce
damhgnamos bLEYEI6E L 3MEBbNL FgBsLgdal 5©I339@YM0 TgrsLydal BMMAd0 s 3300MEIdN; S8sLMSbs3Y,
Mmmgmg Lob§ozmmm 3nfboddo, obg3] LodogoLEmMm 6odmadnls d9x83sbg00LmM30L
89m35m0bfnbgonmas/hedmysmndgdnmos dgBslgool 3MoGgmoydgdo; 0mdgs 8sgomoms, LabHszmm
3960bL3o ,,306000M700L LoLEJAJO0 S LO3SbMBAEIOMM YBMNB3gmMYmMBL”’ Fowslivbywns MmammE Jymoms
8900506590 70s, 51737 3M0GIM0YTJd0, FaBSLIdL bxBs PBMm d3oBnmee, IgsLgdals gonmeonl dgbodsdaloc
SMab gobifamo (878mb3]30L sbseMaBn, JBEJIdN, 3MgBIbBSEN...); s3] Lobfszmm 3nmLgddon ,,306500gd0L
BLbogmmmans”, ,,003mmM3sgonmo Hogbngmadol Mmano 33emg35Ls s LHozmedn” FnomyeyMo s sbizbom
390mEnbo30lb oM sMob HoMmdmeagbomn gBsbgoal 3ModgMmoydgdon;

M0gon LabHozmmm 3MLIdELIM30L M@ MYI]OBY syMEbmodnom bAnm 870mb3gx39d0 oM sMal 739ds330a0
97335700 bJgds/MMOMNZS (8535MMN0SE, ,,35b00madal LmEonmmmagnsdn” ©EgdsEIdNLM3NL, ,,806500M700l
BLogmmmansdn” 3nsmaeymo s slizbnmo godmEEnl a35mMxdx00LM30L, ..3MmMBgLOYMmO gsbsomgdol
3Mnbin3dgdn”, ,,bomolbol PBMNB63gmymazal  LoLEZIs 3Mmegboyge  gobsogodsda”, ,,3Mmagboymo
39650 y00b 3g0003Mma03s", ,,0030mNBonMo 3MmBgLOYMO dobscngds”, ,,3Mmad@& ol dsmm3s gobscmgdsdn”
0 0.0.).

,3Mmaabonmo s 19Y3330 39bsomgdal’” LsdogobBmm 3Mmamsds LMYmEIds LoBsgobEmm bsdmmdals
©53300, Mm3gmog BoLEIdS JNENSObMOSTN, JMNNSDbSE - Loxshm EsE39B] ligzbnon dgx3slbgdnm, 100-
Jnamosbo LobEJ00m o dgLodsdnbmdsdns dmJdge J9bMBIIOMMOBSLMSD; BsdMmdnl oE3d JBYILIOS
3mamgansamnm dgBsbgosl 3mdobonmo Haboo;

39fmdmeo, ImnEasl MYEgbBabE& 0L dgaligdsl - 3ogdbndyad 40 Jnamob s LoxsMm sE39B7 domadnm dgBasligdsl
- 0530313 60 JFnmob. LadogobE&mm bodfmadn BsLEJdS dgbodsdnlo LsdsgobEmm Bsdmmdal LoMsdyLom
39bLoBM3MYmn dgxBsligdol 3Mo@GaMmondgdnm, ondEs aBsLadol MYOMOIad0 oM sMol Homdmegibomo;
6s9Mm3dnl Agbfyamadal s39egd0yMo LMol Amobm3bgodn Hobslfom smalb 3EmdnmMo LEGNIBEIdOLOM3NL
5 35035amobHobgdymons LEYEI6EMS bsdMmmadgdol JxBslgdalsl (3g9Mdme, ghom-ghon Modymoydo,
Mmm3gamog Bobgds 10 Jymom, stal ,,65dMmdnl bBMMIENMS > 976mdMn3-LBNaMolBnmMo >05m0aNmod>,
dnbo 5350093010 LES6IMBEIO056 dJb>05d0bmds, 335090n0mM0 39000anbobonlbngMmadnls > 33am9300L J00030L
3Mm0b3039000L ©3(335"); 585LMS6537, LAYEIOBEL oJ3L NBIJOS LoBognLbBmm BsMmAnl dgaasligds gosbohnzmml
s gobohn3zmgonl 3MmEgeyMmadn shalb mongd&nMo s do8330M35ag; 33sLvbs3], doLohnzmydal 3MmEgLn
00135em0bfabgol 3xxsbgdal 97c73900L 3obbom3sly s gowahy3gdomgdnl domgdsl bb3s 8x0sLydm(70)ol
009t (,,L53539ans50m 3mdnbool §93Mmo >Mm drndamgds nymb: 5) L>3saobdhm 65dmmdol bganddm3s69ann; o)
U505p0U&Mm b53Mmmadnl M93969960; 3) Ls33p06B MM b53MmdAnL Lyysthm 3330 3mdoboob §93Mn.”)

LENEIBBJ0S0 0bEIM301m0 AsbL, MM nbNbo 0Mxdg6 Focn 3MmMEBILMM-GsLFHo3tNgOMgdNLAESE dglodsdnls
13039300Mm0L  danogfo o gobondxmdglgdgmo dbomygdal dgLobgd; 58sLmobogy, Ggxrslgdals dgLobgd
06x3mMMBs305L 3H30s6 Mmamg mad&mmgaon, sbg3g SLobymos LGN®IBENL gagd&Mmbyam 3mMEsmby,
036m076 33x3sLgd0L golbohnzmadal Hallbs s 3MmEyEyModL;

0UY-00 EsbgMmgnamos 3mMogno@dol gesdmamabols L3gsnsmyMma 3Mmamads Turniting sbY3g, 8309393700
»,03903809M0  3g00mbnbobngmadol o330l fabo”,  MMIgmog 0;35mobfnbgol  s3ogdonMmo
30000mb0bnLNgMId0L EsMM3]30L 39BI3MMNZOL S FomBg Msgnmadal 87dobnobagob.

933033070 0900/06035GMMIdN

o [5535b635bsnmMydmm 3Mmamads s LabHozmm 3nmbol LoaModyLgdo
o Lobfozmm 3mmEgbol dsMagnmomgdgmo Habo
o  ULEMEIbGMS 3Bs833tmg30L 080 https://bsu.edu.ge/main/page/2-269/index.html
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399mEg00L Aho@omadol 0bLEMYNIE0S
539009801M0 3gonmbnbabngmydol s33al §abo
030037383L700L 5635M0dn

0603090 833300

3003300

Mg3mdgbooszngodo:
o J9xsLgool mdogd@nmmonl, Lobmmdnl, gsd3znMm3zsmmmdols s  LHszmal Jggagadol omfaznl
33bmad30L doBbom, My3mdgbegdymns, Asdmysmndgdnm 0dbsl LHo3mMIdOL BoBobly s O35MgdL
BmmMsBy mMogb@omgdymoa 83530m 3ModGyMmondgdn ©s dsbby oymebmdoo 87379353309 0gbsL
J9x30L700l MNOM03g00/Ldgd300 y3games Labfozamm 3nmbobm3l;

MA33700 3Mmamsdol gobznmsmgdolbonzol

9gxobgds
3006m30, 830533Lma LGI6EIMENL SMB0IbYM 3MI3MEx6E N6 3Mmagmsdal glodsdalbmos

3m33mbgb@n dgLads8almodsdns dy&Homaco B6ofoammomonsg St sfob
dmmbm3bg0;sb dgLo0s3abmdsdns 07L50580LbMOSTNS dgLo0s30bmodsdn
dmmnbm3b50056 mobm3by00s6 0mnbm3bg0;sb

2.4  LEGYEI6EIOAl O X O O

dgolgds

30Mmamsdol bGobIME M6 Agbodsdabmody

d3Lo0580LM0OSTnS IMbM3b670050 O
938 Homao dgloodsdolbmdsdns dmmbm3bydmasb ¥
2. LHo3amgdal 9900mEmMmMmans 5
mMmasbnbgds, 3Mmagmsdaol sc30L700L
d9x35L700L 57335GNMMOS B6ofoemmomn3 gLods80bmMdsd0s 0
9mmbm3bg00s6
oM sfmob dgLods8nLModsdn dmmbm3bgdcsb 0
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3. LB EI6GMS dom§a3700, FoNMb nbn3znEHIMYMo FPTomods

3Mmmagmods nBMNb3gmymazl LEYEIbBHBY MMolbG0oMadmMo gomgdml 87J86sL, dgLodsdnlo LyMm3nLgdal
090103563000; bamb PHymodlL LGYEI6EJONL BodlndsmyM nbBMMBnMYOSL, sSBMMENgEgdL dMmo35mMBgMmM350
mmboldngogdl o bgmb 1Hymol LEHNEIbEJOAL hosmonmmdsl sEanmMMOMn3 s/s6 Lsgmosdmmolbm
3hmgd®qddn;  05830LFMIBBGIONLS S  EMIEGMMIEEJ00bmM30l PBMYDb3gmmymazomoas  Lodybogmm
by 3dm3569mmm0onl gofha3s Lomsbswm bamalboo.

3.1 LAGYEIBEEMS Lo3MBLYMESIEGNM s JbaMmsdFgMmo LyMm3znlLgdo
LEADEIBBO 0maol LobHozmm 3MmEgbol aIa035B], d39gd0nMo Jomfa3300L  gondxMOgLYdSLY o
39M0gfmm 8o630moMg0sBY JMBLNMEASENsLY s dbsMmsgamals 3mamsdsdn Ashoyymo 30Mxdol o6/s

©5H5L70mad0l LEMYIGNOYmo JMogymgdol dogh. sLJ33, LANEIOEBL oJ3L dgLodmgdemods BGobo
LHo3Mgxdal 3MmEglbo oymbL AMo35MBIMM3560 o o8alb TgLobgd 0mgol dgLodsdol nbxzmmMdsgnsls o
M93m3760s30ol 3hmamodsdn hamamnmo 3ofgdals dog.

Lgs63365MYO MM 3MmaMadol LBSBEIMEG L 3M33Mbx6E 0L AMNbmM36700156 AgLodT0LMBONL Fxazalgds
5 36sgmabo

dgLo0sd0bn  mM3Ndxb@&g00l  dobmonl, Logobdsbscnamgdemm  3MmgMmodol  bgeddm3569m b,
5030b60LEMI305LMSD, v3507807M s dMH3gm 3gMLmMBbsM:sD, AMBoxba3] L3gEnsmmdL LEGNEI6EJI0SO
s 39MLESINS3MIOYMIOdMSD 06EJM301L dggaso® gonM33s, Mma LydsgnbEmm 3Mmamadal LEGNIOEL oJ3L
dLodmad MY, dnnmmb 0bBMMAS30s Lob§ozmm 3MmgLlol oggad39B], v39gd0yM Bom§az70b], LHo3mal
070093890Ls S 3oMogMmnmo gob3znmomydnl dgbodmgdemodgdbyg.

BINMAIGL N300037R5L700L X39IB30 LEGYEIBEN MBognsMMse hsMmoymo sM 3ys3es, MmNy Mmams
530b60LEMoENoL §13Mg08s o o35 dognbEMobEgods obLgbgl, Bo3mMEBIBN SJB0YMo oMy
3mMmBLEo3090L LEYEIOEIOMSL s JY3], 3BSMIOS TgLods80l godm3nmb3goL.

LEYEIbEJOL NbN3xMLoEGIGT0 homoibznbol 3Jmbso Lynbazmmasinm dgbzgms, MmAmal BoMamyddog
0bobo 8gb3bgb BoIYMAIBOL ©I396L, 3BnbabEMIENLL, Bafmabbol HomAmBswaggbamgdl, MmImMdds3
8o0369L LHo3aMIdAl Bmaswo LEGMYIGNMS. LAYEIBEGMS gobEbowldnm, sETNbabEMozns M3gModnnmo
sbgMmbgol 8ocn dmmbm3bgdnl o38symBnamgdsl, bmam s3sgdnyMmo 3gMbmbomo - y3n39380Mal dozgdsb.
myddHmhos  s@30M3580  3MBLYmMESEN0L  LosmgdoEss gsdmymayngmo, MmImol  BoMamyddog
LENEIbBIOL dgndmonsc 3Mb3MIEGNMM Logsbdo 3hmodmydal dxJdbals dgdmbag3zsdn Bndsmomb. dson mjdom,
myd&mMyon ymzgmom3ol 3Boe shnsb ogbdsmmb 3hmdmgdols dmazomgdsdn. 3sg30bEMIbEIOL Logommgdals
09006333590 33000l 6300L3ngM cMmml dgydmosoc sN39300MEbyb MadEmMmL. Mondg 3Mmdaydals IgJdbol
37006393580 LEYEIBEIOL Bgndmosm Jan. 3mMEGomBg https://portal.bsu.edu.ge/ 87036mb BgLods80LN
BmmM3s s IMbndbmb scofglbodn.

LEMEIO6BJOL 57300 nben3znHsMYMo Lsbfozmm ggagdol dgdydszgxdnl dgbadmadammods, sdal dgbobgd dom
006x3mMMBs30s  BINMEGIB0s3 G0ofmes, 0mdss  aedmiznobnam  LEYEIbBIOL dobo godmygbgos oM
sbgnM3700500.

Bmaoen  30symxyzomgools obaaibs, Mbo3gmlodgddo LENEIbBJO0 bIoMoc o3L7076 dgLodsdols
3000635M70L, Mmdgmoms 87371373003 BoINMEIB0 00035am0LHb70L. sj3;m Mmammis LydgbEmymon, sbJ3g
ym3gmi30mgymo godmznmbzgdon, Mmdgmms 87939m00moi3 bLEYIBEIOL dabadmgdmmods 8330 dgoxrslmb
Mmmammg LobHozmmm 3nMLdn, sbJ37 MIJEMMId0. Bs830LEMIBEGI00 0g0306 NIN393F0MLSE. Bogomnmsco,
Mhmamhi LEYEIBEIOMSO6 0bEIM309YL TgIaa0000 3eM0bEIdS, dsmn gho-gMmon JaBsLYds d7abgdmMES
3mb3Ma&mamo Logbal LHazmgdal dmBg36m LYdaLEMA0 doEsBSbSL, MoEsb 58 Logbnl slsdmgzsc Lagnfm
oym bodsBobm gmeEbs 3Mmxygboynm gobsoengdsdn. s80@m3T, oInbobEMo3nsd Tdocmn dmonbm3by
55305ymaznmo.

16039MboGIG0 LAYEIbEIOL ELLOJT70s003 NHYyMOL bgml, Toor godmEbogdymMOo 35356L0g0NLS Y
LESg0MIOIOOL dgLobgd 0bxmMAsEns doboo MmagmMi 870mBg, SLJ3] JMIJ&MMbym 3mmEsmMBY.
850m30b1MmMageb gho-gmods 3ogob&mab@&ads 3mmazglboymo s ¥Hy33&0 gobsoangdnb 33b&mMAn gonsms 2
030560 LBsx0M0s, 830098 30 396&MTN3] LLJB..
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3mmamodol 3omamyddn, LEYEIbEIOL Bozmads oj3m dgLadmgdmmoy, nboMmaldmmb LagmosdmMmabm
dmdNmMMONmMS S doE3mM0mn 3MmIJEgdnm. godmznmbymmsgsb LoghmsdmMmabm dmdammdnm st gMol
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9mobm3bg0;sb dgLbo0580LM0osdns 99L50580LMOST0S d9Lo0580bMosdn
dmobm3b70m50 dmonbm3b70msb dmobm3b90056

4.2 8530b®MBANLS K ] O O

>  MIGMMIbENL
bgmaddm3sb6gamols
3390M08B03S30S

4.3. 53503307M0, LyAg3bogMmm s Amf3gmo 3gMLMBsmoal 3Mma3glnymo 3gab3znmsmgds
0 fglbgdnmgds Mygymomnmom ofomdmgol 3Mmamsdsdn hsmorymo 3gMmbmbomol dgxzsabgdsls o
0700933000 5650 L.
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0 b BMNbosl s35gxdnnma, Lodgeboghm s dMmH3gnmo 3gMLbmbagal 3Mmazgbonm gobznmomgdsty,
o939 bl PHymdL oo dngM LsdyEbogmm/33emg30000 Logdnobmdal gobbmmEnymdsL.

Logob63sb6s0Mgo MM 3MmaMadol LGIbEsMEGL 3MA3MBY6ENL AMBbM36700M36 AgxlLods30lMdAL AxazaLgxds
5 5bagmoBo

0by-do dmJdgen bamalbol YbBMNB3gmymaznl dos 37796063700, Logsbdsbscmmydmm 3MmgMmsdgdnls o
LobHozemm 3MmmEgLbol gob3n0maMmadsls s bamdghymodsbosb ghmomoe, mMogxb@oMmgdymoas s353d07Mo
39Mbmbogmol  dgxiobgdsbs o dob3znmomgdals bymdghymodsty. LEMOGIaMo gob3nmafmgdal gjgdom
89035mobHobgdnmos s39009001M0, dmH3gymo s LLsdgxsboghm 3gMmLmbomol Logddosbmoals dgzsbigdals
LMPYMBS S doMmm3nb 3MmEgLdo domn gosdmygbgdal dg7obnBagxdnl obzgxhs, Maboznbsg 8781ds330mMNs
OUY-b v39007001M0 s IMH3gmo 3gMlmbsol Lagddnsbmoals s LydgEbogmm 3gmbmbomal LodgEbogmm-
33930000  31ndomdols 97Bsbgool  Habon. 030 0035eMmobHbgOL  3geogmanym, Lodgboghm o Lb3s
Lonb039MLNBIG™  53B03MOJ080 3gMLmbsmols dmbsfomgmdal ym3zgmmfhmonm 0303 BsLIdSLS @
09Bobgool.  3gMmdme, 3Mmxgbmm-dsbfazmadmal  Ashornmmosl  Lagsbdsbosommgdmm  3MmmgMmsdols
09073533000, Lo LdYLIdOL obsbaMgdaLL s LMmymEBal, LolHozmm Bobsggdal dgd1ndszgxdnl 3MmEgLdo,
Lob§ozmm 3MmEgalol AmboEmMabaol, LEYEIBEGMS J0symBamydL 33eMm]30l, dson nbGyM3n7nMIdNLY S
Lb3s v390x80Mn s3@&n3mdal 3xgagodl; b3y, Ladgbogmm mmbolidngdgddn dmbaHomgmodsl, Ludysbogmm
659Mm3900L bamobbmdmng sbsemaBl, LLdgEboghm LogMmsbGm 3Mmyld&godno dmbofomgmosl, Ladyisbogmm
3Mmmad&d8n0 EmIBGMMsbEIOnLs 56/s BognliBMmob@Joal Asmmzol, Lodszsmszmm, LodsgolbEmm sb/s
Lomg@mmm bosdmmadgodol bgmddm3sbgmmosl, LLIgEboghm Lgdnbomgdal 8ndomodsdn hsmoymmdsL,
LodgEbngMhm Mmbobdngdgdol MMagsbnBydsdn dmbosfomgmosl, bLEYEgbEMs Lodybogmm 3Mbazgmabingddn
hsfonyammosl s bb3.

S3003809M0 3g9Mbmboals dgxr3sbgdals 3378700 gom35emabHnbgdnmaons s3segdoyma 3gmbmbomabl shhg3zol
§aL380. 3MmxaabmMob s sSbmEnmMadnmo 3Mmxglmmal Mobsdgdmdsby 3mbinmbdo dmbsfomamoal ommb
39600a®n LB3s ©EM3INBI6EIONS6 ghoo HomImaagbl LLdgEbogmm-3gsamaonmo  Lagddnsbmools
3gfmomeodon badgxEbogmm s 39cesgmanymo 87dsmonl dgazaligdnl sdsEsbEYMydgMm cm3NnadgbEgol, Mmamal
bond3genby LogmbiyMmbm 3mBobos dgxzalgdol BmMAsdn sx30dLoMIOL EJSLLSOYJOSL 3MBbINMLLBENL
30356L05LmS6 dglodsdolmdnl gLebgod.

Lo3g3b60gMm-330m330000 B1FomdNL bafmnobbol s8smmgdals 30Bboom, ,,0L7-b LudgEbogmm 33emg-30L 3menoBnlols
05833037006 JgLobad” dLn-U s30x80Ma LodgmlL 2019 Hamal 14 5330LEML Ne06-01/90 sEa]bnmMydnm
09013533079Mm0 s 3obLsBm3mymos Lsdgxbogmm-33emg3nmo bsgdnsbmdnl Lazsmmeadnmm Immbm3bgdo,
©g3b0mos dgxsbgdnl 379300l SbosmaBobs s Hobommolgdol 87706063700, Moy gamobbdmol
3Mmmxygbogmo gob3nmomadol dobboom dLY-LESb sBnmMoMmgdmMo s3s0g801Ma 3gMLmbsmoals Lb3ssLb3s
mmbolbdng0g0dn (3mbxzgMmgbingdn, Lydnbatgdn, 3mbaMmglbn, 3mmnal0n) Bmbsfoemgmdal, Web of Science,
Scopus, ERIH PLUS (390560@sypmo s Lmgosemymo 908sMoymgdgdom) 0863000 0bgjbofmgdym
J9Mboemgddn godmgd33ybg0mo LGSENJIONLM30L 3gMLMbsmal BNBSBLYM Hobomaligosl s o. d.

LoBagnLEMM Lgsbdsbsmgdmm 3Mmamsdals ,3MmMEygLOYMO s NFY33E0 dobascmgds” gdabbmmEngmgdsdn
hofmonmo 24 39MLbmbsmnsb 17 dLY-L;b sx3nmomgdnmo s35cg801M0 MVbsdEIOdMBONL 30Mny, MMBMIdNE
LoLEGYFsBNMOE 8730Ybg0g6 BsMMAgOL dSEagaMMOMN3 s LoghmsdmMmabm dsdmEgdgddo, oJ@onMo
9mbofomgmogh Loghomsdmmolbm 3mbxgmgbngddn, Lgdnbsmgddn, GMgbnbagdls o 3Mmydd&gddn, Mg
©LGYMEYds  3Mmamodsdn  hAshommo  o3ojdoymo  3gMLmbogmol CV-g90000 . 3MmaMmadal
89685bmME3ngmMad M0 39MLmbamo dmbshomgmdl USAID-als, Erasmus+-ols, Horizon 2020-0b, UNICEF-ol, UNDP-
ol LogMabBm 3Mmgd@adls s 3MmaMmadgddn, dbY-b dnBomdMN3 LsdgEbogMmm-33eMma3000 3MmMIJBJoLs ©o
osgomols 53&mMbmadnnmo MaLidndmonzol gobsomadal, 3ymEmabs s L3MMEL LsdnbabEMmmL ,3MmgMmsdal
,9000malbo  gobsmamadolb”  g333Mmamadol  ,nlsmmglbo  gobsoamgdol  bamdghymods”  xkomamyddo
8300656 L7g07m 3MmgdBddo.
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LEYEIObBJONLS o v3sgd0Ma  3gMbmbomobozol BmMYbnbaggdal hoBoMmadols o godmEenmgdals
839B05M700L 8066000 brogds Ybmgonl Lb3sslbzs ¥6033MLNEGIEGNL 3MmEiglmm-3sLHazmadgmos dm§3g3e.
5mb0d6m mbobdngdgddo dmbsHhoamgmds baamb nHymolb mmgmg 3gmbmbsemal 3hmazgloym Bhsl, sbg3]
LogebBobsomgdmm  3Mmamodol  ©oa)303sL  LogmomsdmMmabm  LESbEsMBGJO0l  goc3zsmabHnbgdoom.
3fmmamaodol gobdsbmMEzngmgdgmo 3gmlimbommo g@s3mdMmnzs gonl bB3sabbzs Lobol &Mybnbaggdl, sbg3g
015350053 3Mnsb LLNS ,,85LHs3eMmgdgMmS 3Mmxglogmo 3ob3znmsmgdal ghm3bnmo 336&maL” GMmgbghms
Limanob s bb3ssbb3zs sagnmmdmnzn oy LugMmosdmmobm mmagsbobognal/3Mmad&olb GMmabymgdo.

LoBogobEmMm Logsbdsbsmmgadmm 3Mmamsdol ,3MmBgLOYMO s YHY33E0 3obsEgds“ gobbmMmEzngmgdsdo
dmbofhommyg 3g9MLbmbosmn BemoL Logebdsbscmgdmm 3Mmamsdno dgmo35B701mMa 3MI3mbybEal LHszmals
0700033006 3o8ma31n3o3300LsmM30L  SNEOMIOIM  3MB3xBI030g0L, Molog  SoLBY.MIoL  v3ogdoyMo
390bmbogmol s dmf3gnmo dsbfazmadmgdal dngh godmd3gybgdoymo dmmagdn s Lagmmsdmmobm oy
530mmdMN3 3Mbxrgmgb090Bg Homeagbom Ambligbgdsms mgds@ngs. LanbozaMLoGa@m dmmbm3bg0nsb
8o0mdnbomy, ommm 3ghomedo dmods@s 3Mmamsdol gobdsbmMEngangdgmon  3gmbmbogmol  dogm
Laghmadmmobm dobx0d0 06ajLoMgdNM 358mEg930d0 godmJ33ybadol dsh3xb70gmas. 808enbomy Haml
obY-b o30gdnnmn s LadgEbogm 3gMmbmbomolonzol domommgndnbgymm agodmEgdgddn bsdmmagodnls
8399mJ33ybg00L30L  OHabs WYMo xomeEmado, oLJ3] ©IBNOSBLES 3gMLmbsmol  LsdyEbogm
3mbxgmybngddn dmbshomgmods.

39MLMBsaMoL  335m0BN3sE00l S8smmYdsty BMNbs3l MmgmmEz ofomol gobocmmgdal, nm@nmabs o
L3mME0lL LsGnbobBmMmM 3Mmmgmsdoom ,90smmalo dobscmgdol byamdghymods”, Mmdmoal Bofmamgddoy
sthoghon mmbolbdngds oxrnbsbls MmgmMi Bmaswsw Ybn3gmbodg@dn, 333 NdNsmmme 3Mmamsdol
39685bmME0gmMIdIm Bo3IMGIGDBY.

98303307 0700/0b6035GmMMIdN

o 0dLY-L s3oc0gdnmmo gbobgo”;Lodgmlb 2019 famob 14 5330LEML N206-01/91 sag)bomgds ,,0L1-b
bafmobbolb yBMY633eymxBal 3mmo@ngnl sdB303300L

e  0L-b v30780mM0 Lydgmb 2019 Hamab 14 5330LE ML Ne06-01/95
0503360705 ,,0U79-b 06EIMBSEOMBIMNBIE0NL 3Mmmo@n3nl sdB303900L dglabgd);

o 0bLY-bL HoMAMBogxbmmodnma Lodgmlb 2017 Ganol 27 o3mobol Ned goshy3zg&omgds ,0Ly-b
839-c09801M0 3gMmbmbBsamob LodLsbyMAn Bomadab Halol 8@ InEIdNL TgLobyd”;

o 0ULY-b o39009807M0 LodFmML 2019 fmab 14 5330LEmML Ne06-01/90 oagbomady ,,0l1-b Lsdgsbogmm
330m330L 3mmo@030L sd@303300L gLobgd dLY-b Lodgxibogmm 33amg30l 3mamoBnldol s3BInEIONL
dalLobgo”;

o 0ULY-U HoMBmAsaIbaMmdNnmn Ldgml 2022 Heamal 20 s3Mmogals Ne07-01/21 gosfy3a@omgods ,,0ly-b
390bmbogmoal 3hmazglnymo gob3znmamMidnl sxrnbsbLydNLY s LEBsENNL godmd3zgybadabscmsznl
foboamobigdol Habol 8@ 3033006 OMOSBY*;

o  113530LEMM Ldgsbdsbsmmgdmm 3Mmamsdal ,,3MmBgLoYo s PHY33E0 gobsomgds”
3963sbmM309ema03em0 3gMLbmBsgmal hsdmbsm3smo;
3fmmamodol gobdobmmngamgdgmo 3gmbmbomal CV;
39MLbmBsaMoL 3hmazglbonmo geb3nmamydnl bgendgdhymon Bmagngmoro mmbobdogdgdals
©58o0LGYMIdIMO EM3INIIBEHB0;

e ,3bmgmdo gobodomo mmbolbdngdgddn AmbsHomgmdnlom3al dbn-b s30e180M0 s LudgEbogm
39MLMBsMOL EoNBSbLYdNL BxLobgd” dln-b Mad@mMal 2022 Henol 17 5330LEML dMIs670;

e  3bmgmdo gobodsmo cmboldngdgddo Bmbsfoemgmdalbsm3als dbY-b doNxIB0©0 ©sxRNLLLLYdNL
000900 0UY-UL v3o7x80M0 S LadgEbogMm 3gMLmBsMal godm3mgbalsm3nl 3mbiyMLOL
8390m3bagoal gbobgd” dly-b Myd&mMal 2022 fanals 02 Lgd@gddmalb dMdsbgods;

e 2021 §omal gobdszmmodsdn godmgd3gybgdnmo bGo@ngdabom3al dby-b s3sc807Mo s Lydgsbogmhm
390bmbomob fobaaobgdol mmbolidagdol godmygbgdals msmosbg” dby-b Mgd@&mmal 2022 Henals 30
0360L0b 0Mdobgds.
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Mg 3mdgboos3ngodo:

MhAg3300 3MmaMmadal gobznmasmydobonzol

93x30L700
3006m30, 330533Lmm LG IEEIMENL 56036 3MI3MEx6E N6 3MmagMmadal Aglodsdobmods

3m33mbgbBn dgLo0sdabmdsdns d9@Homoc bohoammomosz oM oMol
dmobm3b70056 dgLo0s3abmodSdny 07L50580LbMOSINS dgLods30bmodsdn
dmobm3b70050 dmonbm3by0msb dmobm3b90056

43 3350080760, X O O O
Ladgisboghm o

8mf399mo
39MLbmbBsamal
3mmxygboymo
3963005M700

4.4. 3>@gMmosemyma MabnMmLo

3Mmmamods NBMNOb3gmymazomos s9E0mMI0Jmo 0bBMsLGMYIGHMoo, LHszmol Lygmml dglodsdolo
banbxzmMmIsgnm Mabnmbgdnm s GadbosdnMo sogFnmznmmdoom, Mmdgmog LagoMmms Logsbdsbscmgdmm
3Mmamodom gom3smobfnbgonmo bHazmal 8xgagdnl BobomfHaszsco.

L3go63565MYd MM 3MMmaMsdal LGSbEIMEGL 3MB3MB]6&G 0L AMbmM3690056 gLodsdalmdL Aga3algds
5 obagmoBo

16033MLboGIGOL 06BMILEMIIGYMS, GIJb0snMo smFnMmzommds s LddodmMommgim MabnmLo Mmamm
MomgbmoMn3s, sbg39 baMmabbmdmnzs NBMYNB3gMmymaBL Lugsb3sbsormgdmm 3Mmmamadols oBbBgdOLS o
Lozl 87ce98900L BomHg3oL. PBN3xMLOGIBL 536 Lobozmm 3MmEgbobom3al Logofm 06336@sMom
soFymzoma LobHozmm sya@mmngdn, modmms@&mmngdn, 06&IMbyE Jugamdo Ashoymo 3md3ny@amnmao
3mobgon, L3mMMEGYMo  05bgdn o Lo3MbxryMabsom  OMOSBYdN, mMMIMIdoy bymdobshzcemdns
LAY EIbEGIONLS s 3gMbmbomalicnznl. LsdsgobEmm bsgsbdsbsommgdmm 3mmaMmsdal ,3Mmazgloymo s
19Y32@0 8obonmyds” goblobmMmngmadms bagomm &gdbognMmo smgnmznmmmdol d7dgbs bgds Mmamm
16039MboGIGOL  00Yx3B0NEsb, oLJ3] BoIIMEIGB] Omgdgcen Erasmus+-ob  LogMmobEm 3Mmmgd@adnb
®BoMamYddo0.

0LY-b BNdMOM?Y3530 dobd3LIOdNMN LoMBOYLIONm Fom3seabfnbgxdYmo LozsmEgdMM MoGImodyMs
(https://bsu.edu.ge/sub-15/news/index.html, http://www.bsu.edu.ge/sub-15/page/2-237/index.html) o
Jamgd@mmbyman MabyMmLo (https://biblio.bsu.edu.ge/home/index.php,
https://lib.bsu.edu.ge/index.php?action=5) 7BMN63gMYymMBL  Logsbdsbsomydmmm  3Mmgmsdol  LHszamals
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070038900L domfg3oL. 30begdonl 3ghomedn, EabEIbEoyMm LHI3MYOsY] Fowolizamabosbszy dmbeos
LodNdMOMMY3Mm  BMbNl  gognBMPMIdSs  (LdaEbsbsmmadmm  3MmaMmsdgool  LognMmgdgdals
850135em0bHnbgdnm); Ambs Mnymaxdals gojomorymyds.

LobHozemm MmglyMLgdoLs o LyM30LdoL TgmBoLgdsby 3oLyboLBggdgmos dos@gmosmmyma MgLnmLydals
030l ©a35MES3763)0, 3Mmxaboymo 3Mmgmsdgadol Gomm3nbs o MFY3ad0 gobsoamgdol 36& Mo,

BO3IMAIGI00, ULsAgsbogmm  33am]3900L  LOBLLLYMO o  EIIMY3nEIdgmo  LLdgEbogMmm-33emy3nmon
obbBoEGDG00, MmImgdog bomobbolb NBMYPY633mMymxzal  LsdLObYMSDE gMoo  dgndnds3zgogb
M93mB876cs3n7dL Bsomn Lymymaxzol 80Bbnm. NbaMMASENSL Hofmnwagbgb Mad@mMML s sdnbabEMsgnal

bgam8dm356gmU.

93303307mM70300/0600035GHMMgd0

o 0OLY-UL HomImAoaxbammdomo Lodgml 2017 Hoamol 27 o03mobol Ne07 gowsfy3adomgds Loxsmm
Lodsmomob oyMmooymo 30Mmol - 050080l dmms MYLMB33mMOL Labgmdfoxm Pba3zghboGaBnl
0aM0s Fo33935dol dodmommyzol xdnmMIdolL sd@303300L omdIBY;

e 1MMNIMN0S6533MmMBmmonl 8g8mMmobeondgodn;

M3m3gbs(30900:

mA33700 3Mmamasdol gobznmsmydolbonzols

97x3oLgds
3mbm3m, 37035Lm0 LG bEsMEG b sbndbnm 3MI3MBEY6E N6 3MmgMmadals Fgbodsdabmds

3m33mbgbEn d9Lo0580bMosd0ns 938 Homoc Bofoemmomon3z S sfol
dmobm3bgdmob dgbods8almdsdans 99L50580LMOSB0 dLo0ds80bMosdn
dmnbm3b50056 dmobm3by006 dmnbm3bg00sb

4.4 8s5&gMmosenymo
MLynmbo X = = =

4.5. 3mmamodnl/B539mEIG0L/L3mmob 601XIE0 S 3Mmagmsdol 30656LM0 degMomds

3Mmamadal/Bo3nmEa@0b/Limamals 009X o033 alfnbgdnmn Bnbsblyma MalbymLgdal gsdmymas
23mbmA8nsgnmoce 80mPHa350s s 877L5053790s 3Mmamsdal LagnMmgdgodl.
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Log96336500mMgo MM 3MmaMadol LGIbsMEGL 3MA3MBY6ENL AMIbM36700M36 AgLods30lmdal Axazaligds
s 3bagmobo

oby-do  Omgddgen  o303xdonmo  Logsbdsbscmmmgdmm  3Mmamodgdoll  BwnboblyMmo  PHBMNb3gmMymazs
bmmEngmgds 16033MLoGIG0L ghmnsb d0xaBdo sbsbymo dg0mboazmgdals s golvzmaodnl-bosmyznmon
39828MmM0n700L dobgy3znm. d0gxI&0L bofmyx30m bofommdn gom3zsmalbfnbgdoymos: dbmdol sb6sBmonmgdal,
LobHozamm  3MmEgbol  PBMY63gMboymBee  3Mm33ond&yhnmo  BGadbolol, 0b6336@sMoL,  sMLgodYmO
0bxzmobBMNIBGIMoL  Im3mo-dgbobznls o  JmdPbommyMmo  obsbosMmygdn. Gognm@ydby 9dmJdgn
Logmosdmmobm LogMmsb@m 3Mmmad@gdal BoMamgddn dgdgboman @3dbognMmo smFnm-30-cmmdooc dmbs
do@ymo.omym-Bgdbognmo  0oBol  bohoemmodmns  dg3bgds. Mmog  dggbgds  33emg300m0 3MA3mbgbENL

05530656L7505L, ngn BOIYMMBIB0L baamdghHymdnm nBsMmgds.

0b63mMmMAs300 3Mmamsdol d07xa@ 0L dgbobgd dmoEe3L nbaamMmTsEnsb y3gme goczsmabnbyodonma bomygdals
5 370mbo3zamgydnl dgbobgd. My3mdgbwgdnmos, 3Mmamsdol doyxa@ol Lb3s bomygdo 87@s© EyBsMYM
aohamomo  0gbol, Mmocms sBYPLEAEIL  0b6EIMBsoMbsmaBagoal,  3gMLmbsgmal  gob3znmamgdals
mmboldngogool s LB3. Lo3NMbIOMOD V393d0MxdMO bofxgdol BmEymmds. Smbsbndbszns, Mmd
16039MboGEIG0L 5©30baLbEMSEN0L HoMmIMTsa]bMIdMSb gobondmaxdnl dggas gonMmszs, MmA 3MmmgMmadnls
©3035@73000m0 B0bsblbyMmo Lognmgdgdn dgodmgds HBMY633Mymaznamo aymb Ybo3gaMboGEG0L LoamyBgMmam
Bmbgdom.

Pomdmeagboom ©m3ndgbBo3nols o AsGMadNm 0b@IM3017007 oyMEbmModno obBMmyds, Mmd
5030b0bEGMI30S OnbEIMILIdYMNS 3MmagMmsdol dgMmomonm. 0gn BmmmoL 877Job0BagoL, LagoMmmgdals
070006373000  3MmaMmodol Bnbsblymn  obdoMmgds gonhoml  bo3gamboGaGoL  336EMom0BydnMO
0019x2®0s0.  ©ob33bal Loboom, 3Mmamsds B0bsbLyMoc JBMY633mymxyL  Las3Mmyodsgnme
Pomameagbnmo Lygsbdsbsmmydmm 3Mmagmsdals LagoMmgdgob.

933033070 0700/06035GMMIdN

o 0lLy-b 2022 Hemab d0PXIG0;

o oby-L Gomdmisagabemmodoon Lodgmb 2021 fmol 15 o03mobol  goeshyzgdomads ,0L9-b
LogebBobsmgdmm 3MmgMmsdgdby LHozmal  Loxsbymol gobLaBm3Mal Habol ©sdB303700L
dgbobgo”;

o 0by-L HomBmBoggbemmodnon LsdFmL 2017 fanol 27 03mobn N206 goshy3a@omads ,Loxsmm
Lodosmomol opfocoymo 3o0Mob - 0500980l dmms MYLms3xmMol Lobgmdfoxrm Nbo3zghboGgBol
LEMNEIBEMS 3MBENBE]I6ENL gobLabmzmal Habol momdsbg”;

o 0by-b 5EdnbolEMsgnol byma3dm3sbgamol 2022 fmob 16 Lyd@a8oMmols dMdsbgds ,,0L9-b BrLE
073609M700M0 @5 doboogdnl BoINnmEGIB0L LodsgoLEmMm Logsbdsbsomyd-cnm 3MmmaMmsdol
,3Mmaabonmo s 1HY33E0 3obscrmgds” 00xaBNL (30M3gmao bafmxomsmmobznl) sddinEgdnls
dgLobgd”.

My3mIgbs(3ng00:

Mmhg3900 3Mmgmadal gobznomomadabom3zal

9335L700
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3006m30, 330533Lma LGIEEIMENL SMB0IbYM 3MI3MBEx6E M6 3MmagMmadal Aglodsdobmods

3m33mbgbBn dgLo0sdabmdsdns d9@Homoc bohoammomosz oM oMol
dmobm3b30050 dgLo0s3abmodSdny 07L50580LbMOSTNS dgLods30bmdsdn
dmobm3b70m50 dmonbm3b700s0 dmobm3b70056

4.5 3Mmmagmodals/ X O O O

BogYmBIG0L/
Lgmmolb  doyxadn
S 3Mmmamsdol
B0656LYMo
dgMmoEmdy

3MmagMmadol LGSBEIME M6 BxLodsdolmdS

dgLo0s30bMBdSTns IMbM36500M50 X
938 H0omo dglodsdolbmdsdns dmmnbm3bgdmasb O
4. LHo3amadal MglnmLgdom
abMPb3amy Mg baHoemmomons dgLodsdabmdsdns O
dmobm3b70050
oM sMab dgLods8obmodsdn dmmbm3bgdmsb O

5. bHo3mgoal bomabbab gobznmamgdal gbadegxdammogdn

LHo3MYdNL Boamabbol gobznmafmgdol dnbbom, 3hmaMmads nygbgdl dos s gofmg bamabbol Ggxalgogdl,
3gfmomeam dmbo&mmnbglLy s dgaaabgdsl 1Ha3L 3Mmamadsl. sa3Mm3golL s s3bsMnBIdL Mymg356& M
06x3mMBsznsl dgbodsdaln gosHy3a@&nmadnls obomgdsm s goblagnmaMmydmaco.

5.1. dogs bamobbol dgaz3oLxos

3hmamodadn  Ashorymo  3gmLbmbogmo  006583MmMAmmOL  dos  baMmolbol  YbBMYb33mymBals
LoBLObYMMNSB/3gMLMBOMmMEb  3Mmamsdals boMmobbol  Jgxzsligool 3MmmEglol ©og)ad30l, Tgxsligdal
0bLEBMYNT]6E 700l 0701053000Ls o dgsligdal gobbmMmEngmgdol 3MmEgLbdo s 0ygbgol bomabbols
07x835b700b 87007890L 3MmaMmsdnls goboyndxmodgLgdmsco.

13356356500 YdMM 3MMagMadab bBI6EIME L 3MI3MBEIBEE L AMbm3b70056 Fglods3almdal 3x3sLgos
5 sbagmoBo

0UY-dn bofmobbol YbBMYb3gmymBal LodbobyMmols LogdBosbmods Mgagymomeyds LLN3- dscM8ol Imoo
Mboo3zgmab Lobymadfosm Pbn3gMbnGEgB L bamabbol NBMY637mMymxiznl LodLsbyMol ElONMIdN s dLY-
b bomabbol nbBMNb3lgmMmymazal 3mamo@ongom. sbg33, 8789953709m0s Logsbdsbsomgdamm 3Mmamsdgoals
0907353700L, ©33B303300Ls s dobznmomadol §abo, Mm3gmdois gohamomos 3Mmamsdal dgdndazgxdol
3MmmEaLdo y3zgms snbBgmgLgdnmao dbsmal (s3sgdoymo 3gmbmbomo, bLEMI6EN, J9MbLsdmszmydnmo,
©53b5737079mm0) AmMbsHomgmods, 3Mmamsdol gobbmMEngmgdal NHy3a@o dmbo@mMmnban s gobznosmyds.
boas635bsNEMgdMM 3MmaMsdals og)a835L, 83893539000, IB3IGIM0 gobbmMEngmMIdaLs s gobznmamydal
bgmdgHymoslbs s Ambo@mmnbal 3mmmenbnmgdsl ¥Ha3L Mmamma LonbozgmboGad&m, aby bLoxssnmEGa@m
bofmobbolb ybBmMNb33mymaznl LodbobyMmgoo.
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LogebdsbscmMydMm 3Mmamadnl 9381353700l s 3ob3nmomMxdabm3nl v35g307Mn LddFML saIbnmydom
070786 LoBNTom X89NRBO. X8NB0 37JEExIOMES LOgsbBsbsmMgdmm 3Mmamsdol gebdsbmmEngamgdgmo 7
S53073801M0 39Mbmbognlgseb. oo dmMols mfo 3gMbmbomo sbg3g oMol 3MmaMmsdal bgmddm3sbgymo o
BINMAIGL bamolbol YbBMYb3gmymBal LodLbsbyMol PBMMUL. 3Mmamsdol dgd1nds3zgxdol 3Mmsgldo
Loddom ¥anBds NBMYb37xMYym 3MmaMmsdnl gob3znmsmidnboznlb b3sslbzs og@n3mogdal gebbmmEngamgods.
dmbs 3mmamsdol 9.§. Benchmarking-o - 83oMmgds Lb3s LoghmsdmMmolbm Ybn3zgmlbodgdgdol dLassL
3Mmamodgomab. dgLfozmomons Boybbgbal @gdbosnmo NbozgmLboBgdn, dsawJxdMa0L I6033MLOEGIGN,
939035M00l 3yEaMamyma P6033MLoEGIE0 (mJdo #1);

09010530 ©o0bBgMglydnmo  30MmadolL  (LAYEIBE0, sdLeddg0gmn) BmbsBMgdgdol BaLoLfszmec
dgLods80bo 30mb3zsma (mJdo #2), dob Bobg300 ho@omes gdodm3nmb3gdn, FosbomobBs s dnmadymo
070093300  3o0mygbadynam  0gdbs  Logsbdsbsoremgdemm  3Mmamodol  gob3znosfmgdolbozol  Gomydnmm
890059yY33&0m090080. dogomomo, LEYEI6EJONL dogm godmmgddnm 0gdbs AmbLobMmgds, Mmd 30M39
LgdgLEBMAn Moo nym 3PMLOL: baMobbolb YBMYB633mymBaL LobBGgds 3Mmxrglom 3obscrmgdsdn goaxds
5 PIxmogLbo 0gdbgydmes dobo gosBebs dgdamd LydgL@mdn; sSLJ3], LAYEIBEIONL dMLsBMIdS nym
LabHo3mm 39Mbo gobosomgdols BLogmmmans sMmhgzomoal Bsszmoe godbsmaoym Lazsmegdnmm. dson
dmbsBMId0m  goboomydals ;gmmogdol mEbs YBMM gondomGnzgdsm 3Mmeygboymo 3gwsagmansals
dgLfo3mol.  LENI6EJ0TS TMLSBMYOJON osxzndboMmgl ,,dmEMYMo s EHsEMYMo 3Mmygboymo
89bomadol ogmMons s 3Mog@ngs 17-0b Bndsmoois, Mm8 Lognmbgdol Bosfomo 3nMm3gam LyBaLEMAn
Mmommog dmgh3zgbom s dsmn AmbsBMgdno LalyMm3gmo nym bs3nmblydal gowsbsfomgods Bgmmg Lobfozmm
3nmLdo ,8mEnMIM0 S EHSMTMO 3MmBILOYMO gobsmmadal ;mgmmos s 3Msg@nls 2 - dn. LEIbGJ0L
OmbsBMYdg00 LdTNTom xana0lb d0gMm gom3smalfnbladym ngbs. bLodydom xauB0l gowshyzga@omadom 3yMmbo
“8o06s01Mgd0l BLoJmmmans” gobs LozsmEgdnmm s Lsbfszmm ggadsdn gobLsbBmzmMymas Mmgms
3nMm3gao  LyBaLbEBmab 3nmMLo, bmem “3MmBgboymo gobscmadol 3gogmanss” LobHozmmm gjgdom
8om35am0LfHnbgdnmoas dgmmg bgdgbG&Mmdn s dobin HobadnmMmodss “asbscmgdal BLogmmmmans”. Mg dgxgbgds
Labfozmm 3nMLYOL AmEMYMo S EYsMTMo 3Mmazgboymo gobscmydal ;mgmmns s 3Magd@nss 1-b s 2-b,
ombndbymon  3nMmLgdn  hobogames  3MLYd0;  L3MmBgLoymo  gobsoengdol 3M0bEN3g00“ o
,10800085bsnMgdMMm 3Mmamadgdn 3Mmazgbonmo o 1HY33@0 gobsogodnl LoLEGJGs00”; goMms s3nby,
3nmLJo “LogebBsbscmgdmm 3mgMmadldn 3Mmaxglboymo s YHY3ad0 dobscmgdal LobEgdsdn”, BmoEssl
3Mod@ognm 3Mmmaddl, Moz LEBNEIBAIO0L FMLIBMIOND Eogbdsmgds Boc Lobfozmm nmbol Bobamal
898700L5 s SM30L7gdsd0.

Lodydom XanBds Mmoo dbMoz ,,0MmM36YmM0  339MoB0IsENJd0L AsAmULSs o LHszmol LggMmgydals
3maboxznzo@mmab”  Lomwnd3zgamby,  Logobdsbsoggdmm  3MmaMmodgodol  o3Mmgodoegool  Ladgmb
M93mB87b6s3ngdal, sanmmdmn3n s Loghosdmmabm 3Mod@nlol, LANEIOEBMS s ESALLITIOIMMS
dmLOBMYO100L  gom3omabHnbgdnom Amobnbs 3MmgMmodol dmeoxngnMmyds. Lodndom xayxol dogm
09013533079m0  3Mmamods goblobogmagmo  foMmganbs  3uMmogymydol  3mdodgadl, mMmIgmdss
8oblLoboazgman Loznmbgdn hAsczoms MIMI336@ Mo s 3Mmamsdol ©od@303705L dnyEs dxdgmadn

9b3aMaEMMOY - gobbom3s BOINMEIE L s v39x809M LodFMBY.

Pomdmegaboamo dobamgdom hsBL MmE 3MmmgMmsdsdo hsmomo 3gmlbmbsmo 086533Mm3MmOL dogs
bofmabbol YBMYB63gmymaal  LodLobyMsb 3Mmamadols bomobbol dgolgdol 3MmEgbol og)a830b,
dgx3sLg00lL 0bLEMYNIIOEIO0L 9737353700Ls S FgBoLYOOL dobbmMmEngmgdal 3MmEgldn s 3Mmamadado
homommo 3g9Mbmbao 3Mmamadslsb s35330M70mM0 8osHy33@&Nmg0700lL Bomadalsl no3smabnbgdl
bofmobbol dgxobgdol 87009330L; doahy3a@0mgdal domadolbsl 0m35mabHobadl snb@aMmabgdyma
dbomggdnl AmbobMmgdgdl s godm3mgbamn Bo3emMm35690500L sBmabzmeby 8domob.

93303307mM70300/0600035GHMMgd0

o bamabbol nBMY633mymaxz0l LodLsbYMol EgdYmgds
o 0bY-L bsmolbol YBMYb3gmymaznl 3memo@ngs
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O

LOEbdsbsMydMMM 3MmaMadgdnl dx81n3s3700l, O3EI30EIONLY S gobznmaMmgdal Habo
3Mmmamodals gobznmomydobmsnl d7386nmo Ladndom xgnxol mJdgdn

O

dmmaol 0sBMobY s Es3LLJT70IMmMS AMNbm3bldL sbsemabo

LEBNEI6BJ00L godm3znmb3nl 83cga700;
LO3goLEMM Logsbdsbsmmydmm 3MmgMmsds “3Mmxzgbnnmn S PHY33E0 doboscmmgds” sbagmmaganmo

o O

LoaebdsbsNEMgdMM 3MmaMsdgdal sbsmnbo;

O

53507809M0 LLdOFML OEaIbnmMyds Logsbdsbsogngomm 3MmmaMmsdsdn (33momMgogd0l dg@obols
TgLobgd 12 LggBgdogmo 2022. salbnmgds Na06-01/96

bLodogobBmm  Logobdsbosomgdomm  3Mmamsdol  ,3Mmaabogmo  ©o  IHY3gB0  gobsomgds”
99013537900L 8066000 3773860aMm0 3yMolznmydol 3mdo@g@ ol dgb3gmal mgdn - 20.04.2021 §.

o LsdsgaLEMM Logsbdsbsmmgdmm 3Mmamads “3MmBabomo s PHY33E0 gobsogds”

o 0b®aMm3zonl dgwyggdo
Mg3mdgboszngodo:

O

Mmhg3900 3Mmgmadal gobznomsmadabonzals

9335L700
3006m30, 330533Lmm LG IEEIMENL SMB0IbYM 3MI3ME76E N6 3MmaMmadal Aglodsdobmods

3ma33mbgb@on dgLo0s3abmdSdns 938 Homoc B6ofommomonsg S sl
dmobm3b30050 dgLo0s3abmodsdny 07L50580LbMOSTNS dgLods30bmdsdn
dmobm3b70m50 dmonbm3b70msb dmobm3b70056

5.1 doy
boamalibol X U O O

dgxsligos

5.2. 3oy bamobbolb dga3aLx0s
3Mmamods MYanmsmymae nygbgodl gomy bamobbol dgxslgdols dgwaagdl.

Lageb63s6sMYd MM 3MmaMadol LEGSBEIMEGL 3M33MB]6&G 0L AMbM36900M56 AgxLodIdalMdAL Bgazaligds
5 sbagmobo

8oy dgxolgdal dgdebobdgons - o3@MMaboEns S d3MaodoEns, Mmdgmbsis sbmMmEngmadl LLo3-
8906501 yd0bL bomalbol gob3znmaMmydol gmzbnmo 3ab@ma. dgBsbgdal cmmb domydymo Mg3maAxbwsisngdn
8390035am0b§nbg0s 3MmaMmsdnl 3ob3nmsMmgdalisl s gebbmMmEzngyamadolsl;

fomdmeagbomon 3Mmamods oym 3oMmoooose o3M7e0dgdonmo - bdgsbdsbsocmydmm 3Mhmamadgdnls
83Myn@o3nal Loddmb gosfyszg@domyds MES 0 20 0001243300, 30/12/2020. sfaLgdnmgdsd Lymog
890B05My 97L3gMEJOOL s LdFML MY3MA7xbsENgdn. oo smbndbgl MmMA 2020 Hamb gobbmMmngmydymo
8oy 09xrolgds ©o godmmddnmo My3ma7bsEngdn ogbdsmom 3MmmagMmsdol 3300 doobMmgdsdn o
8990 mMdgLgdsd0.

Logeb8sbsomgdm 3Mmamsdol goblogznmamgdmo sby3g godmnygxbads Logebdsbsmmydmm 3mmamsdals
0980L700 gofg d90x35Lgdmal BogM. LodsgabEmm Logsbdsbsogngdamm 3MmaMads 3Mmegbomo s 1Hy33d0
3obomgds goMmg dgBalgdol BoMmamaddn Jgomrslgl  olby-b sbmgomyxdnmds 3mazgbmmas M.L.-0 o
LoghosdmMmabm g7dL3gMEads, 350630l Yb039MbNEIG L (3gMB3s60s) 3MmaezgbmMmads 8. 0.-0.

98303307 0900/0b6035GmMMIdN
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O

Logeb3sbscMydMM 3MMaMadgonl s3MInGoEnol bydgmb gowsfyzga@omgds MES 0 20 0001243300,
30/12/2020;
LodogobEmm Logsbdsbsogngdmm 3Mmmamads “3Mmxyzgbonmo ©s NHY3a@0 3obscmmgds” s dsbidn
36bmMENIEMIdYM0 B3E™MOMIdION
8oMg 990x35Lxd 0L goligds
- 0UY-b SLMENMYOYMN 3MmBaLmMol M.L.-b FgBSLYdY;

- 850630L Y6039MLOGEGIG L (3ggMBsbns) 3MmazgbmMmals 3. 0.-b dgaasligds.

O

O

My3madgbai3ngdo:

Mhg3300 3MmaMmsdal gobznmamadobonzol

9gx35Lg0s
3006m30, 330x35Lma LGIEEIMENL SMB0IbYm 3MI3ME76E N6 3Mmagmsdal Aglodsdolbmos

3ma33mbgb@on dgLo0ds80bM0osTns 938 Homoc B6ofoammomons St sfob
dmmbm3bg0;sb dgLo0s3abmdsdns 07L50580LbMOSTNS dgLo0s30bmodsdn
dmmnbm3b30056 0mobm3bgomsb dmbm3bg006

5.2 gofhg baMobbol X ] O O
x990

5.3. 3mmgMmsdol Aambo@mMmnbgn s 3gMomeymo 8335L909

3fmmamodol dmbo@&mmnban s 3gMmamenmao dgaiasligds bmMmEngmegos s3sgdnymon, budybogmm, dmH3gnmo
530b0obEGMogonmMn, sdbdsmy 3gMmlmbomal, LEBNEIBEJONL, JMLEIMS3MIONMIdNL, SBLSITgOMgdNL
s ULb3s ©onb@ymglgdnmo 8boMmggdol hsmommmodomn obxmmdssool  LobEg8nmo  dgghmsgdol,
©313537300L5 s SbogmoBols  83d3gmdooc. FgBsLdol 8393300  3o8maygbgds 3MmaMmadol
8oLoYIxMdgLgdMYCO.

Logo6336500mMgo MM 3MmaMadol LGIbEsMEGL 3MA3MBY6E L AMBbM36700M36 AgxlLods30lmdAl Axa3algds
s 3bagmobo

Logob3sbosomgdemm  3Mmamodol  sdloddg03moms  33emg30L  doBboo  AoBoMmadym  gsdmznmblsdn
dmbofoamgmos Goomm 56-0s sdLogdd709mads. dodmznombym mmagsboboEngdl dmmobos Loxsmm s 3gMmdm
3magx900. L3373 hoBomes LosGgmaarmbm 0b@gM301700 3MmBgLoYmo gobsorengdal g3u3gME0S0,
1943280 896sMad0L 336@MI00L HoMmIMBoa1bmIdmMsb. Lygsbdsbsmmadmm 3mmamsdol dg81do3x00LsL
X89x30s dbje3gmmmdsdn dnomm bamabbol 33x3sLgdnl gl dgIa700 s Logsb3sbsormgdemm 3Mmamsdsdn
agosdamongfs 3Magddngnma LHozmMgds, Moms PBMYPB3gMYym sdLsddgdmMadol Bmobm3bado 3Mad@osnmo
16000l godmayde3900Lmob o39300MJd0m, FoBMIYMo Bgdbmemmagngdol godmygbgds, 33mg30L o
3Mmmxzzgbogmo s 19Y39@0 gobsommadol 3Mmmamsdgdol 870798533006, sbsemaBols Pbsfgdn, 3MBnbossznanls
1b6sMo, abagmolymo gbol 3mEbol domsmo Emby - 3Mmamadsby domadal Habsdnmmdo gobolobmams
06gmolymo 96s B2; sbg37, 3mamsdsdo shhgznoo 3nmbgdol Labno dgme3sB301m0s nbaamalinmo gbs C1.1 o
0bagemabymo 96s C1.2.
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53MynBosnol 30B0@0lb hml dg363om LEYEIBEIOL s LALSJgOMYdL. Fo; ESEILEMgL Mmd
homonmbo ny3b696 3Mmamadals 8987953300L s gobznmamgdal 3MmEgLbdn s bgdmes 8scn dmbsBmgdgdals
89035am0b{Hnbgodo.

16039MboGEET0 bmMEngmeads LabHozmm 3mmiEgbol Ambo@mMabagn s gBsLY0Y, Mog AmoEasl Lobfszmm
s bLogsdmpm 3Mmmaglbol dmbodmmabal, LEYEIBEMS godminmbanl 87ga300L SbosMaBL.  BofMmyds
LEYEIBBMS  godm3znmb3zxdn  LobHozmmm  3MmEglol  bomolboob o3e3d0Mgd0m.  sHaLYdYMYdSL
Pomdmeggboamo  oJd3b 2022-2023  LoLHs3MMm  Gamolb Fgdmegmdol  LydgLBmol  LobHszmmm  JMbgdol
LoModYLYONLY S LabHozmm Tobognal dmbo@MmmMbanl, LodsgobEmm bsdmmadgxdols dgmMacn s@&30Mm30l
dmbo@mmnbanl, 3odmEgdal mMmasbnbgds/hsGomyonls dmbodmmnbaal 83cga)00;

be-b dgjdbogma 5g3b gaMadBHMmMbyma 3mMmEGsmo, Mmdmol dxd3gmonmsE dgLbadmadamns gBgJENsbs
bomobbol dogs 873o60Bdxd0l gobbmMngamgds - oo dmMol, gedmzombagdol ho@omgds, dmbsigdgdals
05090053709, 39MLmMbsmab dgxsLg0s, LENI6EJIONLM30L LE3sLLE3S NbzMmMAsn0L dohmmyds s LbS;
bogeb8sbsomgdmm 3MmaMmadol dgmsligdolozal ofabydnmads 0ygbgdol 3m@EgbioyMmo sdlogdgdmgdals
890m300b35LoE3 s Gomn AmLabMgdgdab gom3smabnbgds bgds 3hmagmsdsdn. smbodbym gamgd@mmbnm
3mMmGomBg bogds 3mBabgnnmo sdloddgomadal MIgaLbBMmogns s 8o godmznmbzslbmsb ghmo, bogds
©53bog090myd0l  Jogfh  gdodmibomadymo  35306L0gdaL  dgbobgd  LEYEIbEJIONLMZ0L nbymMmTsgools
00fmeqdy;

Jmad@mmbnmo 3mmEomols 8333gmd0m  3mbEMmmegds dxxsLydgdal mmymmods, dgnrsbydsbomsb
05353000M73079m0 139393d0Mn (Mmdgmog 3mMBsmob Lodnsmgadom LszsmEldYmms. 3M36BsMal gomyady
3958Ma0n d7LMNYEJ0sL 39M sLMYMdL). SHILIdYMgdSL HomBmeagboma s33L LEEIBE M LogsdmEoem
6007373Mad0Ls o mMad@mMMgdal AbMoob 3o3g0g0mo  gobabsbmzmamo s gobdsznmsMmgdgmn
d9BsLg0700L AMboEMM0banl sbsgabo;

539003d0Mo  3gmLbmbsamol  Ggxrsligds bgds mMmo Godsmoymadom - d3dgdn0nmo s Lsdysbogmm
Logd0sbmdnm - P6039MLoEIBL dg09de3301mMa oJ3Lb 3mmESmM, MmMmIgIBys 3gMbmbogno o3Lg0L Hamols
396853mmosdn  gobbmMngmadm oJB03mdgol s B30Mmo3L  IFsILEYMIOIMm  EMINTIOESENSL.
doBobgds bmMmEngmeEads dLY-b v35eg80Mo s dmH3gymo 3gMbmbomal Logddnsbmdals dgzsbgdal Haboom
8obLsBM3MYmM 30M700L FogM. EsGs@Jdnm godmmbmsznm em3NdgbGoEnsdn sHalgdymgdsd Homdmowanbs
o39003d0yMmo  3gMbmbool  dg3Lgdnmo xvmM3gdn. Goomn Jgabgdol odsEsbEYMadgmn m3indab@o
fomdmegabomao o ymazoms. omds, be-38 fomdmoagnbs As@omiadynmo 333300 2019-2021 Hamgddo
899mJd33ybgomo  LESGNg00L dmMboEx8700L AgLobgd, dgxo830nmo 0bxzmmasgns dmos MYLboszgmal
Lodg3bngMhm Bmbnl 2015-2021 fangdolb 3Mmad@adanl dgbobgd, 97xo0307mo nbzmmaszns dn3amnbyodgdal
dgbobgd, s0mbsfhamo ByLE 03360gMJIdsMd S dobsoMadal BI3NMBIGOL J9Mosnmydol 3m3odIdol
Lbomdnl mjBnob #23-05/04 As@omgdymon 2022 Hamal 30 dsnbl dbM-Losb sBaMNMydNMO d3ogdnYMn
39MLmbsgmal 8n8smo foboamoligdoal mmbolidogdol 0bogns@n30l momdsBy, bafmabbol HBMYLb3gMymBal
Lodbobymol  2019-2021 fanal  sbgoMmndn  gobbmMEngangdnmo  33emy3700L  dgLobgd, Mo dmogosL
8obbmMEzngmadnam  53&03mOg0L  Logsbdsbsomgdmm 3MmaMmsdgonl gobobmgoslbmsb s3e3dnMydnm),
Labfozemm Tobognal bamobbmdmnz AMboEMmMnbamsb s303d0Mxd0m, LabHozmmm 3MmEgbol s dysmyenmo
5 sb33b0mn godmEgdal mbo@&mMmabgal dglobgd. LysgiMao@sgome Homameaggbom mM3Nd]6EJOMSO
0535390070001 Yo HoMmImToa)bmgdmsb nbEgm3nnl cmmb godmhbs, Mma Lodydom 3MmEgLdn bobobsb
50300 333L dmobmzbomo nbxzmmBsEnol sg30569000 HomBmagbsl, dogMmsed sds@gdnm gadmmbmsnm
©m 31076 s30sd0 HomBmemagboman 33amg3500 sH33670L (nBob gom3smobfnbgdoom Mmd 2022 Hamo xafMm oM
MY goYms), MMI sHaLgdYmYds 5810s370L o8 AmbsE3xFxdL o 0yYygbgdl Logsbdsbsorgdmm o
Ld73b0gMMm 53B03MOJdNL s 3MmEgLgdaL gondxmoglgdobozol.

bofmaobbol PBMY63g3mymazal LoBLsbyMmal dngMm 33em73300L 73700l HoMmaggbs bgds BIYMABIBL
LodFMBY s HoadmgMmamo Loznmbgxdalb gomzsmalfnbgos bogds 3Mmamadal gebznmsmgdalonzals. 3Mmmamasdals
05378035L, 0907353700,  @obbmMmEngmgdals s gob3znmeMmgdals byamdghymodsls s dmbo&mmnbal
3mmMmnbomgdsl 1§33L 16033MLoEIG0L/Bs3nMEIENL bamalbol 1BMNB3gmMymaznls Ludbsbnmoa.

9330330790 70700/06@035&MMIO0
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O

Moodle-b 3o BmMMIsBg LodogobEmmm badmmadgodnl Agmmawn s@30Mn30bsbgomMndon

o 39Mbmbsmolb 3geagmgnnmo s LadgEbogmm Logddnsbmoal dgaioligds

o 2022-2023 LoLHo3MM Hanols dgdmeamaals LgdgbBMmal LoLHozmm YMLYoOL LoeMsdYLYOdOLS o
LobHozamm Bobagnal Ambo@mMnbagn

o 338mEEy00l MMgsbnBgds/As@omadal BmboEmMmnbgnl 83a700; s8mbsfamo BrL® B33bngMmgdoms
00 3365000l BoINMEIE0L Lodgml Lbmdal MmJBnsb; mJda # 23-15/01; 17 nsb3sMma, 2022 Hamo

o BybE 073b0gMo0dsmMs s gobosomadol RBogymBadol, oLY-Lomsb sxyamomydnmon s35xd301M0
390bmbagmol dndsmor Hoboamoligdol mmbobdogdols 06030sB030L MOMOSBY; S8mbshamo BNLE
993609M70005 S dobsmmgdnl Bo3MmEIGL Lodgmb bbomdol mJdnsb; mJdn # 23-05/04; 30
ds0L0n, 2022 faamo

o BybE 073b60gMY0sMs s dobscmadol Bo3IMEIGOL 3nmogymydol 3mdo@y&ol Lbmdol mddo
20/04/2021

o o0mbsfgma BybE 0TgEbogMgdoms o gobocmmgdol Bo3NnMEIGL 3nMolznmndolb 3m3odEgGol
Lbomdnl mgdngosb #23-05/8, 9 Lgd®8ogMan 2022 Hamo

o LOaSEbdsbsmmMydMmM 3MmaMadgdnl My3mBbmoingdal MY3s;

o Lfszmol 83a3300L 0mhazol bBGsGabGN0L 33aNI3s

o dMmdol dsBMabLY s EsALYJTg0IMmMS MNbmM3bldL sbsemabo

o  0b®am3zoy bomolbol IBMY63gmymBol  LoBLsbMol  HoMmdMBsaIbagdmMsb, 33egMag0msb,
LGHYEI6GIO6

fMg3madgboszngodo:

MmA73300 3MmaMmsdal gob3nmsmgdolbonzals

o

33@omoal  mmbobdngdgdn, MmI PBMNb3lgmymBomo  oyml  0bxzmMmIsgool  oMmmnmo
90fmegds/878Mm350s bBomalbol YBMNb3gmymazals Bodsmommgdno 87Lsdsdnbo Lodndomadals
cofmmymoce Asbs@omydamaco.

9335L700

3006m30, 330533Lma LGIEEIMENL SMB0IbYM 3MI3MEx6E M6 3MmagMmadal Aglodsdobmods

3m33mbgbBn dgLo0sdabmdsdns d9@Homoc bohoammomosz oM oMol

5.3

9mmbm3by0;sb dgLbo0580LM0osdns 9L50580LMOST0S d9Lo0580bMosdn
dmobm3b70m50 dmonbm3b70050 dmobm3b90056

3Mmmamsdols X O O ]

dmbo@mMmnbagn s

3gfMmomeynamo
dgxsLg0s

3Mmmgmsdol LGSbEIME M6 gxlodsdalmods

930L50580LM0OSTns IMbM3b670050 X
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938 Homao dgloodsdolbmodsdns dmombm3bydmasb O
5. LHozmgdnl bamalbols Bafommdmn3g dglodsdnbmdsdns ]
396300m5M700L gLadmgdmmMdgd0 dmobm36700156
oM sfmob dgLods8nbModsdn dmmbm3bgdcsb 0
0sbsmnmmn em3nd)bdoians (sMLdmdal 893mb3y3430): -
1350m7L0 Ldga6ds6sNMIdMM EIFILIOYMOL Lobgmfmegd.s:
LLO3 - D3P0l Imd MYLS37MAL Lobymdfozm HbazgxMLoG G0
13>0m7L0 bLdaga6dsbscnmxdmm 3MmaMmsdol Lubymfmegods, boxzgbyMmo:
3Mmmazglbonmo s 15yYy33G0 goboscaamgods, dsgolGmo@nmms
3Mmgmadol bGobEaMEJO0SH AxLodsdalmdy
9735L700 dgLo0s30lMosdns 37 Homo bahoanmomon3z s sfmols
dmmnbm3b30m56 dgLo0530bMBOST0S dgLods30LbmdS3nS dgLods30bmdSd0
LEIbEsMGI00 Bmonbm3bgdmsb dmobmzbydmsb dmobmzbgdmsb

1. Logobadobsmaydm

3mmamadol dnBabn, Lszmol

0830033200 S 33010156 X O O
3Mmmamadol 3gLod530LbmMdS

2. bHo3eMmyd0l AgomEmemans

5 mMasbnbgos, 3Mhmamsdol

5030L700l 8ga35L700L O X O
9003335&MMdS

3. bBuEIbGMs Bomfa3000,
05010056 nbn30EYsMYMO
ddomds g O O

4. bHs3mydals MaLyMLgdncm
266639@mym3s X O O

5. bfozmgoolb boamabbol

39630005M7000L
9gLodmydMmoOg00 & O O
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baandmGaMmyodo:

33Mrn&oinab 794b39mG NS ob 0533 xEmdsmoals

949017396 sxz3maMod30mmo

33Ma0Boinalb 77L3aME Y ab Mmool
23983M06) gogsdzomo (

Lmgzom d5Bod)

606m xmyno

365 8aeemodzomo . Yy
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	I. ინფორმაცია საგანმანათლებლო პროგრამის შესახებ
	II. აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის შემაჯამებელი დასკვნა
	III. პროგრამის შესაბამისობა აკრედიტაციის სტანდარტებთან
	1. საგანმანათლებლო პროგრამის მიზანი, სწავლის შედეგები და მათთან პროგრამის შესაბამისობა

	პროგრამას აქვს ნათლად ჩამოყალიბებული მიზნები და სწავლის შედეგები, რომლებიც ლოგიკურადაა ერთმანეთთან დაკავშირებული. პროგრამის მიზნები შეესაბამება უსდ-ს მისიას, მიზნებსა და სტრატეგიულ გეგმას. პროგრამის გაუმჯობესებისთვის მუდმივად ფასდება პროგრამის სწავლის...
	1.1 პროგრამის მიზნები

	პროგრამის მიზნები ითვალისწინებს სწავლის სფეროს, საფეხურისა და საგანმანათლებლო პროგრამის თავისებურებებს და ასახავს, თუ რა ცოდნის, უნარებისა და კომპეტენციების მქონე კურსდამთავრებულს ამზადებს პროგრამა და რა წვლილი შეაქვს მას სფეროსა და საზოგადოების განვი...
	საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და ანალიზი
	სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა  „პროფესიული და უწყვეტი განათლება“ შეესაბამება  ეროვნული კვალიფიკაციების  ჩარჩოს  მიხედვით კვალიფიკაციის მე-7 დონეს,   სწავლის სფეროების კლასიფიკატორის მიხედვით  (განათლების მეცნიერებები)-0111,  პროგრამისა და თვითშე...
	● აქვს ღრმა და სისტემური ცოდნა განათლების სისტემებში, განათლების თეორიებში, განათლების პოლიტიკაში, პროფესიული და უწყვეტი განათლების  სპეციფიკასა და პროფესიული განათლების ხარისხის მართვაში;
	● შესწევს უნარი ეფექტიანად გაუმკლავდეს ლოკალურ და საერთაშორისო  ასპექტში პროფესიული განათლებისა და მთელი სიცოცხლის მანძილზე სწავლის გამოწვევებს, კვლევისა და კრიტიკული ანალიზის საფუძველზე შეიმუშავოს ინოვაციური მიდგომები და გაითვალისწინოს დარგის სპეციფიკა;
	● აანალიზებს საკუთარი და გუნდის წევრების პროფესიული განვითარების საჭიროებებს, გეგმავს და ახორციელებს უწყვეტი პროფესიული განვითარებისაკენ მიმართულ  ღონისძიებებს.
	პროგრამა ითვალისწინებს შრომის ბაზრის და დაინტერესებული მხარეების კვლევის შედეგებს  და უზრუნველყოფს პროგრამის განვითარებას. ექსპერტთა ჯგუფის დამსაქმებლებთან გასაუბრების ეტაპზე გამოიკვეთა აჭარაში, პროფესიული და ზოგადად  განათლების მიმართულებით  კვლევითი...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები
	● საგანმანათლებლო პროგრამა (პროგრამის მიზანი);
	● ბსუ-ს მისია
	● ბსუ-ს აკადემიური საბჭოს 2017 წლის 28 ივნისის №40 დადგენილება „ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მისიისა და 2018-2024 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმის დამტკიცების შესახებ“;
	● შრომის ბაზრისა და დამსაქმებელთა მოთხოვნის ანალიზი;
	● ინტერვიუირება დამსაქმებლებთან;
	რეკომენდაციები:
	რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის
	შეფასება
	1.2 პროგრამის სწავლის შედეგები
	⮚ პროგრამის სწავლის შედეგები ლოგიკურად არის დაკავშირებული პროგრამის მიზნებთან და სწავლის სფეროს თავისებურებებთან.
	⮚  პროგრამის სწავლის შედეგები აღწერს იმ ცოდნას, უნარებს, ან/და პასუხისმგებლობას და ავტონომიურობას, რომლებსაც სტუდენტი იძენს პროგრამის დასრულებისას.
	საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და ანალიზი;
	საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული დოკუმენტაციისა და აკრედიტაციის ექსპერტთა ვიზიტის შედეგად მიღებული ინფორმაციის საფუძველზე  საგანმანათლებლო პროგრამა მოცემულ სტანდარტის კომპონენტთან  შესაბამისობაშია.  პროგრამის სწავლის...
	ცოდნა და გაცნობიერება
	● ახდენს ღრმა და სისტემური ცოდნის დემონსტრირებას განათლების სისტემებში, განათლების თეორიებში, განათლების პოლიტიკაში, კვლევის მეთოდებში, პროფესიული და უწყვეტი განათლების  სპეციფიკასა და ხარისხის მართვაში;
	● ახდენს  პროფესიული და უწყვეტი განათლების განვითარების ტენდენციებისა  და დარგში არსებული გამოწვევების იდენტიფიცირებას,  ლოკალურ და საერთაშორისო დონეზე პროფესიული განათლების მიზნების, ამოცანებისა და მნიშვნელობის გათვალისწინებით;
	● განსაზღვრავს პროცესის შეფასებისა და კვლევის საჭიროებებს პროფესიული და უწყვეტი განათლების ეფექტიანობისა  და კონკურენტუნარიანობისთვის;
	● აანალიზებს პროფესიული განათლების პედაგოგიკის პრინციპებს, ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენების შესაძლებლობას და მნიშვნელობას პროფესიულ და უწყვეტ განათლებაში, ინკლუზიური და უსაფრთხო სასწავლო  გარემოს ორგანიზების საჭიროებებს.
	უნარი
	● განათლების კონცეფციის, თეორიებისა და პოლიტიკის კრიტიკული ანალიზის საფუძველზე, უახლესი მეთოდებისა და მიდგომების გამოყენებით აფასებს პროფესიულ საგანმანათლებლო სივრცეში მიმდინარე პროცესებს, აკეთებს  დასკვნებს და ამზადებს რეკომენდაციებს;
	● არგუმენტირებულად მსჯელობს პროფესიულ და უწყვეტ განათლებასთან დაკავშირებულ საკითხებზე როგორც წერილობით, ისე ზეპირად.  წარმოაჩენს და ასაბუთებს შესაბამისი თეორიული პერსპექტივების საფუძველზე არჩეულ პოზიციას;
	● აკადემიური კეთილსინდისიერებისა და ეთიკის პრინციპების დაცვით დამოუკიდებლად ახორციელებს კვლევას, ახდენს ემპირიული და თეორიული მონაცემების დამუშავებას, ანალიზს, სინთეზსა და შეფასებას. საკუთარ დასკვნებს, არგუმენტებსა და კვლევის  შედეგებს წარუდგენს როგორ...
	პასუხისმგებლობა და ავტონომიურობა
	● ახდენს კომპლექსური, არაპროგნოზირებადი სასწავლო/სამუშაო გარემოს მართვას და ადაპტირებას ინოვაციური მიდგომების გამოყენებით;
	● იღებს პასუხისმგებლობას საკუთარ პროფესიულ განვითარებაზე, გეგმავს და ახორციელებს შესაბამის ღონისძიებებს.
	პროგრამაში  ცვლილებების განხორციელება დაწესებულებაში შექმნილი სამუშაო ჯგუფის მიერ დაიგეგმა და განხორციელდა. სამუშაო ჯგუფის შემადგენლობა არ შეცვლილა, პროგრამის პირველი ვერსიის შექმნისთვის  რექტორის ბრძანებით შეიქმნა სამუშაო ჯგუფი და არსებობს დღემდე.   ...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები
	●  საგანმანათლებლო პროგრამა და სასწავლო კურსების სილაბუსები;
	● შრომის ბაზრისა და დამსაქმებელთა მოთხოვნის/კვლევის  ანალიზი;
	● სტუდენტთა გამოკითხვის შედეგები;
	● ინტერვიურირება აკადემიურ პერსონალთან და დაინტერესებულ მხარეებთან;
	რეკომენდაციები:
	რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის
	1.3 პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმი
	განსაზღვრულია პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმები.  პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების პროცესი მოიცავს სწავლის შედეგების გასაზომად საჭირო მონაცემთა განსაზღვრას, შეგროვებასა და ანალიზს.
	პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების ანალიზი გამოიყენება პროგრამის გასაუმჯობესებლად.
	საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და ანალიზი
	საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული დოკუმენტაციისა და აკრედიტაციის ექსპერტთა ვიზიტის შედეგად მიღებული ინფორმაციის საფუძველზე  საგანმანათლებლო პროგრამა მოცემულ სტანდარტის კომპონენტთან  შესაბამისობაშია.  დაწესებულების აკა...
	დაწესებულების ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ხელმძღვანელთან, ფაკულტეტის დეკანთან და პროგრამის ხელმძღვანელთან  გასაუბრების შედეგად  დადგინდა, რომ ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა საუნივერსიტეტო  სისტემის შესაბამისად ხორციელდება როგორც  ყველა, ასევე აღნიშ...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები
	● სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმები;
	● ბსუ-ს აკადემიური საბჭოს  2022 წლის 14 ივლისის №06-01/54 დადგენილება  „ბსუ-ს საგანმანათლებო პროგრამების შემუშავების, დამტკიცებისა და განვი­თარების წესი“ს დამტკიცების შესახებ;
	● აკადემიურ პერსონალთან და სტუდენტებთან ინტერვიუირების  შედეგები.
	რეკომენდაციები:
	რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის
	1.4.  საგანმანათლებლო პროგრამის სტრუქტურა და შინაარსი
	⮚ პროგრამა შედგენილია უსდ-ში მოქმედი საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შემუშავებისა და განვითარების მეთოდოლოგიის გამოყენებით.
	⮚ პროგრამის სტრუქტურა თანმიმდევრული და ლოგიკურია. შინაარსი და სტრუქტურა უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას. მისანიჭებელი კვალიფიკაცია შესაბამისობაშია პროგრამის შინაარსთან და სწავლის შედეგებთან.
	საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და ანალიზი
	საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული დოკუმენტაციისა და აკრედიტაციის ექსპერტთა ვიზიტის შედეგად მიღებული ინფორმაციის საფუძველზე  საგანმანათლებლო პროგრამა მოცემულ სტანდარტის კომპონენტთან  შესაბამისობაშია.
	სამაგისტრო საგანმანთლებლო პროგრამის მოცულობაა 120 კრედიტი,   მათ შორის  75 კრედიტი ეთმობა  სავალდებულო სასწავლო კურსებს, სასწავლო კურსებში ჩაშენებული პროფესიული პრაქტიკის მოცულობა 6 კრედიტია, სტუდენტთა ინტერესების შესაბამისად 15 კრედიტის ფარგლებში მათ...
	●  „განათლების სოციოლოგია“,
	●  „განათლების ფსიქოლოგია“,
	● „განათლების სისტემები და საკანონმდებლო უზრუნველყოფა“,
	●  „ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემა პროფესიულ განათლებაში“,
	● „პროფესიული განათლების პედაგოგიკა“,
	●  „ინკლუზიური პროფესიული განათლება“,
	●  „პროფესიული განათლების პრინციპები“,
	●  „საგანმანათლებლო პროგრამები პროფესიული და უწყვეტი განათლების სისტემაში“,
	●  „კვლევის მეთოდები განათლებაში 1“
	●  „კვლევის მეთოდები განათლებაში 2“,
	●  „ზრდასრულთა უწყვეტი განათლება“,
	● „პროექტის მართვა განათლებაში“,
	● „აკადემიური წერა მაგისტრანტთათვის“.
	სასწავლო კურსების წყობა ლოგიკური და  თანმიმდევრულია, პროგრამის სტრუქტურა მაქსიმალურად ითვალისწინებს სასწავლო კურსებს შორის ლოგიკურ კავშირს  და სასწავლო კურსზე დაშვების წინაპირობებს, კერძოდ, პროგრამა ისეა აწყობილი, რომ:  სასწავლო კურსები „პროფესიული გა...
	●  „ორგანიზაციული ქცევა“,
	●  „ადამიანური რესურსების განვითარება“,
	●  „ინტერკულტურული განათლება“,
	●   „საგანმანათლებლო ტექნოლოგიების გამოყენება სწავლასა და სწავლებაში“
	●   „განათლების ფილოსოფია და მეთოდოლოგია“,
	●  „ინგლისური ენა C1.1“ და „ინგლისური ენა C1.2“ .
	აკრედიტაციის საბჭოს გადაწყვეტილებით და  ექპერტთა  რეკომენდაციით იყო მითითებული ინგლისური ენი შესაბამისი დონე, ევროპული ენების ჩარჩოს შესაბამისად, რაც უკავშირდება პროგრამასა და სასწავლო კურსების სილაბუსებში, მითითებულ უცხოენოვანი ლიტერატურის სტუდენტის...
	საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში მინიჭებული კვალიფიკაცია - განათლების მეცნიერების მაგისტრის აკადემიური ხარისხი შესაბამისობაშია პროგრამის  შინაარსთან და სწავლის შედეგებთან  რაც კურსდამთავრებულს აძლევს პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების განმახორც...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები
	● ბსუ-ს აკადემიური საბჭოს  2022 წლის 14 ივლისის №06-01/54 დადგენილება „ბსუ-ს საგანმანათლებო პროგრამების შემუშავების, დამტკიცებისა და განვი­თარების წესის დამტკიცების შესახებ“;
	●  საგანმანათლებლო პროგრამა  და სასწავლო კურსების სილაბუსები;
	●  ინტერვიუირება სტუდენტებთან, აკადემიურ პერსონალთან
	რეკომენდაციები:
	რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის
	1.5 სასწავლო კურსი/საგანი
	⮚  სასწავლო კურსის/საგნის შინაარსი და კრედიტების რაოდენობა უზრუნველყოფს ამ კურსით/საგნით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევას.
	⮚ ძირითადი სფეროს სასწავლო კურსის/საგნის შინაარსი და სწავლის შედეგები უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას.
	⮚  სილაბუსში მითითებული სასწავლო მასალა უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას.
	საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და ანალიზი
	საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული დოკუმენტაციისა და აკრედიტაციის ექსპერტთა ვიზიტის შედეგად მიღებული ინფორმაციის საფუძველზე  საგანმანათლებლო პროგრამა მოცემულ სტანდარტის კომპონენტთან  შესაბამისობაშია.
	სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის სწავლის შედეგები თანხვედრაშია სასწავლო კურსის სწავლის შედეგებთან, რომელსაც განსაზღვრავს სასწავლო კურსის მიზანი და შინაარსი.
	პროგრამით გათვალისწინებული სასწავლო კურსები ისეა აგებული, რომ მათი  მიზანი, სწავლის შედეგი და სწავლების მეთოდები უზრუნველყოფს  საგანმანათლებლო პროგრამის მიზნებსა და სწავლის შედეგების მიღწევას.  ძირითადი სასწავლო კურსები გამომდინარეობს ერთმანეთისაგან, ...
	საგანმანათლებლო პროგრამაში ძირითადად  3 და 6-კრედიტიანი სასწავლო კურსებია, რომელთა განაწილებაც მოხდა სასწავლო კურსის შინაარსისა და სწავლის შედეგების გათვალისწინებით. სასწავლო კურსის განმახორციელებელი პერსონალის მონაწილეობით განისაზღვრა თითოეული სასწავ...
	სამუშაო ჯგუფის მიერ პერსონალთან ერთად მნიშვნელოვანი სამუშაოები განხორციელდა  სწავლების მეთოდების შერჩევის დროსაც. მეთოდების შერჩევის დროს გათვალისწინებული იქნა როგორც სასწავლო კურსის სპეციფიკა და შინაარსი, ასევე მისაღწევი შედეგები.  სასწავლო კურსის სწ...
	სტუდენტებისთვის თითოეული სასწავლო კურსისთვის შემუშავებულია საკითხავი ლიტერატურა, ასევე GIZ   დახმარებით   განხორციელდა ლიტერატურის თარგმნა. საკითხავი მასალები განთავსებულია ელექტრონულ პორტალზე, რაც გასაუბრების ეტაპზე იქნა წარმოდგენილი სასწავლო დეპარტა...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები
	● საგანმანათლებლო პროგრამა (სწავლის შედეგების რუკა);
	●  სასწავლო კურსების სილაბუსები;
	● პორტალი სტუდენტებისთვის http://spm.bsu.edu.ge/ ასევე https://portal.bsu.edu.ge.
	●  სასწავლო და საკითხავი მასალა;
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