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ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნა ა(ა)იპ კოლეჯი "ჰორიზონტის"მიერ ავტორიზაციის 

პირობების შესრულების შემოწმების შესახებ 

 

 

 

 

 

 

 

 

I. ინფორმაცია დაწესებულების შესახებ 

 

დაწესებულების  სახელწოდება: ა(ა)იპ კოლეჯ "ჰორიზონტი" 

ორგანიზაციულ სამართლებრივი ფორმა: არასამეწარმეო(არაკომერციული) იურიდიული პირი 

საიდენტიფიკაციო კოდი: 237079497 

 

 

სახე:   

ექსპერტთა ჯგუფის წევრები 

თავმჯდომარე:  ნინო ვასაძე 

წევრები: ქეთევან ანთაძე 
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 უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულება  

 

 ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულება  

 

 პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულება/კოლეჯი   

 

 

ადმინისტრაციული წარმოების სახე (მონიშნეთ შესაბამისი უჯრა):  

 

       პროფესიულ სტუდენტთა ადგილების რაოდენობის გაზრდა 

 

       პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების ადგილის/ფართის ცვლილება 

 

       საშუალო პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაში ზოგადი განათლების საშუალო საფეხურის სწავლის შედეგების 

ინტეგრირება 

 

 ავტორიზაციის პირობების შესრულების შემოწმება 

 

გეგმიური 

 

არაგეგმიური 

 

IV.  საერთო მიმოხილვა 
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სსიპ - განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის დირექტორის 2022 წლის 12 დეკემბრის #1591348 ბრძანების საფუძველზე, 

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფს, შემადგენლობით: თავმჯდომარე - ნინო ვასაძე, წევრი - ქეთევან ანთაძე დაევალა ვიზიტი ააიპ კოლეჯ 

ჰორიზონტში, მისამართი: (ქალაქი ლანჩხუთი, ჟორდანიას ქ. N76 მიმდებარე ტერიტორია) მიმდინარე წლის 22 და 23 

დეკემბერს,საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2010 წლის 1 ოქტომბრის No99/ნ ბრძანებით დამტკიცებული 

„საგანმანათლებლო დაწესებულების ავტორიზაციის დებულების“ 31-ე მუხლის მე-2 პუნქტის დ) ქვეპუნქტით განსაზღვრული სტანდარტის 

დ.ა) და დ.ბ) კომპონენტების და ე) ქვეპუნქტით განსაზღვრული სტანდარტის ე.ა) და ე.ბ) კომპონენტების შესრულების შემოწმების მიზნით. 

კოლეჯი „ ჰორიზონტი“ პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებს ახორციელებს ქალაქ ოზურგეთში და ასევე ჩოხატაურის 

მუნიციპალიტეტში სოფელ გორობერეჟოულში. კოლეჯმა პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების განხორციელება გადაწყვიტა 

ქალაქ ლანჩხუთში ახალ სასწავლო ფართზე. არაგეგმიური მონიტორინგისას ჩვენი ჯგუფის მიზანს წარმოადგენდა მეოთხე და მეხუთე 

სტანდარტების პირველი და მეორე კომპონენტების შემოწმება. ვიზიტის განხორციელებამდე შესწავლილ იქნა დაწესებულების მიერ 

გამოგზავნილი სამართლებრივი დოკუმენტაცია, რომლითაც რეგულირდება კოლეჯის საქმიანობა. წარმოდგენილი დოკუმენტაციის 

ანალიზის შემდეგ დაიგეგმა ვიზიტის დღის წესრიგი დაწესებულებასთან. ვიზიტის დროს გავესაუბრეთ კოლეჯის დირექტორს, ხარისხის 

მართვის მენეჯერს, სასწავლო და ადმინისტრაციული პროცესების მენეჯერს, მედდას და სხვა დასაქმებულ თანამშრომლებს. 

დავათვალიერეთ მატერიალური რესურსი შესაბამისობის შემოწმების მიზნებისთვის, ,,პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების 

ავტორიზაციისა და პროფესიული მომზადების/პროფესიული გადამზადების პროგრამის ექსპერტთა შერჩევის, საქმიანობისა და ექსპერტთა 

კორპუსის წევრობის შეწყვეტის წესის" მე-14 მუხლის მე-5 პუნქტის საფუძველზე, წარმოების ფარგლებში ექსპერტებმა მიზანშეწონილად 

მიიჩნიეს ვიზიტის მიმდინარეობისას დამატებითი დოკუმენტების გამოთხოვა დაწესებულებიდან, რაც უზრუნველყოფილი იქნა 

დაწესებულების მიერ.  

დასკვნის პროექტის გაცნობის შემდეგ დაწესებულებამ წარმოადგინა არგუმენტირებული პოზიცია და კოლეჯის დირექტორის 2023 წლის 20 

იანვრის #04-11 ბრძანებით დამტკიცებული „ააიპ კოლეჯი ჰორიზონტის ლანჩხუთის სასწავლო ფართთან დაკავშირებით ავტორიზაციის 

მეორე, მეოთხე და მეხუთე სტანდარტებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა“. ექსპერტთა მიერ გადამოწმდა აღნიშნული 

დოკუმენტი. შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა გაწერილია 6 თვეზე და მოიცავს ხარვეზის აღმოფხვრის მიზნით დაგეგმილ 

აქტივობას(სამუშაო ჯგუფის მიერ დოკუმენტებს შორის შესაბამისობის შემუშავება, სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციების 

მკაფიოდ განსაზღვრა), განხორციელების პერიოდს, პასუხისმგებელ პირებს, შემსრულებლებისა და სხვა ჩართული მხარეების შესახებ 

ინფორმაციას,მტკიცებულებებს. ექსპერტთა ჯგუფმა გაანალიზა შესაბამისობის გეგმით გათვალისწინებულ ვადებში ხარვეზის აღმოფხვრის 
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შესაძლებლობა და მიიჩნია, რომ 6 თვის ვადაში სავსებით შესაძლებელია დაგეგმილი აქტივობების განხორციელება. შესაბამისად, შეიცვალა 

ექსპერტთა საბოლოო შეფასება. 

 

 

 

 

 

 

 

V. ავტორიზაციის მე-4 და მე-5 სტანდარტებთან შესაბამისობის ცხრილი 
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სტანდარტი/კომპონენტი 
საგანმანათლებლო 

დაწესებულების შეფასება  

 

ექსპერტთა ჯგუფის შეფასება  

 

4) ადამიანური რესურსები  (დაწესებულების მიერ 

სტანდარტის საბოლოო 

შეფასება) 

(ექსპერტების მიერ სტანდარტის 

საბოლოო შეფასება) 

4.1) პერსონალის და პროცესების მართვა    მეტწილად შეესაბამება 

4.2) პერსონალის განვითარება  სრულად შეესაბამება 

5) მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსები  (დაწესებულების მიერ 

სტანდარტის საბოლოო 

შეფასება) 

(ექსპერტების მიერ სტანდარტის 

საბოლოო შეფასება) 

5.1) მატერიალური რესურსები და ინფრასტრუქტურა  მეტწილად შეესაბამება 

5.2) საინფორმაციო რესურსები  მეტწილად შეესაბამება 
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VI. საუკეთესო გამოცდილების საერთო მიმოხილვა   

არ დაფიქსირებულა. 

 

VIII. დაფიქსირებული ხარვეზების შეჯამება 

  

ხარვეზი არ დაფიქსირებულა. 

  

 

  

 

 

 

 

IX .სტანდარტთან შესაბამისობის რეკომენდაციების შეჯამება 

 

4.1.2.3 ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ 

ვადებში უზრუნველყოს მედდის გადამზადება პირველადი სამედიცინო დახმარების აღმოჩენის მექანიზმებთან დაკავშირებით. 

5.1.1.1 ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ 

ვადებში უზრუნველყოს დაწესებულების საქმიანობა შესაბამისი ინფრასტრუქტურითა და მატერიალური რესურსით მინიმუმ ავტორიზაციის 

ვადით. 

 

5.1.1.4 ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ 

ვადებში უზრუნველყოს შენობა ცენტრალური გათბობის სისტემით. 
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5. 1.1.5  ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ 

ვადებში უზრუნველყოს კანონმდებლობის შესაბამისად შრომის უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მექანიზმების დაცვა. 

5.1.1.11  ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ 

ვადებში უზრუნველყოს მომხმარებლისთვის პსდ-ს ბიბლიოთეკის როგორც მატერიალური, ასევე ელექტრონული საგანმანათლებლო 

რესურსის ხელმისაწვდომობა. 

 

5.1.2.1 ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ 

ვადებშიუზრუნველყოს  ლანჩხუთის სასწავლო ფართისთვის დასკვნა შენობა-ნაგებობების სახანძრო უსაფრთხოების მოთხოვნებთან  

შესაბამისობის შესახებ. 

5.1.2.2 ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ 

ვადებში უზრუნველყოს პირველადი გადაუდებელი დახმარების მექანიზმების ამოქმედება. 

5.2.1.1  ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ 

ვადებში უზრუნველყოს პსდ-ში შექმნილი IT ინფორმაციის ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურის შესაბამისობა დაწესებულების 

პროცესებთან. 

5.2.1.5 ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ 

ვადებში უზრუნველყოს პსდ-ს IT ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურის და მომსახურების მუდმივად ხელმისაწვდომობა 

პროფესიული სტუდენტებისა და პერსონალისათვის. 

5.2.2.1 ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ 

ვადებში უზრუნველყოს  პსდ-ში კანონმდებლობასთან შესაბამისი საქმისწარმოების წესის ამოქმედება ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე. 

 

 

 

X.  . განმავითარებელი რეკომენდაციების შეჯამება 

4.1.1.1 რეკომენდირებულია, დამტკიცდეს სამუშაო აღწერილობები კონკრეტული დასაქმებული პირების სახელის და გვარის  მითითების 

გარეშე. 
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4.1.2.2 რეკომენდირებულია დაზუსტდეს  განათლების მიმართულება/მიმართულებები და სამუშაო გამოცდილების სფერო მატერიალური 

რესურსების უზრუნველყოფის სპეციალისტის  და მედდის პოზიციისთვის. 

5.1.1.6 რეკომენდირებულია დაზუსტდეს მასალა-ნედლეულის უზრუნველყოფის  პროცედურები ლანჩხუთის სასწავლო ფართისთვის. 

5.1.1.7 რეკომენდირებულია , სასწავლო პროცესის და ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის წესში შევიდეს ცვლილება და დაემატოს ჩანაწერი 

ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე რესურსების შეფასებასა და განვითარებასთან დაკავშირებით. 

 

5.1.2.4 რეკომენდირებულია განთავსდეს გამაფრთხილებელი წარწერები ვიდეოთვალთვალის მიმდინარეობის შესახებ. 

 

5.2.3.1 რეკომენდირებულია საკანონმდებლო აქტებს ვებგვერდზე მიეთითოს დამტკიცების აქტის მონაცემები. 

5.2.3.4 რეკომენდირებულია დაწესებულებამ კატალოგში სრულყოფილად ასახოს ინფორმაცია ყველა იმ საგანმანათლებლო პროგრამაზე რისი 

განხორციელების უფლებაც აქვს დაწესებულებას ფილიალებთან მიმართებით. 

5.2.3.5 რეკომენდირებულია გაიწეროს დაწესებულების რეგულაციით კატალოგზე პასუისმგებელი პირი და მისი მოვალეობები. 

 

 ადამიანური რესურსები 

      4.1 პერსონალის და პროცესების მართვა       

      4.1.1 პსდ-ს ორგანიზაციული სტრუქტურა უზრუნველყოფს დასახული მიზნების მიღწევას. 

1. პსდ-ში მოქმედი სტრუქტურული ერთეულების/ პირების ფუნქციები მკაფიოდაა განსაზღვრული; 

2. პსდ-ს სტრუქტურულ ერთეულებს შორის ფუნქციებისა და პასუხისმგებლობების განაწილება ხელს უწყობს პსდ-ს ძირითადი საქმიანობის 

განხორციელებას; 

3. პსდ-ში მოქმედი ხარისხის უზრუნველყოფაზე პასუხისმგებელი სტრუქტურული ერთეულების/ პირების ფუნქციები გამორიცხავს ინტერესთა 

კონფლიქტს. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. დაწესებულებას შექმნილი აქვს თითოეული პოზიციისთვის სამუშაო აღწერილობები, რომლებშიც დაზუსტებულია 

საკვალიფიკაციო მოთხოვნები, მათ შორის ის ფუნქცია-მოვალეობები, რაც თითეული პოზიციისთვის არის გათვალისწინებული. თითოეული 

თანამდებობისთვის გაწერილი ფუნქციები შეესაბამება პოზიციას  და მჭიდროდ უკავშირდება დასაქმებულის სამუშაო პროცესს. სამუშაო 
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აღწერილობები თან ახლავს შრომით ხელშეკრულებას და დასტურდება დასაქმებულის მხრიდან ხელმოწერით. დაწესებულებას 

დამტკიცებული აქვს 2022 წლის 1 სექტემბრის #04-106 ბრძანებით სამუშაო აღწერილობები, რომლებშიც მითითებულია კონკრეტულად 

პოზიციაზე დასაქმებული პირების მონაცემები. ექსპერტთა აზრით, თითოეული პოზიციისთვის განკუთვნილი სამუშაო აღწერილობები, 

რომლებიც წარმოადგენს ბრძანების დანართს სასურველია არ მოიცავდეს თანამშრომლების შესახებ ინფორმაციას. ექსპერტთა შეფასებით, 

პსდ-ში მოქმედი სტრუქტურული ერთეულების/ პირების ფუნქციები მკაფიოდაა განსაზღვრული. 

ექსპერტთა განმავითარებელი რეკომენდაციაა, დამტკიცდეს სამუშაო აღწერილობები კონკრეტული დასაქმებული პირების სახელის და 

გვარის  გარეშე მხოლოდ პოზიციის მითითებით. 

2. კოლეჯ „ჰორიზონტის“ ლანჩხუთის ფილიალს მართავს სასწავლო და ადმინისტრაციული პროცესების მენეჯერი, რომელიც 

ექვემდებარება კოლეჯის დირექტორის მოადგილეს და ხარისხის მართვის მენეჯერს.  ლანჩხუთის ფილიალში განმახორციელებელი 

პირების გარდა განსაზღვრულია 10 ადმინისტრაციული და ტექნიკური პერსონალი. სასწავლო და ადმინისტრაციული პროცესების 

მენეჯერი წარმართავს სასწავლო პროცესს, ზრუნავს ფილიალის გამართულ მუშაობაზე. სასწავლო და ადმინისტრაციული პროცესების 

მხარდაჭერის სპეციალისტის შტატი მრავალფუნქციურია. სამუშაო აღწერილობით, აღნიშნულ პოზიციაზე დასაქმებულ პირს ევალება 

საქმისწარმეობის ერთიანი სისტემის eflow-ს საშუალებით შემოსული კორესპოდენციების გადაგზავნა კოლეჯის საქმისმწარმოებელთან, 

რომელიც შემდგომში დაარეგისტრირებს განცხადებებს და მისცემს მსვლელობას. სპეციალისტი ასევე შეასრულებს ბიბლიოთეკარის 

ფუნქციასაც-გასცემს წიგნებს როგორც მატერიალურად, ისე უზრუნველყოფს ელეტრონული სახელმძღვანელოების ხელმისაწვდომობას 

სტუდენტებისთვის, პასუხისმგებელია ბიბლოითეკის გამართულ ფუნქციონირებაზეა, გარდა ამისა, პროფორიენტაციის და კარიერული 

დაგეგმვის მენეჯერთან შეთანხმებით გაუწევს სტუდენტებს კონსულტაციებს დასაქმებასა და პროფესიის არჩევანთან დაკავშირებით. 

ფილიალს  ემსახურებიან დარაჯები, დამლაგებლები, მედდა და მატერიალური რესურსების უზრუნველყოფის სპეციალისტი, რომელიც 

პასუხისმგებელია მარაგებსა და ინვენტარზე. კოლეჯ „ ჰორიზონტის“ ლანჩხუთის სასწავლო ფართის  ადმინისტრაციული და ფინანსური 

მართვა ხდება ოზურგეთიდან, კოლეჯის ცენტრალური ფილიალიდან. დაწესებულების დირექტორს შეთანხმება აქვს გაფორმებული 

ძირითად ადმინისტრაციულ პერსონალთან, რომ ისინი ხელშეკურლებით ნაკისრ ვალდებულებებს შეასრულებენ ასევე ლანჩხუთის 

სასწავლო ფართზეც. ასეთი პოზიციებია: დირექტორის მოადგილე, იურისტი, შრომის დაცვის და ტექნიკური უსაფრთხოების მენეჯერი, 

იურისტი, ფინანსური მენეჯერი, ქსელის ადმინისტრატორი  და სხვა. საერთო ჯამში, თითოეული თანამდებობის არსებობა იძლევა იმის 

შესაძლებლობას, რომ ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე კოლეჯმა გამართულად იმუშაოს. 

ექსპერტთა შეფასებით,პსდ-ს სტრუქტურულ ერთეულებს შორის ფუნქციებისა და პასუხისმგებლობების განაწილება ხელს უწყობს პსდ-ს 

ძირითადი საქმიანობის განხორციელებას. 
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3. კოლეჯ „ჰორიზონტის“  დირექტორის მიერ  2020 წლის 30 ნოემბრის # 04-202 ბრძანებით დამტკიცებულია ხარისხის მართვის 

ინსტრუქცია, ასევე 2021 წლის 6 დეკემბრის #04-202 ბრძანებით სასწავლო პროცესის და ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის მექანიზმები, 

რომლითაც განსაზღვრულია რომ კოლეჯის ხარისხის მენეჯერი არის პასუხისმგებელი პირი კოლეჯის ხარისხის შიდა უზრუნველყოფაზე. 

სწავლების ხარისხის შეფასება ხორციელდება  ციკლით- დაგეგმე-განახოციელე-შეამოწმე-განავითარე. კოლეჯს განსაზღვრული აქვს 

მხარდამჭერი ჯგუფის არსებობა, რომელიც მონაწილოებას მიიღებს ვერიფიკაციის პროცესში. შეფასების ინსტრუმენტის შედგენაზე 

პასუხისმგებელია სასწავლო პროცესის მენეჯერი, რომელიც უზრუნველყოფს განმახორციელებელი პირების მხრიდან შეფასების 

ინსტრუმენტის დახვეწას. ხარისხის მართვის მენეჯერი სასწავლო პროცესის ხარისხის უზრუნველყოფას ახორციელებს ადმინისტრაციის სხვა 

თანამშრომლებთან -სასწავლო პროცესის და სასწავლო პრაქტიკის მენეჯერთან, ზრდასრულთა განათლების კოორდინატორთან და 

პროფორიენტაციის და კარიერის დაგეგმვის მენეჯერთან ერთად. კონტროლს დაწესებულებაში მიმდინარე სასწავლო პროცესის ხარისხზე 

ახორციელებს კოლეჯის დირექტორის მოადგილე. შესაბამისად, ექსპერტთა შეფასებით, პსდ-ში მოქმედი ხარისხის უზრუნველყოფაზე 

პასუხისმგებელი სტრუქტურული ერთეულების/ პირების ფუნქციები გამორიცხავს ინტერესთა კონფლიქტს. 

დასტურდება (მტკიცებულება/ინდიკატორები): 

➢ ვერიფიკაციის მექანიზმის დამტკიცება - N 04- 202 30.11.2020  

➢ ხარისხის 2022 წლის გეგმის დამტკიცება N 04-229 30.12.2021  

➢ ხარისხის მართვის ინსტრუქცია N 04-202 30.11.2020  

➢ სასწავლო პროცესის და ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის მექანიზმის დამტკიცებაN 04- 202 6.12.2021 

➢ სამუშაო აღწერილობის დატკიცება N 04-106 1.09.2022  

➢ შინაგანაწესი  

➢ შრომითი ხელშეკრულებები 

 

      4.1.2 პსდ-ს პერსონალის მართვის პოლიტიკა უზრუნველყოფს ორგანიზაციის განვითარებას. 

1. პსდ-ში პერსონალის მართვის პროცესები ხორციელდება მოქმედი კანონმდებლობისა და დაწესებულების მიერ დადგენილი პირობების, მათ 

შორის შინაგანაწესის, შესაბამისად.  

2. პსდ- ს პერსონალის შერჩევის პოლიტიკა და პროცედურები უზრუნველყოფს პოზიციის შესაბამისი კვალიფიკაციის კადრების მოზიდვასა და 

დასაქმებას ობიექტურობის და გამჭვირვალობის პრინციპის დაცვით; 

3. პერსონალის კვალიფიკაცია შეესაბამება დაკავებულ თანამდებობას; 
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4. პსდ-ს პერსონალის მართვის პოლიტიკა და ორგანიზაციული კულტურა ეფუძნება მონაწილეობითი და გუნდური მუშაობის პრინციპებს. 

 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. კოლეჯის დირექტორის 2021 წლის 31 იანვრის 04-06 ბრძანებით დამტკიცებულია ააიპ კოლეჯ ჰორიზონტის ადამიანური რესურსის 

მართვისა და პოლიტიკის დოკუმენტი, რომლითაც რეგულირდება პერსონალის მოზიდვა; პერსონალის შერჩევა; პერსონალის დანიშვნა; 

ახალი თანამშრომლების ინტეგრაცია სამუშაო გარემოსთან და მათი ეფექტურად ჩართვა სამუშაო პროცესში; პერსონალის შეფასება;  

პერსონალის მიერ შესრულებული სამუშაოს მართვის ეფექტიანობის მონიტორინგი; პერსონალის პროფესიული განვითარება ;  პერსონალის 

წახალისება მათ შორის პერსონალის განვითარებასთან დაკავშირებული ინიციატივების წახალისება; პერსონალის განთავისუფლება და სხვა. 

კოლეჯს აქვს ასევე შინაგანაწესი, რომელიც წინააღმდეგობაში არ მოდის მოქმედ კანონმდებლობასთან და შრომით ხელშეკრულებასთან 

ერთად არეგულირებს თანამშრომლებთან ურთიერთობის საკითხს. ექსპერტთა შეფასებით, პსდ-ში არსებული მექანიზმები იძლევა 

შესაძლებლობას პერსონალის მართვის პროცესები განხორციელდეს მოქმედი კანონმდებლობისა და დაწესებულების მიერ დადგენილი 

პირობების, მათ შორის შინაგანაწესის, შესაბამისად.  

2. კოლეჯი „ ჰორიზონტის“ დირექტორის ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტით რეგულირდება კონკურსის ვადები, 

საკონკურსო კომისია და საკვალიფიკაციო მოთხოვნები. დაწესებულებას სამუშაო აღწერილობებში განსაზღვრულია აქვს ის საკვალიფიკაციო 

მოთხოვნები, რასაც უნდა აკმაყოფილებდეს კანდიდატი თითოეულ პოზიციაზე. შესაბამისად, დადგენილი პირობები უზრუნველყოფს 

კონკურსის ობიექტურობას. კოლეჯის დირექტორის 2021 წლის 31 იანვრის 04-06 ბრძანებით დამტკიცებული ააიპ კოლეჯ ჰორიზონტის 

ადამიანური რესურსის მართვისა და პოლიტიკის დოკუმენტის შესაბამისად კონკურსში მონაწილეობის მიღების თანაბარი შესაძლებლობა 

ეძლევათ როგორც კოლეჯის თანამშრომლებს ისე გარე პირებს. თუმცა ზოგიერთ შემთხვევაში შესაძლოა კადრი შეირჩეს თანამშრომლებს შორის 

გარე კონკურსის გამოცხადების გარეშე. ვიზიტისას, დაწესებულებამ წარმოადგინა კონკურსების ჩატარების დამადასტურებელი დოკუმენტაცია: 

ბრძანებები და საკონკურსო კომისიის ოქმები. ექსპერტთა მიერ გადამოწმდა საკვალიფიკაციო მოთხოვნები სხვადასხვა პოზიციისთვის. 

მაგალითად, მატერიალური რესურსების უზრუნველყოფის სპეციალისტის პოზიციისთვის დადგენილი მინიმალური განათლება არის 

პროფესიული, სამუშაო გამოცდილება 1 წელი, მიმართულება ნებისმიერი. ექსპერტები მიიჩნევენ, რომ ნებისმიერი მიმართულების 

პროფესიული განათლების კვალიფიკაციის მქონე პირს გაუჭირდება იმ ფუნქცია-მოვალეობების შესრულება, რაც აღნიშნულ პოზიციაზე 

დასაქმებულ პირს აკისრია, მით უმეტეს, რომ გამოცდილებაც არ მოითხოვება შესაბამისი მიმართულებით. ამ ეტაპისთვის აღნიშნულ პოზიციაზე 
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დასაქმებულ პირს აქვს იურისტის კვალიფიკაცია, შესაბამისად დაწესებულებას პრობლემა არ აქვს. ასევე მედდის პოზიციისთვის 

საკვალიფიკაციო მოთხოვნებში მითითებული მინიმალური განათლება არის პროფესიული განათლება ჯანდაცვის მიმართულებით. პოზიციაზე 

შერჩეულ პირს აქვს ფარმაცევტის კვალიფიკაცია, რომელიც ასევე ჯანდაცვის მიმართულებაა, თუმცა სამუშაო აღწერილობიდან გამომდინარე 

მედდის პოზიციაზე დასაქმებულ პირს უნდა ჰქონდეს პირველადი სამედიცინო დახმარების გაწევის კომპეტენცია, რასაც ფარმაციის განათლება 

ვერ უზრუნველყოფს სპეციალური გადამზადების გარეშე. ექსპერტთა შეფასებით, პსდ-ს პერსონალის შერჩევის პოლიტიკა და 

პროცედურები უზრუნველყოფს პოზიციის შესაბამისი კვალიფიკაციის კადრების მოზიდვასა და დასაქმებას ობიექტურობის და 

გამჭვირვალობის პრინციპის დაცვით. 

ექსპერტთა განმავითარებელი რეკომენდაციაა, დაზუსტდეს  განათლების მიმართულება/მიმართულებები და სამუშაო გამოცდილების სფერო 

მატერიალური რესურსების უზრუნველყოფის სპეციალისტის  და მედდის პოზიციისთვის. 

3. კოლეჯის დირექტორის ბრძანებით განსაზღვრულია საკვალიფიკაციო მოთხოვნები თითოეული პოზიციისთვის. ექსპერტთა მიერ 

გადამოწმდა დასაქმებულთა სამუშაო აღწერილობები და პირადი საქმეები. თითოეული დასაქმებული პირი აკმაყოფილებს იმ 

მოთხოვნებს,რაც საკვალიფიკაციო მოთხოვნებით არის განსაზღვრული, რასაც ადასტურებს მათი კვალიფიკაციის და სამუშაო გამოცდილების  

დამადასტურებელი დოკუმენტები. თუმცა, როგორც წინა კომპონენტში იქნა აღწერილი მედდის პოზიციაზე აყვანილია პირი, რომელსაც აქვს 

ფარმაცევტის კვალიფიკაცია. აღნიშნული პირის აყვანა აღნიშნულ პოზიციაზე წინააღმდეგობაში არ მოდის დაწესებულების დირექტორის 

2022 წლის 01 სექტემბრის #04-106 ბრძანებით დამტკიცებულ სამუშაო აღწერილობაში განსაზღვრულ საკვალიფიკაციო მოთხოვნებთან, თუმცა 

ფუნქცია-მოვალეობებიდან გამომდინარე, აღნიშნული პირის კვალიფიკაცია შეუსაბამოა მედდის პოზიციისთვის. ექსპერტთა შეფასებით, 

მედდის პოზიციისთვის არ არის სწორად გაწერილი საკვალიფიკაციო მოთხოვნები და არც აღნიშნულ პოზიციაზე დასაქმებულ პირს არ 

უდასტურდება განათლების და სამუშაო გამოცდილების  დამადასტურებელი დოკუმენტებით პოზიციისთვისთვის აუცილებელი 

კომპეტენცია. როგორც მედდასთან გასაუბრებით დგინდება, მას არ აქვს გავლილი პირველადი სამედიცინო დახმარების აღმოჩენის 

მექანიზმებთან დაკავშირებით გადამზადება და მისი სამუშაო გამოცდილება უკავშირდება ფარმაციის სფეროს. შესაბამისად, ექსპერტთა 

შეფასებით, პერსონალის კვალიფიკაცია არ შეესაბამება დაკავებულ თანამდებობას.  

 

დასკვნის პროექტის გაცნობის შემდეგ დაწესებულებამ წარმოადგინა არგუმენტირებული პოზიცია და კოლეჯის დირექტორის 2023 წლის 20 

იანვრის #04-11 ბრძანებით დამტკიცებული „ააიპ კოლეჯი ჰორიზონტის ლანჩხუთის სასწავლო ფართთან დაკავშირებით ავტორიზაციის 

მეორე, მეოთხე და მეხუთე სტანდარტებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა“. ექსპერტთა მიერ გადამოწმდა აღნიშნული დოკუმენტი. 

შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა გაწერილია 6 თვეზე და მოიცავს ხარვეზის აღმოფხვრის მიზნით დაგეგმილ აქტივობას(სამუშაო 
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ჯგუფის მიერ დოკუმენტებს შორის შესაბამისობის შემუშავება, სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციების მკაფიოდ განსაზღვრა), 

განხორციელების პერიოდს, პასუხისმგებელ პირებს, შემსრულებლებისა და სხვა ჩართული მხარეების შესახებ 

ინფორმაციას,მტკიცებულებებს. ექსპერტთა ჯგუფმა გაანალიზა შესაბამისობის გეგმით გათვალისწინებულ ვადებში ხარვეზის აღმოფხვრის 

შესაძლებლობა და მიიჩნია, რომ 6 თვის ვადაში სავსებით შესაძლებელია დაგეგმილი აქტივობების განხორციელება. ექსპერტთა მიერ 

აღნიშნული ინდიკატორი შეფასდა როგორც მეტწილად შესაბამისი. 

ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ ვადებში 

უზრუნველყოს მედდის გადამზადება პირველადი სამედიცინო დახმარების აღმოჩენის მექანიზმებთან დაკავშირებით. 

 

4. კოლეჯ „ჰორიზონტში“  ვიზიტისას ექსპერტთა მიერ გადამოწმდა მარეგულირებელი დოკუმენტები. დაწესებულების მიერ გაწერილი 

მექანიზმებით უზრუნველყოფილია დასაქმებულთა ჩართულობა სხვადასხვა პროცესში: პროგრამის შემუშავების, ინიცირების, 

კვალიფიკაციის ამაღლებასთან და სხვა საკითხებთან დაკავშირებით კოლეჯის ფუნქციონირება ემყარება გუნდური მუშაობის პრინციპებს და 

მოვალეობებიც დელეგირებულია მართვის პროცესში. კოლეჯის თანამშრომლებთან ინეტერვიუბმაც დაადასტურა, რომ ისინი ჩართულები 

იყვნენ თავიანთი პოზიციიდან გამომდინარე სხვადასხვა საკითხებთან დაკავშირებით გადაწყვეტილების მიღების პროცესში. ექსპერტთა 

შეფასებით, პსდ-ს პერსონალის მართვის პოლიტიკა და ორგანიზაციული კულტურა ეფუძნება მონაწილეობითი და გუნდური მუშაობის 

პრინციპებს. 

 

 

 

 

დასტურდება (მტკიცებულება/ინდიკატორები): 

➢ სასწავლო პროცესის და ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის მექანიზმის დამტკიცებაN 04- 202 6.12.2021 

➢ სამუშაო აღწერილობის დატკიცება N 04-106 1.09.2022  

➢ შინაგანაწესი  

➢ შრომითი ხელშეკრულებები 

➢ პერსონალის პირადი საქმეები 
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➢ ინტერვიუ. 

 

შეფასება: 

 

☐ შეესაბამება 

☒ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 
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  4.2 პერსონალის განვითარება       

      4.2.1 პსდ-ს მართვის პოლიტიკა ორიენტირებულია პერსონალის განვითარებაზე. 

1. პსდ უზრუნველყოფს პერსონალის საქმიანობის შეფასებას და პროფესიული განვითარების საჭიროებათა კვლევას;  

2. პერსონალის განვითარება ხორციელდება პსდ-ს მიერ გამოვლენილი საჭიროებების შესაბამისად შემუშავებული გეგმის მიხედვით; 

3. პსდ უზრუნველყოფს პროფესიული განათლების მასწავლებლის პროფესიული განვითარებისა და კარიერული წინსვლის ხელშეწყობას 

კანონმდებლობით დადგენილი წესით; 

4. პსდ უზრუნველყოფს ახალი თანამშრომლების ინტეგრაციას სამუშაო გარემოსთან; 

5. პსდ-ში წახალისებულია პერსონალის განვითარებასთან დაკავშირებული ინიციატივები. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. ა(ა)იპ კოლეჯ ‘’ჰორიზონტს’’ დამტკიცებული აქვს დოკუმენტი ’’ადამიანური რესურსის მართვისა და განვითარების პოლიტიკა“, 

რომელშიც წარმოდგენილია პერსონალის საქმიანობის შეფასებისა და მათი უწყვეტი განვითარების ხელშეწყობის მექანიზმები და 

ვრცელდება დაწესებულების პერსონალზე. აღნიშნული პოლიტიკის თანახმად, კოლეჯის ადამიანურ კაპიტალს შეადგენს შემდეგი სახის 

პერსონალი:  პროფესიული განათლების მასწავლებელი, ადმინისტრაციული პერსონალი, დამხმარე პერსონალი. კოლეჯს გაწერილი აქვს 

მექანიზმი თუ როგორ უნდა მოხდეს პერსონალის საქმიანობის შეფასება თითოეული პოზიციის შესაბამისად შემუშავებული სამუშაო 

აღწერილობების შესაბამისი ინდიკატორების საშუალებით. მათ შორის სამოქმედო/სტრატეგიული გეგმით გათვალისწინებულ მიზნებთან 

და ამოცანებთან მიმართებით და განსაზღვრულია მათი პერიოდული შეფასება. კოლეჯს აქვს აღნიშნული პრაქტიკა ოზურგეთში მდებარე 

სასწავლო ფართზე. თანამშრომელთა საქმიანობის შეფასების მიზნით  ხორციელდება ანგარიშგება უშუალო უფროსთან  თანამდებობრივი 

ინსტრუქციებით განსაზღვრული წესის შესაბამისად, ხოლო წელიწადში ორჯერ II და IV კვარტლების ბოლოს, ინსტრუქციების შესაბამისად, 

თანამშრომლები ახორციელებენ წერილობით ანგარიშგებას დირექტორთან, სპეციალური ფორმის შესაბამისად, საქმისწარმოების 

ელექტრონული სისტემის მეშვეობით. შეფასების მიზანია პერსონალის პროფესიული განვითარების ხელშეწყობა, წახალისება და 

კარიერული წინსვლის თანაბარი, ობიექტური და გამჭვირვალე მექანიზმების შემუშავება. აღნიშნული წესი გავრცელდება ლანჩხუთის 

სასწავლო ფართზეც. 

 

პროფესიული განათლების მასწავლებელთა შეფასება ხორციელდება ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებით გათვალისწინებული 

აქტივობების ფარგლებში (მეცადინეობაზე დასწრება, შეფასების ინსტრუმენტისა თუ შეფასების  მტკიცებულების ვერიფიკაცია, პროფესიულ 

სტუდენტთა/კურსდამთავრებულთა გამოკითხვის შედეგები, პროფესიულ მასწავლებელთა თვითშეფასება). დაწესებულებას შემუშავებული 
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აქვს კითხვარები პერსონალის, პროფესული სტუდენტებისა და პროფესიული განათლების მასწავლებლებისთვის, რომლებიც ასევე მოიცავს 

კვლევის კომპონენტებს, რომლებიც უზრუნველყოფს დაწესებულების პერსონალის შეფასებასა და პროფესიული განვითარების შესახებ 

საჭიროებათა კვლევას.  

შესაბამისად, რეგულაციების განხილვისა და გასაუბრებების შედეგად დგინდება, რომ დაწესებულება აქვს მექანიზმი პერსონალის 

საქმიანობის შეფასებისა და პროფესიული განვითარების საჭიროებათა კვლევისთვის. 

2. კოლეჯს გაწერილი აქვს ა(ა)იპ კოლეჯ ჰორიზონტის ადამიანური რესურსის მართვისა და განვითარების პოლიტიკის დოკუმენტი, 

რომლის თანახმად, კოლეჯის დირექცია გამოვლენილი საჭიროების შესაბამისად ზრუნავს პერსონალის განვითარებაზე. რასთან 

დაკავშირებითაც, დაწესებულება შეიმუშავებს პერსონალის განვითარების/გადამზადების გეგმებს. დაწესებულების წლიური და 

გრძელვადიანი სტრატეგიული გეგმებით განსაზღვრულია კოლეჯის პერსონალი, სხვადასხვა სახის ტრენინგები და ღონისძიებები და მათი 

განხორციელების ვადები. კოლეჯში პერსონალის განვითარება შესაძლებელია განხორციელდეს როგორც შიდა ადამიანური რესურსის 

გამოყენებით, ასევე, შესაბამისი ბიუჯეტის განსაზღვრითა და სხვა პარტნიორი ან მაკონტროლებელი ორგანიზაციების მხარდაჭერით. 

ხოლო, კოლეჯის მიერ პერსონალის განვითარებაზე სახსრების განსაზღვრისას გათვალისწინებულია მათი საჭიროებები და 

პრიორიტეტულობა.  

შესაბამისად, არსებული მექანიზმები იძლევა შესაძლებლობას დაწესებულებაში პერსონალის განვითარება განხორციელდეს პსდ-ს მიერ 

გამოვლენილი საჭიროებების შესაბამისად შემუშავებული გეგმის მიხედვით. 

3. პროფესიული განათლების მასწავლებელთა შეფასების საფუძველზე მუშავდება მასწავლებლის განვითარების გეგმა, რომელიც 

მოიცავს სხვადასხვა ღონისძიებებს, როგორებიცაა: ტრენინგი, სასწავლო კურსი, დარგობრივი უნარების განვითარების მიზნით საწარმოში 

ვიზიტები, კონფერენციებისა და გამოფენებში მონაწილეობა.  აღნიშნული გეგმის შესრულებაში მასწავლებლთა ხელშეწყობა არის კოლეჯის 

სამოქმედო გეგმის ნაწილი.  

კოლეჯი ხელს უწყობს და ახალისებს ადამიანური რესურსის ჩართულობას და მონაწილეობას ორგანიზაციაში მიმდინარე სხვადასხვა 

პროცესებში, როგორებიცაა: ახალი საგანმანათლებლო პროგრამის ინიცირება, პროგრამის განახლება, სასწავლო რესურსების შემუშავება, 

პროფესიული განვითარების მიზნით სასწავლო ვიზიტების დაგეგმვა, თანამშრომელთა მოტივაციისა და წახალისების მიზით სხვადასხვა 

ღონისძიებების ორგანიზება, შეფასების ინსტრუმენტის დახვეწა, სასწავლო რესურსების განახლება და სხვა.   

დაწესებულების, ‘’ადამიანური რესურსების მართვისა და განვითარების პოლიტიკის’’ რეგულაცია აყალიბებს კვალიფიციური კადრების 

შერჩევის, დასაქმებისა და შენარჩუნების არსებით საფუძველს და აერთიანებს ადამიანური რესურსების მართვასთან დაკავშირებულ 

ძირითად პროცედურულ და მარეგულირებელ საკითხებს.  პროფესიული განათლების მასწავლებლის პოზიციაზე შერჩეულ კანდიდატებს, 



 

 

17 
                                                                             ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                             -------------------------   

 

 

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                             -------------------------                                                                                                                         

 

 

საჭიროემისამებრ უტარდებათ შესაბამისი ტრენინგი/ინსტრუქტაჟი და ისინი დასაქმების მომენტიდან, საწყის ეტაპზე იღებენ მხარდაჭერას 

გამოცდილი პროფესიული განათლების მასწავლებლების/ პროგრამის ხელმძღვანელის/სასწავლო პროცესის/ხარისხის მართვის 

მენეჯერებისგან. პროფესიული განათლების მასწავლებელთა პროფესიული განვითარებისა და კარიერული წინსვლის ხელშეწყობის 

მიზნით, კოლეჯს შესაბამისი სახის ღონისძიებებისა და ტრენინგების ჩატარება ასევე განსაზღვრული აქვს  ხარისხის და სტრატეგიული 

განვითარების გეგმების მიხედვით. 

შესაბამისად, დაწესებულება უზრუნველყოფს პროფესიული განათლების მასწავლებლის პროფესიული განვითარებისა და კარიერული 

წინსვლის ხელშეწყობას კანონმდებლობით დადგენილი წესით. 

4. დაწესებულებაში ახალი თანამშრომლის აყვანისას ხდება მათი ინტეგრაცია სამუშაო გარემოსთან, რასაც ახორციელებს  ადამიანური 

რესურების მართვაზე პასუხისმგებელი პირი კოლეჯის დირექტორის მოადგილე, რომლის დახმარებითაც, კონკრეტული პოზიციისთვის 

შერჩეული კანდიდატი ეცნობა მისთვის დაკისრებულ ფუნქცია-მოვალეობებს, მოქმედ შინაგანაწესსა და კოლეჯის ორგანიზაციულ 

კულტურას. 

 შერჩეულ კანდიდატებთან ფორმდება შრომითი ხელშეკრულებები საქართველოს შრომის კოდექსის და პროფესიული განათლების 

სისტემაში შრომითსამართლებრივ ურთიერთობებთან დაკავშირებული მარეგულირებელი აქტების შესაბამისად. შრომითი 

ხელშეკრულებების განუყოფელ ნაწილს შეადგენს ასევე სამუშაო აღწერილობები, რაც შესაბამისი თანამდებობისთვის არის  

გათვალისწინებული. 

ექსპერტთა ჯგუფის მოსაზრებით, დაწესებულება უზრუნველყოფს ახალი თანამშრომლების ინტეგრაციას სამუშაო გარემოსთან. 

5. პროფესიულ საგანმანათლებლო დაწესებულებაში წახალისებულია პერსონალის განვითარებასთან დაკავშირებული ინიციატივები, 

ვინაიდან მიჩნეულია, რომ აღნიშნული ხელს უწყობს როგორც კოლეჯის საქმიანობის ხარისხის, ასევე,  თავად პერსონალის მოტივაციის 

ამაღლებას. რისთვისაც დაწესებულება იყენებს სხვადასხვა საშუალებებს. შინაგანაწესით, დაწესებულებას განსაზღვრული აქვს 

‘’დასაქმებულის წახალისების წესი’’, რომლის თანახმადაც, დასაქმებულის წახალისების თაობაზე გადაწყვეტილების მიღების უფლება აქვს 

კოლეჯის დირექტორს საკუთარი შეხედულების შესაბამისად ან დასაქმებულის უშუალო უფროსის დასაბუთებული მოხსენებითი ბარათის 

საფუძველზე.  

 

აღნიშნული რეგულაციის თანახმად, დამსაქმებელი უფლებამოსილია, სათანადო საფუძვლების არსებობისას, დასაქმებულთა მიმართ 

გამოიყენოს წახალისებისა და დისციპლინური პასუხისმგებლობის ზომები. იზრუნოს თანამშრომელთა კვალიფიკაციის ამაღლებასა და მათ 

პროფესიულ გადამზადებაზე. ხოლო დასაქმებულის წასახალისებლად შესაძლებელია ერთდროულად გამოყენებულ იქნეს წახალისების 
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რამდენიმე ფორმა.  დაწესებულების ‘’შინაგანაწესით’’ ასევე გაწერილია მოტივაციის გაზრდის მიზნით წახალისების სხვადასხვა ფორმები, 

როგორებიცაა: მადლობის გამოცხადება, ფასიანი საჩუქრით დაჯილდოვება, სხვადასხვა სახის ფულადი პრემიები და დისციპლინური 

პასუხისმგებლობის ვადაზე ადრე მოხსნა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში). 

ექსპერტთა ჯგუფის მოსაზრებით, რეგულაციების განხილვისა და გასაუბრებების შედეგად ჩანს, რომ დაწესებულებაში წახალისებულია 

პერსონალის განვითარებასთან დაკავშირებული ინიციატივები. 

დასტურდება (მტკიცებულება/ინდიკატორები): 

➢ ა(ა)იპ კოლეჯ ჰორიზონტის ადამიანური რესურსის მართვისა და განვითარების პოლიტიკის დოკუმენტი; 

➢ პერსონალის, მათ შორის მასწავლებლების განვითარების გეგმა; 

➢ კითხვარები პერსონალის, პროფესული სტუდენტებისა და პროფესიული განათლების მასწავლებლებისთვის; 

➢ პერსონალის პროფესიული განვითარებისთვის განხორციელებული აქტივობების, გადამზადების/ტრენინგების ჩატარების 

ამსახველი მასალები ( ფოტომასალები); 

➢ დაწესებულების სტრატეგიული გეგმა; 

➢ ა(ა)იპ  კოლეჯის „ჰორიზონტი“ -ს ხარისხის  მართვის მენეჯერის სამუშაო გეგმა; 

➢ პერსონალთან ინტერვიუს შედეგები. 

 

შეფასება: 

 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 
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5.მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსები    

      5.1 მატერიალური რესურსები და ინფრასტრუქტურა       

      5.1.1 პსდ-ს მატერიალური რესურსი და ინფრასტრუქტურა ხელს უწყობს მისი ძირითადი საქმიანობის განხორციელებას. 

1. დაწესებულების საქმიანობა უზრუნველყოფილია შესაბამისი ინფრასტრუქტურითა და მატერიალური რესურსით მინიმუმ 

ავტორიზაციის ვადით; 

2. დაწესებულების ინფრასტრუქტურა, მათ შორის საერთო სარგებლობის სივრცეები და მატერიალური რესურსი დაწესებულების მიერ 

დადგენილი წესით ხელმისაწვდომია პროფესიული სტუდენტებისთვის; 

3. დაწესებულების მართლზომიერ მფლობელობაში არსებული ყველა სივრცეში დაცულია და სანიტარულ-ჰიგიენური ნორმები; 

4. შენობა-ნაგებობა უზრუნველყოფილია ცენტრალური გათბობის სისტემით; 

5. დაწესებულებაში მოქმედებს კანონმდებლობით დადგენილი შრომის უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მექანიზმები; 

6.  დაწესებულებაში მოქმედებს სასწავლო პროცესის საჭირო მასალებითა და ნედლეულით შეუფერხებელი უზრუნველყოფის მექანიზმები; 
7. ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმი ითვალისწინებს დაწესებულების რესურსების რეგულარულ შეფასებასა და განვითარებას; 

8. პსდ-ს შენობა-ნაგებობაში მოწყობილია გამიჯნული სანიტარული კვანძები, რომლებიც მუდმივად მარაგდება წყლით, აქვს უწყვეტი 

განათება და ვენტილაცია, სათანადოდ მოწესრიგებულია, უზრუნველყოფს პირადი ჰიგიენის დაცვის შესაძლებლობას და ხელმისაწვდომია ყველა 

პროფესიული სტუდენტისთვის, მათ შორის შშმ სტუდენტებისთვის; 

9. ყველა სასწავლო ფართს და ბიბლიოთეკის სამკითხველო დარბაზს აქვს როგორც ბუნებრივი (გარდა სპეციფიური მიზნებისთვის 

გამოყენებული აუდიტორიებისა), ისე ხელოვნური განათების შესაძლებლობა; 

10. სათავსოებისა და სივრცეების განლაგება ხელს უწყობს საგანმანათლებლო და ადმინისტრაციული პროცესის წარმართვას; 

11. მომხმარებლისთვის ხელმისაწვდომია პსდ-ს ბიბლიოთეკის როგორც მატერიალური, ასევე ელექტრონული საგანმანათლებლო რესურსი, 

რომელიც დამუშავებულია საბიბლიოთეკო წესის შესაბამისად. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. კოლეჯ „ჰორიზონტს“ სახელმწიფოს მიერ არსებობის ვადით გადაცემული აქვს არასასოფლო სამეურნეო დანიშნულების მიწის 

ნაკვეთი საკადასტრო კოდით: 27.06.52.629. თუმცა ამ ეტაპისთვის დაწესებულებას რეესტრში არ აქვს გატარებული შენობის აზომვითი 

ნახაზი. ქ.ლანჩხუთში, ჟორდანიას #76-ის მიმდებარე ტერიტორიაზე კოლეჯის აშენების მიზნით გამოცხადებული იყო ელექტრონული 

ტენდერი NAT200016339, რომელიც შესრულდა და დაწესებულებამ შენობა-ნაგებობა ჩაიბარა ექსპერტიზის დასკვნის საფუძველზე. 

დაწესებულებამ წარმოადგინა შევსებული ფორმა, რომელშიც მოცემულია ფართების განაწილება. ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე არის 3 A 
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გარემო, 1 A-B გარემო, 2  A-C გარემო, 1 B გარემო, 4 C გარემო, ასევე პირველადი სამედიცინო დახმარების ოთახი, ბიბლიოთეკა, 

ადმინისტრაციის ოთახები, არქივი, გარდერობის ოთახები, სველი წერტილები. შენობა ამ დრომდე არ არის ექსპლუატაციაში შესული. 

როგორც კოლეჯსა და ლანჩხუთის მუნიციპალიტეტს შორის მიმოწერით ირკვევა, მუნიციპალიტეტის მხრიდან ნებართვის გაცემამდე 

აუცილებელია სახანძრო უსაფრთხოებასთან დაკავშირებით საგანგებო სიტუაციების სამსახურის მიერ მომზადებული დასკვნა. 

დაწესებულებამ მტკიცებულების სახით წარმოადგინა საგანგებო სიტუაციების მართვის სამსახურისთვის    მიწერილი 2022 წლის 12 

დეკემბრის #1548602 წერილი, რომლითაც ითხოვს აღნიშნული დასკვნის მომზადებას. თუმცა ექსპერტთა ვიზიტის პერიოდში 

დაწესებულება ოფიციალურად ფლობდა მხოლოდ მიწის ფართს და შენობის ექსპლუატაციაში შესასვლელად საჭიროებდა 

მუნიციპალიტეტის თანხმობას. გარდა ამისა, დაწესებულება ამ ეტაპისთვის კიდევ არ იყო აღჭურვილი საჭირო ინვენტარით. ექსპერტთა 

ვიზიტის პერიოდში წარმოდგენილ იქნა კოლეჯის დირექტორის 2022 წლის 23 დეკემბრის # 04-218 ბრძანებით დამტკიცებული 

შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა,რომელიც გაწერილია 6 თვეზე. დაწესებულებას გამოცხადებული აქვს ავეჯის შესყიდვის მიზნით 

ელექტრონული ტენდერი NAT220025339, რომელიც შერჩევა-შეფასების პროცესშია. ექსპერტთა მიერ გაანალიზდა არსებული სიტუაცია და 

დოკუმენტაცია და რადგანაც ამ ეტაპისთვის დაწესებულება ოფიციალურად არ ფლობს შენობას ჩაითვალა, რომ აღნიშნული ინდიკატორი 

არ არის დაკმაყოფილებული და ექსპერტთა შეფასებით, დაწესებულების საქმიანობა უზრუნველყოფილი არ არის შესაბამისი 

ინფრასტრუქტურითა და მატერიალური რესურსით მინიმუმ ავტორიზაციის ვადით. 

დასკვნის პროექტის გაცნობის შემდეგ დაწესებულებამ წარმოადგინა 2023 წლის 20 იანვრის #55802 წერილით არგუმენტირებული პოზიცია 

და კოლეჯის დირექტორის 2023 წლის 20 იანვრის #04-11 ბრძანებით დამტკიცებული „ააიპ კოლეჯი ჰორიზონტის ლანჩხუთის სასწავლო 

ფართთან დაკავშირებით ავტორიზაციის მეორე, მეოთხე და მეხუთე სტანდარტებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა“. ექსპერტთა 

მიერ გადამოწმდა აღნიშნული დოკუმენტი. შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა გაწერილია 6 თვეზე და მოიცავს ხარვეზის აღმოფხვრის 

მიზნით დაგეგმილ აქტივობას(სამუშაო ჯგუფის მიერ დოკუმენტებს შორის შესაბამისობის შემუშავება, სტრუქტურული 

ერთეულების/პირების ფუნქციების მკაფიოდ განსაზღვრა), განხორციელების პერიოდს, პასუხისმგებელ პირებს, შემსრულებლებისა და სხვა 

ჩართული მხარეების შესახებ ინფორმაციას,მტკიცებულებებს. ექსპერტთა ჯგუფმა გაანალიზა შესაბამისობის გეგმით გათვალისწინებულ 

ვადებში ხარვეზის აღმოფხვრის შესაძლებლობა და მიიჩნია, რომ 6 თვის ვადაში სავსებით შესაძლებელია დაგეგმილი აქტივობების 

განხორციელება. ექსპერტთა მიერ აღნიშნული ინდიკატორი შეფასდა როგორც მეტწილად შესაბამისი. 

ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ ვადებში 

უზრუნველყოს დაწესებულების საქმიანობა შესაბამისი ინფრასტრუქტურითა და მატერიალური რესურსით მინიმუმ ავტორიზაციის 

ვადით. 
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2. კოლეჯ „ ჰორიზონტის“ დირექტორის 2022 წლის 7 ნოემბრის #04-158 ბრძანებით დამტკიცებულია „სასწავლო ფართზე მატერიალური 

რესურსის მართვის,სარგებლობისა და განკარგვის წესი“. აღნიშნული წესის მესამე მუხლით რეგულირდება კოლეჯის მატერიალური 

რესურსით სარგებლობა, მათ შორის პროფესიული სტუდენტებისთვის. აღნიშნული წესის  თანახმად, პროფესიულ სტუდენტებს აქვთ 

შესაძლებლობა ისარგებლონ არსებული მატერიალური რესურსით, ბიბლიოთეკით, საერთო სივრცეებით და ა.შ. ექსპერტთა შეფასებით, 

კოლეჯს გაწერილი აქვს მექანიზმი.  შესაბამისად, არსებული მექანიზმი იძლევა შესაძლებლობას დაწესებულების ინფრასტრუქტურა, მათ 

შორის საერთო სარგებლობის სივრცეები და მატერიალური რესურსი დაწესებულების მიერ დადგენილი წესით ხელმისაწვდომი იყოს 

პროფესიული სტუდენტებისთვის. 

3. დაწესებულებას გაფორმებული აქვს ხელშეკრულება დამლაგებლებთან, რომლებიც ზრუნავენ შენობის სისუფთავეზე. დალაგება 

ხდება სველი წესით წინასწარ განსაზღვრული გრაფიკის მიხედვით. კოლეჯის შენობაში არის სისუფთავე და წესრიგი, რაც დადასტურდა 

ვიზუალური დათვალიერებითაც. ექსპერტთა მიერ ადგილზე გადამოწმდა სველი წერტილების,დერეფნის, სხვადასხვა სივრცეების 

სანიტარულ-ჰიგიენური მდგომარეობა. ექსპერტთა შეფასებით, დაწესებულების მართლზომიერ მფლობელობაში არსებული ყველა 

სივრცეში დაცულია და სანიტარულ-ჰიგიენური ნორმები. 

4. კოლეჯში დაქსელილია ცენტრალური გათბობა, რომელიც კოლეჯის მიერ გამოცხადებული ელექტრონული ტენდერის 

NAT200016339-ის ფარგლებში გაკეთდა. დაწესებულებამ წარმოადგინა სამუშაოების შესრულების დამადასტურებელი დოკუმენტაცია. 

ექსპერტების მიერ ვიზიტისას ვიზუალურად დათვალიერდა ცენტრალური გათბობის სისტემა, გათბობის ქვაბი, გაზის მრიცხველი, თუმცა 

ვიზიტის პერიოდში დაწესებულება უზრუნველყოფილი არ იყო ცენტრალური გათბობის სისტემით. როგორც კოლეჯის დირექტორთან 

ინტერვიუთი გაირკვა, კოლეჯს გაგზავნილი ჰქონდა მიმართვა სოკარ გაზისთვის და ელოდებოდნენ მიერთებას. აღნიშნულთან 

დაკავშირებით დაწესებულებას არ წარმოუდგენია შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა. ექსპერტთა შეფასებით, კოლეჯში შენობა-

ნაგებობა უზრუნველყოფილი არ არის ცენტრალური გათბობის სისტემით. 

დასკვნის პროექტის გაცნობის შემდეგ დაწესებულებამ წარმოადგინა 2023 წლის 20 იანვრის #55802 წერილით არგუმენტირებული პოზიცია 

და კოლეჯის დირექტორის 2023 წლის 20 იანვრის #04-11 ბრძანებით დამტკიცებული „ააიპ კოლეჯი ჰორიზონტის ლანჩხუთის სასწავლო 

ფართთან დაკავშირებით ავტორიზაციის მეორე, მეოთხე და მეხუთე სტანდარტებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა“. ექსპერტთა 

მიერ გადამოწმდა აღნიშნული დოკუმენტი. შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა გაწერილია 6 თვეზე და მოიცავს ხარვეზის აღმოფხვრის 

მიზნით დაგეგმილ აქტივობას(სამუშაო ჯგუფის მიერ დოკუმენტებს შორის შესაბამისობის შემუშავება, სტრუქტურული 

ერთეულების/პირების ფუნქციების მკაფიოდ განსაზღვრა), განხორციელების პერიოდს, პასუხისმგებელ პირებს, შემსრულებლებისა და სხვა 

ჩართული მხარეების შესახებ ინფორმაციას,მტკიცებულებებს. ექსპერტთა ჯგუფმა გაანალიზა შესაბამისობის გეგმით გათვალისწინებულ 
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ვადებში ხარვეზის აღმოფხვრის შესაძლებლობა და მიიჩნია, რომ 6 თვის ვადაში სავსებით შესაძლებელია დაგეგმილი აქტივობების 

განხორციელება. ექსპერტთა მიერ აღნიშნული ინდიკატორი შეფასდა როგორც მეტწილად შესაბამისი. 

ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ ვადებში 

უზრუნველყოს შენობა ცენტრალური გათბობის სისტემით. 

 

5. კოლეჯი „ ჰორიზონტის“ დირექტორის 2022 წლის 11 ნოემბრის #04-168 ბრძანებით დამტკიცებულია ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე 

შრომის უსაფრთხოების და პირველადი გადაუდებელი დახმარების გაწევის წესი. აღნიშნული წესის მიხედვით შრომით უსაფრთხოებაზე 

პასუხისმგებელი პირია შრომის დაცვისა და ტექნიკური უსაფრთხოების მენეჯერი. კოლეჯს გაფორმებული აქვს ხელშეკრულება პირთან, 

რომელიც კოლეჯის სამივე ფართზე ახორციელებს აღნიშნულ მოვალეობას. ექსპერტების მიერ ვიზიტისას გადამოწმდა აღნიშნულ 

პოზიციაზე დასაქმებულის პირადი საქმე, როგორც აღმოჩნდა აღნიშნული პირის სერტიფიკატის მოქმედების ვადა  იყო სამწლიანი და 

მიმდინარე წლის ოქტომბერში გაუვიდა ვადა. როგორც შრომის დაცვისა და ტექნიკური უსაფრთხოების მენეჯერთან ინტერვიუთი ირკვევა, 

მან უკვე მიმართა საგამოცდო ცენტრს სერტიფიკატის განახლების მიზნით და წარმოადგინა წერილები მტკიცებულების სახით. თუმცა ამ 

ეტაპისთვის კოლეჯს არ ემსახურება კანონმდებლობის შესაბამისად სერტიფიცირებული შრომის უსაფრთხოებაზე პასუხისმგებელი პირი. 

ექსპერტთა შეფასებით, სტანდარტის აღნიშნული კრიტერიუმი დაკმაყოფილებული არ არის.  

დასკვნის პროექტის გაცნობის შემდეგ დაწესებულებამ წარმოადგინა არგუმენტირებული პოზიცია და კოლეჯის დირექტორის 2023 წლის 20 

იანვრის #04-11 ბრძანებით დამტკიცებული „ააიპ კოლეჯი ჰორიზონტის ლანჩხუთის სასწავლო ფართთან დაკავშირებით ავტორიზაციის 

მეორე, მეოთხე და მეხუთე სტანდარტებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა“. ექსპერტთა მიერ გადამოწმდა აღნიშნული 

დოკუმენტი. შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა გაწერილია 6 თვეზე და მოიცავს ხარვეზის აღმოფხვრის მიზნით დაგეგმილ 

აქტივობას(სამუშაო ჯგუფის მიერ დოკუმენტებს შორის შესაბამისობის შემუშავება, სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციების 

მკაფიოდ განსაზღვრა), განხორციელების პერიოდს, პასუხისმგებელ პირებს, შემსრულებლებისა და სხვა ჩართული მხარეების შესახებ 

ინფორმაციას,მტკიცებულებებს. ექსპერტთა ჯგუფმა გაანალიზა შესაბამისობის გეგმით გათვალისწინებულ ვადებში ხარვეზის აღმოფხვრის 

შესაძლებლობა და მიიჩნია, რომ 6 თვის ვადაში სავსებით შესაძლებელია დაგეგმილი აქტივობების განხორციელება. ექსპერტთა მიერ 

აღნიშნული ინდიკატორი შეფასდა როგორც მეტწილად შესაბამისი. 

ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ ვადებში 

უზრუნველყოს კანონმდებლობის შესაბამისად შრომის უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მექანიზმების დაცვა. 
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6. კოლეჯ „ ჰორიზონტის“ დირექტორის 2022 წლის 7 ნოემბრის #04-158 ბრძანებით დამტკიცებულია „სასწავლო ფართზე მატერიალური 

რესურსის მართვის,სარგებლობისა და განკარგვის წესი“. აღნიშნული წესის მეორე მუხლით განსაზღვრულია ის პროცედურები, რაც უნდა 

განხორციელდეს კოლეჯის მატერიალური რესურსებით უზრუნველყოფასთან დაკავშირებით. კოლეჯში იქმნება ჯგუფი, რომელიც ადგენს 

საჭირო აღჭურვილობა-ნედლეულის ჩამონათვალს, აღნიშნული ბრძანების მეორე მუხლის მეორე პუნქტის თანახმად,  პროგრამის 

დამატებისას სამუშაო ჯგუფის მიერ გაკეთებულ ინვენტარის  ჩამონათვალს დირექტორის მოადგილე წარუდგენს სამსახურებრივი ბარათის 

სახით  დირექტორს. ხოლო მესამე პუნქტით განსაზღვრულია, რომ კოლეჯის ფუნქციონირებისთვის საჭირო რესურსებით უზრუნველყოფის 

მიზნით მატერიალური რესურსების უზრუნველყოფის სპეციალისტი სამსახურებრივი ბარათით მიმართავს სასწავლო ფართის 

ადმინისტრაციული და სასწავლო პროცესების მენეჯერს, თუმცა არ არის გაწერილი შემდგომი პროცედურა. რადგანაც ლანჩხუთის სასწავლო 

ფართი ფინანსურად ექვემდებარება ოზურგეთში განთავსებულ კოლეჯის ძირითად ნაწილს, ექსპერტთა მიერ მიზანშეწონილად ჩაითვლა, 

გაიწეროს ის პროცედურები, რომელიც ლანხუთის სასწავლო ფართის ადმინისტრაციული და სასწავლო პორცესების მენეჯერმა უნდა 

განახორციელოს მასალა-ნედლეულის შესყიდვის მიზნით. ექსპერტთა შეფასებით, დაწესებულებაში მოქმედებს სასწავლო პროცესის 

საჭირო მასალებითა და ნედლეულით შეუფერხებელი უზრუნველყოფის მექანიზმები.  

ექსპერტთა განმავითარებელი რეკომენდაციაა, დაზუსტდეს მასალა-ნედლეულის უზრუნველყოფის  პროცედურები ლანჩხუთის სასწავლო 

ფართისთვის. 

7. სასწავლო პროცესის და ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის წესის 26-ე მუხლით განსაზღვრულია მასალა-ნედლეულის მოთხოვნის 

წესი, ასევე ლანჩხუთის სასწავლო ფართისთვის დამტკიცებული დირექტორის 2022 წლის 7 ნოემბრის #04-158 ბრძანებით  „სასწავლო 

ფართზე მატერიალური რესურსის მართვის,სარგებლობისა და განკარგვის წესის“ მეხუთე მუხლით რეგულირდება რესურსების შეფასების 

და განვითარების მეთოდოლოგია. აღნიშნული წესის თანახმად, მატერიალურ რესურსებთან დაკავშირებული პროცესებს კოორდინირებას 

უწევს მატერიალური რესურსების უზრუნველყოფის სპეციალისტი, აღნიშნული პროცედურა  განსაზღვრულია ასევე სასწავლო პროცესის 

და ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის წესითაც, თუმცა აღნიშნული წესის 26-ე მუხლის 6 პუნქტში მოხსენიებული არ არის ლანჩხუთის 

სასწავლო ფართი,  მხოლოდ ოზურგეთის და გორაბერეჟოულის ფართია მოხსენიებული. კოლეჯის დირექტორის 2022 წლის 14 ნოემბრის 

#04-172 ბრძანებით განისაზღვრა, რომ  კოლეჯის ძირითადი აქტები  ვრცელდება ლანჩხუთის სასწავლო ფართზეც. შესაბამისად, ექსპერტთა 

მიერ ზემოთმოცემული ვითარება არ შეფასდა როგორც ხარვეზი. ექსპერტთა შეფასებით, ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმი 

ითვალისწინებს დაწესებულების რესურსების რეგულარულ შეფასებასა და განვითარებას. 
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ექსპერტთა განმავითარებელი რეკომენდაციაა, სასწავლო პროცესის და ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის წესში შევიდეს ცვლილება და 

დაემატოს ჩანაწერი ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე რესურსების შეფასებასა და განვითარებასთან დაკავშირებით. 

8. კოლეჯ „ჰორიზონტს“ ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე აქვს ცალკე გამიჯნული საპირფარეშოები მამაკაცებისთვის და ქალებისთვის. 

თითოეულში არის კაბინები, ასევე არის 2 საპირფარეშო შშმ პირებისთვის-ქალისთვის და მამაკაცისთვის. სანიტარული კვანძები მარაგდება 

წყლით,  დამონტაჟებულია ხელსაბანები, გათბობა და ვენტილაცია.  არის მოწესრიგებული და სტუდენტებს ექნებათ შესაძლებლობა დაიცვან 

პირადი ჰიგიენა, მათ შორის შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე პირებს. ექსპერტთა შეფასებით, აღნიშნული ინდიკატორი 

დაკმაყოფილებულია. 

9. კოლეჯის სასწავლო ფართები ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე არის ნათელი, მზიანი, აქვს კარგი ბუნებრივი განათების შესაძლებლობა. 

თითეულ სასწავლო გარემოს აქვს ფანჯარა. ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე განსაზღვრულია ბიბლიოთეკისა და სამკითხველო დარბაზისთვის 

ერთი სივრცე. აღნიშნულ ფართსაც აქვს დიდი ფანჯრები და სტუდენტებს ექნებათ შესაძლებლობა იმუშაონ ნათელ და სასიამოვნო გარემოში. 

მთელ შენობაში სრულად არის მოწესრიგებული ელექტროობის სისტემა და დამონტაჟებულია ნათურები, რომელიც ნათდება სასწავლო 

გარემოსთვის შესაბამისი სიმძლავრით. ექსპერტთა შეფასებით, ყველა სასწავლო ფართს და ბიბლიოთეკის სამკითხველო დარბაზს აქვს როგორც 

ბუნებრივი (გარდა სპეციფიური მიზნებისთვის გამოყენებული აუდიტორიებისა), ისე ხელოვნური განათების შესაძლებლობა. 

10. კოლეჯ „ ჰორიზონტის“ ლანჩხუთის სასწავლო ფართი განთავსებულია ერთსართულიან ახალ შენობაში, რომელიც დაიგეგმა და აშენდა 

კოლეჯის საგანმანათლებლო მიზნებისთვის. ყველა ოთახს აქვს ხედი გარეთ, ეზოში. სასწავლო გარემოები არის ერთმანეთის გვერდიგვერდ, 

ძირითადი შემოსასველიდან ხელმარცხნიც განლაგებულია ადმინისტრაციის ოთახები, ბიბლიოთეკა, 

დაცვისთვის(კამერებისთვის)გამოყოფილი სივრცე და პირველადი სამედიცინო დახმარების ოთახი. სველი წერტილები და სანიტარული 

კვანძები მდებარეობს მარჯვენა ნაწილში. საპირფარეშოების გვერდით არის გარდერობის ოთახები. შენობაში ორიენტაცია მარტივია, მათ შორის 

შშშმ პირებისთვის.  ექსპერტთა შეფასებით,  სათავსოებისა და სივრცეების განლაგება ხელს უწყობს საგანმანათლებლო და ადმინისტრაციული 

პროცესის წარმართვას. 

11. კოლეჯს ამ ეტაპზე არ აქვს ინვენტარი სრულად უზრუნველყოფილი, ბიბლიოთეკაში არ არის მოწყობილი სამუშაო სივრცეები, სადაც 

სტუდენტები შეძლებენ მუშაობას. კოლეჯის ბიბლიოთეკის მატერიალური რესურსი არის ძალიან მწირი. თუმცა ადგილზე ვიზიტისას 

სპეციალისტმა, რომელიც ასევე ასრულებს ბიბლიოთეკარის მოვალეობას, ლანჩხუთის ფართზე გვაჩვენა პროგრამების მიხედვით 

ელექტრონული რესურსები და სახელმძღვანელოები, მათ შორის ინტეგრირებული პროგრამებისთვის. ამ ეტაპისთვის არ დგას ბიბლიოთეკაში 

კომპიუტერები და საგანმანათლებლო რესურსი ჩატვირთულია ადმინისტრაციის თანამშრომლის სამუშაო კომპიუტერში. წარმოდგენილი 
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რესურსი დამუშავებული იყო საბიბლიოთეკო წესის შესაბამისად, თუმცა ექსპერტთა შეფასებით კოლეჯის ბიბლიოთეკაში ამ ეტაპზე არ არის 

შექმნილი სტუდენტებისთვის სამუშაოდ ხელსაყრელი გარემო. ექსპერტთა შეფასებით, მომხმარებლისთვის ხელმისაწვდომი ვერ იქნება 

საგანმანათლებლო რესურსები და შესაბამისად აღნიშნული ინდიკატორი არ არის დაკმაყოფილებული. 

დასკვნის პროექტის გაცნობის შემდეგ დაწესებულებამ წარმოადგინა არგუმენტირებული პოზიცია და კოლეჯის დირექტორის 2023 წლის 20 

იანვრის #04-11 ბრძანებით დამტკიცებული „ააიპ კოლეჯი ჰორიზონტის ლანჩხუთის სასწავლო ფართთან დაკავშირებით ავტორიზაციის მეორე, 

მეოთხე და მეხუთე სტანდარტებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა“. ექსპერტთა მიერ გადამოწმდა აღნიშნული დოკუმენტი. 

შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა გაწერილია 6 თვეზე და მოიცავს ხარვეზის აღმოფხვრის მიზნით დაგეგმილ აქტივობას(სამუშაო ჯგუფის 

მიერ დოკუმენტებს შორის შესაბამისობის შემუშავება, სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციების მკაფიოდ განსაზღვრა), 

განხორციელების პერიოდს, პასუხისმგებელ პირებს, შემსრულებლებისა და სხვა ჩართული მხარეების შესახებ ინფორმაციას,მტკიცებულებებს. 

ექსპერტთა ჯგუფმა გაანალიზა შესაბამისობის გეგმით გათვალისწინებულ ვადებში ხარვეზის აღმოფხვრის შესაძლებლობა და მიიჩნია, რომ 6 

თვის ვადაში სავსებით შესაძლებელია დაგეგმილი აქტივობების განხორციელება. ექსპერტთა მიერ აღნიშნული ინდიკატორი შეფასდა როგორც 

მეტწილად შესაბამისი. 

ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ ვადებში 

უზრუნველყოს მომხმარებლისთვის პსდ-ს ბიბლიოთეკის როგორც მატერიალური, ასევე ელექტრონული საგანმანათლებლო რესურსის 

ხელმისაწვდომობა. 

 

 

დასტურდება (მტკიცებულება/ინდიკატორები): 

➢ ამონაწერი საჯარო რეესტრიდან; 

➢ შენობის აზომვითი ნახაზი; 

➢ სატენდერო დოკუმენტაცია; 

➢ შესყიდვის ხელშეკრულებები და მიღება-ჩაბარების აქტები; 

➢ „სასწავლო ფართზე მატერიალური რესურსის მართვის,სარგებლობისა და განკარგვის წესი“ 

➢ ფართების განკარგვის შევსებული ფორმა; 

➢ სასწავლო პროცესის და ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის წესი; 
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➢ შრომის უსაფრთხოების და პირველადი გადაუდებელი დახმარების გაწევის წესი; 

➢ გასაუბრება; 

➢ ვიზუალური დათვალიერება. 

     

  5.1.2 პსდ-ში დაცულია პერსონალისა და პროფესიული სტუდენტების უსაფრთხოება. 

1. დაწესებულების მართლზომიერ მფლობელობაში არსებულ ყველა ფართში დაცულია უსაფრთხოების ზომები; 

2. დაწესებულებაში მოქმედებს პირველადი გადაუდებელი დახმარების აღმოჩენის მექანიზმები; 

3. დაწესებულებაში მოქმედებს საგანგებო სიტუაციების მართვის მექანიზმი;  

4. დაწესებულება საგანმანათლებლო მიზნებისათვის გამოყენებულ მის საკუთრებაში/მფლობელობაში არსებულ მთელ პერიმეტრზე 

უზრუნველყოფს წესრიგის დაცვას. 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. კოლეჯის დირექტორის 2022 წლის 14 ნოემბრის #04-173 ბრძანებით დამტკიცებულია ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე საგანგებო 

სიტუაციების მართვის წესი. კოლეჯში გამოკრულია საევაკუაციო გეგმა, შენობა აღჭურვილია ავტომატური სახანძრო სიგნალიზაციის სისტემით. 

კოლეჯი უზრუნველყოფს 6 თვეში ერთხელ თანამშრომლების გადამზადებას საგანგებო სიტუაციებთან დაკავშირებით. ლანჩხუთის სასწავლო 

ფართზე ამ ეტაპისთვის არ არის  დასკვნა შენობა-ნაგებობების სახანძრო უსაფრთხოების მოთხოვნებთან  შესაბამისობის შესახებ, თუმცა 

ვიზიტისას დაწესებულებამ წარმოადგინა 2022 წლის 15 დეკემბრის #-T 44/12 სახელმწიფო შესყიდვის ხელშეკრულება სახელმწიფო რეზერვებისა 

და სამოქალაქო უსაფრთხოების სერვისების სააგენტოსთან. ვიზიტისას ასევე წარმოდგენილი იქნა კოლეჯის დირექტორის 2022 წლის 15 

ნოემბრის #04-166 ბრძანებით დამტკიცებული სახანძრო უსაფრთხოების სტანდარტებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა, რომელიც 

გაწერილია 6 თვიან პერიოდზე. როგორც წარმოდგენილი დოკუმენტაციით და კოლეჯის წარმომადგენლებთან გასაუბრებით დგინდება, კოლეჯს 

აქვს მზაობა 6 თვის ვადაში აღმოფხვრას აღნიშნული ხარვეზი. შესაბამისად, ექსპერტთა შეფასებით, აღნიშნული ინდიკატორი მეტწილ 

შესაბამისობაშია სტანდარტთან.  

ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, უზრუნველყოს კოლეჯმა ლანჩხუთის სასწავლო ფართისთვის დასკვნა შენობა-

ნაგებობების სახანძრო უსაფრთხოების მოთხოვნებთან  შესაბამისობის შესახებ.  



 

 

27 
                                                                             ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                             -------------------------   

 

 

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                             -------------------------                                                                                                                         

 

 

2. კოლეჯი „ ჰორიზონტის“ დირექტორის 2022 წლის 11 ნოემბრის #04-168 ბრძანებით დამტკიცებულია ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე 

შრომის უსაფრთხოების და პირველადი გადაუდებელი დახმარების გაწევის წესი. კოლეჯში გამოყოფილია სივრცე პირველადი გადაუდებელი 

დახმარების კაბინეტისთვის, თუმცა არ არის შესაბამისი აღჭურვილობა შესყიდული. შენობაში გამოკრულია 112-ის ნომერი, რომელზეც უნდა 

დარეკონ საჭიროების შემთხვევაში. პირველადი დახმარების გაწევის ვალდებულება აკისრია მედდას, თუმცა როგორც ზემოთ იქნა აღწერილი 

მედდის პოზიციაზე დასაქმებულ პირს არ აქვს შესაბამისი კომპეტენცია, აქვს ფარმაცევტის კვალიფიკაცია და არ აქვს გადამზადება გავლილი 

პირველადი სამედიცინო დახმარების გაწევასთან დაკავშირებით. ექსპერტთა შეფასებით, აღნიშნული ინდიკატორი ამ ეტაპისთვის არ არის 

სტანდარტთან შესაბამისობაში.  

დასკვნის პროექტის გაცნობის შემდეგ დაწესებულებამ წარმოადგინა არგუმენტირებული პოზიცია და კოლეჯის დირექტორის 2023 წლის 20 

იანვრის #04-11 ბრძანებით დამტკიცებული „ააიპ კოლეჯი ჰორიზონტის ლანჩხუთის სასწავლო ფართთან დაკავშირებით ავტორიზაციის მეორე, 

მეოთხე და მეხუთე სტანდარტებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა“. ექსპერტთა მიერ გადამოწმდა აღნიშნული დოკუმენტი. 

შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა გაწერილია 6 თვეზე და მოიცავს ხარვეზის აღმოფხვრის მიზნით დაგეგმილ აქტივობას(სამუშაო ჯგუფის 

მიერ დოკუმენტებს შორის შესაბამისობის შემუშავება, სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციების მკაფიოდ განსაზღვრა), 

განხორციელების პერიოდს, პასუხისმგებელ პირებს, შემსრულებლებისა და სხვა ჩართული მხარეების შესახებ ინფორმაციას,მტკიცებულებებს. 

ექსპერტთა ჯგუფმა გაანალიზა შესაბამისობის გეგმით გათვალისწინებულ ვადებში ხარვეზის აღმოფხვრის შესაძლებლობა და მიიჩნია, რომ 6 

თვის ვადაში სავსებით შესაძლებელია დაგეგმილი აქტივობების განხორციელება. ექსპერტთა მიერ აღნიშნული ინდიკატორი შეფასდა როგორც 

მეტწილად შესაბამისი. 

ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ ვადებში 

უზრუნველყოს პირველადი გადაუდებელი დახმარების მექანიზმების ამოქმედება. 

 

3. კოლეჯის დირექტორის 2022 წლის 14 ნოემბრის #04-173 ბრძანებით დამტკიცებულია ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე საგანგებო 

სიტუაციების მართვის გეგმა, რომელიც შეთანხმებულია კომპეტენტურ ორგანოსთან და დამტკიცებულია უფლებამოსილი პირის, კოლეჯის 

დორექტორის მიერ. სახანძრო უსაფრთხოების წესებისა და პირობების შესახებ ტექნიკური რეგლამენტის დამტკიცების თაობაზე~ საქართველოს 

მთავრობის 2015 წლის 23 ივლისის N370-ე დადგენილების შესაბამისად გამოყოფილია სახანძრო უსაფრთხოებაზე პასუხისმგებელი პირი, 

რომელსაც აკისრია ხანძარ საწინააღმდეგო ღონისძიებების გატარება. ექსპერტთა შეფასებით, დაწესებულებაში მოქმედებს საგანგებო 

სიტუაციების მართვის მექანიზმი. 
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4. ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე წესრიგის დაცვაზე პასუხისმგებლობა აკისრია კოლეჯის დარაჯებს. კოლეჯს შრომითი ხელშეკრულება 

გაფორმებული აქვს 4 პირთან, რომლებიც უზრუნველყოფონ შენობაში წესრიგის დაცვას. კოლეჯის შენობის შიდა და გარე პერიმეტრზე 

დამოტაჟებულია ვიდეოკამერები და მიმდინარეობს ჩაწერა. კამერების ფუნქციონირება გადამოწმდა ექსერტთა მიერ ადგილზე ვიზიტისას. 

თუმცა უნდა აღინიშნოს, რომ დერეფნებში არ არის გამოკრული გაფრთხილება იმის შესახებ, რომ მიმდინარეობს ვიდეო ჩაწერა. ექსპერტთა 

შეფასებით, დაწესებულება საგანმანათლებლო მიზნებისათვის გამოყენებულ მის საკუთრებაში/მფლობელობაში არსებულ მთელ პერიმეტრზე 

უზრუნველყოფს წესრიგის დაცვას. 

ექსპერტთა განმავითარებელი რეკომენდაციაა, განთავსდეს გამაფრთხილებელი წარწერები ვიდეოთვალთვალის მიმდინარეობის შესახებ. 

 

დასტურდება (მტკიცებულება/ინდიკატორები): 

➢ „შრომის უსაფრთხო გარემოს უზრუნველყოფის წესი“; 

➢   მედდასთან გაფორმებული ხელშეკრულება და სამუშაო აღწერილობა; ~ 

➢ საგანგებო სიტუაციების მართვის გეგმა;  

➢  “საგანგებო შტაბის შექმნა, საგანგებო შტაბის წევრთა ფუნქციონალური მოვალეობების განსაზღვრა და საგანგებო 

შტაბის შეტყობინების სქემა“;  

➢  დარაჯებთან გაფორმებული ხელშეკრულება;  

➢  გაუმჯობესების გეგმა;  

➢ ვიზუალური დათვალიერება. 

 

შეფასება: 

 

☐ შეესაბამება 

☒ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 

       



 

 

29 
                                                                             ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                             -------------------------   

 

 

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                             -------------------------                                                                                                                         

 

 

 

      5.2 საინფორმაციო რესურსები 

      5.2.1 პსდ-ს ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა ხელს უწყობს მისი ძირითადი საქმიანობის 

განხორციელებას. 

1. პსდ-ში შექმნილი IT ინფორმაციის ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა შეესაბამება დაწესებულების პროცესებს; 

2. პსდ ახორციელებს საინფორმაციო ტექნოლოგიების IT რისკების მართვას; 

3. დაწესებულება უზრუნველყოფს პერსონალურ მონაცემთა დაცვას; 

4. პსდ აფასებს საინფორმაციო ინფრასტრუქტურისა და IT პროცესების სისტემის ეფექტიანობას; 

5. პროფესიული სტუდენტებისა და პერსონალისათვის მუდმივად ხელმისაწვდომია პსდ-ს IT ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა 

და მომსახურება; 

6. პსდ უზრუნველყოფს პროფესიულ სტუდენტთა და პერსონალის ინფორმირებას ერთიანი ელექტრონული საკომუნიკაციო მექანიზმით/სისტემით. 

       

კომპონენტის/კრიტერიუმის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

 

1. ვიზიტის ფარგლებში, დადგინდა, რომ დაწესებულების ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა არ მოიცავს შესაბამის 

ტექნიკასა და პროგრამულ უზრუნველყოფას. კოლეჯი სრულად არ არის აღჭურვილი სასწავლო პროცესისა და ადმინისტრაციული 

საქმიანობისთვის საჭირო შესაბამისი ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურით. დაწესებულებაში არსებული პროგრამული 

უზრუნველყოფა ასევე ვერ  უზრუნველყოფს ადმინისტრაციული და საგანმანათლებლო პროცესის შეუფერხებელ წარმართვას. 

დაწესებულებას ქ. ლანჩხუთში, ჟორდანიას ქუჩა 76-ის მიმდებარედ არსებულ შენობაში, ნაწილობრივ აქვს ინტერნეტი, რაც ასევე 

დასტურდება ინტერნეტ პროვაიდერთან შპს ‘’სქაიტელთან’’ გაფორმებული ხელშეკრულებით, რომლის მოქმედების ვადაა 2023 წლის 10 

ნოემბრამდე. თუმცა,  ვიზიტის დროს ადგილზე გადამოწმებით დგინდება რომ, შენობაში სრულად არ არის უზრუნველყოფილი როგორც 

უკაბელო ასევე კაბელიანი ინტერნეტი, გამომდინარე იქედან რომ ქსელის მოწყობისა და შესაბამისი ინფრასტრუქტურით აღჭურვის 

სამუშაოები არ არის დასრულებული. შესაბამისად, დაწესებულებაში შექმნილი IT ინფორმაციის ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა არ 

შეესაბამება დაწესებულების პროცესებს. 

დასკვნის პროექტის გაცნობის შემდეგ დაწესებულებამ წარმოადგინა არგუმენტირებული პოზიცია და კოლეჯის დირექტორის 2023 წლის 20 

იანვრის #04-11 ბრძანებით დამტკიცებული „ააიპ კოლეჯი ჰორიზონტის ლანჩხუთის სასწავლო ფართთან დაკავშირებით ავტორიზაციის 
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მეორე, მეოთხე და მეხუთე სტანდარტებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა“. ექსპერტთა მიერ გადამოწმდა აღნიშნული დოკუმენტი. 

შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა გაწერილია 6 თვეზე და მოიცავს ხარვეზის აღმოფხვრის მიზნით დაგეგმილ აქტივობას(სამუშაო 

ჯგუფის მიერ დოკუმენტებს შორის შესაბამისობის შემუშავება, სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციების მკაფიოდ განსაზღვრა), 

განხორციელების პერიოდს, პასუხისმგებელ პირებს, შემსრულებლებისა და სხვა ჩართული მხარეების შესახებ 

ინფორმაციას,მტკიცებულებებს. ექსპერტთა ჯგუფმა გაანალიზა შესაბამისობის გეგმით გათვალისწინებულ ვადებში ხარვეზის აღმოფხვრის 

შესაძლებლობა და მიიჩნია, რომ 6 თვის ვადაში სავსებით შესაძლებელია დაგეგმილი აქტივობების განხორციელება. ექსპერტთა მიერ 

აღნიშნული ინდიკატორი შეფასდა როგორც მეტწილად შესაბამისი. 

ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ ვადებში 

უზრუნველყოს პსდ-ში შექმნილი IT ინფორმაციის ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურის შესაბამისობა დაწესებულების პროცესებთან. 

 

 

 

2. დაწესებულებას შემუშვებული აქვს ა(ა)იპ კოლეჯ ჰორიზონტის ‘’IT რისკების მართვის პოლიტიკის’’ დოკუმენტი, რომელიც 

უზრუნველყოფს კოლეჯის ყველა პროცესის ეფექტურ მართვას და ადგენს კოლეჯში ინფორმაციული ტექნოლოგიების მართვის პოლიტიკასა 

და პროცედურებს. აღნიშნული რეგულაციით გათვალისწინებულია ის თავისებურებები, რომლებიც აუცილებელია ინფორმაციული 

უსაფრთხოების რისკების მართვის პოლიტიკის ჩამოსაყალიბებლად და ასევე მოიცავს რეკომენდაციებს IT უსაფრთხოების რისკების 

იდენტიფიცირების, შეფასებისა და მეთოდების შესახებ. დაწესებულებაში ინფორმაციული რისკების მართვის პროცესი შედგება შემდეგი 

პროცესებისგან: ორგანიზაციული გარემოს დადგენა, რისკების შეფასება, რისკებთან მოპყრობა, რისკების მიღება, რისკების შესახებ 

ინფორმირება, რისკების მონიტორინგი და განხილვა. ხოლო რისკებთან მოპყრობის ეფექტიანობა დამოკიდებულია რისკის შეფასების 

შედეგებზე.  რეგულაციის თანახმად, ინფორმაციული ტექნოლოგიების დაცვის  სფეროებს წარმოადგენს: კოლეჯის IT ინფრასტრუქტურა, 

კოლეჯში არსებული ძირითადი მონაცემები და ინფორმაცია, მათ შორის პერსონალური მონაცემები. კოლეჯი ახორციელებს ინფორმაციულ 

აქტივებზე კონტროლს არაავტორიზებული წვდომის ჩარევის, დატაცებისა ან დაზიანებისგან თავიდან ასაცილებლად. ინციდენტების 

იდენტიფიცირებას რაც გულისხმობს თითოეული ინციდენტის შესწავკას, აღწერასა და მათზე რეაგირებას. რასთან დაკავშირებითაც 

სისტემის ფუნქციონირებაზე პასუხისმგებელი პირი პერიოდულად წარმოადგენს ანგარიშს ინფორმაციული ინციდენტების, მათი წყაროების 

მიხედვით, გამოსწორებისა და ოპტიმიზაციის რეკომენდაციებთან ერთად. დაწესებულებას ჰყავს  IT სპეციალისტი ქსელის 

ადმინისტრატორი, რომელთანაც გაფორმებულია ხელშეკრულება, რომლის თანახმადაც იგი პასუხისმგებელია კოლეჯში არსებული 
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კომპიუტერების საჭირო პროგრამებით უზრუნველყოფასა და განახლებაზე, მათ შორის ანტივირუსულ პროგრამაზე. კომპიუტერული 

ქსელის შეუფერხებელ მუშაობასა და კომპიუტერების ქსელში ჩართულობაზე, ინტერნეტპროვაიდერთან ურთიერთობასა და წამოჭრილი 

პრობლემების ოპერატიულად აღმოფხვრაზე, თანამშრომლების დახმარებასა და ახსნა-განმარტების მიცემაზე კომპიუტერთან მუშაობისას 

წარმოქმნილ პრობლემებთან დაკავშირებით. გასაუბრებით გაირკვა რომ აღნიშნული პირი კვირაში ორჯერ ახორციელებს ვიზიტს ქ. 

ლანჩხუთის ლოკაციაზე არსებულ შენობაში და ასრულებს მასზე დაკისრებულ უფლება-მოვალეობებს.  კოლეჯის რისკების მართვის 

დოკუმენტის თანახმად, აუცილებელია კრიტიკულ სისტემებზე კონტროლის განხორციელება, საზიანო ან      თაღლითური 

პროგრამების თავიდან აცილების  მიზნით. ამასთან კოლეჯი ახორციელებს სისტემის კონტროლს, რათა თავიდან იქნას 

აცილებული ვირუსების გავრცელება.შესაბამისად, დაწესებულება ახორციელებს საინფორმაციო ტექნოლოგიების IT რისკების 

მართვას, გამომდინარე აქედან, აღნიშნული ინდიკატორი, ფასდება როგორც ‘’სრულად შეესაბამება’’. 

3.  კოლეჯს შემუშავებული აქვს ‘’პერსონალურ მონაცემთა დაცვის უზრუნველყოფის წესი’’, დამტკიცებული ა(ა)იპ კოლეჯ ჰორიზონტის 

დირექტორის 2022 წლის 7 ნოემბრის ბრძანებით, რომელიც შესაბამისობაშია ’’პერსონალურ მონაცემთა დაცვის შესახებ’’ საქართველოს 

კანონთან. დოკუმენტით განსაზღვრულია რეგულაციის მოქმედების სფერო, მონაცემთა დამუშავების პრინციპები და საფუძვლები, 

ინფორმაცია განსაკუთრებულ და ბიომეტრიულ მონაცემთა დამუშავების შესახებ, ინფორმაცია მონაცემთა სუბიექტის უფლებების შესახებ და 

სხვა დამატებითი ინფორმაცია პერსონალურ მონაცემთა დაცვასთან დაკავშირებით. მონაცემთა უსაფრთხოების დაცვის ზომები 

განისაზღვრება საქართველოს კანონმდებლობით. გარდა ამისა,  დაწესებულების ‘’პერსონალურ მონაცემთა დაცვის უზრუნველყოფის წესი’’, 

პერსონალურ მონაცემთა დაცვასთან მიმართებაში, მოიცავს ჩანაწერს, რომელიც ეხება კოლეჯში ვიდეოთვალთვალის განხორციელებას. 

ვიდეოთვალთვალის განხორციელება დაწესებულებაში მიმდინარეობს მხოლოდ დანაშაულის თავიდან აცილების,  აგრეთვე პირის 

უსაფრთხოებისა და საკუთრების, საზოგადოებრივი წესრიგისა და არასრულწლოვანის მავნე ზეგავლენისგან დაცვის მიზნებისთვის. ასევე 

ვიდეოთვალთვალთან დაკავშირებით, კოლეჯში თვალსაჩინო ადგილას, სუბიექტის გაფრთხილების მიზნით,  განთავსებულია შესაბამისი 

გამაფრთხილებელი ნიშნები.   დაწესებულების რეგულაციის თანახმად, გარკვეული მონაცემები შეიძლება შენახულ იქნეს მხოლოდ იმ ვადით, 

რომელიც აუცილებელია მონაცემთა დამუშავების მიზნის მისაღწევად. იმ მიზნის მიღწევის შემდეგ, რომლისთვისაც მუშავდება მონაცემები, 

ისინი უნდა დაიბლოკოს, წაიშალოს ან განადგურდეს ან შენახული უნდა იქნეს პირის იდენტიფიცირების გამომრიცხავი ფორმით, თუ 

კანონით სხვა რამ არ არის დადგენილი. შესაბამისად, ექსპერტთა მოსაზრებით, დაწესებულება უზრუნველყოფს პერსონალურ მონაცემთა 

დაცვას. 

4. დაწესებულებაში საინფორმაციო ინფრასტრუქტურისა და IT პროცესების სისტემის განვითარება ხორციელდება კოლეჯის საქმიანობის 

საჭიროებიდან გამომდინარე. IT  სისტემის შეფასებასა და არსებულ ხარვეზთა გამოსწორებასთან დაკავშირებით, კოლეჯის ‘’IT  რისკების 
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მართვისა და პოლიტიკის მიხედვით’’ სისტემის ფუნქციონირებაზე პასუხისმგებელი პირი პერიოდულად წარმოადგენს ანგარიშს 

ინფორმაციული უსაფრთხოების ინციდენტების შესახებ, მათი გამოსწორებისა და ოპტიმიზაციის რეკომენდაციებთან ერთად. 

დაწესებულების რეგულაციის თანახმად,  IT სპეციალისტი, ქსელის ადმინისტრატორი ვალდებულია უზრუნველყოს კოლეჯის საოფისე 

კომპიუტერული აპარატურის დაზიანების შემთხვევაში ცალკეული დიაგნოსტიკა და ოპერაციული შეკეთება, ხოლო შეკეთების 

შეუძლებლობის შემთხვევაში შესაბამისი დასაბუთებული მოთხოვნით უშუალო ხელმძღვანელის ინფორმირება და შუამდგომლობით 

მიმართვასერვის ცენტრში შეკეთების თაობაზე. 

 

ა(ა)იპ კოლეჯ ‘’ჰორიზონტის’’ ‘’მატერიალური რესურსის მართვის, სარგებლობის და განკარგვის წესის’’ თანახმად, კოლეჯის განკარულებაში 

არსებული მატერიალური რესურსის აღრიცხვა, შენახვას, განვითარებასა და გამოყენების პროცესის მართვას, ფინანსურ მენეჯერთან 

კოორდინაციით ახორციელებს მატერიალური რესურსებისუზრუნველყოფის სპეციალისტი. დოკუმენტის დანართის სახით, ასევე 

განსაზღვრულია ფორმა, მატერიალური რესურსების შეფასებებისა და განვითარების გეგმებისთვის, რომლებიც მოიცავს მატერიალური 

რესურსის შესახებ ინფორმაციას, შეფასების კრიტრიუმებს, პასუხისმგებელი პირების შესახებ ინფორმაციას, შენიშვნის ველს, შეფასების 

შედეგებსა და მათზე რეაგირებას. 

შესაბამისად, განხილული დოკუმენტაციისა და გასაუბრებების შედეგებით დასტურდება, რომ დაწესებულებას აქვს  მექანიზმები 

საინფორმაციო ინფრასტრუქტურისა და IT პროცესების სისტემის ეფექტიანობის შეფასებისთვის და უზრუნველყოფს მას. 

 

5. დაწესებულების რეგულაციის თანახმად, კოლეჯში არსებული ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა და მომსახურეობა 

ხელმისაწვდომია  კოლეჯის პერსონალისა და სტუდენტებისათვის. დაწესებულებაში არსებული კომპიუტერული ტექნიკა, განთავსებული 

იქნება სასწავლო გარემოებში, ბიბლიოთეკასა და სამუშაო ოთახებში. ასევე ხელმისაწვდომი იქნება როგორც უკაბელო, ისე კაბელიანი 

ინტერნეტი. ‘’მატერიალური რესურსების მართვის, სარგებლობისა და განკარგვის წესის’’ თანახმად, კოლეჯის თანამშრომლებსა და 

პროფესიულ სტუდენტებს/მსმენელებს უფლება აქვთ ისარგებლონ კოლეჯის ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურით, ასევე 

საბიბლიოთეკო რესურსებით, რომლებიც დაწესებულების ‘’საბიბლიოთეკო წესის’’ თანახმად ასევე მოიცავს  კომპიუტერულ ტექნიკას. 

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, დაწესებულებას შემუშავებული აქვს გარკვეული მექანიზმები რაც უზრუნველყოფს სტუდენტებისა და 

პერსონალისათვის ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურისა და მომსახურების ხელმისაწვდომობას, თუმცა, გამომდინარე 

იქედან, რომ ამ ეტაპზე დაწესებულება სრულად არ არის აღჭურვილი ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურითა და 
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მომსახურებით იგი ვერ უზრუნველყოფს პერსონალისა და პროფესიული სტუდენტებისთვის მათ ხელმისაწვდომობას. შესაბამისად, 

ექსპერტთა მხრიდან, ინდიკატორი ფასდება როგორც ‘’არ შეესაბამება’’. 

დასკვნის პროექტის გაცნობის შემდეგ დაწესებულებამ წარმოადგინა არგუმენტირებული პოზიცია და კოლეჯის დირექტორის 2023 წლის 20 

იანვრის #04-11 ბრძანებით დამტკიცებული „ააიპ კოლეჯი ჰორიზონტის ლანჩხუთის სასწავლო ფართთან დაკავშირებით ავტორიზაციის 

მეორე, მეოთხე და მეხუთე სტანდარტებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა“. ექსპერტთა მიერ გადამოწმდა აღნიშნული დოკუმენტი. 

შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა გაწერილია 6 თვეზე და მოიცავს ხარვეზის აღმოფხვრის მიზნით დაგეგმილ აქტივობას(სამუშაო 

ჯგუფის მიერ დოკუმენტებს შორის შესაბამისობის შემუშავება, სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციების მკაფიოდ განსაზღვრა), 

განხორციელების პერიოდს, პასუხისმგებელ პირებს, შემსრულებლებისა და სხვა ჩართული მხარეების შესახებ 

ინფორმაციას,მტკიცებულებებს. ექსპერტთა ჯგუფმა გაანალიზა შესაბამისობის გეგმით გათვალისწინებულ ვადებში ხარვეზის აღმოფხვრის 

შესაძლებლობა და მიიჩნია, რომ 6 თვის ვადაში სავსებით შესაძლებელია დაგეგმილი აქტივობების განხორციელება. ექსპერტთა მიერ 

აღნიშნული ინდიკატორი შეფასდა როგორც მეტწილად შესაბამისი. 

ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ ვადებში 

უზრუნველყოს პსდ-ს IT ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურის და მომსახურების მუდმივად ხელმისაწვდომობა 

პროფესიული სტუდენტებისა და პერსონალისათვის. 

 

 

6. კოლეჯი კომუნიკაციის მიზნით,  იყენებს ელ-ფოსტის მისამართებს. ასევე კოლეჯში გამოიყენება შემდეგი ელექტრონული სერვისები და 

სისტემები, რომელთა საშუალებითაც ხორციელდება შესაბამისი ჯგუფების (სტუდენტების/პერსონალის) ინფორმირება. როგორებიცაა: 

დაწესებულების ოფიციალური დომეინით ამოქმედებული ვებ-გვერდი, სოციალური გვერდი, Ms Teams. მათი საშუალებით კოლეჯი 

უზრუნველყოფს პროფეიულ სტუდენტთა და პერსონალთა ერთიან საკომუნიკაციო სივრცეს. 

გამომდინარე აქედან, განხილული დოკუმენტაციებისა და არსებული მექანიზმების გათვალისწინებით, ინდიკატორის მოთხოვნები 

დაკმაყოფილებულია და დასტურდება ერთიანი საკომუნიკაციო არხების გამოყენება.შესაბამისად, ექსპერტთა მოსაზრებით, დაწესებულება 

უზრუნველყოფს პროფესიულ სტუდენტთა და პერსონალის ინფორმირებას ერთიანი ელექტრონული საკომუნიკაციო მექანიზმით/სისტემით. 

 

დასტურდება (მტკიცებულება/ინდიკატორები): 

➢ ინფორმაციული ტექნოლოგიების რისკების მართვის პოლიტიკა’’ 
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➢ ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურის შესწავლის შედეგი (კომპიუტერული ტექნიკა, პროგრამული 

უზრუნველყოფა, ინტერნეტი); 

➢ IT ვირუსისგან დამცავი სისტემის შემოწმების შედეგი; 

➢ ინტერნეტ პროვაიდერთან გაფორმებული ხელშეკრულება; 

➢ კაბელიანი/უკაბელო ინტერნეტის ადგილზე შემოწმების შედეგი; 

➢ დაწესებულების პერსონალის ელ-ფოსტის მისამართების შემოწმების შედეგი; 

➢ პერსონალურ მონაცემთა დაცვის მექანიზმი; 

➢ პსდ-ს სერვისებისათვის გამიზნული, ერთიანი საკომუნიკაციო სისტემის არსებობისა და პროფესიული სტუდენტების და 

პერსონალისათვის ხელმისაწვდომობის შემოწმების შედეგი. 

 

 

 

5.2.2 პსდ-ში საქმისწარმოება მიმდინარეობს მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად.      

1. პსდ-ში მოქმედებს კანონმდებლობასთან შესაბამისი საქმისწარმოების წესი;  

2. პსდ-ს მართვაში გამოიყენება თანამედროვე ტექნოლოგიები, მათ შორის, ელექტრონული საქმისწარმოებისთვის;  

3. პსდ უზრუნველყოფს პროფესიული განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში სრულყოფილი ინფორმაციის კანონმდებლობით დადგენილი 

წესით შეტანას;  

4. პსდ დროულად აწვდის ანგარიშებს, უკუკავშირსა და ინფორმაციას საგანმანათლებლო საქმიანობაზე კონტროლის განმახორციელებელ უწყებებს და 

თანამშრომლობს მათთან.  

კომპონენტის/კრიტერიუმის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. კოლეჯის დირექტორის 2019 წლის 31 დეკემბრის #04-275 ბრძანებით დამტკიცებული „საქმისწარმოების წესი“ საქმისწარმოება 

კოლეჯში აგებულია ცენტრალიზაციის პრინციპით. მათ შორის ელექტრონული დოკუმენტბრუნვის WWW.EFLOW.EMIS.GE-ს საშუალებით. 

საქმისწარმოებაზე პასუხისმგებელი პირია კოლეჯის საქმისმწარმოებელი. საქმისწარმოების წესის შესაბამისად საქმისმწარმოებლის 

მოავალეობაა: კოლეჯში შემოსული ყველა სახის დოკუმენტის რეგისტრაცია, პირველად დამუშავება, ელექტრონულ “pdf” ფორმატში 

გადაყვანა და ადრესატისათვის დაუყოვნებლივი გადაგზავნა; კოლეჯში მატერიალური  სახით შემოსული დოკუმენტის დედანის შენახვა და 

საჭიროების შემთხვევაში მისი შემსრულებლისათვის წარდგენა; დოკუმენტების გაფორმების სისწორის კონტროლი; ელექტრონული 
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დოკუმენტის ჩამოწერის (უზრუნველყოფა არსებობის შემთხვევაში). კოლეჯის მატერიალური და ელექტრონული დოკუმენტაციის დროული 

გაგზავნის უზრუნველყოფა; მატერიალურად გასაგზავნი დოკუმენტის ამობეჭდვა და საჭიროების შემთხვევაში მატერიალური ხელმოწერის 

უზრუნველყოფა; დაუყოვნებლივ, მაგრამ არაუგვიანეს ერთი სამუშაო დღისა, დოკუმენტების რეგისტრაცია და ადრესატებისათვის 

მიწოდება; საქმისწარმოების წესის აქტუალიზება, წესისა და მასში განხორციელებული ცვლილებების გაცნობა პერსონალისათვის; 

საარქივოდ საქმეთა მომზადება და გადაცემა საარქივო საქმისწარმოებაზე პასუხისმგებელი პირისათვის; საქმეთა ნომეკლატურის პროექტის 

მომზადება და დასამტკიცებლად წარდგენა; სხვა ფუნქცია-მოვალეობების შესრულება რაც უზრუნველყოფს კოლეჯში საქმისწარმოების 

შეუფერხებელ და სწორ წარმართვას. დაწესებულებაში საქმისმწარმოებელი საშტატო განრიგით არის გათვალისწინებული. ლანჩხუთის 

სასწავლო ფართზე შემოსულ კორესპოდენციებს ეფლოუს საშუალებით საქმისმწარმოებელს უგზავნის სასწავლო და ადმინისტრაციული 

პროცესების მხარდაჭერის სპეციალისტი, რომელსაც სამუშაო აღწერილობით აქვს დაკისრებული საქმისწარმოებასთან დაკავშირებული 

საქმიანობის შესრულება ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე. კოლეჯის დირექტორის 2019 წლის 31 დეკემბრის #04-275 ბრძანებით 

დამტკიცებული „საქმისწარმოების წესში“ არ არის გათვალისწინებული ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე საქმისწარმოების წესი, თუ როგორ 

ხდება შემოსული კორესპოდენციების მართვა და ვინ არის პასუხისმგებელი პირი ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე. ექსპერტთა შეფასებით, 

დაწესებულებაში საქმისწარმოება ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე არ  შეესაბამება ინდიკატორით გასაზღვრულ მოთხოვნებს. 

დასკვნის პროექტის გაცნობის შემდეგ დაწესებულებამ წარმოადგინა არგუმენტირებული პოზიცია და კოლეჯის დირექტორის 2023 წლის 20 

იანვრის #04-11 ბრძანებით დამტკიცებული „ააიპ კოლეჯი ჰორიზონტის ლანჩხუთის სასწავლო ფართთან დაკავშირებით ავტორიზაციის 

მეორე, მეოთხე და მეხუთე სტანდარტებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა“. ექსპერტთა მიერ გადამოწმდა აღნიშნული დოკუმენტი. 

შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმა გაწერილია 6 თვეზე და მოიცავს ხარვეზის აღმოფხვრის მიზნით დაგეგმილ აქტივობას(სამუშაო 

ჯგუფის მიერ დოკუმენტებს შორის შესაბამისობის შემუშავება, სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციების მკაფიოდ განსაზღვრა), 

განხორციელების პერიოდს, პასუხისმგებელ პირებს, შემსრულებლებისა და სხვა ჩართული მხარეების შესახებ 

ინფორმაციას,მტკიცებულებებს. ექსპერტთა ჯგუფმა გაანალიზა შესაბამისობის გეგმით გათვალისწინებულ ვადებში ხარვეზის აღმოფხვრის 

შესაძლებლობა და მიიჩნია, რომ 6 თვის ვადაში სავსებით შესაძლებელია დაგეგმილი აქტივობების განხორციელება. ექსპერტთა მიერ 

აღნიშნული ინდიკატორი შეფასდა როგორც მეტწილად შესაბამისი. 

ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციაა, დაწესებულებამ შესაბამისობის უზრუნველყოფის გეგმით დადგენილ ვადებში 

უზრუნველყოს  პსდ-ში კანონმდებლობასთან შესაბამისი საქმისწარმოების წესის ამოქმედება ლანჩხუთის სასწავლო ფართზე. 
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2. დაწესებულება მართვაში იყენებს თანამედროვე ტექნოლოგიებს, როგორიც არის, ვებგვერდი, რომლის საშუალებითაც ხდება 

დაინტერესებული პირებისთვის სხვადასხვა სახის ინფორმაციის გაცნობა, სოციალური გვერდი, დაწესებულების დომეინით 

რეგისტრირებული ოფიციალური ელექტრონული მისამართი,  MS Office-ს მართვის თანამედროვე ტექნოლოგიები, ელექტრონული 

ბიბლიოთეკა და სხვა. ამასთანავე, დაწესებულება იყენებს საქმისწარმოების ელექტრონული სისტემას. დოკუმენტაციის ბრუნვის 

ელექტრონული სისტემა, უზრუნველყოფს კოლეჯში შემოსული, შესრულებული და შექმნილი დოკუმენტების ელექტრონულ მოძრაობას, 

რომლის მეშვეობითაც სხვადასხვა სახის კორესპონდენცია იგზავნება და მიიღება ელექტრონულად. ლანჩხუთის ფილიალში ფუნქციონირებს 

eflow-ს სისტემა. პირს, რომელსაც სამუშაო აღწერილობაში აქვს აღნიშნული ფუნქცია, აქვს ეფლოუს მომხმარებელი და იცნობს მასში 

მუშაობის პრინციპებს. ყოველივე ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, ექსპერტთა შეფასებით, აღნიშნული ინდიკატორი 

დაკმაყოფილებულია. 

3. განსაზღვრულია “პროფესიული განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში მუშაობის წესი (რეესტრის წარმოების წესი)” რის 

საფუძველზეც უზრუნველყოფილია პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების საინფორმაციო სისტემაში (www.vet.emis.ge) სსიპ 

კოლეჯის ,,ჰორიზონტი“ მუშაობის პირობებს, სისტემაში ინფორმაციის მიწოდებასა და სისტემაში შეტანაზე პასუხისმგებელ პირებს, 

ინფორმაციის შეტანის, რეგისტრირებულ ინფორმაციაში ცვლილების განხორციელების, ინფორმაციის ამოღების ვადებსა და წესებს. წესი 

არეგულირებს პროფესიული განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში კოლეჯის შესახებ იმ ინფორმაციის ასახვისა და 

სისტემატიზაციის საკითხებს, რომელიც დაკავშირებულია საგანმანათლებლო დაწესებულებების,შესაბამისი საგანმანათლებლო 

პროგრამების, ადმინისტრაციული პერსონალის, საგანმანათლებლო პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალისა და პროგრამაზე 

ჩარიცხვის უფლების მქონე/ჩარიცხული პირების პერსონალური მონაცემების შესახებ (მათ შორის, საქართველოს კანონმდებლობით 

გათვალისწინებულ შემთხვევებში - მათი ჯანმრთელობის მდგომარეობის შესახებ მონაცემები), აგრეთვე საქართველოს კანონმდებლობით 

განსაზღვრული სხვა ინფორმაციასთან; ვიზიტის ფარგლებში, დაწესებულების წარმომადგენელმა უზრუნველყო ექსპერტებისთვის ბაზაში 

შეტანილი ინფორმაციის ჩვენება, რომლის ფარგლებშიც გადამოწმდა პროფესიული განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში 

ინფორმაციის ასახვის საკითხები კანონმდებლობით დადგენილი წესსა და ვადებთან მიმართებით, რისი გადამოწმების შედეგებიც 

დამაკმაყოფილებელია. ექსპერტთა შეფასებით, პსდ უზრუნველყოფს პროფესიული განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში 

სრულყოფილი ინფორმაციის კანონმდებლობით დადგენილი წესით შეტანას. 

4. ა(ა)იპ კოლეჯი ‘’ჰორიზონტი’’ მართვისას იყენებს თანამედროვე ტექნოლოგიებს. კერძოდ, დაწესებულება იყენებს საქმისწარმოების 

ელექტრონულ სისტემას, რომელიც უზრუნველყოფს  შემოსული, შესრულებული და შექმნილი დოკუმენტების ელექტრონულ მოძრაობას. 

დაწესებულებას ასევე ჰყავს პირი, რომელიც პასუხისმგებელია სხვადასხვა  უწყებებთან სწორი და დროული კომუნიკაციის 
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განხორციელებაზე. კოლეჯი მუდმივ მოქმედ რეჟიმში, დროულად აწვდის შესაბამის ინფორმაციას ზემდგომ ორგანოებს. საქართველოს 

განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროში წელიწადში ერთხელ, წლის ბოლოს, მინისტრის სახელზე ელექტრონული საქმისწარმოების 

სისტემის საშუალებით, ხორციელდება კოლეჯის მთელი წლის საქმიანობის ანგარიშის წარდგენა. ასევე, წლის განმავლობაში, ეტაპობრივად 

ხდება ინფორმირება ყველა იმ მნიშვნელოვან საკითხებთან დაკავშირებით, რომლებიც ეხება კოლეჯის ძირითად საქმიანობას. შემოსულ 

კორესპოდენციასთან დაკავშირებით ხდება უკუკავშირი, ინფორმაციის გაცვლა, განაცხადების შეტანა, რეკომენდაციების მიღება და ა. შ. იმ 

მნიშვნელოვან ზემდგომ ორგანოებთან, როგორიცაა განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი, განათლების მართვის 

საინფორმაციო სისტემა, მასწავლებელთა პროფესიული უნარების განვითარების ცენტრი (მასწავლებელთა სახლი), საგანმანათლებლო და 

სამეცნიერო ინფრასტრუქტურის სააგენტო და ა. შ. აღნიშნული საკითხი შემოწმდა ასევე ვიზიტის ფარგლებში, პასუხისმგებელი პირის მიერ, 

მიღებული/გაგზავნილი ბოლო კორესპონდენციის ფარგლებში, რომლის შედეგებიც სრულად შეესაბამება აღნიშნული ინდიკატორის 

მოთხოვნებს. გამომდინარე აქედან, ექსპერტთა შეფასებით, დაწესებულება დროულად აწვდის ანგარიშებს, უკუკავშირსა და ინფორმაციას 

საგანმანათლებლო საქმიანობაზე კონტროლის განმახორციელებელ უწყებებს და თანამშრომლობს მათთან. 

 

დასტურდება (მტკიცებულება/ინდიკატორები): 

➢ საქმისწარმოებისა და არქივის წარმოების წესი“ ;  

➢  პროფესიული განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემის მონაცემები;  

➢ საქმისწარმოების ელექტრონული სისტემა EFLOW.EMIS.GE (პროგრამული უზრუნველყოფა);  

➢ მიღებული და გაგზავნილი კორესპონდენცია, გაგზავნილი ანგარიშები. 

 

5.2.3 პსდ მიზანმიმართულად წარმართავს საზოგადოებასთან ურთიერთობას.      

1. პსდ-ს ოფიციალური ვებგვერდი და სოციალური ქსელის გვერდი ასრულებს საკომუნიკაციო და საინფორმაციო ფუნქციას და ითვალისწინებს 

ინფორმაციის გონივრულ ვადაში მიღების ინტერესს; 

2. დაწესებულებას, რომლის მისიაშიც განსაზღვრულია საერთაშორისო თანამშრომლობის პრიორიტეტი ან უცხოენოვანი პროგრამის 

განხორციელება, აქვს იმ ენის შესაბამისი ვებგვერდიც, რომელზეც ახორციელებს სწავლებას; 

3. პსდ უზრუნველყოფს მისი საქმიანობის, მათ შორის მის მიერ განხორციელებული საგანმანათლებლო პროგრამების შესახებ მხოლოდ სანდო და 

უტყუარი ინფორმაციის გავრცელებას; 
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4. საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგი ემსახურება დაინტერესებული პირების ინფორმირებას პსდ-ის საგანმანათლებლო აქტივობების 

შესახებ; 

5. პროგრამების კატალოგი ახლდება წლიურად, ასევე პროგრამაში განხორციელებული ცვლილებების შესაბამისად; 

6. საზოგადოებასთან კომუნიკაციის პროცესში სხვადასხვა არხების შედეგად მიღებულ უკუკავშირს პსდ იყენებს მისი საქმიანობის ხარისხის 

გასაუმჯობესებლად. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

 

1. დაწესებულებას აქვს ოფიციალური ვებ-გვერდი: https://horizonti.ge/ და სოციალური ქსელის გვერდი: 

https://www.facebook.com/collegehorizonti . ორივე სახის გვერდზე განთავსებულია დაწესებულების ძირითადი საკონტაქტო ინფორმაცია. 

სოციალური ქსელი იძლევა დაწესებულებასთან კომუნიკაციის საშუალებას. სოციალური ქსელის გვერდზე განთავსებულია სხვადასხვა სახის 

პოსტები, ვიზუალური და ტექსტური კონტენტი, მნიშვნელოვანი სიახლეების, სხვადასხვა სახის წვრთნების/ტრენინგების, კონკურსებისა და 

დაწესებულებაში განხორციელებული სხვადასხვა სახის ვიზიტებისა და აქტივობების შესახებ. სოციალური ქსელის დათვალიერების შედეგად 

ასევე ვლინდება რომ დაწესებულება აქტიურად არის ჩართული სხვადასხვა პროექტებსა და კონკურსებში. 

დაწესებულების ვებგვერდზე განთავსებულია ინფორმაცია კოლეჯის საქმიანობის, ტერიტორიული ერთეულების (ფილიალების)  მისი 

პერსონალის, სტრუქტურისა და საგანმანათლებლო პროგრამების შესახებ. მომხმარებლებისთვის ინფორმაციის მიწოდების მიზნით 

განთავსებულია ახალი ამბები, ინფორმაცია განხორციელებული პროექტების / სტუდენტური სერვისების შესახებ, სხვადასხვა სახის 

კითხვარები, ინფორმაცია პარტნიორი ორგანიზაციების შესახებ,  დაწესებულების შინაგანაწესი, წესდება,  სტრატეგიული და სამოქმედო 

გეგმები,  სხვადასხვა მარეგულირებელი აქტები და დოკუმენტები. ასევე ვებგვერდზე განთავსებულია ინფორმაცია დაწესებულების მისიის, 

ხედვისა და ღირებულებების შესახებ. ვებ გვერდს არ აქვს საძიებო ფუნქცია, თუმცა საბოლოო ჯამში ნავიგაცია მარტივია და მასზე 

განთავსებული ინფორმაცოა ლოგიკურად არის დაჯგუფებული. 

ექსპერტთა ვიზიტის პერიოდში მიმდინარეობდა დაწესებულების საიტის ახალ სერვერზე მიგრაცია, რასთან დაკავშირებითაც საიტზე 

მოცემული იყო ინფორმაცია, რომ ამ პერიოდში საიტის ზოგიერთმა ფუნქციამ შესაძლოა ვერ შეძლოს მუშაობა. რაც შეეხება ვებ-გვერდის 

საინფორმაციო ფუნქციას, ზოგიერთ ლინკზე განთავსებული დოკუმენტაციის დამტკიცების თარიღის ან/და სხვა მაიდენტიფიცირებელი 

ნიშნის მოძიება ვერ ხდება. მაგალითისთვის კოლეჯის შინაგანაწესი, სტრუქტურა, ვებ-გვერდზე განთავსებულია მხოლოდ ვორდის სახით და 

არ მოიცავს სხვა დამატებით ინფორმაციას, გარდა ამისა ვებ-გვერდზე განთავსებულია ‘’დანართი: 1 უზრუნველყოფის მარეგულირებელი 

წესი’’ და არ არის დაზუსტებული თუ რის დანართზეა საუბარი.  

https://horizonti.ge/
https://www.facebook.com/collegehorizonti
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შესაბამისად, დაწესებულების ოფიციალური ვებგვერდი და სოციალური ქსელის გვერდი ასრულებს საკომუნიკაციო და საინფორმაციო 

ფუნქციას და ითვალისწინებს ინფორმაციის გონივრულ ვადაში მიღების ინტერესს. 

ექსპერტთა განმავითარებელი რეკომენდაციაა, საკანონმდებლო აქტებს ვებგვერდზე მიეთითოს დამტკიცების აქტის მონაცემები. 

 

2. (ა)იპ კოლეჯი „ჰორიზონტის“ მისიაა, თანამედროვე სწავლების მეთოდების დანერგვით, მაღალკვალიფიციური პერსონალის 

,ტურისტული პოტენციალის და შრომის ბაზრის მოთხოვნების გათვალისწინებით, პროფესიისთვის აუცილებელი ცოდნის მიღებით და 

პრაქტიკული უნარ-ჩვევების გამომუშავების გზით უზრუნველყოს კონკურენტუნარიანი, კვალიფიციური სპეციალისტის მომზადება, რაც 

თითოეულ პროფესიულ სტუდენტს / მსმენელს მისცემს საკუთარი შესაძლებლობების გამოვლენის და დასაქმების საშუალებას, 

უზრუნველყოფს მათ პროფესიულ თვითრეალიზაციას და საზოგადოებაში დამკვიდრებას. მისიით და სტრატეგიული განვითარების 

გეგმით განსაზღვრულია, რომ დაწესებულება პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებს ახორციელებს ქართულ ენაზე და არ არის 

განსაზღვრული პრიორიტეტები საერთაშორისო ტიპის თანამშრომლობასთან დაკავშირებით. შესაბამისად, მას აქვს ქართულენოვანი ვებ-

გვერდი. ექსპერტთა შეფასებით, დაწესებულება სტანდარტის ამ ინდიკატორთან მიმართებაში შესაბამისია. 

3. დაწესებულებაში პროფესიული სტუდენტებისთვის/მქმენელებისთვის, მოქალაქისთვის საჭირო ინფორმაციის მიწოდებას 

უზრუნველყოფს ამ ინფორმაციაზე პასუხისმგებელი პირი. ინფორმაციის მიწოდებისთვის გამოიყენება სხვადასხვა სახე, როგორიცაა: 

დაწესებულების ელ-ფოსტა, ვებ-გვერდი, სოციალური ქსელი,  სატელეფონო კავშირი, კოლეჯის შენობის სივრცე სადაც გამოიკვრება 

შესაბამისი ინფორმაცია. ასევე ინფორმაციის მიწოდება პირდაპირი კომუნიკაციის გზით ხდება აუდიტორიებში ან შეხვედრის 

ორგანიზებით. 

კოლეჯი ასევე უზრუნველყოფს ღია კარის დღეების მოწყობას პროფესიული განათლების პოპულარიზაციისა და პროფორიენტაციის 

მიზნით. ამ მიზნით სხვადასხვა სახის ღონისძიებები შესაძლოა მოეწყოს კოლეჯის გარეთაც. კოლეჯის პროფორიენტაციისა და კარიერის 

დაგეგმვის მენეჯერის, საზოგადოებასთან ურთიერთობის ერთ-ერთი ფორმის - პირისპირ შეხვედრების ფორმატში,სხვადასხვა პროექტის 

ფარგლებში ახდენს საჯარო და კერძო სკოლებში ინფორმაციის გაზიარებას, პროფესიული განათლებისა და კოლეჯის საგანმანათლებლო 

პროგრამების პოპულარიზაციისა მიზნით.  

კოლეჯში დაგეგმილი შეხვედრების მონაწილეების, ღონისძიებების სტუმრებისა და მედიის წარმომადგენლების მიღება/დახვედრაზე 

პასუხისმგებელი პირია საზოგადოებასთან ურთიერთობის მენეჯერი, რომელიც ამას უზრუნველყოფს შესაბამის თანამშრომლებთან 

კოორდინაციით. საზოგადოებასთან ურთიერთობის მენეჯერი, პროფორიენტაციისა და კარიერის დაგეგმვის მენეჯერთან ასევე სხვა 
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პასუხისმგებელ პირებთან ერთად  ორგანიზებას უკეთებს სხვადასხვა აქტივობებს და შესაბამის ინფორმაციას ანტავსებს კოლეჯის 

ოფიციელურ ვებ-გვერდზე, სოციალურ გვერდსა და საინფორმაციო დაფაზე.  

ყოველივე ზემოოაღნიშნულიდან გამომდინარე, ექსპერტთა ჯგუფის მოსაზრებით,  დაწესებულება, უზრუნველყოფს მისი საქმიანობის, მათ 

შორის მის მიერ განხორციელებული საგანმანათლებლო პროგრამების შესახებ მხოლოდ სანდო და უტყუარი ინფორმაციის გავრცელებას. 

4. დაწესებულების ვებგვერდზე განთავსებული პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგი, რომელიც 

გარკვეულწილად ემსახურება დაინტერესებული პირების ინფორმირებას პსდ-ის საგანმანათლებლო აქტივობების შესახებ. პროფესიული 

პროგრამების კატალოგი, მოიცავს პროგრამების დასახელებას,  სხვადასხვა პროგრამის მისანიჭებელი კვალიფიკაციების ჩამონათვალს, 

პროგრამის მიზნებსა და დაშვების წინაპირობებს, ინფორმაციას პროგრამის მოცულობასა და ხანგრძლივობაზე, თითოეული პროგრამისთვის 

მისაღწევი სწავლის შედეგების ჩამონათვალს. 

აღსანიშნავია, რომ ვებგვერდზე განთავსებული კატალოგში ასახულია ერთიანი სახის ინფორმაცია საგანმანათლებლო პროგრამებზე რისი 

განხორციელების უფლებაც აქვს დაწესებულებას, თუმცა ეს ინფორმაცია არ არის ასახული კოლეჯის სხვადასხვა ადმინისტრაციულ 

ერთეულზე (ფილიალზე) განსახორციელებელ პროგრამებთან მიმართებით. არ არის დაკონკრეტებული პროგრამის განხორციელების 

ადგილები. 

ექსპერტთა შეფასებით, საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგი ემსახურება დაინტერესებული პირების ინფორმირებას პსდ-ის 

საგანმანათლებლო აქტივობების შესახებ. 

ექსპერტთა განმავითარებელი რეკომენდაცია: დაწესებულებამ კატალოგში სრულყოფილად ასახოს ინფორმაცია ყველა იმ საგანმანათლებლო 

პროგრამაზე რისი განხორციელების უფლებაც აქვს დაწესებულებას ფილალებთან მიმართებით. 

 

5. კატალოგი უნდა განახლდეს ყოველწლიურად. რომლის განახლებაც შეიძლება დაემთხვეს ახალი კალენდარული ან სასწავლო წლის 

დაწყებას. დაწესებულების ვებ-გვერდზე განთავსებულია განახლებული კატალოგი, რომელიც თარიღდება 2022 წლით.  დაწესებულების 

წარმომადგენელთა განმარტებით, კოლეჯში კატალოგზე პასუხისმგებელი პირი არის რეესტრის წარმოების სპეციალისტი, თუმცა 

აღნიშნული არ დასტურდება დაწესებულების რეგულაციით და არ არის გაწერილი კატალოგზე პასუხისმგებელი პირის ფუნქცია-

მოვალეობები. პროგრამების კატალოგი განახლებულია, თუმცა დაწესებულების რეგულაციით არ დასტურდება კატალოგზე 

პასუხისმგებელი პირის არსებობა და ვერ ხდება მასზე დაკისრებული ფუნქცია-მოვალეობების იდენტიფიცირება. 

ექსპერტთა შეფასებით, აღნიშნული ინდიკატორი დაკმაყოფილებულია. 
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ექსპერტთა განმავითარებელი რეკომენდაციაა, გაიწეროს დაწესებულების რეგულაციით კატალოგზე პასუისმგებელი პირი და მისი 

მოვალეობები. 

6. დაწესებულების მიერ ხარისხის უზრუნველყოფის მიზნებისათვის ინფორმაციის შესაგროვებლად გამოიყენება სხვადასხვა სახის 

საკომუნიკაციო არხები. კომუნიკაციის, უკუკავშირის მიღებისა და გამოყენების მიზნით  კოლეჯს აქვს სოციალური ქსელის გვერდი,  

ოფიციალური ელექტრონული ფოსტა, რომელიც საკონტაქტო ნომერთან ერთად მითითებულია დაწესებულების ვებგვერდზე.ა(ა)იპ კოლეჯის 

‘’ჰორიზონტი’’ ‘’საზოგადოებასთან ურთიერთობის წესის’’ თანახმად, ხორციელდება დაწესებულების საკომუნიკაციო არხებიდან შემოსული 

შეკითხვების, ინიციატივებისა და შენიშვნების ანალიზი, ხოლო ანალიზის შედეგები გამოიყენება დაწესებულების საქმიანობის ხარისხის 

გასაუმჯობესებლად და განსავითარებლად. ანალიზის პროცესს ორგანიზებას უკეთებს საზოგადოებასთან ურთიერთობის მენეჯერი  შესაბამისი 

თანამშრომლების ჩართულობით. ოფიციალური სოციალური ქსელიდან, ელექტრონული ფორმის ტიპის გამოკითხვებიდან,  მეილებიდან 

შემოსულ ინფორმაციაზე საჭროების შემთხვევაში ხდება სათანადო რეაგირება. ხშირად დასმული კითხვები და პასუხები აკუმულირდება ვებ-

გვერდსა და ფეისბუქ გვერდზე და ექვემდებარება განახლებას.  დაწესებულების წარმომადგენელთა განმარტებით, საზოგადოებასთან 

კომუნიკაციის პროცესში სხვადასხვა არხების შედეგად მიღებულ უკუკავშირს დაწესებულება იყენებს მისი საქმიანობის ხარისხის 

გასაუმჯობესებლად. 

გამომდინარე აქედან, ექსპერტთა ჯგუფის მოსაზრებით, დაწესებულებაში საზოგადოებასთან კომუნიკაციის პროცესში სხვადასხვა არხების 

შედეგად მიღებულ უკუკავშირს აკადემია იყენებს მისი საქმიანობის ხარისხის გასაუმჯობესებლად. 

 

 

დასტურდება (მტკიცებულება/ინდიკატორები): 

 

➢ პსდ-ს ქართულ ენაზე მოქმედი ვებგვერდი  

➢ კოლეჯის საზოგადოებასთან ურთიერთობის წესი 

➢ ვებგვერდზე ნავიგაციისა და პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების შესახებ ინფორმაციის გვერდზე 

ხელმისაწვდომობის შემოწმების შედეგი; 

➢ ვებ-გვერდსა და სოც-ქსელის გვერდზე საკონტაქტო და სხვა საჭირო ინფორმაცის, სიახლეების და ასევე პროგრამების 

კატალოგის დათვალიერების შედეგი; 
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                                                                             ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                             -------------------------   

 

 

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                             -------------------------                                                                                                                         

 

 

➢ ვებ-გვერდზე განთავსებული პსდ-ს მისიის, საქმიანობის, სტრუქტურის, პროგრამის სახელწოდებებისა და ამ პროგრამაზე 

ჩარიცხვის პროცედურების, სასწავლო პროცესთან დაკავშირებული აუცილებელი მოთხოვნების-შემოწმების შედეგი; 

➢ ვებ-გვერდზე ბიბლიოთეკის ელექტრონული კატალოგის, დაწესებულების ანგარიშების, პროფესიული სტუდენტებისთვის, 

მათ შორის სსსმ პირებისთვის ხელმისაწვდომი მხარდაჭერის სერვისების, სასწავლო და დასაქმების შესაძლებლობების და სხვ. 

განთავსებული მონაცემების შემოწმების შედეგი  

 

შეფასება: 

 

☐ შეესაბამება 

☒ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 

 

 

 

XIV. თანდართული დოკუმენტაცია 

 

დანართი 1. ვიზიტის დღის წესრიგი. 

 

 

25.01.2023     

თარიღი                                                            


