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31/12/2024 *MES6240001674106*

MES 6 24 0001674106

გადაწყვეტილება
 
 

შპს        მართვისა და კომუნიკაციის საერთაშორისო სასწავლო უნივერსიტეტ ალტერბრიჯის “სტრა
   ტეგიული კომუნიკაციის” სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის აკრედიტაციის შესახებ

 
1. გადაწყვეტილების მიღების სამართლებრივი საფუძვლები
1.1. „უმაღლესი განათლების შესახებ“ საქართველოს კანონის 66-ე მუხლის პირველი პუნქტის,
„განათლების ხარისხის განვითარების შესახებ“ საქართველოს კანონის 22-ე მუხლის პირველი
პუნქტისა და საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2011 წლის 4 მაისის
№65/ნ ბრძანებით დამტკიცებული "უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების
საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის დებულების“ 27  -ე მუხლის პირველი2

პუნქტის მიხედვით, საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის საბჭო (შემდგომში -
საბჭო) სააკრედიტაციო დოკუმენტაციის, აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნის,
დაწესებულების მიერ აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნის პროექტზე წარმოდგენილი
არგუმენტირებული პოზიციის შესწავლისა და ზეპირი მოსმენის გამართვის საფუძველზე
იღებს გადაწყვეტილებას საგანმანათლებლო დაწესებულების საგანმანათლებლო პროგრამების
აკრედიტაციის თაობაზე. აკრედიტაციის დებულების 27  - ე მუხლის მე-5 პუნქტის თანახმად,5

საბჭო ვალდებულია დაასაბუთოს მის მიერ მიღებული გადაწყვეტილება.
1.2. „განათლების ხარისხის განვითარების შესახებ“ საქართველოს კანონის 22-ე მუხლის მე-2
პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტისა და აკრედიტაციის დებულების 27   - ე მუხლის პირველი პუნქტის „ა“5

ქვეპუნქტის შესაბამისად, საბჭო იღებს გადაწყვეტილებას საგანმანათლებლო პროგრამისთვის
აკრედიტაციის მინიჭების შესახებ, თუ „უმაღლესი განათლების შესახებ“ საქართველოს კანონის
66-ე მუხლის მე-4 პუნქტის, „განათლების ხარისხის განვითარების შესახებ“ საქართველოს
კანონის 22-ე მუხლის მე-8 პუნქტისა და აკრედიტაციის დებულების 27   - ე მუხლის პირველი6

პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტის შესაბამისად, საგანმანათლებლო პროგრამის პირველი და ყოველი
მომდევნო აკრედიტაციის შემთხვევაში, საგანმანათლებლო პროგრამა აკრედიტაციის
სტანდარტებთან შესაბამისობის შეფასებისას, ყველა სტანდარტთან მიმართებით საბჭოს მიერ
შეფასდა, როგორც „სრულად ან/და მეტწილად შესაბამისობაშია სტანდარტის მოთხოვნებთან“.
1.3. „აკრედიტაციის დებულების“ 27 -ე მუხლის მე-3 პუნქტის შესაბამისად, აკრედიტაციის5

მინიჭების შესახებ გადაწყვეტილების მიღების შემთხვევაში, საბჭო უფლებამოსილია
აკრედიტაციის მაძიებელს მისცეს რეკომენდაციები.
1.4. „აკრედიტაციის დებულების“ 27 -ე მუხლის პირველი პუნქტის „ბ“ ქვეპუნქტის თანახმად,6

ერთ სტანდარტთან მიმართებით მაინც შეფასდა, როგორც „მეტწილად შესაბამისობაშია
სტანდარტის მოთხოვნებთან” და არცერთ სტანდარტთან მიმართებით არ შეფასდება, როგორც
„ნაწილობრივ შესაბამისობაშია სტანდარტის მოთხოვნებთან ან „არ არის შესაბამისობაში
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სტანდარტის მოთხოვნებთან“, საბჭო იღებს გადაწყვეტილებას აკრედიტაციის შესახებ და
დაწესებულებას განუსაზღვრავს ვადას მიღებული რეკომენდაციების შესრულების თაობაზე
ანგარიშის წარსადგენად, რაც აისახება საბჭოს სხდომის ოქმში.
1.5. აკრედიტაციის დებულების 27  - ე მუხლის მე-7   პუნქტის შესაბამისად, საბჭო5  1

უფლებამოსილია, დასაბუთებული არგუმენტაციის შემთხვევაში, განსაზღვროს
გადაწყვეტილებების ძალაში შესვლის თარიღი.
 
2. აღწერილობითი ნაწილი და დასაბუთება
2.1. სსიპ - განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრში (შემდგომში - ცენტრი) 2024
წლის 30 აპრილს შემოსული № 01-25.01.23/01 და 01-12.03.24/6 წერილებით (ცენტრში
რეგისტრაციის № 481359/ 481633) შპს მართვისა და კომუნიკაციის საერთაშორისო სასწავლო
უნივერსიტეტის - „ალტერბრიჯის“ მიერ წარმოდგენილ იქნა სააკრედიტაციო განაცხადი
,,ბიზნესის ადმინისტრირება" ინგლისურენოვანი საბაკალავრო და ,,სტრატეგიული
კომუნიკაციის'' სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამების კლასტერის აკრედიტაციის
თაობაზე.
2.2. ცენტრის 2024 წლის 31 მაისის №605546 ბრძანების საფუძველზე, შპს მართვისა და
კომუნიკაციის საერთაშორისო სასწავლო უნივერსიტეტი - „ალტერბრიჯი“ ცნობილ იქნა
აკრედიტაციის მაძიებლად. ცენტრის 2024 წლის 13 აგვისტოს №971571 ბრძანების (ბრძანებაში
ცვლილება №1180106, 23/09/2024) საფუძველზე შეიქმნა ექსპერტთა ჯგუფი, რომელმაც
განახორციელა დაწესებულებაში ვიზიტი  ,,ბიზნესის ადმინისტრირება" ინგლისურენოვანი 
საბაკალავრო და ,,სტრატეგიული კომუნიკაციის'' სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამების
კლასტერის შეფასების მიზნით.
ექსპერტთა ჯგუფის მიერ წარმოდგენილი დასკვნის შესაბამისად, სააკრედიტაციოდ
წარმოდგენილი “სტრატეგიული კომუნიკაციის” სამაგისტრო პროგრამა შეფასდა
შემდეგნაირად:
 
სტანდარტები შესაბამისობაშია

მოთხოვნებთან 
მეტწილად
შესაბამისობაშია
მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ
შესაბამისობაშია
მოთხოვნებთან 

არ არის
შესაბამისობაში
მოთხოვნებთან 

1. საგანმანათლებლო
პროგრამის მიზანი,
სწავლის შედეგები და
მათთან პროგრამის
შესაბამისობა

x  

   

2. სწავლების
მეთოდოლოგია და
ორგანიზება,
პროგრამის ათვისების
შეფასების
ადეკვატურობა

  
x

 
 

  

3. სტუდენტთა
მიღწევები, მათთან
ინდივიდუალური
მუშაობა

 
x

 
 

  

4. სწავლების
რესურსებით
უზრუნველყოფა

 x
 
 

  

x    
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1.  

2.  

3.  

4.  

5. სწავლების ხარისხის
განვითარების
შესაძლებლობები
 

 

  
2.3. საბჭომ შეისწავლა საგანმანათლებლო პროგრამის აკრედიტაციასთან დაკავშირებული
დოკუმენტაცია, კერძოდ, თვითშეფასების ანგარიშსა და მასზე თანდართულ დოკუმენტაციაში
ასახული ინფორმაცია, ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნა, ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნის პროექტზე
აკრედიტაციის მაძიებლის მიერ ცენტრისთვის წარმოდგენილი არგუმენტირებული პოზიცია.
ზეპირი მოსმენა გაიმართა 2024 წლის 17 დეკემბერს.
2.4 სააკრედიტაციო განაცხადის, აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნისა და ექსპერტთა
ჯგუფის დასკვნის პროექტზე აკრედიტაციის მაძიებლის მიერ ცენტრისთვის წარმოდგენილი
არგუმენტირებული პოზიციის, ასევე, სხდომაზე დაინტერესებული მხარის ზეპირი პოზიციის
მოსმენის საფუძველზე, საბჭომ საბჭომ ნაწილობრივ გაიზიარა ექსპერტთა გადაწყვეტილება,
კერძოდ 1.3 და 1.4 კომპონენტი ნაცვლად “შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან” განსაზღვრა,
როგორც “მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან”, რამაც გამოიწვია პირველი სტანდარტის
შეფასების ცვლილება და ნაცვლად “შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან” განისაზღვრა, როგორც
“მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან”.
 
3. სარეზოლუციო ნაწილი
„უმაღლესი განათლების შესახებ“ საქართველოს კანონის 66-ე მუხლის პირველი პუნქტის, მე-2
პუნქტის “ა” ქვეპუნქტის, მე-3 და მე-4 პუნქტების, „განათლების ხარისხის განვითარების
შესახებ“ საქართველოს კანონის 22-ე მუხლის პირველი პუნქტის, მე-2 პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტის,
მე-3 და მე-8 პუნქტების, აკრედიტაციის დებულების 27  -ე  მუხლის პირველი პუნქტის, 27  -ე2  5

მუხლის პირველი პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტისა და მე-5 პუნქტის, 27  -ე მუხლის პირველი პუნქტის6

„ბ“ ქვეპუნქტის, „საჯარო სამართლის იურიდიული პირის - განათლების ხარისხის
განვითარების ეროვნული ცენტრის საქმისწარმოების წესისა და შინაგანაწესის დამტკიცების
შესახებ” სსიპ - განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის დირექტორის 2011
წლის 01 ივნისის №223 ბრძანების მე-8 მუხლისა და საქართველოს ზოგადი ადმინისტრაციული
კოდექსის 53-ე მუხლის შესაბამისად, აკრედიტაციის საბჭომ 14 ხმით არცერთის წინააღმდეგ,
 
გადაწყვიტა:

დაკმაყოფილდეს შპს მართვისა და კომუნიკაციის საერთაშორისო სასწავლო
უნივერსიტეტ - „ალტერბრიჯის“ მიერ წარმოდგენილი სააკრედიტაციო განაცხადი და
დანართი №1-ით გათვალისწინებულ “სტრატეგიული კომუნიკაციის” სამაგისტრო
საგანმანათლებლო პროგრამას მიენიჭოს აკრედიტაცია 7 წლის ვადით.
ცნობილ იქნას აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნა ,,ბიზნესის ადმინისტრირების"
ინგლისურენოვანი საბაკალავრო და ,,სტრატეგიული კომუნიკაციის'' სამაგისტრო
საგანმანათლებლო პროგრამების კლასტერის შესახებ ამ გადაწყვეტილების განუყოფელ
ნაწილად (დანართი №2).
ცნობილ იქნას საბჭოს 2024 წლის 31 დეკემბრის №1674077 სხდომის ოქმის № 02 ნაწილი ამ
გადაწყვეტილების განუყოფელ ნაწილად (დანართი №3).
დაწესებულებას საბჭომ შესასრულებლად განუსაზღვრა შემდეგი რეკომენდაციები და
რჩევები:

კლასტერული რეკომენდაციები:
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რეკომენდირებულია დაკორექტირდეს კურიკულუმის რუკა, რათა აისახოს შედეგების
განვითარების თანმიმდევრობა და დაზუსტდეს თითოეული სასწავლო კურსის როლი
პროგრამის შედეგების მიღწევაში.
რეკომენდებულია სილაბუსებში სავალდებულო ლიტერატურა რეგულარულად
გადამოწმდეს ყოველი სასწავლო წლის დაწყებამდე და საჭიროების შემთხვევაში
განახლდეს.
რეკომენდებულია ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა მჭიდროდ ითანამშრომლოს
პერსონალის ყველა რგოლთან, შიდა ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებისა და
ხარისხის კულტურის შესახებ ინტენსიური კონსულტაციებისა და ტრენინგების
ჩატარების გზით.

კლასტერული რჩევები:

სტუდენტების აკადემიურ და კვლევით საქმიანობაში ჩართულობის წასახალისებლად,
სასურველია სტიპენდიის მოპოვების კრიტერიუმებში გათვალისწინებულ იქნას
აღნიშნულ აქტივობებში მონაწილეობა.
სასურველია დაწესებულებამ შეისწავლოს ზეპირი გამოცდის კომპონენტის გასაჩივრების
მოქმედი მექანიზმის განხორციელების პრაქტიკა და გამოავლინოს შესაძლო ხარვეზები.
სასურველია წარმოდგენილი პროგრამების კომპლექსური გადახედვა იმ კონკრეტული
კომპონენტების იდენტიფიცირებისთვის, სადაც ელექტრონული სწავლება ყველაზე
ეფექტურად შეიძლება იქნას ინტეგრირებული, მოქმედი კანონმდებლობით საბაკალავრო
და სამაგისტრო სწავლების საფეხურისთვის დადგენილი კრედიტების ლიმიტების
გათვალისწინებით.

“სტრატეგიული კომუნიკაციის” სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის რეკომენდაციები:

რეკომენდებულია უნივერსიტეტმა ხელი შეუწყოს და წაახალისოს სამაგისტრო ნაშრომის
ხელმძღვანელების სამეცნიერო პროდუქტიულობა, განსაკუთრებით კვლევების
დაფინანსების მოზიდვა გარე, ადგილობრივი და საერთაშორისო ფონდებიდან.
სამაგისტრო ნაშრომის ხელმძღვანელებმა ასევე უნდა გაუწიონ სტუდენტებს
ხელმძღვანელობა ადგილობრივი და საერთაშორისო ფონდების მიერ გამოცხადებული
კვლევითი საგრანტო პროექტების მომზადებაში.
რეკომენდებულია ვებგვერდზე სტუდენტთა შეფასების მარეგულირებელი
დოკუმენტების ინგლისურენოვანი ვერსიების განახლებაც, რათა ინგლისურენოვანი
პროგრამის სტუდენტებისა და სხვა დაინტერესებული პირებისთვის ხელმისაწვდომი
იყოს განახლებული ინფორმაცია.
რეკომენდებულია სამაგისტრო ნაშრომის დაცვისთვის სათანადოდ მომზადების მიზნით,
სტუდენტებმა მიიღონ რეცენზენტის დასკვნა მათი ნაშრომის შეფასების შესახებ.
რეკომენდებულია, სტრატეგიული კომუნიკაციის სამაგისტრო პროგრამისთვის
შემუშავდეს უცხოური უნივერსიტეტების მსგავს პროგრამებთან
შედარების/ბენჩმარკინგის დოკუმენტი, საუკეთესო საერთაშორისო პრაქტიკის
გამოყენების მიზნით.
რეკომენდებულია, უზრუნველყოფილი იქნას მაგისტრანტების მიერ სამეცნიერო -
კვლევითი კომპონენტისა და სამეცნიერო ხელმძღვანელობის შეფასება.

“სტრატეგიული კომუნიკაციის” სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის რჩევები:

რეკომენდებულია სტრატეგიული კომუნიკაციის სამაგისტრო პროგრამაში გადაიხდესო
სტრატეგიული მართვის სასწავლო კურსი რათა იყოს სწავლების საფეხურის შესაბამისი.
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სასურველია უსდ-მ უზრუნველყოს წვდომა ისეთ ელექტრონულ ბაზებზე, როგორიცაა
Elsevier, Scopus და ScienceDirect, ვინაიდან საბიბლიოთეკო რესურსებში შეზღუდულია
წვდომა თანამედროვე სამეცნიერო ელექტრონულ ჟურნალებთან. ეს მნიშვნელოვნად
გაზრდის როგორც სტუდენტების, ასევე აკადემიური პერსონალის კვლევით
შესაძლებლობებსა და წვდომას თანამედროვე ცოდნაზე.
სასურველია განხორციელდეს მიზნობრივი ინიციატივები მაგისტრანტების
მხარდასაჭერად საგრანტო წინადადებების მომზადებისა და განაცხადების წარდგენის
პროცესში. ეს შეიძლება მოიცავდეს სტრუქტურირებულ სემინარებს საგრანტო
წინადადებების წერის შესახებ და პროგრამის კურიკულუმში საგრანტო წინადადებების
შემუშავების კომპონენტის ჩართვას.

5. საბჭოს აღნიშნული გადაწყვეტილება ძალაში შევიდეს 2024 წლის 17 დეკემბერს.
6. რეკომენდაციების შესრულების შესახებ ანგარიშის წარმოდგენის ვადად განისაზღვროს 2025
წლის 17 დეკემბერი.
7. საბჭოს მიერ მიღებული გადაწყვეტილება, საქართველოს ზოგადი ადმინისტრაციული
კოდექსის 180-ე მუხლის პირველი ნაწილისა და „განათლების ხარისხის განვითარების შესახებ“
საქართველოს კანონის 24  მუხლის პირველი პუნქტის შესაბამისად, საგანმანათლებლო1

დაწესებულების მიერ შეიძლება გასაჩივრდეს სააპელაციო საჩივრის სააპელაციო საბჭოში
წარდგენის გზით შემდეგ მისამართზე: ქ. თბილისი, მ. ალექსიძის მე-2 შესახვევი №2, ან
თბილისის საქალაქო სასამართლოს ადმინისტრაციულ საქმეთა კოლეგიაში სარჩელის შეტანის
გზით შემდეგ მისამართზე: ქ. თბილისი, დავით აღმაშენებლის ხეივანი N64, აღნიშნული
გადაწყვეტილებისა და მისი დასაბუთებითი ნაწილების (დანართი №1, დანართი №2, დანართი
№3) კანონმდებლობის შესაბამისად გაცნობის დღიდან, ერთი თვის ვადაში.

საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის საბჭო
მდივანი
ტეფნაძე დავით

საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის საბჭო
საბჭოს თავმჯდომარე
ლომინაძე თამარ



დანართი №1  

№   ინფორმაცია საგანმანათლებლო პროგრამის შესახებ   

1   საგანმანათლებლო პროგრამის დასახელება   სტრატეგიული კომუნიკაცია 
 

2   ერთობლივი უმაღლესი საგანმანათლებლო 

პროგრამა   

- 

3   სტატუსი    აკრედიტებული 

4   სტატუსის გათვალისწინებით, საბჭო(ებ)ს 

გადაწყვეტილების თარიღი და ნომერი   
758830   01/09/2020  

5   ხელახალი აკრედიტაციის შემთხვევაში 

საგანმანათლებლო პროგრამის წინა 

დასახელება   

სტრატეგიული კომუნიკაცია 

 

6   უმაღლესი განათლების საფეხური   მაგისტრატურა 

7   დაშვების წინაპირობები   - 

8   კვალიფიკაციის დონე    7 

9   კვალიფიკაციის დასახელება   საზოგადოებასთან ურთიერთობის მაგისტრი   

 

10   ზოგადი განათლების შესაბამისი საფეხურის 

საგნის/საგნების/საგნობრივი ჯგუფის 

სწავლების უფლების მითითებით   

- 

11   დეტალური სფეროს დასახელება და კოდი  

(ISCED – F – 2013)   
0414 მარკეტინგი და რეკლამა 

12   სწავლების ენა   ქართული 

13   ECTS კრედიტების ჯამური რაოდენობა   120 

14   განხორციელების ადგილი   საქართველო, ქ. თბილისი 0162, ბაგები, 

წყნეთის გზატკეცილი #67 

 

15   მსჯავრდებულ აბიტურიენტთა 

საგანმანათლებლო პროგრამაზე 

სწავლასწავლების უფლებამოსილება   

- 

16  ამ გადაწყვეტილების ძალაში შესვლის 

თარიღი  

17/12/2024 

17  აკრედიტაციის საბჭოს მიერ გაცემული 

რეკომენდაციების შესრულების თაობაზე 

ანგარიშის წარმოსადგენად/მონიტორინგის  

განსახორციელებლად განსაზღვრული 

ვადა  

17/12/2025 

18  აკრედიტაციის ვადის გასვლის თარიღი  17/12/2031 

  


