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s13360m0  Fgxslgdol dobodsgrw®mo  3m339BHYbEooL BEZMOL Xsdo ogyml dobodwmd 41 dJwmws, Gog
LAHIBEOL OToEHIOOM PodM3EsBY s335d0LMZ0LSS LoFoMMm.



® 3.1.1. babyyezggwos, Mboggdbo@gdds 990dMToml bdgEoswwGmO 5350900 9ol dmomero,

M0dgoi bgwl dgdhgmdl  LEHMgbGdol 3393000 bsMgdOl  4odwogMgdsl s 9350900
39000boboliogMgdol bEsba®Egool sa3gol »bMmbagwbogmasb.

o 312 LsbyyO3z9e0s, bEHMIBAHIBOL FermdsvMo 3MmB3gEHIBE0gBOLS ©s 935980vMO Jugwgdols
°de0gmgdol  dobboom, SBIOMNM3EIL  Fomo  LogPMBmMOlm  5dBHo3mdgddo  BsGormemdol
9000IMY 33 300 J ©03M0O) PN

39L50WgIWMBGOO0, HMZMOO(395 (3300 3MHMYM5TYO0 s LogMHMTMMHOLM 3MmbRYMHIB3E0gdO.

® 411 ULobm™zgwos  3o@o0bgEmb  3MMMdabHy  935009800M0, Lodgboghm s  dmfizgmero
396LMbol MM bmdoL JoblaHMzmOL dgmmEMmErMyos, M0 F9830MHIL bGHIBEHJOOL MomEbmMd
9O 535009906 39HLMbSEBY.

® 4.1.2 Lobvyezggwos 3930 YMo®gds ©ogmdml dmf3gmwo  3gMbmbowol  goobgdsl, Goms
9053530 BOHMB39wyMBom 0465l 3BTl bsgzwgdol badolbo.

® 4.2.1 LobMzgeos b5dMM™MIgdol bgeddmgzsbgwmdsdo md@m®mol bomobbol ddmby dmfizgwmero
39OLbMbBool Bo®mgo.

® 45.1. LobM3z9e0s, MOMMIMYo  Logsbdsbomwadwm  3MMAMmToLmZ0L  sMLYIMDEIL (3539
0099%9IH0, Moo Bsmgmo ogml 3MHMyMsdgdol BobsblvEmo dymdstmgmds s MBOHYB3gYmBo 0dbsls
9500 JYMIOMDS.

® 5.1.1 LsbE39W0s, 3OHMYMSTgdTS 39MH0MPMIMSE OLIMYGOWME 30YF0sEMHO FIBRILIO0MS S
L599399LM 3M9dEH03I0L AD0SMIdOM.

© 6B93900 MONIMEOo 3OMMTOLMZOL

® 36y ms8s 1 8obbgbol s@dobolbdGog8s, 8s35emsgios@o, 240 ECTS

® 1.2.1. LbMZ39E0s, FmbEIl 306H39o FggAOL bawsboswo BmMINWOMmYdS, Broms Jsdm3wobogl
dobo 3539060 d30BbgL LBIOMLESH.

® 1.4.1 LsbmM39e0s MOPBb0DBE0580 LbEBHO70Mds F9OGBoM 0465l 3HMAMSTOL  IMYMdM 030
0Mh9g30000 3MOLYdOL  3MI3MbIbEHO0IL Lobfjogerm  399MHLYdOL doMomo 3MmI3mbgbEHdo, ®sms Ygzgaws
LEAHMIBEL Togsgb MbogzgMLoEBHT0 FoMgdwwo 3MmEBOL, 6sEoBH03MMo ©s BgdbozMMo Mbsmgdol
dmddgo  mMsb0bsgosdo  o8mygbgdols s  mgmMomwo  3mEbol  3ModBozsdo  odmygbgdols
d9LodgdMBDY.

® 36ma6s0s 2 Bobbgbol sldobolihGo698s, sgobdtsdrtss, 120 ECTS

® 1.4.1 LobwO39w0s, 3MHMYMITOL GoMAwgddo LEIBEHIOOLMZ0L MERBOBIE0sTo LEsg0MIdOL
F9m035B9ds, G0 Fom Fgdermb MboggMbo@gddo dowgdmwo 3mEbol, sBseo@ozwdo s Ggdbozwdo
"b5Md0L  godmygbgds dmddgo MmMAB0BsEosdo, gl ogbdsmgdsl LEBHWIBEAL mgMmMowwo 3mbol
59303530590. LGHg0MYosbg 533900l F0bs30MMBIE FoBOLEBLIOMML MYOL Ls35M O™, Lo3z9bdm
Logbgdo.

0 1.4.2. LsbyMZzg0s, LOEO3WMIM 3OHMg]EoL IMIBIEIOOL 3MMEgldo LEGHIbEHOL TbaMEsF Mol
30Bbom 3OHMAMTL ©gTsBHM™ML Lolfagerm 3MMLO 96 s®LYdME 3MMLYdL ogds@EMb Labfogerm dmvyero,
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M0Igos BEGHMIBEHIOL Jo8Mmw)dMTsggdl boodwrMmdm 3MMmgdEol G9dbolzMco ForMMIZOPOLMmZOL LoFoMm
30b5L s MBotdl.

0 1.4.3. bbvO39os, 03 LoLfogEm 39OLIdIOL Lobgwfimgdgdol dgE3wrs, MHMIwgdog 0 6EHMMmOS
Lod535¢03MM @ BodogoLAMM LoggbyMbg, M5ms 306 0dbsl S30WgdMwo LEHVEIBEHJOLS s Lbgs
5063 gMqLgdw  dbsMggddo  oRgIMMds, Mmomgmlb ™mMm0ogzg Loggbwmbg ghmo s 03039 Loabgdo
obfogargds.

® 36mgHsds 3 30656980, FsgolbdGsBhets, 120 ECTS

0 1.4.1. Lob@3905, 1EO03WMIM 3OMgdEHol FmIBsYdOL 3MM3gLd0 LEMIBEHOL THBsMEOFIMOL
30Bbom 3MMaM9ToL ©sgToBMUL Labffoganm 3mObo 56 s®LYdWM JMOLYOL sgTsEML Labfogum dmpwero,
“Hm3gog BEHMIBEIOL Fodmdds3gdl LsodEwmIm 3MMgd@ol $HgdbogMemo Foxgm®mIgdoLmzoL LsFoMmm
30bsL s MBsMBL.

0 1.4.2. LobmMzgeos, 5MmBg30m0 bogbgdol 3mI3mbgbBHadl ogdsdml o0bmgsgom®mo  3MMLYdO
530656Lgdol olgo sboew LgH™mgddo, GMymMoEss 530bGgJo, dewmzbgobo, 3M03EHMZowMEgdo, )3s69
530656L900 s Lbgo.

O 1.4.3 LobMzgaros, 00 Lobfogwrm 39MLYdOL Lobgufimgdgdol T3y, HMIMdoiE 0BG
L50535¢0530M s BsdsgELEHMM LoxagbmMbg, Moms MZ30B 0dbsl s3owgdwo LEHMIBEHIOLS s Lbgs
506 MLYdME  FbsGaddo  999929060Mds, MoMJnl MmM03g LIxggbHBy gMmo s 0039 Loybgdo
obfogargds.

O

® 1551939009 3053430306 Im3erg Bodmboggs (sMlsgdmdols 9900bgg3580)
O 30BbgL LML 593l 3900 MG3vYEHE0s LoddbTsbsmegdEIM dsboGBY;

O @50b@YMLYdIMo  FbsMggdol  (LEAHMPIbEBJOOL, 3IMLEITME3MYOIdOL,  sTLoddgdgdOL)
oo 30ogMmBOEgds

© 9990000350 245b5bqds0 0bRMILEMWYIEHMES
O 159535¢53MM 3MrM580L LB IBEJdIOLMZ0L 1B039bE0gdo
© 93006MHMm 0565ddOMIMdS s0bEHIMGLYdw TbsMggdmsb

O 5395009809900 s 3Mf39ME0 39OLMBIOL 365JGH03IWO AOTMEOYdS

0 30Bbglol 5EAOBOLEHMOMIIOL BsdsZsszMM dMMyMsdol 3mI3mbgb@gdol (BT, FAl, FA2, MAL,
MA2, FBT) ACCA-U 9096 5000560900

® 06835305 MiE-L 561m99bEHOMIdM0 3MBoEooL 5B0sMYPdOL, 56 56 g3BosMYdOL
050d5bY
9JL39OE®S X3RS Fgobfogars Megz0bRBsw0o MBogaMLoEIBOL HoMowro Jeslidghol dgz3slgdol

39092900056 53930069000, HOMIgoE 3 3OHMYMmHTOLASD Fgagds: doBbaLOL sEToboliGMomMgdol
Lod535030m Lo sbdobommgderm  3MmyMsds,  d0BBILOL  5EIOBOLGHMOMIIOL  BoTsdoLEM™
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Logobdobomgdanm  3OMyMmsds s B0bsbLGdOL LodsgolEB®MM  Logobdsbsmmwgdmm  3MMMmds
(Ne04/12-69, 11.12.2024).

39OGS XAMRTS  FMerEsbdom  dgobfagws  MBogzgmloGgGol 3mbHBoEos s FosfY30@s
Bofomd®og ©sgmsbbdml Mmbogg®lo@g@L:

3WsLEGIOOL LogMmm M3mTgb30gd0:

9du3gmGHMs  XFIBO  ©ogmbbds  MbogzgdlodgBol  3mbogost  Mg3mdgboogos  3.1.1-msb
5353006090000  "M93mIgbgdmwos  LEHMEIbBHIOOL  FEMdIWwMo  3mB39BHIbE0gdoLy s
9390900900  Juggdol  25dw0gMHgdol  Jobbom, gogsMMM3ZEIL  Tomo  LHYMHMSTMGOLM
5d303mdgdd0  hsOMMMdol  FglodmgdErmdYd0, MMYMMOES  JOEGILOMO  3MOMAMSTJO0 S
Loghmadm®mobm  3mbxggmgb3ogdo” s  25s0Gbs  ogo  ®Bg3gddo.  39msbbdgdom, OMI
1b6039MLoGIAHL  9d3b  yzgas LsFodOm LgmzoLbo LEHWIBbEGMs LogMmsdmEMolem  od&o3mdgdol
dbsMLIF M, MYdEs LogMMsTMMOLM 59dE03M09dd0 BsOMo bEIbEJOol HoMm©Ibmds
930695, 5d0GH™I  96039OLOGHIGHL 3MMPg3m 9B Posbowoliml bEab@gddo LoghmsTmGmolim
2393G3W0M0 3MHMAM5Tgd0L LoMgdqeo. 990939, BEABIOEO 3 Lsdogg 3O MYMsTobmMZzoL Fga3slis
MM 3 dgbsdsdoLMdd0s LEIBIMEHJOMI.

9303960530900 3OHMyMsdgdol dobgzom:

*,000B69L0L 5EIOEOLEHMOMYDS” LodOZESZMM LoYBTBIMEWGDEM 3MrMyMsds 240 ECTS

141 693m096o3smob 035300090000 - ,6093mdgbgdMwos  LowsdMgddo  dLodsdobo
§0653060H:0B7gd0b 25005bg35/45bLoDBMZMS, MM 1530056 0gbsL s3oWIdo bEWIbEHOL ©s339ds
Log96%Bg 93009090 BY6ITIBEGHWOO 3mPbOLS S MBIMYBOL goMgdy, Mg MBOWB3gEYmaL
3900gmdo  39OLoL [omdo@gdom dgbfogeob® o 1.4.2. 693mIgbEsooslbmsb ©s353006Mmqd0 -
»093M09690ww0os MROL oMo bgbgdo 2oboLEHBOZOML MMYBODIE05d0 bEog0MmgdsbY
5339008 §0bs30MmMdo“ - 9Ju3gOHAMS XaRB0 bofomd®mog ©ogmebbds  boggmlo@gEol
3B030L, Mo3 F9gbgds FobsdoMHmdYOL 399MLYdIOLIZ0L "50s805bMGmO MLMOLIIOL BosMM3s" s
"00Bbglbol  Fgx3oLgdoL  FoMmgs", TogMod 33woeg MRds Mogol 3mboEosby FobsdoMmmdgdol
5gLgdsLMSD 3538009000 FgdIR0 3IOLIIOLMZOL - Lobswo 3MHMEwJEHOL gobzomsMmgds®,
»00BbgloL dmEgEwomgds®, ,00BbgL 3MMEgLYdOL IMEIEOMYDS, ,OEIOMBS S TMEHO035305,
»00B5390m5  BHYdOL  BoMMZS”,  ,mOPob0BE0sd0  LES70Mgds . Bgdmoembodbumo  Loabgdo
dOMOMOEOE  Fgmogobgdmwos  bEMIbGJdobmzol dg-6 - 89-8 LgdgbBMgddo s Tdsmo
§0bs30MHmdgd0  obfogamgds  Hobs  LgdgbB®gddo. sMEowYdgEos  LoEsdligddo  Ggbsdsdolo
0653063900 Jomomgds, MIMS 9300 0465l 530w gdMwo bEm©abEol 33905 Logsbby

3309090 B1BsII6ENMMO 3m©boLs s MBsMmgdOL QoM9dy.

* 30BbgLOL 5ETOBOLEHMOMYDS, LEoROLEMM Lo s6dsBsM GO M 3OrMYMTs, 120 ECTS

9303960300 1.4.1-056 535380090000 - ,0H93mIgbIOos  LoEEsdMLYddo  Tgbsdsdobo
§065306H:MmB7gd0L 25000bg35/45bLsDOZMS, MM 1530056 0gbsL s30WgdMo bEIbEHOL ©s339ds
Logobbg 30 gdgEo BY6LTIBEHWIHO MPbOLs s MBIMmGIOL Fo09gdg“ - B3gb Bofowrmd®mog
©539mabbdgm  mboga®lo@g@olb  d3mbBogost  3MOLOL  "0bGgaMmoMgdmEo 3963930y o
303996035305" F0bo30MmMdIOMIb  ©5353806M9d0m, BogMsd 33wreg 3Mhgdom H3gbl dmboEosby
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$065306Hmdgd0L  PglgdLMEb  ©o39380Mmgd0m BgdEgao  JMOLgdoLmgol - ,MARKSTRATS,
»0503930bymwo 331935, ,30mgdBHol  FoOmzs”,  ,06m3530mM0  dobbBglol  FoMrm3s“.
b99m50bodbwyo Logbgdol obsdoMmdgdo obfagergds 3GMyMs0530. 54930¢gdgE0s BOEsdYdT0
d9L5dsd0Lo [0bs30MHMDYOOL F0mM0MYdS Moms 1030056 0gbsL 530dMWOo LEHWMIBEHOL Logdsbby

0533905 593050890 3bs3g6EHWIMHO 3MEbOLY s WbsMmBOL Qotgdy.

9303960300 1.4.2-0096 535300090000 - ,60H93m096YdIMYos  0d  Lobfogem  3MOLYdOL
Lobgefimgdgdol dgs3ars, OHMImgdoa 0IbGMM0s Lods3owe3Mm s LodsgolBmm Loggbm®by,
omd 13056 0gbsl  s30wgdMo  LEHMIbGHIOLs s Lbzs o0bEHIMLYdM  Tbotggddo
397139060005, MoMJMl mM0gz9 Loggbmdbg gMmo ©s 03039 Logbgdo obfagwrgds®. gdudgh@ms
XAMRB0  000Bbg3lL,  MmT  Lodo3owrszmm s LoTsdolEBHmH™  3MMyMsdgdol  dmdsgowro
396@00053HgooLmZ0L  omAgdOMMIOL 1530090 L3O GdEs©  Jobsbdghmbowos  gBHMbsoMo
Lobgefimgdol djmbyg 3mmLdoLm3Z0L bobgegdol dosMddggs. s8oEMmdss, LodmEwmm 1336530
b 69309605305 Fos@Eebown odbs M®Rg35dd0.

9300965305 1.4.3-0056 53538009000 -, M93mI96©IdIMWos IMYOL doHomso Logbgdo
23060L5BEOZOML  MMAB0BsE30sd0 LEBOg0MmGBBY 33900l F0bs30MHMBs©™ - gl ogm Fgdbozmo
9930005 5 90MmMgd 0gbs Lodmermm Eoli3gb0sb. mdiss, B39b ogmds@go 1.4.1 ©Rg3sL
06530639030 boffowo s bsdmemm sliggbsdo ol G98gabsoco g0l - 1.4.3. ,Lolvym3gwos
36590l B 9330 LEBIIBEHJOOLMZOL MGYBODHE05T0 LBOg0MYOOL FJ0I535HYdS, B150S Fom
39demmb  MboggdloGy@do Bowgdwo  3mEbol, bswoBozm@o s Ggdbozmmo  Mbsmgdol
2300mygbgds  9mddg  MmMsbobsEosdo, b oghToMmgdsl  LEGHWMIBEBL MYMOoMwo  3mEbol
594303530580. bGHog0MBsDY 83900l F0bs30oMHMBS®© FoboLEBIIOML IMROL Lo35¢YINIEM,
Lo3356dm bogbgdo®.

Ubgs  ©53306039090006 0393806090000 9Jl3gMGHMs XAMBO 56O 0B0sMgdL  MbogzgdLOEGEGHOL
56299963 0M9d 3MBOE0L s H93:09bE0Yd0 Y330 MRYDS.

® baesbogro  53090EsE00bsl, 960336gemmgzsbo domfiggzgdols s/sb 3Mmamgliols dm3zmy

803mbogngs (slgools sGlsgdmdol 8500bzgzs80)

§obos 530M900@5300L 8990099 3OMYM>Tgdds 2oboEs©s 8980090 (33X09dIdO.
36502365095 1 8oBbgbol s@dobolih6okgds, 8s30LAGAIts, 240 ECTS

o 155356mb3 O™ (3300073930l Fgbsdsdols gosobgws BsMOEb3L Fobsdommdgdo dowgdol

§0653060HMd7g05 gobolsBO3Ms JoMmMMEo 965 S WO BHIMIGHMEN, wEbm gbs s FomgTsB0g3s 96 oLEHMMo

o Lobfogem g933sL ©ogds@o sbogno Lagsbo "dgliagoo dmbsigdms dg3bogMgdsdo”, Mo
LEMIBEJOL sHsEo BHYdbmemyqdols s MIbsgEMmM3ZY 3BMAMITOMGOOL FGOMPOMEMY0JOOL
2535™d0L GgLodargdemdsls 5dEg3U.

e 139305¢MmdoL 5®BYZ3000 Loabadoo Bsbszars 3mbEgbE®M30900, M3 98w9dbads FBHMIOL doBMOL

9mbmzgbgdLs s 3gbwgbEogdl bGMIDbEJOOL 3HMBI0EO Fob30msMYOOL LEAW0IMHYOMS.

3630595 2 BoYbabol sdobold®o@98s, dsg30bdGsHms, 120 ECTS
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e 3MMMm30s  2500EMES  IMRMIMOZ30  3OLgdom:  "BoM3gBH0bao" s "MARKSTRAT"-o
Bosb533gdL "bEHGMOEIR0Mo BoM39G0byol" 3MEMUL, 21939 OB "BobsblMo Tosmgdo@ozols" s
"EXCEL-80 9m@gero6gdob” d0bss®lo ©s Lssmmd®mozo ©o@300m3gs. 30mamadol doMoms 399MLIdL
059953 "d30BbgLlol gz30L9ds S B0BBLMEO sBgMmOTRGDS", MMIgE0E MY 5HBJ3000 Logsbo ogm. sbggg
0599535 sbowro 5MBI30m0 3MMLYdO: "BobsblMo ©IMH035303700", "0bmZogoMo doBbILOL TsMmgs”,
" 30003065300 30656L9d0 II" s "0585005 MYMEI0S".

36030595 3 0bsbl980, 120 ECTS

* 2509 99835Lgd0L 3MMEgLoL Fggaqd0Ls s MsbsdgMM3g GH9bIbEOYdOL Asm35wolLobgdoom
39050bgs ©59g6009 3OLO. 35053985305 S MPMOMOZ0 FobssOLOMS s MgdgdOm 2TPOPMES
"5306obLMO 0BLEHOGEHWEHJOOLS S BBMYOOL", "dBOBBIYL LodsMHPEIOLY" S "EIBYRZOOL" 3MEOLYDdO.

*  5MBg30000 399OLOL FgMBY35L 59BsES 93l b BRIZ0MO 3MOLO: 3MJGH0IS MMYBODBHE0sTO,
5306560 ©IM035303900, 0bMm3zs30MGmO BOBEILOL ToOMgs, JNM3MMI300 Bobsblgdo II, msdsdms
09MmM0s, 063¢gaMmoMgdmwo  do639GH0bamo  3m3bozsogdo. sbgzg 9gdmegdme  odbs  s@Bgzomo
3M33mbgbBo  "3Mod@ozs mMaoboBbogosdo”,  GmIgwos  LEAHMIBAHIPL  3OHMBLoMEo  Lodwdom
290030000900l 80Mgdol dglsdergdeEMmdsls sdargal.
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53609000@5300L 9Ju3gHEmsm3ol Fgxsligdols doymadgdo:
3361900035300 BEobEsMEIOOL 3mI3mbgbEgdo RBsligds dgdgao Mo dogymdoo:

. 3W5LEGHIOM0 s 06E030OEMMHO Fgxoligds*
2. 3W5LEGHIO0 Tgi3oLgds°

b36sMEH0/3MA3MbgbEo 9935900l doamIgdo
1. Usg5605650gdeme 36Modol oBsbo, bffsgaols 890093900 s 85070056 3MMyMsdols glssdsdolmds
1.1. 366590l doBbgdo 3w3bGgH o s 06030 MEO

1.2 3606590 Lfjogarols 999900 3WsLGHIOM0 s 06030 MO

1.3. 362590 Bfogenols 999900l F9535Lgd0b dgdsbobdo  3emsbiGagdveo

1.4 Logobdobomnagderm  3MmyMsdol  LEOYIGHWOS ©s  IWsLBHIOMWO s 06030 MEO
dobostlo

1.5 Labfoganm 39960L0/Logobo 3W5LGHIOM0 s 06030 YMHO
2. Lffogangdols 9900mmem0s s m560B9ds, 30ma™Mmsdol smzoligdols Fgxsligdol s¢og335GvIMmds

2.1. 3625859 0583900l fobosdoMHmdgdo 3L IOM0 5 06030V HO

2.2. 365g4BH03Mwo, Lodgbogtm/ 3393000/ 3EslGHIOIO
999mgd9ggd0mo  /L589aLOHYIgdmm s GHEMBLEBYHMEO

B39O0l 2ob30msMgds
2.3. Lfogargds-bifageol dgom@gdo 3WsbEGHgOMEOo
2.4. bA9bEJOOL Fgnsligds 33bGgH o

3. LEYIDbEBHMS 0xf13900, 850005b 0bEO30YIEMGHO Fwdsmds

3.1. bLEHMIPBEGHS Lo3MbLMW oM s THIOEFINO  3ESLEIOIEO
LgM3z0Lgd0

3.2. 3530LEGHMBEHs S MIEBHMMBEBHMS bgeddwzsbgamds 3wl gH o

4. 1ogergdols glr®lgdom »bEbageymas

4 Bo@sligdol Boamdgdo: SefigHgm, ds09Bswobgm s FPoBILgM  JEBLAHINTO  EIXFNBIVVICPO  POMMILIO
L5g9639BsNWGBW™M  3OMYMTol  Tglododolmds  BEIBIMEOL  Fgbodsdol  3mI3mbg6EHOL  dmmbmzbgdmsb. sbg3g,
3930000  30M00mMm  LogsbdsbsmEgdm  3HMAMToBY 0lgmo 0bBMEOTs30s, BMIgEoE  BbLLZ39dMW0s
3wbGHIMHT0 X MRG0 0 LosBTsbsmEGdEIM 3OrMYMTIOOL 9M00560 S JOMOMSEO FobslDsMGIWJOOLOYb.

> Bgzalsgdols 8oy ™dgdo: bsgommgdol 8g8mbggasdo s@ffgMgm, 399565e0BIm s 8gogoligm 3wslEIMBo IR YNBIOLIXO
00009790 963565 GdWM 3MHMaMsdol FLodsdolMds LEBIBEIGEOL Tglsdsdolo 30d3mbgbEHol ImmbM36930b.
21939, 993000500 3001000M”  Lodd6BsBsMGdWM 3MMYMToBY 0lYEO 0bGBMMTs305, MMIGEO3 Foblb3sz7dME0s
3WslGIMT0 OIXFMNBIOINO LogsbTsbsmEgdM 3HMYM8IdOL JMHMN060 s oMM BobolIsMJdMGBOLOYSB.
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4.1. 559056 M0 MglmOLO

4.2 9530LEMBEHOLS S MIBHMMBEHOL bgarddwgsbgarols
335Q0%035(300

4.3. 535009901900, LyIY3BOYMHM s FMf39MEo 3gOLMBsEOL
3000039b0vIE0 J96300056MgdS

4.4. 9539600560 MHgbryOLO

4.5, 360yM590L/8537GHIGHOL/LZM@Ool  doxIBO S
36MHMa5d0l gobsblvHO FAMOMds

5. Lfogergdols bs®olbols 39630050930l 9lodergdermdgdo
5.1. doos batrolbol 9i35L9ds
5.2. 2569 bsolbol 995351905

5.3. 30®530b Imbo@m&mobyo s 3gHomweo dgxiolgds
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IIL. 36023625d0L glssd5dolmds 53019000EE00L BEbEsMEHId0b

1. U5g96956500gd e 30530l oBbo, Lfsgerol 3ggagd0 s 3500056 3MmaMmsdols

d9L50530LMdS

36MHMa6505L 593L Bono Bsdmysw0dgdo doBbgdo s Lfogeol 89093900, HMIWGdOE CMY03MOOd
900369006 53538060900,  3OHMYMsdol Jobbgdo  Tggbodsdgds Mb-l dobosl, dobHbgdLs s
LEAHOSGHIFOM  33adob.  3OMPMTOL  A9IxMBILYdOLM30L FMETozs BOLEIds 3MMYMsTol  Lffogzwol
390093900. 3GM5dolb  Jobss®lo s 96d0dEIztrwo  LEHO®MIGHMGS YOOMb3gwYmal  slsbywo
doBbgdols s FmbomEbgwo  Lfjsgarol 89990l Bomfg3sl.  3wslGgMdo  IXYIBIIMO
Lo 9b3sbomnamgdrm  3OHMaMsdgd0  Lfageol  LEgOML  Fobss®LOL  osmzswwolfiobgdom  wmyo3MMo©
053530009005 gMHMT6790056 s 300MHEYds MBowEglo 4650 gdOL LEggbmMgdOL Fgbsdsdolsac.

1.1 3Gma ™30l dobbgdo

360Hma5dolb 30Bbgd0 0mz5eoLFobYIL Lfagerol Lygmmb, Logzgbr@ols s Lo sbTsbsmegdwm 3MMAMmTol
5300931MgdgoL s dbobsgl, ™y s 3mEbol,  bsMgdols s 3m339BHgb3ogdol  8Jmbg
399OLEIMS3MYIML 58BOEIOL 3BIMYGTs s Mo Hgeowo Fgoggl ol bEgOMLs s LEBMYsMIdOL
24963000569d5d0.

3slBHIOME0 s 06EOZ0EMIEIMGO Fgi3sligds
030@0oboL 0530LvRods 6039MLOGYHTS 53MIOOESGOOLMZOL FoMdMoA0bs 3wsliBgho, MHmIgwog
39009905 89900930 Lods3os3MM s LodogoLEHMM 3MHMAMOTGOOLY:

° 00BbgLOL 5ETObOLEHMOMYDS, B535Ws3M0sE0, 240 ECTS
° 00BbgloL 5ET0BOLEBHMOMYDY, ogoLEMsE s, 120 ECTS
° 30bsblYdO, 5g0LEHMGMMS, 120 ECTS

3WabGIMTo 39O 056700 LodsbBsbsmEgdwm 3HMyMsdgdol JoBbYd0 83580MESS FoblEBVIHMEO s
0035¢0obobgdl bfagerol bggHml - doBBYLOL SETObOLEMOMYdOLS s B30b6sBLYdOL - L3xE0BOIL, SBY3g
Loxg3gbOL (0535 3M05E0/ToFoLEAMIGMMS). 3MHMYMsdgdol JoBbYd0s 50FMM3ML JMOLEITMOZMYPIYO
Mol Fgbododolo  3mEbom, Mbsmgdoms s JMI3gEgb3ogdom.  mMm0YbEH0MGdM0s IMsTBsM
3MOLETMZMIOMEGOO IGAOLS S LEBMYSMGOOL 396300509580 9B9JBO0 3ol Ggls@sbs

36HM659900L d0Bbgdo gglisdsdgds 030wolol Msgz3olBswo »bo3gMLoEgEHOL dolosls d9gdbsl Ljsgwrol,
bfogegdobs s dg0mddggdobomgol bawlisgdgaro aoMgdm, @sgbds®ml bEmgb@gdl 3MoG03Mwo
sBMM3zbgdols s R9aY39GHOWgool Jomgdol MbsMgdol as630056Mmgd5d0, Tmodboml dmdbowo s
§o635¢ 0o 3Mmxgbombsmgdo (335698500 d0bHBbgL  LsdgsPmlm3zol, MYHBONMBIgEYML  gobsmangds

JoO e 9b5%y.
00BbgLOL L3MEEol 3OMAMTgd0 TglsdsdoLMBST0s IMRMOMOZ 30339BHBE0JdMb s 3H96YbE0JdMb,
HIgms JoDBsbos Fowsw3md39BHIbGHWM0 s 3MB3MIBEHWbM0sb0 350MIdOL FMTIDIIdS LY39BIw

LHOOGBIO (3395¢0g05 2oMgambmZ0L, 5O MdIM0Z30 FBMIoL d5HBEOHOL dmmbmgbadol, @gbwgbiogdols s
L59gE5dMMOLM FOMIOL doHBOOL BoFoMMdIBOL Y5035cobobIdOm. glsdsdols, 3MMyMmsdgdo sbobogl
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06@9Mbs30MbooBoEool  8mogst  sb3gdBHgl,  @oMPOL  Mo30LGIMGGDGOLS @S LOYMHMITMOOLM
&969b30900.

300059900l FoBbgdo s bb3s gBswgdo (BoBbgdo, 890093900, Lobfsgwrm 319MHLYdO s BYAgbBHe o
39399, 900900l ©M3MAbGHsE0s ©s bbg.) bygardobsfizmdos 3GmyMmsdsdo BsMommwo 30MHgdolmzol ©s
Loy oM™ 2396003L90)0s »b039mLoGIBHOL 3903396 b: Lod535ozMH™ 362 M58o:
https://freeuni.edu.ge/en/educational-programs/?Programs=160 —L535g0LEGHOM 3™ M59900:
https://freeuni.edu.ge/en/educational-programs/?Programs=1603

50§96 5 sbsgrobo -
36023535 1 30BBILOL 5ET0BOLEHMOMYDS, B3oWs3M05¢0, 240 ECTS

Lod535¢03MM 3MMAMm5TOL JoBB0S FMoTBOEML 3HMBILOMBIEYdO0, HMIYILSE Fggdergdoo:

° (339905 2oMgIMLmb LHOBO 50339309, 358Mi393900L 000gbEH0R0EOMYds s LHMsxgo
9930905

° 063530900l ©IbgMA3s

° 3030320 © 3MJSG0I0 SHOHM3bgds

° 03000956300000980bmM30L I1©Toz0 FBsmds s Mbs®o

° 30Mmxggbombsmmo  MOH®Ooghmmds s  dbgxIgPFBHOL  BH9dbozol  odmygbgds  Hmame3

5005805690096, 51939 oOMZ0L BggbmeMa0gdMIb.

Lod535¢530MM  3HMAMmOTOL  3MOLETMZ3MNOMGOL 53GMTdGMMIE 5005MJOMEo 5d300 ACCA-U gd3bo
aodmas (BT, FAL, FA2, MA1, MA2, FBT) 505330000 350sLobo@ol 2509389, Mg 3500 3Omzgbowge
296300569d5L Mgmdl bgenb.

360Hma®5d0L JoBbgd0 83580Mm©os FodMYser0dgdYmo, MgoeobEHWMmO s 0935005, 0mM3Zs¢oLobgdL
MRoLs O Loxggbm®ol 13930803l s MHBOHMBIYLYMRL  JMMLEITNSZMHYOMWGOOLMZOL  LoFoMm
Lomobo@™ (32bsL, MBS s 339G gbEOIOL.

360535 2 30BbgLoL 5doboliBMmoMgds, JogoliGMsdnms, 120 ECTS

L53530LEGHMM 3B 5oL JoDsb0s Tgdabsls Lolifogarm goMgdm oligmo 3MMxgLOMbIGdOL IMbEBBIIdW,

6HMImgdo3 35Lbolidgdgmbo 0g693056 dOBBIL 2o0sHY39G0WdIOBY s 9 JAJOBY LodwysEM S Fooen
©mbyby Lsfodmgddo.

30BbgLoL 5EI0bOLEMOMYBOL LsooLEHMM dMMyMsdol JoBbYdOs:

° 00Bbgliol JsH N30l bLEHMMAgbEGHIdOL MMM FMEBOL ForEmBs39ds s d0BbIL d3MMEglgddo
239005093930 g00l 80qdol ©b50Mgdol A5630mMaMgds

° 3M33gdLrMo 30943030 53MmEsbgd0LS @S 259m{I393900L A5 FMOL MbsMOL Bodmyse0dgds,

° 390 Mwo OHalyOlgdol 306MHMmddTo 3MT3s600L VoMYdIgdol BOHOLMZOL M3EH0TSW MO

23905%Y393H0gd980L 300gd0olL bsMOL domdxmdgligds
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360Hma5d0L JoBbgdo 83580Mm©ss FsdMYser0dgdYmo, MgowobGHWMmO s 035005, 0mM35¢oLfobgdL
MRoLs O Loxggbm®ol 13930803l ©s MHBOHMBIILYMRL  JMOLEIINSZMIOMWIOOLMZOL  LoFoMm
Lo sbom 3bols, 1Bstgdls s 3m33gEgbogdL.

36505 3 0bsbligdo, AsgoLEBMadw®s, 120 ECTS

15350LGHOMM  3OMMSTol  Jobsbos Fgddboll  go@gdm  obgmo  3OHMEILOMbsEwgdol  Imbsdbogds,
H™MImgdLsg 99690900 LoFomm $Hgdbogs ©@s 0b6xMmOTs30s 3m33s609doLs s 3MHMgdEgdol i30bsblmEmo
Lo3ombgdol 99x3sLgdol, 3MgoGHoeo Joamdol, 2oeFMols s 0bxm®IoMgdmwo Lsobzgl@ogom
25005093930 90900L Jo®gdobm3z0U.

153520LEGHOMM 3MMYMsTol JoBBYdOS:
° 0900 3Ebol 50853905 530bsBLYE olodwobyddo;

) 300356090L5 s 36MMmgd@gddo 3obsbLMMO Ls30mbgdol Fga3sligdol, 3MgsG0wo doamdols ©os
23905 FMH0oLM30L LsFoMm 39d6039d0L5 s 06BMMTs300L FgMbgzol MbsMOL Bodmyswodgds

° 2300999x LML LEMIbEHIOOL 0bxMOIOMmYIMWOo LoobzgbEOEOM F9WTY39GHOWYdJdOL Jomgdol
Bo®o.

36HMaM5d0l JoBbgdo 93580 BsIMYs¢r0dgdMYmo, MoeobGHWIMO s J0m()35005, 0mM35¢olfobgdls
Q©MRoLs O Loggbm®ol 1390803l s MHBOHMB3gEYMBL  3MOLEIINSZMIOMWIOOLMZOL  LoFoMmm
Bomobom (320065, MbsgdLs s 3839Ggb30JdU.

9303909 gd900/0bEo3s¢megdo:

b Lo 5635650 gdE™ 3GHMyM009d0;

b 0300039856900 56560d0;

b 60390LOEYGHOL Foboob gobssboo https://freeuni.edu.ge/en/about-us/?about-us=Mission;
60390LoEgGHOL 3902396 ©0: : https:/freeuni.edu.ge/en;

s 99b396HGHs XMIBOL FgbzgMs 3GIMAMmTol bgeddwgsbgewmsb;

99b39H G XMBoL GgbzgMs 535098019M S Imfzgre 39MHLMbsEL6;

b 99U390GH®s XaRoL FgbzgMs bs®olbol 1BMHb39eymaolL LEALEHBYOOL FoeBMBoygbEGdMb;

9Ju39mGHMs XyMBo F9b3900Mg00 LG I6EHIOM, FMNOLINSZMYIMWGIMNB s  3OHMYMSTol
©59L59890gdMsb.

3wsliBg®ols Laghomm 693396530 gd0: 56 SGHOL 0MOMYOIO
3sbBgMols Laghom MBgz9d0:

6930396530700 s MBY3gd0 3MMaMm37d0L JobgE30m: o6 SGHOL F0MOMYOYO
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395331590

333mbgbdo 1.1 dglsds0olbmdsdo  dg@fogso Bsfomdmog 36 560l
360HMa®530L dobbgdo S F9Lsd5TolMdsTo  Tglisdsdobmdsdo  FglisdsdoLbmdsdo
dmombmgzbgdosb o 5 0mmbMm36900156
9000bm3690m56  BMmmbmgbgdmsh

36MHmyMsds 1 d0BbaLoL X O O O
50d060LGHMoMGdS,
053503M05¢ 0, 240 ECTS
30036505 2 30Bbglol X O O O
5d0bolBHM0MYdY,
3op0LGHMoGHwGS, 120 ECTS
36MHm 505 3 30b656LYdO, X O O O
0o20LEHGMGHMMs, 120 ECTS
1.2 360236530b Lfjsgeol dgega9d0
> 36590l Logerol 9909980 My032IMs© 560l ©s353d0MgOME0 3MIMAMmFol FoBbgdmsb ©s
LFogeol LEgMml s30lgdwMdIOMSb.
> 30Mma®m590L  bfageol 99gaqd0 s0fgdl 00 3MELLL, MBbsMgIL, 6/ 3sLIboldgdWMBIL

53¢3bmBo®mMdL, Mt gdLs3 BEGIBEHO 0dgBL 3O MYMSTOL ILEWEGIOLSL.

3slBHOE0 s 06EO30EMIEIMGO Fgi3ligds
00BbgLOL 5ETOBOLEHMOMIIOL Lod35EI3MM - LodogoLEMM 3MHMYMmTgdOL bfagwrol 89wgaqdo gi3dbgds
M350 9L0 29650 gdOL MYMOMOZ FoboliosmMgdEdL dOBOILOL 5ETObOLEHMOMYDdSTO.

530656L900L LodogoLEMM 3OHMYMToL bffagwrol d909gagd0 9x3dbgds 1o glio 49650gdOL IMRMBMOZ
05b5L050gd9dL 130bsbLYdT0.

36HMa59900L Lfogrols 99009900l G98w9d53900L5L Qom35olifobgdmw odbs 53509300 39MHLmbogrol,

LGHMIbEJOOL,  3MOLESTMOZMGOMEGdOLS S 50956
MBOHMB39wym 303900l Lfogerol d9w9gd0L wmy03Mo dgbodsdolmds ol doHbgdmsb, Lfsgerol

5020l FoM3mMToagbegdol  dmbsBMmYdgd0.

L3gOHML b39E0R03oLMB s OMTOL BsBOOL INMbM3BIBb.

3wsbGHgmdo  gogmm0569dMwo  3HMAM3gd0L  bsgrol  999agdo 9oL AsBMIZso, domfigzswo,
69ooLGHMOO O WMP0INMOIQ  ©539300MJIM0  3OHMPMOToL JoBbIdMb, GFoLs s LFsgwrgdol
Lsg3gbymHOL  L39EOBROILMD s 00  FMEbsLoIB,

MBsMgOMB,  35LYbolidygOEMBdSLS o

93¢ MbMI0mOMILMD, HMIgebsis BEBHWIbEHJOO 039695 FqLedsdolo 3BHMAMmsTol aliMygdol 8909,

Lfogerol 999900 3MMLEsdmsgzMgdEgdl bodwogdsl 5degal 2obsa®admb Lffsgams LodsgolB®mm 6
Lomg@memem Loggbm®by.

50965 5 sbsgmobo -

20



360236535 1 30BbgLOL 5ET0BOLBHMOMYDS, B33oMs3M0s¢0, 240 ECTS

Mb0ggMLoEgGHoL dogm FoMdmagbowo mM30mdgRsLgdolL sBRsMm0Tols s ™sbdbwgdo ©M3wdgbEHgdol
056563, d0BbgLOL sEToboLEBHMOMIBOL 3BrMyMsdol 39MLESTMS3MYOwIO:

1. 23905HMHGOL M5 5MOL BY6JDS, LoBMASMYDS, 50530560 S bgErmazbads; Bgmdwr0s MoMmEIbmMdMOZ50
3BMHM36905; BWMBL 3GMBILOO 2963015MPPOLMZOL LyFoMM FMHS35wIBGOZ LsdsHBOLM FMELILS s
MbsgdlL, MMIGEbog LmogsHMdL MbBoggmLoEIGHOL BMyso Fbsmwmgdol dmEwo; 0wgdl Jo03wWe
23905%Y393H0wgdgdl Mo  0oMgdEgdgdby ©oYHEbMmdom ©s 53bmMdOgMgdL Almaomls @
LoBMY5MYBOL IM535¢RGOM3BID.

2. 23905BMgdl dBoBBYLOL 5MLL, olo LJBosbMBdOL bEgMmgdl, TgbodwgdEmdYOL, d9BEMZIOLL S
299m{39390U; 3960bo@sgl dBobbylol JsGmzol doMoms 3mbEgzogdL.

3. 50f9OL d30BbgL 45M9gdml, doBbILOL BMbI30MmbsEIME LRgMMYdLS s FslBy dmddg Bog@mMgodl;
2005HMHgdL dOBOIL EBHGBEBJ30gdOL MBS S FoLMSD 35380MYdME 3MM(3gLYDL.

4. 033938 @5  0965¢0HIdL  BoBBYL  LogdosbMBdL, 53w gbL  FOMOEGIPRL s  FJ0dToz9dL
302930000093

5. dglodsdolo  990mEIdoL dsdmyabgdom 2oblsbMaMLgL 3MB3sbool VoMmgdIMMadsLy s beMOL
d9L5dgdMdIOL.

6. 33gbls 30BbgL MoL3IdL s 5Y5¢0dYOL Bomo FgaE0MIBOL LEBHGMGHIROIOU.

7. 3900353900,  obMEOE0gmgdL s oMbl 33w9300/365dBH03Mw  3MMgdBHgoL  dobbgliol

536d30Mbo e LBgMHMYdMD ©s35306Mgd00).

8. 23900DMIOL  OEIMMBdOLS s MBsFIOMIWMdOL 3609369 MdL  gmbm®  oMgdmdo o
9tg899dL Iglsdsdolio 3606303900l sE30m.

9. 03oL s 9839JGIMS© 049b90L 09b539MMZg LE0bBMMTs30M s Bs3MBMbo3sE0M FHgddbmemyogdl.
10. 3905H6HgdL dOBOEILOLS O JNMEMOM 30O J1030L 300630378V s VOMmYPIMGDdOL.

11. 2306LsBE3M3L 30Mso LHogwol LbsFoMmmgdgdl s Fgodwdsgzgdl 3MHMBLOMEo bg0maMgdol
3939900.
00BbgLOL 5ETOBOLEMOMGIOL LOdSJOWSZMM 3O MYMsToL 11 bsgwrol 99gA0ED 50 slsbagls dogosog®mols

L53gbYHOLZOL  Fgbodsdol  3mEbsLs s MBsMYdL, BdOBBLOL  5ETOBOLEGHMOMGOOL  IMYMBGHOZ0
05b5L050gd0ol FMMbM3bgdoLs s B3YEOBR0 O30l Fom3oolfobgdom.

30639 Lozl 9993056 ©s353806M9d0m, 9gb3gMHEMS XgIBo Joobbgal, HMmA ol gbgds Bmysw (3bsL,
03903 MBO® 39 o d9qLsdsdgds Lobgmem AsBsmMEgdsL, 30MY Bo3oes3M0sEOL LogggbML. 306506
60390L0EJEHO 35306 M3l MBIV MHMymM3 dOBOIL Lzmers, FoBsbIgfimboros 53 Ljogwrol dggaol
00BbgLOL LBIOMBME sEs3FBHMYDS.

360535 2 30BbgLoL 5doboliBHMHOMYdS, JogolBMs@nms, 120 ECTS

030m39xnsLgooL  sbyeMm0dols @S MbogzadLoEIBHOL Fogh FoMdmagbowro sTLIsMy M 3ITgbEgdol
dobg3z30m, 00BBYLOL 5ET0BOLEMOMIBOL LodsQoLEHMM 3MMYMSTOL 39MOLEPITMNIZMYOO:
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1. 03980M©  05HMHHOL d0Bbglol  5MLL, dobo  Loddosbmdol  LEgMMmgdL, TLodGOELMDIOL,
39D0©390L5 5 2o0mf39390L; 3moLEBHWIMO 5965¢0BGOL dOBOYLOL FoerZ30L doMmOMOE 3Mmb(3953309dL.

2. 3603039 33bobowsgl dBoBbgl LEGHMEJA0YOOL L3356dm LozoMbIIL s SLsdMMYBL 06O
dmbobMgdgdL.

3. 2965¢0BgdL doBBYLOL 4963000 YdOL FglodwgdEMBYBL s 5gse0dIBL LEMOEYROJOL doBBLOL
056030l I GH0EoL303obMMHo Joymdol dsdmygbgdoom.

4. 0965¢00BgdL d0BOYL Loddosbmdol, A9FMOgEgbl 3MIMBWGIGOL S 5300050 MEOHOYObSEIMH
302930000 9BL.

5. dgLododolo  33¢930L FgoOMEYdOLs @S LEAHIGHOLAEHOIMMO BMbogdms sbsEPOBOL  Yodmygbgdoo

59450090l 3505(Y39GH0WYdgdL, HMIYGd0E BOHOL 3nT35600L VOMmGdMEGdLL.

6. 59013000 90WHE 5B 3oL dBoDBBILOL 5EF0bOLEBMOMYdOL LBIOMBMZOL 13308036 33¢g35L S
5300560901 boBogoLEBHMM 3H:MYJEL 5350IF0MMO 39000 LOBPOLOYHGBOL 3G:06E039d0Ls s LEBIBIMEHJdOL
©O3300.

7. 5901300090 530000090 s oMozl Lbgasolbgs Godol 3mddewgdlvy® 3MMmgdEgdl sbow,
399933500 bfobgdge /56 BmEooliod3moby® as@gdmdo.

8. 9899AMO© FoMoaabl (Bg306H0 /b FgMowmdomo) sMydgb@gols s ©sL33bgdL Gmymes
535009807916, 0y 3OHMBILOE LEBMYOEMYBLS s S0BEHIMIBGOY FBSMYYOT6.

9. 3M0G03Ms© 05DMIOL O 5x8oLGOL d0BBILOLS s JMO3MOEHOMO goo3ol 3GM063E03gdLy o
00O GdGOL.

10. 296L5BZM3L 3060 Lfogwrol dmmbmzgbgdl s dg0dmdsgzgdl 3GMagloo Jobgomamgdol
3920900b.

0069l 5E0BOLEBHMOMIBOL  3MIMYMHOL  sm0  Lfogrol 99gao  sLsbogl 353930l mbobmagol
d9L50530L  3mEbsLy o bsMGIL, BOBOILOL  5EIObOLEHMOMIIOL  MYMIMOZ0  TobslosMYdEIOL
©™32999630b dmmbmgzbgdols s 1393080353090 Fomzawobfiobgdoom.

360585 3 gobsbligdo, FogolEHMsEm®s, 120 ECTS

03000395355900L  963oMm0Toby s MbogxOLOGHYEBHOL 096 FoMdmygbowo ©sdbToMy ©M3MIg6EHJOOL
dobgg0m, d30BbgloL 5ET0bOLEBHMOMGOOL LodogoLEHMM 3MMAMToOL 39OLPIMSZMYOIMO:

1. 03980Mm@ 05HMIOL S 3mobEMo dgolfagerol gobsbligdol 8909y LEBIMHMdL: BobsBLMO
LobGHYTs, GobBLMGO BBOIOO s OBLEHOGHWEJd0, MOLIGOO s 0639LE0 Y0, BobIBLWEMO dgbgxdgbEHO s
LEHOBHI0JOO0.

2. 39bLobE3ms3L  3m335600L  BobBLHO  HYLOLYBOL  ToMMZ0L  3E0EB03L  93mbmBozmdo
3o9dBHMM9d0b 3sm3zsolffobgdoom.

3. 259053 9bL 3m335600L 459mf39390Ls s FgLodergdEMdIBL, 49ado3L s SHMMEF0YgAL FqLodsdol
(33%0gdgdL 06M3z5(30v9MH0 JoEAMIOOL Asdmyqbgdoo.
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4. 150399930065 5565 0BGIL 3MB35600L BObBLWE FYMTMGMBL, HOLZFIOL, IBILMKRGBOLS
LoMdEol  gom3zsolfjobgdom Tdobo dyMoo  gobzomsmgdobmgol. 59300090  0MYdL
0683mM30MHGdM  2o©ofY39GH0wgdgdl  doBBIL  VOMYdMEGIGOOL,  LOBIMMWGOMHOZ30  FoMgdMbs s
360m59b0Eo 90030l Jsm3s¢olfobgdoom.

5. 3900w35390L 0639LE030900L BMBoE30L, FobsbLMmO MglyMLYdOL Fobsfowgdols s yodmygbgdol
LEHOGHI0JOL, dOBOIL FMEIGBOLS s 3BrIMYJEHIOL S 5BLGOL Bom JR39JEH0DMBSL.

6. 5901300090 5BoMYOL  B0bsbLYdOL  LggMmbmgol  L3gEoxn03MG 33939l s HodL
LodogobEBHMM  3MHMYdBL  939500g00O0 390 LobEologmgdol  3M0bE03gd0Ls s LEBIMEHIdOL
29909969800m. 939dGHIM© 3oL 899agoL s0bEIMILGdwE TbsgdL.

7. 36003 05HMHIOL s 5BSBYIL dBoBBILOLS S JMOIMOIGHOO gmogol 3GobE39dLs ©s
©0MHJO)gd9OL.

8. 2306LsBEZM3L 30Mo@o bfagerol dmmbmgbgdl s 8900mTsgzgdl 3GOMEBgLOWMWo gsbgomsmgdol
23920990L.

5306561900l bdogobEBHMmM 3MMYMsdol M3z Lagerol 8ggao sbobogl FogolBHMol Mbobmgol dglodsdols
3M™EbsLs s bsMgAL, Fobsbligdol IMPMIMOZ0 TobslosMYdEOL ©M3IMTGbEHOL dmmbmzbgdols s
139(30803530900L 2om35¢0Lobgd0om.

93030099¢g0900/0b03sBHMMYdOo:

s 030099356900 5b5G0d0;

A 2160396L0GIGOL 3903396 ©0: https://freeuni.edu.ge/en;
159,56056500gd M 3OMYMSTgd0L 39H03wmBo;
b Logobdsbsmgd ™ 3Grma™58s/3MHMyM53900;

MRMIOH0Z30 FobolooMYOWGOO

33bBHgMol LsgHmm Mg308gbs30gd0: 6 gbgds
3L gMols LogMomm MBY3zgdo: 56 gbgds

9309600530900 s HBY3700 3MmyModgdol dobggoo:
360535 1 30BBILOL 5ETOBOLEHMOMYDS, BIoMWs3M05¢0, 240 ECTS
B93900:

° 1.2.1. Labwyeggwos, dmbgl  306M39¢o 9990l  bgwsboswo  gm®INo®gds,  Moms
39003w0bgl dobo 3538060 dOBOYL LRIOMBME.

3935L590s
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333mbgbHo 1.2 dglsdsdolbmdsdo  dg@fogrso Bsfomdmog 36 560l
360235300 Lfsgeols b} 9glsodsTolmdsdo  dgbsdsdobmdsdo  dglisdsdobmdsdo
990093900 dmombmgzbgdosb o 5 0mbMm36900156
9000bm3690m56  BMmmbmgbgdmsh
36MHma 505 1 d0Bbyliol X O O O
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36OHmaM53s BOHMB39wymxal biBIbE By MMO0gbGHOMdWMWO FoMgdml 89ddbsl, dgbsdsdobo bgMHzobgdol
bgwl  Mfymdl  LEGMIbBHIOOL  Fsglodoc®  BFMEOI0MYOU,
00535 xgMHM3956 Mbolidogdgdl s bawl MHgmdlL bEmgb@gdol Bs®mEmdsl 5EA0MdMOZ /b

090035H9000; sbm®30gegdlL
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LogO®odmOmOLm  360mgd@gddo; FogoLEBHMBEBIIOLS ©s  MIHMMBEHIdOLMZOL  MHEOWb3gEYMmBOE0s
Lo3g60gMm bgedd®zs6geMdOL 3ofg3s Lomsbom bsdolboo.

3.1 bAMEgbBHMs LogmblvymEsEgom s FbsMsdFgho gMzolgdo

LEAHMIBGHO 0L Lobogwm 3MMmELOL ORTETI3DY, 9350gd0wMmO Fow(jg39gdol oMIXMdYLGDLS S
39009 25630m5M905Dg 30U EHSE0sLY o FBsMOFIOL 3OMYMSTsd0 PoMOIMo 306gdol 56/

5h9Lgdgdol LEBHMWIEGHMOMEO JGMMGMEgdol Jogh. g3y, LAHMPIBBHL 533l Tgbodwrgdermds dolo
LGogwgdol 3OGMmEgbo 0gmlb IM35¢nqgMM3s60 ©s 530l Globgd 0gdl Fglodsdol 0bgmEmTsEosls s

930965305L 3MMAM535d0 B o 3060Hgdol JogM.

3L gMmemo s 060300 sEIMEO Ggnoligds

MB03gMLOEIGHOL  Logobdsbsmmgdm  3OMyMsdgdo ©gdmblBHMomadab LEHWwIbGHDY ™mOmogbEHoMmgdmw
d@0gH d0Masl, MHMIgEog babl Mbgsdl 06030 N® 456300009, 83500906 Foblgwsl s
390090 IDomdsl. 030030935900l bAM0TDY, b ©M3MIIBEIF0sDY s SO
300030L OML Bs@oMgdMm gobovgdMmadadBY oYHEbMdOm, 3bsOs, MMT 3HMAMOTJOOL BsMYwgddo
bmO309m©ads  BLGHWOIDbGHMs  TbsMELF MOl  Lbbgoslbgs  obogos@oggdo.  mwdgs,  890amdo
230999x 091Gl JoBbom FoM 33990 LBIMHMGdO LsFoMMdID YMMoELYD.

MB6039MLOEIGH0 LmogsHMdL Yymzwolidmdzger Lozmbbyw@sgom LyMzoLbgdl, MmMIwgdos bEMEIbEHIOL
9bdoMmgds 5350900 o 39M0YMHI ©JAd3580, M3 bmME30gwEYds Lbgssbbgs LbEHMWIGHWOHYIo
9609 ob, Jom ol b3meol 93560, 3HMYMTol bgeddmzsb9wgdol, LMol 3nMMmEObsEHMMYdOLS
5 bAHMIBEHOMB s 530GHMM0IBEHIOMID MHPH0IMMOOL LsdlsbMol dgdgzgmdom. ™M30089x35L9d0L
3656080 @5 gobgdMmgdgdo bobl Miigsdl, MM 53509g80MMH0 39MHLMbIOLYE LEMPIbGHId0 00gdgb
396LMBs0BYOE byerddw3s6gwmdsl, Mog 39wdY39G0s 535009d0EMmO 458m)393900L s 3O MBILOYIECO
2303L3Wwgdol  sladEg3s. 296L3MMIOPPom  SELsb0TbsZ0s  3MOLEITMOZMYPIMYMS S
0505005309090 399OLOL LEMIBEHIOOL JugErgdol 0bEYRME0s, HMIGdOE sbowo bEvIbEJdOLmZOL

MBOHYD390yma9gb FgbEHMOHMBIL s FHBIOFIM. 3MOLEOITMZMNOEgd0 Imddgw LG IbEGHIOL bdoMsw
MBH0osMdY6 8603369c0Mz56 06830MH 300l O LMOZsBMBID SMOBMEOTSMH 35M09MME 3Bl ESEOgOL,

653 9500 gb8sgds Fglodsdmb 9350098099M0 FobMsx390900 dBMMIOL BSBEOOL FMmbmgbydl.

0Q0Wbg 30P0GHOL OML LEMEIBEHIOOL s FMOLELTIMNSZMPOMEIIOL 3393000 Ts  YodMO3¢0bs
Logmbbye@sgom bgH3zoLgdom 3054mx0wgdol Jomswo mby.  dom s0bodbgl, MMI gwgd@®Ombyo
gmbGHob 99939md0m MHYAMEs© 009096 2obobegde 0bgm™mTsosl bgoalbgs dgladergdanmdols
dqlobgd. 39O 590by,  535¢09d0E0  3gMLMbswo  MHMOYHNbYBoLL[3EMmIMdOL  Logmdzgwby
MBOHWD39wymnl  dmdboer  Lo3mbLBHIGoMm  Losmgdl, o3 AobLLZNMMMGdom  Fmbobgmgbgdgaros
UEM9bEJOOLMZOL. 3936MTs godmbo@s F5EP0gMYds 53509300 39MLMbIEOL bawrdolsfgzmdmdol s
6953060900l dgLobgd, HMmIEgdoE Jocm IMMHm©gdgb, LsoFoMmMmgdol dgdmbggzsdo dodsMmmb 83500900M ©s
39009 LozombgdMb ©s35380M9dO.

36000900 939 LAHIBHIOL LmogzsDmdgb 35M0ghmwo gs630050Mgd0L  bbgosalbgs sg@o3mdsb,
OO0 ©ILJIgdOL BMOIgd0o, BymgzgmMdobyol Wmbolidogdgdo s bEe10Mmgdqd0, Moz byl »iymdl
UEMIbEJOOL FOMAOL BsBIODBY FooLlgErsl.  s0b0dbME Mbolidogdgddo sd@owmao dmbsfoergmdgb
©59L59890g00, BMYOYOHDO 39OLESTMNIZMYOOo Loddgds s©0bodbywo 353d0Mgdol Bgdzgmdom, Mg
bobl MU3s9L 3OMYMOTOL 35O gdsl 3M0JGH03MEo 3m©boL sdmygbgdol dodsmm. s0bodbrwo
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LEHMO©Ids  bbgoolbgs §o®mBo@gdme  30m03560580 3OHMyMsdgdol  3OLETMOZMYdIYMgdol  dogh
0535390990 8608369wm3560 3mb0oE30gd0m s Fomo LEddgdOL Formowro Tsb39b9dgdO.

d01bgs35 0dols, MM FboMEsF Mol bgM3z0Lgdo BMYSI© JBIJHWIO0s, SOLYIMBL JMbIMYE IO
bg3gOMYd0, OMIWIdOE LsFoMmMmadl dgdamd oIxMdILYdL LBEHBMEGHOL Fmmbmgbadol LGy
©53059mz30wgdol  dobboom. 3000m@, 9075050  I9BOMOM0s  LsgHmedmMobm 3300l
d9L5dgdMBGO0, MMI3s  DBMA0gOHmMTs  LEAHMYbGHTs  2odmbo@ds  Lymgzowo  IgHo  OoE3LOoMO
d9LodgdMBGOOL  SGBGOMBOL  Fglobgd.  LogMMSAMMOLM  F933WJOOL  A9AE0YMHGDS  Yo5IPOEMYIL
LEHYOIBHEJIOL FEMBWM® 39ML3JEH0370L s byl gmfigmdl 3MWEGHMOWE BIMOMEIMdL.  BoMnM
LogHodmGOobm 299m30w9d0L domgdol 035bsBOHOLOM LbBHI6EJOOL 0b@ghgliols
2390035¢0Lobgdom, sfgligdegdsd go33wr0m0 dgladegdEIMdgdOL AoBMEOL JoBBom Mbs Jobobowwml
9bm®  60390LOGHIBHIIMB s IOMPMITPIMD  ZoOEHBOMOMMBOL  FoBIMNMGds.  5©0bodEYO 56
dbME®ME 9590535 xBgMHM3690L LEGHWIBEHS J9FMEFEOWYdL, 05dgE bl FgmHgmdl FarmdoEr®
3960L39dH035L O INWEHNODTMOOL RO MBS, LogHModMOOLbM  FgLYdIEdGOMSD
056509OMAmds  IgLodgdgel  gobol  sboro  A933womo  bgwdn3mvagdgdol,  bybBogbmerm
3659900l 96 9MHOMIW030 3MM9dBHJdoL 2obbmEmE0gmwgdsl, HMImgdoa dggbsdsdgds »bogzgMbodgdol
93500930 doBbgdL.

23905 590y, 9955950 BEWIBBHIOL 56 9d300 i30MTs 9350090090 FgHol s 330930l dgomEgdol
InEwbg, o3 Go0mM30L SOHOMMEWIIL 33930000 FMmbM3bdol ©H3TIYMBOWGdLL @S 5350900
39000bobologMgdol LEBEIMEIBOL ©O339L.  F9IRs©, BMYogemo LEHMEIbGHO bywddwgsbywmdl
3M58MmOT>MMm0 96 oMy FysOmgdom, o3 d0MMomIdL LEAHM®IGMOOMGPRWWOo s35980MM0  HaMol
0mEOMEol 49O Ydr  bsFoMmmgdsby.  swbodbwmwo  asbLyzmGgdom  860d3bgarmgsbos
0530LEGHMGHMOOLMZ0L, Losz 99obodbgds s35gdoMo HgMol s 33093000 boddosbmdols dodstron
dBoMo 0b@aMalo. mwdEs, 36083690 M35605 500b0dbMUL, MMA Blyogla ImEH030M9dwo bEmgbdgdo
FgbodeEms  oMbYOMBEBID  Bo3ow03M0sBHToE.  9®AO0WDY  30DoGHOL  @OHML  LEHMEIbEHIOME s
399OLEIM3MJOMGOML  BoBoMgdmeo  gobogdMmgdgIOLLL,  BmA0gHmTs  Asdmbo@s 9B BosbIo
LodgbogMm  LogdosbMmdol Fodsmm s MIGHMMBEHWMT0 LFogwrol goa®dgergdol byMzowo, o3
§960mgbL 50b0dbmeo 0bEgMglol dsbz969d9gwb.

dgx00900L  Loboom,  3woliBgMHdo  oxFMNBIONWO  bogsbdsbosmmwgdmm  3MMyMsdgdo  bGMgbd by
™O0gbGH0MgdMo go®mgdmlb 99Jobom, 9x89dGHMMO JMBLWWEHIE0Jd0m s J9M0YMMEo TBIMESFIHOL
byM30Lgdom  FgBfowo  53059mx0wgdgb 3.1  3mI3mbgbGHoL  doMoms  ImmbmzbgdL. 03,
LogHTMOOLM P33 000 FgLodEgdWMBIOOL QoRIMMNMYDS s 53500900 [gMmol ImEwIEol sbgMAZs
MBOHMB39wymnzl  ymzwobdmdsgger  boMEsFgmol s MHY39G  2ovaxmdIGLIISL, Gog  Tggladsdgds
LEM9bE OOl LsFoMmMGdJIL.

9(H30390790909080/0b6g035¢MMmgdOo:
e ®530LvRBwo MBogxMLOEIEOL LEAHMGIH0YO oMo S Lodm]dgm 2930s;
*  3659@0o0IOIL0 ©M3YIghHdo;
*  050ggOLoGIGOL 39d30MXO;
e 0300089535L900L s6856M0d0;
e 25L59¥M9d0L F9gaqd0.
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3L gMols Lsghom M93mdgbosiogdo:
3L gMols Laghom MBggzgdo:

° 3.1.1. LabM3z9wos, ©6039MLOEGYGHTS g0dMToml L3gE0sEMIMO 9350gd0MMo FaMol dmpwero,

HmIgeog byl 9999Fymdl  bEmgbEgdol 3393000 MbsMmYdOL F5dE0gMgdL ©s 535009d0MMO
39000bobologMgdol LEBIMEJOOL OEZ0L BOMB39ELSYMesl.

° 3.1.2. LobM39E0s, LEHMIBEHYOOL JEMBSHO 3mI39EHIb3E0JdOLS s 5350gdoMmo Jugugdol
2309w0gMgdol  doBbom,  QORIOMM3EIL  Fomo  LogMHMITMOOLM  5JBH03Mdgddo  hoMIMEMdOL

39L5dgIWMBYO0, HMYMOO355 J9(33XP0MO 3OMAMTJO0 s LBdYMMITMMOLM 3MbRgM9b3E0gd0.

369dmdOl dgdmbggzsdo My3mIgbsEogdo s MBJ39d0 3GMyMmadgdols dobgogom: 56 gbgds

Ax30lgds
333mbgb@o 3.1 - dglsdsdolbmdsdo  dg@fiogso Bsfomdmog 36 560l
bEmgbGos S F9glsdsdolbmdsdo  dgbsdsdolieadsdo  GgLsdsdobmdsTo
3BlmEEHoMYds s oo Fmmbemgbgdomsb 5 5 0mmbm3z6900056
dbsMesFgmoL Lghzoligdo 3mobmz690mob  dmombmgbgdmsb
36HMM595 1 d0Bbgliol X O O O
5d0bolBHMOMYdY,

053503Mm05¢ 0, 240 ECTS

36MHMm 6505 2. 30bHgLol X O O O
50doboliBMomgdol

Lo 0LGHMM

1599605650 gdEM

360595, 120 360900030

36MHm 505 3. 3obsbligdol X O O O
LodsoLEGHOM

Logobdsbsmergdanm

360595, 120 360900030

3.2 9530L3H®36E M 5 EMIBHMOHIBEMs byeddmgsbgmmmds

> Lsdgabogm bgwddpgsbgero, L5393609MM-330930m0 3™33mbgbEoL o03s@gd0m
2396bMM (3090 9d0LMZ0L, Lomsbsm wFgMl Fbo®L FooLEHMIBEIOLS s MIBHMMIBEJOU.

> 150s0LEMM S LOMIGHMOM 3OMYMToDY LEHIBEJOOLS S byEddw3569wgdol MsbIFIOMDS
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MBOHMB39wymxl bodgbogMm bgwddmgzsbgurmdol Lomsbsm AsbbmME0gwgdsl.

3L gMmemo s 060300 sEIMEO Fgnoligds

3WabGIMTo X BIOMO Lo sbTobsmgdwm 3MMAMmTGdOL F9gn3elgds, AobLEIMMGd0m LodogolBHmM
LEAHWIBEJOOL bgEddM3s69wMdOL 3Wmbom, sB3gbgdl MMAMGE dwrogM TboMggdl, olg 4odxMmdILYdOL
39L53gBdWMBYOL ORI BB EHFIOMSE Tglisdsdolimdol MZoebsBOHOLO.

doMOMO0 FmmbMmgbss, GMI LsdgsbogMm bgwddmzsbgwgdo LEMIbEHIOL bomobsmp »Fgmab dbsMU,
60053 MHOMb3gmymagh FomBo@gdaol 33¢09300m 3m33mbabEdo. m30mdgBsLYdOL sbgs@0odols (SER) o
5Q0bBY 30HD0GHOL @OHML Ro@oMgd o AsLemdMgdoL Jobg300 IEY0bEs, MHMI bywddmgsbgwgdo
IO FoOM0390  3MBLY G300l 5305600 LBEBHMWIBEHPOMB s BomMob  obobowsggb
33093000 36MH:™m3gLoL 36083690M356 S137dHIOL, OMYMOOEsS 33308 ODs0bo, TJMNMPMEMYOs ©S
3350gdoMo  Hogo. abaogbo  Msbd0dY3M o 0BG MsJEos  sbbgL  LGBIMEJBT0  SLobeo
906980l Fbs®sFgMH0LSA0 gOHMYGdL.

96033690 m3560 gogEHmMos LEGHI6EHIOOL MobsBIMEMBdS bgeddw3s69gdmsb. Tsgowomo, dobbaliols
503060LEHM0MIBOL 3O:MYMB5T0 MOoMMIY bgeddwgsbgurbg Lodrsem 9 5gEHoMMo bEvgbEo dmob,
bowem  gobsblbgdol  LodogolGMmm  3Mmamsdsdo gl mobogsMmOmds  MIXMdILEIDS @S  COMMYNME
bgwdd039569wBg 4 LEGHMIBGHL FgogbL. gl mbs399900 B0MOMGIL, MHMB FLYdMEGdIL IbgMYOo
5938 bgeddmgsb9wmdols 9539d@MM0 365dGH03s. 09939, 0965BMEMDdYdOL BoGrN30L Jos MHYAMEs300L
305MLYIMDS oI mdILGOOL FglsdegdEmdsls Jdbol, Msms MHBMMB3lgymBowo ogml dqlsdsdolmds.
LEAHWEIBEGHMs  BogdbloToEMMHO  MoMmEIbMdOL  HBO3MOL  EsHalgds oMMYME  bgeddwzsbgaby byl
39fgmds bomobbosbo bsdggboghm bgaddwgsbgarmdol 9gbomBmbgdsl @s MBOHMB3gwymBs dg@e©
396LMBs0BYONE 399353000,

2390 530ls,  MBo@egl  Logobdsbsmegdenm  @afigbgdveadsl (ML) ooBbos  FsMgymoMgdgwo
©m39996@3 900, HMIWgdoE 39bLsBPZMI3L bgeddmgsbgargdols s MbobgErddwgsbgwadol MgwgdgdLs
5 dm35egmdgodL, sg3g oo Esb0d3bols s 6gdoLdoYMO (33e0WgdOL 3MIM(3000MMJOL.  50bodbmEo

©M3999963 gL bgewddwgsbgarmdol  3MmEgldo  d90modzo  godF30M35¢mds s LAHMMIGHMGS, o3
Q©5JO0MOE 50LobYds TGlsdsdolMdOL M BMbggEyMma3sby.

bgddm3s69@mdol bamolbols Gqlobsmbmbgds M- 3 bgkys d9dobobdgdo bgeddwzsbgargdol
0m05000L  dqlogslgds, 9500 Mol sbmbodwmo LEGHMIbGHMMo Bgxolgdgdo, GMIWIdOE Ym3gwe
L9gIGLEGHOTo 3OHM3IYdS. Gb ©939393006M0L 3BIM39L0 bgel YWFYMBL sBYIM0TZ5¢ YOOl ASBOHEL s

1593A39wl Jabols bgerdd®gsbgwmdol 30M5JE030L MPY3930 3o9dxmdILIdOLMZOL.

Log@om %5930, 59 3sbBgHdo X IBIOIO bogsbTsbsmergdwm 3MHMAMmsdgdo sB39690L dgbsdsdolbmdol
oo Mbgly Bog0LEBHMabEHd0L bgeddw3zsbgermdol dmmbmgbgdmsb. gsdm3zgzgmowo dwogho dboMggdo,
OMAMOH0355 FBoMoFIMH0m 3538 F35¢e0 bgenddngsbganmds, 3500 FobloBLIMVIEO MYYMWS3E0Jd0
3JBHomo  39OLESIMNIZMYOMGdOL  BsB)emds,  Jdbolb  Fgo®  Logwydzgl  LEH™MgbEJdOL
9635@gdolomgzob. 099935, YMMoegds Mbs dogdaal  bgerddwgsbgwadols s LEGH™MIbEYdIOL
®965835MOMBOL Mm3BH0T0DoEosL.  90b0dbmwo SB3gJBHJOOL ASM3oeolLHobgds BgBOE 2999 TxMBYLYOL

bgddm3sbgamdols  3GmaEgbol  9539dGH0sBMdsL s  ©IEIBOD  Fo3egbsl  Tmsbgbl  LEMIb®gdOL
93500990196 ©5 3OMBILOE 2oB30MIMGOIDY.
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3530LBHM36EOL/EMIBHMMBEOL byeddmgsbgmmdIlmsb ©s39380Mgd o dsBzgbgdengdo
360236535 2. 30BbBglols 5ToboliBHoMYds, sgolGBOE @S, 120 3MgoGo

Lsd5g0LEOM bsdMMIGOOL bgddmzsbgwgdols Mom@abmds 11
3o0LEHMobEHOOL MM bmds 104
5658350 MBS - LHTogOLEHMM bsIGMIGOOL 9,45

bgwddn3s69wgd0/dogolBMob@gdo

0530LEM3bEOL/EMIBHMMBEOL byeddmgsbgmmdilimsb ©s39380Mgd o dsBzgbgdemgdo
360236535 3. BobsbLdO, Toa0LGHMSEGMGS, 120 3BgoG0

L58o0LEOMM BsdMmMIgd0l byerddmzsbgergdols MHom@gbmds 7
0520LEb3H YOOl MoMEbMdS 30
09655350 MBS - LodogoLEM™ bsdMmMIgdOL 4,28

bgwddn3s69wgd0/dogolBMob@gdo

9)30390796g0900/0b03sBHmMgdo:
b 0300089856900 5b500d0;

b Lo 563565 gdE™ 3BryMods

b Lsdoa0LBHMM bsdH ™o

535009809160 ©s dmf39meo 39OLMBsOl 30650 boddggdo
3MOLEOTMNZMHIOMEMS J5dMmI0mb30L 89WgA900;
3605800 305YymBowgdol 3330l sbysmodo

9JL396GMs XAMRBOL Fgb3z9EMS 30MMMsTgool byanddmazsbgmwmsb;

9JL390Gs XdMBoL Tgb39Ms 53500990vM s dmf391E 39OLMBIEMIB;

9Jb390Gs XAMBoL Tgb3zgMs bomolbol M BMHMbagmymaol LsdLabmEOL Fo@mdmdoygbangdosh;

s 9Ju3gHGHms  39bgol  dgbgg®gdo  LEGHWYBEJO,  3YOLITMEZMGIMMGOME s
©59L5989dgdMsb.
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3L gMols Lsghom M93mdgbsogdo: 56 gbgds
3L gMols Lsghomm MBggz9d0: 6 gbgds

6939960530900 s GBY39d0 3MHmMyMsagdols dobgz00:
6930d96c0530900:
360M505 2. 30Bbgliol 5¢0dobolBHMOMmdS, 530LGMSEGM™S, 120 3MILOGHO

®  3.2.1. H93m096@g005, Hmd ©FgLNdMEGBD g5BLIBZOML 9B bgrddwgsbgmbg LEWIbE M
95J035¢YMHO MHMEIHMBOL BEZIMO, MoMs TYbsMPRMbIL 658HMTol bgerddmgzsbgarmdols bsGolbo

©5  MHONB3gmymaoww  0dbsl BOGM 060030 IWNMO 933530060, 53  LEdMEMME
295999x md7L9gOL LA IBEHMS 535009TOME Yo0M (3O GBSL.
3601505 3. obsbligdo, sa0LEBMsEMGS, 120 3Ggodo
693m39boigogdo:
° 3.2.1. 9300960005, OHMI  ©sfglgdMegdsd  oblbPZMML  gMo  bgwddwgsbguwbyg
LGM9b@ms odlodsMo MHMEIBMdOL BPZIMO, Boms 8gbsthmbogls bsddmdols bgeddwgsbgwmdols
boGolbo o MHOHMb3gmymaoww 0dbsl MBdGMm 0600300 MMo 335380600, Gog LsdmEMmmE
200999x md9LgBOL LBHWIBE S 53500TONO FoTMEFOOEGOSL.

393515900
3003mbg6¢0 3.2. dglisdsdolimdsdo  dg@fioso Bsfoanmdtog 36 5oL
0530LGOBES ©s S 39LsdsFolMdsdo  Fglisdsdobmdsdo  Fglisdsdobmdsdo
©mJBHMObEHms dmobmgbgdmsb o 5 3mmbmgzbgdmsb
byemddemzsbgemds 3mobmzgbgdmsb  dmmbmgbgdomsb
36MHm M50 2 d0bbgliol d X O O
5d0bolBHMOMYdY,

B3530LHGGGS, 120 ECTS

36MHM6595 3 obsbligdo, a x O O
0530LEGHGsGHMMs, 120 ECTS

3602353900 LiBbME56 Fglisdsdolierds

3. LGHYIBEHMS dglsdsdolimdsdos | Bg@fiows Bofjoammdtog M 560l
000§939%0, 3500056 3mobmzbgdmsb | dglisdsdolieadsdos | Gglsdsdolmdsdos | dglsdsdoliemdsdo
0b0300095emMH0 3mobmzbgdmsb | Immbmgbgdmsh | dmobmgbgdmsb
0v9d5tmds
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360236535 1 30Bbglols X d d O
5003060l HoMgds,
0535¢053M05¢ 0, 240 ECTS

30505 2 doBbgliols X | | O
5003060l HoMgds,
3530LGOSE MG, 120 ECTS

360236535 3 gobsblgdo, X d d O
0530LEHMEMGS, 120 ECTS

4. 1{)sgagdol GHglmOLYd0 N BOHYb3gEyMRs
LoQo63SBIMEYIM  3OMAMSTOL/JslEGIMT0 IR FMNBIINEO  LOQsbIBIMGIM  3OHMAMSTgdol
3530560,  35GHYMH0sWMO, Lsobgm®dszom s Gobsblmo  GglwmdLgdo  MHBOHYE3gymRL

36MHMM5d0l Mo, LAHOWNM, 9i39d3056 ©s 98IIHMO BM6JE0MboMmIdSL s FobLEBLIOM WO
90%Bbgdol domfgzol.

4.1 5005d05bMmo Mglm®lo

> 3OM595L  9bMM 3099896  Gglvdsdolo  335¢0B035300L  IJmby 306Mgd0, OMIMIBLSE  SJ3;
3OMAM5800  gomzotolffobgdmmo  bfagmol  8gw9gpgdol  godmdndsggdolsmzol  smEowgdgmo
300393 gb30o.

> 36O M50l gobdobmM 309w gdgmo 535009301 0/Lsdgx3boghm s Imfzgmwo 3gdLmbswol
65mEgbmds s OIGZ0MMZs YBOWB3gYMRL Logsbdobsmwgdwm 3MMaMsdom goblsbLgzmHWwoO
Lobfogwm 3MmEqLoL LsmMsbsm PoMToMmMZL o sY3Y, Lsdgsbogmm- 33w gz3000/dgdmddggdomo/
L59gALOMGdM boddosbMdOLS s bbgs FomDY OIOLOJIMEO BMb309d0L KJOHMZS6 TguMH vy gdsb.
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230b5bmOE0gmg - 9900mfdg - 00mgdgg” 3606303y, boMolbol dos Fgx3sgdol 3Gmaqlido Rs®omviemo
30056 LEAMYDBHI00,  IMOLEITMZMIOMEGDO,  SABEJIYOGdo,  835gdoMo,  dm{3gmEo s
503060LGHMSEoMwo  3gMLmbogo.  bsolbol  MbOHMbagwygmaol bsdlobMMHo  MsbsTIOMIMdL  ©s
3bo@0olgdl 3MHMyMsdob 3gMLMbIOL BsOHMIEMdSL 3bLEMYI309m0 FgBsligdols 3Gm3glido, dglsdsdols,
360590l 3000395358900l 60080 IHBOEYds 539009000 S 5©IOBOLEHMIFOMEO 3gHlmbaogrols
BoM0YMMd0m. 1300009835900l 3OM3ELO s Lodmdsm xamido gbodsdobo ogz5¢1gd9d0L AsBsfowgds
MBOHMB39wymgl Lodmdagum gobzomsmgdol MHgagzsb@EHwe dglodegdamdgd by dw9dmdob.

bsobboll Gos Fgxsligdol  3MmiEgldo  3s8moygbgds LoFo®mmadsby ©oxwdbgdwymo  4sdm3zombggdo,
HmImgdog  JoBbo  olobsgl  3GMdEYIgdoL  0IbGHOBOE0MBL s MHBOHMBIgEYMBL  bsGolbol
239999% Md9gLYdOL 0BFGHIMZ9D3090L. gl AsdMZoMbzgdo JoBbs olsbgl LEBHIbEHYdOL LoFoMHMgdgdols s
dmbmgzbgdol go0mgagbsls, s193g oMY LEGHWIBEJIOLS s 3gMLMbIEOL ferom®o 30sgmzowgdol
390m30mbggdo,  Goms  FgxnolEgl  3OMYMdol  Bmaoo  sdobobBHMomgds s  LyM3z0LgdOL
bgadolsfzomdmds.

9)3030099¢g0900/060 35 BHMMYdO:

° 300895355900 sbgsm0d0;

° ba®obbols »b&mbzgarymgols d9dsboBbdgdo;

. 2090 30mbz0lL Bm®IdO;

. LgIGLEGHOYo Fgx35L9d0L SbysHoTo

° ,, 058963565 GOM 3OrIMSTOL oRYRIZ0L, F9FmTo39d0b, FgxsLgdoLs s b30MsMYdOL Fglio";
. 23obodEMIdOL g9a900.

3slBgMols Laghomm M930896¢s(309d0: 56 gbgds
3sbBgMols Laghom MBgz9d0:
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® 5.1.1 Lsb@M39ew0s, 3OHMYM3gdTS 39MHOMOLYSE OLIMYGOLMB 30O FJi3LYO0MS S
1599399LM 3094 EH030L AoBOSMIdOm.

9309600530900 s GB350 3MmyMmdgd0L dobg3z00 (5MLgdmMdOlL 50mbgg3zsdo): s gbgds

395331590
3033mbgbGo 5.1 oo Fglisds0olmdsdo  dg@fogrs Bofoamdtog 56 56oL
bomolbols 9gx0linds S 39LsdsolMdsdo  Tglisdsdobmdsdo  Fglisdsdobmdsdo
dmmbmgzgbgdosb o 5 0mmbm3z6900056
dmobmgzgbgdmsb  Immbmgbgdomsb
36MHmyMsds 1 d0BbaLol X O O O
50d0bobBHMomgds,

053505300530, 240 ECTS

366595 2 d0Bbyliol X O O O
5d0bolBHM0MYdY,
0o20LEHGMGHMMs, 120 ECTS

360Hm 505 3 30656LYdO, X O O O
050LGHMGHMGS, 120 ECTS

5.2. 3569 ba@olbols 9gxoligds
36MHMAM505 MYRMEOHMO© 04gbgdl 4969 boeobbol 9gi3sL9d0l 9ga9dUL.

3W3LBHMME0 s 060030 MIEIMMO Fgn3sligds

0530bGo  MB03gMLoGHIGTo  goMg  boMolbol  MHOHMB3gYmRs  JoMOMOIEI©  bmM309w©gds
836900G300L5 5 33GMOHODBIEO0L 3MMEgLYOdOL T9d39MdOM, HMTYELSE oML FIbsMEgdOL bsmolbols
39630056900l gHm3zbmwo 39bGH®o. MbogzgMlo@gdo, MMamMeE Fabo, gobobowogl M9g3mIgbszogdls s
h9g390L, d0gbgdgdo 30 200moygbgds gdamdo  asbborgolsmzol.  boGobbol  »bBOHMbzgerymaols
Lsdbsbmeo MBOHb39wymazzly 239350500 ©™bolidogdgdols d9L505d0LMdSL d0©gdv)ew
6930965309005b.

0530850 16039MOLOGIBHOL 3EOBGIMTO EOIRFMIBIIME? 3OMYMSTIOL bgoslbgs dgMomedo, 2018-
2019 §argddo 59300 omgdIE0 9360J0GEHE0s. dBOBBILOL 5ETOEOLEHMOMYBOL LodS oW 3MM s LsdogoLEM™
36MHmyM59903s5 53M90GS3E0S 8000l 2018 Herol 31 s330LEHML, bmwm gobsbligdol LsdsgoLEMmM 3MHMyMsdsd
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= 2019 figwol 5 FoOmEL.  3OMYMSF9dT0 (3300w gdJd0 doMOMOEIE Tggbm dorgdol obsdoMmmdgdol
2305bg3sL, Lalffogarm 39309080 330w gdgdL 5MBJ3000 s LZsIdIMEM JMELYdOL Jobsfogdols
Jobom, s0Bg3000 Loabgdbg dgBo Tglodergdermdgdol dgddbsl o 0Bbglol  s@dobobiEMoMgdol
Lod53503Mm  3MMmyMs9g0do 3mb3gbEMo30gd0L 49wddgdsl. dombgsgs 0doby, MmI wMbogzgdlodgdo
BOHMB39wYgmnl  yzgws  obsmg  930M90GHE00L  3OmEgulol  d0abgdgdol  2sm35e0oLoBYIL,  Gog
59539000 LGOS FoMdm®agbowo  ©M3MIGBGHIE00mS s 93MIOOGHIEO0L  3oBoGom,
36M©59900Lm30L 5063 399 LOELIMAJIWM 046905, g OLbOBO A9B30056M7d9E F9dyMd 39MGL3gdE 0390l
5QR0WMdM030 96 LogMmMETMMHOLM  EIMZMIM 030  3OMBILOMBIEGdIOL  TBOHOEID  FobdsgomsMgdgwo
3009305¢w6H0 JgBoLgdoL yBom.

9303300990g0900/060035BHMM9dO:

° 300895355900 sbgMm0d0;

° bsGolbol Nbebggarymaol dgdsbobdgdo;

° 30059590 gobbmM3090gdw0 (33¢0gdgd0 Hobs 53M90GE00L G909y
° 2oLodMIdOL g9a9d0.

33slBgMols LogHomm M303gbs30gdo: 6 gbgds
3slBgMols Loghomm MBg39d0:

° 5.1.1 LobvH39E0s 3OMYMSFGdTS> 39MHOMPMESE OBMPJOIWME JMWGROsMEO FggslgdoMs S
1599399LM 305dEH0IOL ZD0IMGdOm.

693096530900 s MHBY3gd0 3MMyMm3700L dobgr3z00 (5MLgdMdOL 850mbgg3sdo): o6 gbgds

393913905
383mbgbGot 5.2 569 dglsdsdolbmdsdo  dg@fiogrso Bsfommdmog 36 560l
bsmolbols Ggx0gds S 39LsdsolMdsdo  Fglisdsdobmdsdo  FglisdsdoLbmdsdo
dmmbmgzgbgdosb o S 0mmbM36900056
dmobmz690msb  dmombmgbgdmsb
36005095 1 30%bgLboL X O O O
50dobobBH®omgds,

0535053600530, 240 ECTS

36MHma M50 2 dobbglol X O O O
5Jd0boLBHMOMYdY,
0530LEGHGsGHMMs, 120 ECTS
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36MHMyMsds 3 30bsbLgdO, X O O O
0530LEGHGGHMMs, 120 ECTS

5.3. 360530l dmbo@m®obyo s 39Mmom©yeo dgislsgds
360HMa5d0L  Imbo@m®mobao s 3gHomuo Fgxsligds bmMEogwEgds  93509d0wmo, badgsbogtm,

903970 5©dobolBMmsgomo, ©sdbdsemg 39MOLMbsol, LEHWIBEHIOOL, 3Ol ITMSZMYOEIdOL,
53B59da9dqdol s Lbgs @s0bEHIMHgLgdMEo dboMggdol BsMMMEMdom 0bxgm®dsgool LobEgdmemo

9930m3900l, ©59Bs3900Ls S 565¢r0Bol 39d3gmdom. Fgrsligdol TgEgagdo 253moygbgds 3MHmaMsTol
29LomAx MdILYIWS.

3sLBHIOME0 s 06030 MIEIMMO Fgn3sligds

36MHMaM59900L  39630m56g00Ls s 1YM30LGOOL  oMIXMOILGOOLMZ0L  MO30LMBswo  603gMLOE EHOL
bo@obbols 1bOmbzgarygmgol bsdlsbmMo MbBOHMbzgrymal dMdog dmbodmEmobals s Tguslgdsb.
99335L900L  3BIM39LT0  BsOOVIO  5M0B OMyMO oo, Y39 F9MY I0bGHYOYLGdMWo  FbsMggdo.
93900980960 5  5©IoboLEMIEOMo  3gOLMbBoeol, ULEHMEIbEHIOOL, JMOLEITNSZMIOIMWGOOLS @
595090 qd0LYsb Jomgdo 0bxzm®mTszos MbogzgxMLOGHIEBHOL LEAMIEIR0MO 35HY39G0LJdJOOL
2396bmM 309930l doM0moo 0bLEHMMIGBE0s. Tglsdsdolo, dmbo@EmMobyol 3GmEglo »bMMbggeymals
Ubgoolbgs  GHodol  0bgm®mdsizool  LobEGgdm®o Tgucmmagdsl, @sddsggdols s sbsgroDBL. ymggwo
1539 YOMEM JMOLOL O GIOLSL, BEHIbEHYdO 53L9dIb 3OLOL Tgx3sLgdOL FMEDL. boFoMHMgdols
d9000b303580, mOHRB0BOYdS BM3IML XYMB3JO0 S Lo®Tobgo 0bEHgM30mqdo. 1gdgbBHOXIe s HerowmE
2090 300b39080, 3054mB0@gdols s LsFoMmMIdsms T9x3slgdol I9oMEYdO FdmM0Yygbgds, 4owgdxmdglgdols
©5  36G0MmOM0FGIGHJOoL  0096GH0R0E0MGBOLOM30L s 9BgdGHosbo  FmboGMmMobyol  3MmEgLol
MBOMB3gwbogmBe.  JobBHIMTo  OXAMBIOMEO  3OMYMsTgd0  dg3g LotYgdEMdID  Lfagwgdols
36m3gLoL 30900 MHO  ©33003930MS S 535©JB0MH s  dmfizgMe  3gOLmbowls  Fmeol
3900m30wad0L  gsbosMgdol  bgwdgfiymdoom.  Fguoligdol  3GMmEgbol  8ggagdo  3IBosMYOME0s
5063 gM9Ldv dbs6IYgOL Tl s Fodmoygbads 3GrMmM89d0L AovdxMmIglgdobmzol.

39535L900L  30MHs30M0  FJOMEYBO  Fodmoygbgds 3HMYMsdol Jobbgdol dowgzol mbol, ULfsgwob
390093900L 99xi35Lgd0oLs s FgnoLgdoL (Jegdol) bEsEoLE030L SBsEoBolsm3zoL. gmgzggwo bgdgbGHmol
dmmb be®309w©gds bGYBEHJOOL 53509d0MO Fowg3900lL ImboEMm™mobyo s GgxasLgdol dggaqdo
2459m0Ygbgds MB0oggMLoGgGOL 5030b0oLGHEMsE300l 9096 Logobdobosmgdamm  3MmEgLgdol
3oL Ix MBIV gIWs©. ¥96039MLOEJEHO 09gbgdl 3mb3MYEHMIE 3MIMAMIGODY FmboGHMM0byol 3gMomemo
965600900l 305dBH03sl,  BMIgoi  0m3z5¢oliobgdl  bbgoolbgs  fystrmsb  Fgadmzgdmem
06@035GHMMRLs s 06BMOT5300L,  MHMYMOOESS  B0gdOL  LEAIGOLGH0ZS, TMdOEMdY, Fgx3sLgdgdol
396500gds,  3MMLELTMNOZMYOMEms  @oLOdgds s 39MOIHMIEO  bz0maMgds, LB YBEHJOOL
9J6GHM93M03ME MO 5dE03MdS s Lbgo.

00BbgLOL  5ETObOLEHMOMYBOL  LodsZoEs3MM  3MHMYMoTsl J0boFgdmwo o4zl ACCA-U bymEH0xs035¢)0,
Hm3gwoi LIOGHOBOEFOMIOOL FoTMEFEIOOLYD FomsgzoLBGdOL Tglodwrgdermdsls 0dErgzs 3MMAMSTol
3O gdoL §9009y. LIOEHOR0IGHO doewsdos 2028 ferol 31 ©)3990698Y. I3, ©93mB9bYdME0s,
3600059900 39056 LEgOMITMOHOLM MBo3gMLOGEHIGHIOT0 sOLYdIM byogl s6 ImToxbsgzg 3OMYEJRL,
653 d9d860L 05659900MH™M3Y FodM(3000¢gd0Bs s B39l 3M5gdE030L FoHBosMgdOL TglodwgdEMdL.
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9(h30390v90909080/0b03s¢MeMgdo:

0300395355900 sbgMm0d0;

bseolbol Nbebggarymagol 89dsbobdgdo;

2990 30mb3z0L 5699603980 s FMEOHIGdO;

5, 058960565 GOEM 3MIMSTOL oRgRIZ0L, F9dmToz9d0l, Fgx3sLgdols s 4b30MsMYdOL Falio";
FOHMIOL BoBOOL 565¢P0DO;

ACCA Ly EHOGR0IGHO

2oLodMIdOL g9a900.

3slBo®ols Loghomm Mg3m3gbsiogdo:

5.3.1. 6p3cB9b@ovyms, 3 LEYEDL 36rpd 00l Lo cfgbEp 30MmTgE Ends 589356 Lo 96> erolM
Lo rH0390¢EM 3690026 @ F50m 25 FeEWNOOL o 0Bs LHobYDS .

3L gMols Loghomm MBg3z9do: 56 gbgds

693mIgbogogdo s MBg30d0  3GMaMmsdgdol  dobggoom  (sMligdmdols  dgdmbggzsdo): 96 9GOl

90000900
393913905

383mbgbo 5.3. dglsdsdolbmdsdo  dg@fiogrso Bsfommdmog 36 560l
36ma®sdol dmbo@mmobao o 39LsdsolMdsdo  Fglisdsdobmdsdo  FglisdsdoLbmdsdo
5 39MomEvyemo dgisligds  dmmbemgbgdmsb o S 0mmbM36900056

dmobmz690msb  dmombmgbgdmsb

36MHma 505 1 d0bbgliol d X O O
50d0bobBH®oMgds,

053503Mm05¢0, 240 ECTS

3G0yM9s 2 30Bbgliol | X O O
5Jd0boLBHMOMYdY,
0530LEGHGsGHMMs, 120 ECTS

300136505 3 gobablgdo, d X O O
3o0LGHMoGH™MGS, 120 ECTS

3602353900 LiBbME56 Fglisdsdolierds
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5. Lfsgangdol bsdolbols dglisdsdolemdsdos | IgBfos Bsffoemmdemog 36 56GoL
39630056980l Jobmzgbgdmsb | Gglsdsdolmdsdos | glisdsdolieadsdos | dglisdsdolimdsdo
99ls50¢gdEMdgd0 3mmbM3693006 | 3mobmgbgdmsb | Immbm3zbgdosb
36MHMa®535 1 d0BbyLol X O O a
3¢03060LEBHHoMYdS,

0535¢053M05¢3)0, 240 ECTS

360595 2 doBbgliols X O O O
500306oLEGHM0MmgdSs,

3520LEHGoGMGS, 120 ECTS

36010505 3 Bobsbligdo, X O O O
0s0LBMo@m@s, 120 ECTS

05060gl0 Logsbdsbsmengdemm sfiglgdwyegdols Labgefimogds:

30oliol Msz30LvRswo MBoggdloGIG (000)

m0s0eglio Lsgsbdsbsmengdane 3MmyMmadgdol slivbgmgds, Loggbrmmgdo:

o 3OmaMsds 1. dBoBbgLol 5@ToboliGHMHOMYD, B335szM0sE0, 240 3HgEOGO
e 360myMs0s 2. BoBbLOL 5EToboLGHMHOMYDS, BogaoLEGGMSs, 120 3Ggodo
o 360myMs0s 3. Bobsbligdo, BsgoliB®msd s, 120 3Mgoodo

3053900 BESDbIM G Tglisdsdolbmds

1.
L5906356500¢0g

2. Lfjsgemgdols

a
3 gmmb@m:pmgo 3% Bdons 5. Lfagemgdol
BoBs5Bb0 e @ - SOIVPOM | ygiamgbol | bomobbols
MMs60Dgds, domfig3g00,
dobsbo, MobyOLgdom | 3963005650l
36H0M530L 3500056
Lffsgeols BOMB3gym | Tglisdergdermd
s0m30l9dols obogoysem
dgapdo @ | o B> %o
9935L9B0l Mo 3ds0ds
UBobst@o [iNOTOR] N shenBod
3GopGsdol | Q0383 S"ﬂ
dgls5d500lMBS
36505 1 dgBfowms dgdhows
30Bbgliols ngabbigbmba’a F9L50530L0dsd | Fglodsdobmdsd | dglodsdolmdsd ngaba(a):bmba’a
50030BoLEGHMOMgdS, 0o 05 05
853505300530, 8m0)b<*;36360)b 0mbmzgbgoms | Immbmzgbgdms | dmmbmzbgdoms 8m0)bm636360)a
240 ECTS 6 6 6
360505 2 dgBHowo dgBfowms dgdHows
30Bbgliols dglisd5d0bMdSd | dglodsdobmdsd | dgbodsdolbmdsd | dglodsdoli,mdsd ngaba(a):bmba’a
50030BolEBH®0MgdS, 05 05 05 05 JermberabBos
050LGOSGHMGS, dnmbmzbgdms | dmmbmgbgdms | dmmbmgbgdms | dmmbmgbgdms 63 )
120 ECTS 6 6 6 6
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360HMa®5ds 3 dgBHowo dg@fows 39L50590LMdSI dgdHowo 3l sBsdolsmdsd
530656Lgd0, 39Lod5ToLMBST | FgLodsdolmdsd 05 39L50500LMdSI J os
3520LGHGIGHME, 05 05 dmmbmgzbgdms 05
3mombmgbgd
120 ECTS dmmbmzbgdms | dmmbmgbgdms 6 dmmbmgbgdmo 0 m63 9002
6 6 6
bawdmfia®gdo

936900¢3)5300L 9JU39OE DS ¥AM0L M838¥ MMl

39Mmemobs $Hodzm

9363003 5300L gdl3ghEms X¥3mBoL F936(9d)ol

bmgom bmbosdy
095 3oL6AY

30ms 3beggdsdy

@035 3306B0s
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	● ბიზნესის ადმინისტრირების სამაგისტრო პროგრამა არის 120 ECTS, რომელიც შემდეგნაირად ნაწილდება - 94 ECTS სავალდებულო/ძირითადი სპეციალობის კურსებისთვის, 8 ECTS არჩევითი კურსებისთვის და 18 ECTS სამაგისტრო ნაშრომისთვის.  პროგრამის ხანგრძლივობაა 2 წელი (4 ს...
	● ფინანსების სამაგისტრო პროგრამა არის 120 ECTS, რომელიც შემდეგნაირად ნაწილდება - 94 ECTS სავალდებულო/ძირითადი სპეციალობის კურსებისთვის, 8 ECTS არჩევითი კურსებისთვის და 18 ECTS სამაგისტრო ნაშრომისთვის.  პროგრამის ხანგრძლივობაა 2 წელი (4 სემესტრი)
	სამივე პროგრამის განხორციელება მიმდინარეობს კახა ბენდუქიძის კამპუსის შენობებში, დავით აღმაშენებლის ხეივანი №240, თბილისი, საქართველო, და პროგრამებს ადმინისტრირებას უწევს ბიზნესის სკოლა.
	● აკრედიტაციის ვიზიტის მიმოხილვა
	აკრედიტაციის ვიზიტამდე, ექსპერტთა ჯგუფის წევრებს წვდომა ჰქონდათ OneDrive დისკზე. დისკზე განთავსებული იყო თვითშეფასების ანგარიში (თშა) და თანმხლები დოკუმენტაცია (პროგრამების დეტალური აღწერა, მათ შორის სასწავლო გეგმები, კურიკულუმები, სასწავლო კურსების ს...
	ექსპერტთა ჯგუფმა წინასწარ შემუშავებული დღის წესრიგის მიხედვით განახორციელა ვიზიტი თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში 2024 წლის 10-11 ოქტომბერს. ჯგუფმა ჩაატარა გასაუბრებები შემდეგ ჯგუფებთან: ადმინისტრაციული პერსონალი, თვითშეფასების ჯგუფი, ყველა პროგრამის...
	ვიზიტის პირველ დღეს ჯგუფმა დაათვალიერა უნივერსიტეტის შენობები და გაეცნო სასწავლო პროცესისთვის არსებულ მატერიალურ-ტექნიკურ ბაზას, მათ შორის ბიბლიოთეკას და სხვა ინფრასტრუქტურას.
	დაწესებულებაში ვირტუალური ვიზიტის დასასრულს, ჯგუფი შეხვდა პროგრამის ხელმძღვანელებს, რათა წარმოედგინათ საწყისი დასკვნები. ვიზიტი წარიმართა კოლეგიალურ და კონსტრუქციულ გარემოში.
	ექსპერტთა ჯგუფი მადლობას უხდის ყველას  თანამშრომლობისა და ნაყოფიერ დისკუსიებში მონაწილეობისათვის აკრედიტაციის ვიზიტისას.
	● საგანმანათლებლო პროგრამების კლასტერის სტანდარტებთან შესაბამისობის მოკლე მიმოხილვა
	პროგრამა 1 ბიზნესის ადმინისტრირება, ბაკალავრიატი, 240 ECTS
	სტანდარტი 1: შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან
	სტანდარტი 2: მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან
	სტანდარტი 3:  შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან
	სტანდარტი 4: მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან
	სტანდარტი 5: შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან
	პროგრამა 2 ბიზნესის ადმინისტრირება, მაგისტრატურა, 120 ECTS
	სტანდარტი 1: მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან
	სტანდარტი 2: მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან (1)
	სტანდარტი 3: შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან
	სტანდარტი 4: მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან (1)
	სტანდარტი 5: შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან (1)
	პროგრამა 3 ფინანსები, მაგისტრატურა, 120 ECTS
	სტანდარტი 1: მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან (1)
	სტანდარტი 2: მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან (2)
	სტანდარტი 3:  შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან (1)
	სტანდარტი 4: მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან (2)
	სტანდარტი 5: შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან (2)
	● რეკომენდაციები
	o კლასტერის ზოგადი რეკომენდაციები:
	● 2.4.1. რეკომენდებულია, რომ უნივერსიტეტმა დანერგოს პლაგიატის გამოვლენის ყოვლისმომცველი სისტემა აკადემიური კეთილსინდისიერების გასაძლიერებლად და სტუდენტთა ნაშრომების შეფასების თანმიმდევრულობის უზრუნველსაყოფად.
	● 4.1.1 რეკომენდებულია, დოქტორის ხარისხის მქონე მეტი აკადემიური პერსონალის ჩართვა კლასტერული პროგრამების მდგრადობის უზრუნველსაყოფად;
	● 4.1.2. რეკომენდებულია, კლასტერის ყველა პროგრამაში პერსონალის სამეცნიერო აქტივობის გაძლიერება;
	● 4.1.3. რეკომენდებულია, პერსონალის მართვის დოკუმენტში მოწვეული პერსონალის წლიური დატვირთვისა და მისი განაწილების პრინციპების შემოღება;
	● 4.1.4. რეკომენდებულია, აკადემიური/სამეცნიერო/მოწვეული პერსონალის სამუშაო დატვირთვაში სტუდენტების საკონსულტაციო საათების გათვალისწინება.
	● 4.2.1 რეკომენდებულია, დოქტორის ხარისხის მქონე მეტი აკადემიური პერსონალის ჩართვა ნაშრომების ხელმძღვანელებად;
	● 4.2.2 რეკომენდებულია, დაწესებულებამ მეტი ყურადღება დაუთმოს აკადემიური პერსონალის კვლევით საქმიანობას, რაც მიზნად ისახავს სამაგისტრო ნაშრომების ხელმძღვანელების სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობების გაძლიერებას;
	● 4.3.1. რეკომენდებულია, პერსონალის კატეგორიებისთვის მოთხოვნების დადგენა და ამ წინასწარ განსაზღვრულ კრიტერიუმებთან საქმიანობის შესრულების შეფასება, აგრეთვე შესაბამისი რეაგირების მექანიზმების შემუშავება აკადემიური პერსონალის კვლევისა და სამეცნიერო პროდ...
	● 5.3.1 რეკომენდებულია, კლასტერის პროგრამების საორიენტაციო შედარება წამყვან საერთაშორისო საუნივერსიტეტო პროგრამებთან და მათი გამოცდილების გათვალისწინება.
	o რეკომენდაცია თითეული პროგრამის მიხედვით:
	● პროგრამა 1 ბიზნესის ადმინისტრირება, ბაკალავრიატი, 240 ECTS
	o 1.4.1. რეკომენდებულია, სილაბუსებში შესაბამისი წინაპირობების გადახედვა/განსაზღვრა, რათა თავიდან იქნას აცილებული სტუდენტის დაშვება საგანზე აუცილებელი ფუნდამენტური ცოდნისა და უნარების გარეშე, რაც უზრუნველყოფს შემდგომი კურსის წარმატებით შესწავლას.
	o 1.4.2. რეკომენდებულია, დარგის ძირითადი საგნები განისაზღვროს ორგანიზაციაში სტაჟირებაზე დაშვების წინაპირობად.
	o 2.1.1. რეკომენდებულია,  ერთიან ეროვნულ გამოცდებზე ინგლისური ენის, როგორც ერთადერთი უცხო ენის, მოთხოვნის გადახედვა ენის ცოდნის დონისთვის უფრო მაღალი ზღვრის დაწესებით, ან პროგრამაში ინგლისური ენის დაბალი დონიდან შეთავაზება, რათა სტუდენტებმა შეძლონ ინგ...
	● პროგრამა 2 ბიზნესის ადმინისტრირება, მაგისტრატურა, 120 ECTS
	o 1.4.1. რეკომენდებულია, სილაბუსებში შესაბამისი წინაპირობების გადახედვა/განსაზღვრა, რათა თავიდან იქნას აცილებული სტუდენტის დაშვება საგანზე აუცილებელი ფუნდამენტური ცოდნისა და უნარების გარეშე, რაც უზრუნველყოფს შემდგომი კურსის წარმატებით შესწავლას. (1)
	o 1.4.2 რეკომენდებულია, დაემატოს სასწავლო კურსი, რომელიც სტუდენტებს გააცნობს ბიზნესის კვლევის სხვადასხვა მეთოდს (სწავლის შედეგის მისაღწევად - კურსდამთავრებული დამოუკიდებლად ატარებს ბიზნესის ადმინისტრირების სფეროსთვის სპეციფიკურ კვლევას და შეიმუშავებს ...
	o 1.5.1. რეკომენდებულია, "ფინანსური ინსტიტუტებისა და ბაზრების" და "კორპორაციული ფინანსების" კურსების შინაარსის გაუმჯობესება, რაც უზრუნველყოფს სამაგისტრო დონისთვის შესაბამისი ცოდნისა და უნარების მიწოდებას.
	o 2.1.1. რეკომენდებულია, უნივერსიტეტეტმა უზრუნველყოს სამაგისტრო პროგრამაზე მიღებული იქნებიან მხოლოდ ინგლისური ენის საკმარისი კომპეტენციის მქონე კანდიდატები. ამისათვის, უნივერსიტეტმა უნდა მოითხოვოს ენის კომპეტენციის ოფიციალური დადასტურება, რაც შეიძლება...
	o 3.2.1. რეკომენდებულია, რომ დაწესებულებამ განსაზღვროს ერთ ხელმძღვანელზე სტუდენტთა მაქსიმალური რაოდენობის ზღვარი, რათა შენარჩუნდეს ნაშრომის ხელმძღვანელობის ხარისხი და უზრუნველყოფილ იქნას უფრო ინდივიდუალური უკუკავშირი, რაც საბოლოოდ გააუმჯობესებს სტუდენ...
	o 4.1.1. რეკომენდებულია დოქტორის ხარისხის მქონე ან/და სამეცნიერო საქმიანობის განმახორციელებელი აკადემიური პერსონალის მეტად ჩართვა, რაც ხელს შეუწყობს სტუდენტების მიერ კვლევით კომპეტენციებთან დაკავშირებული სწავლის შედეგების მიღწევას.
	● პროგრამა 3 ფინანსები, მაგისტრატურა, 120 ECTS
	o 1.4.1 რეკომენდებულია, იმ სტუდენტებისთვის, რომელთაც სამუშაო გამოცდილება არ აქვთ, სავალდებულო კომპონენტად განისაზღვროს ორგანიზაციაში სტაჟირება მინიმუმ 5 ECTS კრედიტის მოცულობით.
	o 1.4.2. რეკომენდებულია, ახალი სასწავლო კურსების დამატება, რომლებიც სტუდენტებს შესაძლებლობას მისცემს სიღრმისეულად შეისწავლონ საბანკო სისტემის, სადაზღვევო კომპანიებისა და სხვა ფინანსური ინსტიტუტებისა და ბაზრების საქმიანობა, ფინანსური რეგულაციები და ფინ...
	o 1.4.3. რეკომენდებულია, დაემატოს სასწავლო კურსი, რომელიც სტუდენტებს გააცნობს ბიზნესის კვლევის სხვადასხვა მეთოდს (სწავლის შედეგის მისაღწევად - კურსდამთავრებული დამოუკიდებლად ატარებს ფინანსების სფეროსთვის სპეციფიკურ კვლევას და შეიმუშავებს სამაგისტრო პრ...
	o 1.5.1. რეკომენდებულია, "ფინანსური ინსტიტუტებისა და ბაზრების" და "კორპორაციული ფინანსების" კურსების შინაარსის გაუმჯობესება, რაც უზრუნველყოფს სამაგისტრო დონისთვის შესაბამისი ცოდნისა და უნარების მიწოდებას. (1)
	o 2.1.1. რეკომენდებულია, უნივერსიტეტეტმა უზრუნველყოს სამაგისტრო პროგრამაზე მიღებული იქნებიან მხოლოდ ინგლისური ენის საკმარისი კომპეტენციის მქონე კანდიდატები. ამისათვის, უნივერსიტეტმა უნდა მოითხოვოს ენის კომპეტენციის ოფიციალური დადასტურება, რაც შეიძლება... (1)
	o 3.2.1. რეკომენდებულია, რომ დაწესებულებამ განსაზღვროს ერთ ხელმძღვანელზე სტუდენტთა მაქსიმალური რაოდენობის ზღვარი, რათა შენარჩუნდეს ნაშრომის ხელმძღვანელობის ხარისხი და უზრუნველყოფილ იქნას უფრო ინდივიდუალური უკუკავშირი, რაც საბოლოოდ გააუმჯობესებს სტუდენ... (1)
	o 4.1.1. რეკომენდებულია დოქტორის ხარისხის მქონე ან/და აქტიური სამეცნიერო საქმიანობის განმახორციელებელი აკადემიური პერსონალის მეტად ჩართვა, რაც უზრუნველყოფს მაგისტრანტების მიერ კვლევითი კომპეტენციების სწავლის შედეგის მიღწევას.
	● რჩევები
	o კლასტერის ზოგადი რჩევები:
	● 1.5.1 სასურველია, საბოლოო შეფასების მინიმალური კომპეტენციის ზღვრის აწევა, რათა ის შეესაბამებოდეს პროგრამის დონესა და სწავლის შედეგების შეფასებისთვის განსაზღვრულ სტანდარტებს.
	● 1.5.2 სასურველია, შუალედური შეფასებების მინიმალური კომპეტენციის ზღვრისა და დასკვნითი შეფასების მინიმალური კომპეტენციის ზღვრის ჯამი იყოს მინიმუმ 41 ქულა, რაც სტუდენტის დამატებით გამოცდაზე დაშვებისთვისაა საჭირო.
	● 3.1.1. სასურველია, უნივერსიტეტმა შეიმუშაოს სპეციალური აკადემიური წერის მოდული, რომელიც ხელს შეუქწყობს  სტუდენტების კვლევითი უნარების გაძლიერებას და აკადემიური კეთილსინდისიერების სტანდარტების დაცვის უზრუნველსაყოფას.
	● 3.1.2.   სასურველია, სტუდენტების გლობალური კომპეტენციებისა და აკადემიური ქსელების გაძლიერების მიზნით, გაფართოვდეს მათი საერთაშორისო აქტივობებში ჩართულობის შესაძლებლობები, როგორიცაა გაცვლითი პროგრამები და საერთაშორისო კონფერენციები.
	● 4.1.1 სასურველია გადაიხედოს პროგრამაზე აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის რაოდენობის განსაზღვრის მეთოდოლოგია, რათა შემცირდეს სტუდენტების რაოდენობა ერთ აკადემიურ პერსონალზე.
	● 4.1.2 სასურველია მეტი ყურადღება დაეთმოს მოწვეული პერსონალის გადინებას, რათა მომავალში უზრუნველყოფილ იქნას პროგრამის სწავლების ხარისხი.
	● 4.2.1 სასურველია ნაშრომების ხელმძღვანელობაში დოქტორის ხარისხის მქონე მოწვეული პერსონალის ჩართვა.
	● 4.5.1. სასურველია, თითოეული საგანმანათლებლო პროგრამისთვის არსებობდეს ცალკე ბიუჯეტი, რათა ნათელი იყოს პროგრამების ფინანსური მდგომარეობა და უზრუნველყოფილ იქნას მათი მდგრადობა.
	● 5.1.1 სასურველია, პროგრამებმა პერიოდულად ისარგებლონ კოლეგიალური შეფასებითა და საუკეთესო პრაქტიკის გაზიარებით.
	o რჩევები თითეული პროგრამისთვის
	● პროგრამა 1 ბიზნესის ადმინისტრირება, ბაკალავრიატი, 240 ECTS (1)
	● 1.2.1. სასურველია, მოხდეს პირველი შედეგის ხელახალი ფორმულირება, რათა გამოვლინდეს მისი კავშირი ბიზნეს სფეროსთან.
	● 1.4.1 სასურველია ორგანიზაციაში სტაჟირება გადატანილ იქნას პროგრამის დარგობრივი არჩევითი კურსების კომპონენტიდან სასწავლო კურსების ძირითად კომპონენტში, რათა ყველა სტუდენტს მიეცეს უნივერსიტეტში მიღებული ცოდნის, ანალიტიკური და ტექნიკური უნარების მოქმედ ო...
	● პროგრამა 2 ბიზნესის ადმინისტრირება, მაგისტრატურა, 120 ECTS (1)
	● 1.4.1 სასურველია, პროგრამის ფარგლებში სტუდენტებისთვის ორგანიზაციაში სტაჟირების შეთავაზება, რათა მათ შეძლონ უნივერსიტეტში მიღებული ცოდნის, ანალიტიკური და ტექნიკური უნარების გამოყენება მოქმედ ორგანიზაციაში, ეს დაეხმარებას სტუდენტს თეორიული ცოდნის აქტი...
	o 1.4.2. სასურველია, სადიპლომო პროექტის მომზადების პროცესში სტუდენტის მხარდაჭერის მიზნით პროგრამას დაემატოს სასწავლო კურსი ან არსებულ კურსებს დაემატოს სასწავლო მოდული, რომელიც სტუდენტებს გამოუმუშავებს სადიპლომო პროექტის ტექნიკური გაფორმებისთვის საჭირო...
	o 1.4.3. სასურველია, იმ სასწავლო კურსების სახელწოდებების შეცვლა, რომლებიც იდენტურია საბაკალავრო და სამაგისტრო საფეხურზე, რათა თავიდან იქნას აცილებული სტუდენტებსა და სხვა დაინტერესებულ მხარეებში გაუგებრობა, თითქოს ორივე საფეხურზე ერთი და იგივე საგნები ...
	● პროგრამა 3 ფინანსები, მაგისტრატურა, 120 ECTS (1)
	o 1.4.1. სასურველია, სადიპლომო პროექტის მომზადების პროცესში სტუდენტის მხარდაჭერის მიზნით პროგრამას დაემატოს სასწავლო კურსი ან არსებულ კურსებს დაემატოს სასწავლო მოდული, რომელიც სტუდენტებს გამოუმუშავებს სადიპლომო პროექტის ტექნიკური გაფორმებისთვის საჭირო...
	o 1.4.2. სასურველია, არჩევითი საგნების კომპონენტებს დაემატოს ინოვაციური კურსები ფინანსების ისეთ ახალ სფეროებში, როგორიცაა ფინტექი, ბლოკჩეინი, კრიპტოვალუტები, მწვანე ფინანსები და სხვა.
	o 1.4.3 სასურველია, იმ სასწავლო კურსების სახელწოდებების შეცვლა, რომლებიც იდენტურია საბაკალავრო და სამაგისტრო საფეხურზე, რათა თავიდან იქნას აცილებული სტუდენტებსა და სხვა დაინტერესებულ მხარეებში გაუგებრობა, თითქოს ორივე საფეხურზე ერთი და იგივე საგნები ი...
	o
	● საუკეთესო პრაქტიკის მოკლე მიმოხილვა (არსებობის შემთხვევაში)
	o ბიზნეს სკოლას აქვს კარგი რეპუტაცია საგანმანათლებლო ბაზარზე;
	o დაინტერესებული მხარეების (სტუდენტების, კურსდამთავრებულების, დამსაქმებლების) მაღალი კმაყოფილება
	o მუდმივად განახლებადი ინფრასტრუქტურა
	o საბაკალავრო პროგრამის სტუდენტებისთვის სტიპენდიები
	o მჭიდრო თანამშრომლობა დაინტერესებულ მხარეებთან
	o აკადემიური და მოწვეული პერსონალის პრაქტიკული გამოცდილება
	o ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო პროგრამის კომპონენტების (BT, FA1, FA2, MA1, MA2, FBT) ACCA-ს მიერ აღიარება
	● ინფორმაცია უსდ-ს არგუმენტირებული პოზიციის გაზიარების, ან არ გაზიარების თაობაზე
	ექსპერტთა ჯგუფმა შეისწავლა თავისუფალი უნივერსიტეტის წერილი კლასტერის შეფასების შედეგებთან დაკავშირებით, რომელიც  3 პროგრამისგან შედგება: ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა, ბიზნესის ადმინისტრირების სამაგისტრო საგანმანათლებლო...
	ექსპერტთა ჯგუფმა გულდასმით შეისწავლა უნივერსიტეტის პოზიცია და გადაწყვიტა ნაწილობრივ დაეთანხმოს უნივერსიტეტს:
	კლასტერის საერთო რეკომენდაციები:
	ექსპერტთა ჯგუფი დაეთანხმა უნივერსიტეტის პოზიციას რეკომენდაცია 3.1.1-თან დაკავშირებით "რეკომენდებულია სტუდენტების გლობალური კომპეტენციებისა და აკადემიური ქსელების გაძლიერების მიზნით, გაფართოვდეს მათი საერთაშორისო აქტივობებში ჩართულობის შესაძლებლობები, ...
	რეკომენდაციები პროგრამების მიხედვით:
	• „ბიზნესის ადმინისტრირება” საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა 240 ECTS
	1.4.1 რეკომენდაცათან დაკავშირებით - „რეკომენდებულია სილაბუსებში შესაბამისი წინაპირობების გადახედვა/განსაზღვრა, რათა თავიდან იქნას აცილებული სტუდენტის დაშვება  საგანზე აუცილებელი ფუნდამენტური ცოდნისა და უნარების გარეშე, რაც უზრუნველყოფს შემდგომი კურსის...
	• ბიზნესის ადმინისტრირება, სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა, 120 ECTS
	რეკომენდაცია 1.4.1-თან დაკავშირებით - „რეკომენდებულია სილაბუსებში შესაბამისი წინაპირობების გადახედვა/განსაზღვრა, რათა თავიდან იქნას აცილებული სტუდენტის დაშვება საგანზე აუცილებელი ფუნდამენტური ცოდნისა და უნარების გარეშე“ - ჩვენ ნაწილობრივ დავეთანხმეთ უ...
	რეკომენდაცია 1.4.2-თან დაკავშირებით - „რეკომენდებულია იმ სასწავლო კურსების სახელწოდებების შეცვლა, რომლებიც იდენტურია საბაკალავრო და სამაგისტრო საფეხურზე, რათა თავიდან იქნას აცილებული სტუდენტებსა და სხვა დაინტერესებულ მხარეებში გაუგებრობა, თითქოს ორივე...
	რეკომენდაცია 1.4.3-თან დაკავშირებით -„ რეკომენდებულია დარგის ძირითადი საგნები განისაზღვროს  ორგანიზაციაში სტაჟირებაზე დაშვების წინაპირობად“ - ეს იყო ტექნიკური შეცდომა და ამოღებულ იქნა საბოლოო დასკვნიდან. თუმცა, ჩვენ დავუმატეთ 1.4.1  რჩევას წინაპირობებ...
	სხვა დაკვირვებებთან დაკავშირებით ექსპერტთა ჯგუფი არ იზიარებს უნივერსიტეტის არგუმენტირებულ პოზიციას და რეკომენდაციები უცვლელი რჩება.
	● ხელახალი აკრედიტაციისას, მნიშვნელოვანი მიღწევებისა და/ან პროგრესის მოკლე მიმოხილვა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში)
	წინა აკრედიტაციის შემდეგ პროგრამებმა განიცადა შემდეგი ცვლილებები.
	პროგრამა 1 ბიზნესის ადმინისტრირება, მაგისტრატურა, 240 ECTS
	 საკანონმდებლო ცვლილებების შესაბამისად გადაიხედა ჩარიცხვის წინაპირობები მიღების წინაპირობებად განისაზღვრა ქართული ენა და ლიტერატურა, უცხო ენა და მათემატიკა ან ისტორია
	 სასწავლო გეგმას დაემატა ახალი საგანი "შესავალი მონაცემთა მეცნიერებაში", რაც სტუდენტებს ახალი ტექნოლოგიებისა და თანამედროვე პროგრამირების მეთოდოლოგიების გაცნობის შესაძლებლობას აძლევს.
	 სპეციალობის არჩევითი საგნებით ჩანაცვლდა კონცენტრაციები, რაც ეფუძნება შრომის ბაზრის მოთხოვნებსა და ტენდენციებს სტუდენტების პროფესიული განვითარების გასაძლიერებლად.
	პროგრამა 2 ბიზნესის ადმინისტრირება, მაგისტრატურა, 120 ECTS (1)
	 პროგრამა გამდიდრდა დარგობრივი კურსებით: "მარკეტინგი" და "MARKSTRAT"-ი ჩაანაცვლებს "სტრატეგიული მარკეტინგის" კურსს, ასევე გაიზარდა "ფინანსური მათემატიკისა" და "EXCEL-ში მოდელირების" შინაარსი და საათობრივი დატვირთვა. პროგრამის ძირითად კურსებს დაემატა ...
	პროგრამა 3 ფინანსები, 120 ECTS
	 გარე შეფასების პროცესის შედეგებისა და თანამედროვე ტენდენციების გათვალისწინებით გადაიხედა რამდენიმე კურსი. გადამუშავდა და დარგობრივი შინაარსითა და თემებით გამდიდრდა "ფინანსური ინსტიტუტებისა და ბაზრების", "ბიზნეს სამართლისა" და "დაბეგვრის" კურსები.
	 არჩევითი კურსის შერჩევას დაემატა ექვსი ახალი არჩევითი კურსი: პრაქტიკა ორგანიზაციაში, ფინანსური დერივატივები, ინოვაციური ბიზნესის მართვა, კორპორაციული ფინანსები II, თამაშთა თეორია, ინტეგრირებული მარკეტინგული კომუნიკაციები. ასევე შემოღებულ იქნა არჩევი...
	აკრედიტაციის ექსპერტთათვის შეფასების მიდგომები:
	აკრედიტაციის სტანდარტების კომპონენტები ფასდება შემდეგი ორი მიდგომით:
	III. პროგრამის შესაბამისობა აკრედიტაციის სტანდარტებთან
	1. საგანმანათლებლო პროგრამის მიზანი, სწავლის შედეგები და მათთან პროგრამის შესაბამისობა

	პროგრამას აქვს ნათლად ჩამოყალიბებული მიზნები და სწავლის შედეგები, რომლებიც ლოგიკურადაა ერთმანეთთან დაკავშირებული. პროგრამის მიზნები შეესაბამება უსდ-ს მისიას, მიზნებსა და სტრატეგიულ გეგმას. პროგრამის გაუმჯობესებისთვის მუდმივად ფასდება პროგრამის სწავლის...
	1.1 პროგრამის მიზნები
	პროგრამის მიზნები ითვალისწინებს სწავლის სფეროს, საფეხურისა და საგანმანათლებლო პროგრამის თავისებურებებს და ასახავს, თუ რა ცოდნის, უნარებისა და კომპეტენციების მქონე კურსდამთავრებულს ამზადებს პროგრამა და რა წვლილი შეაქვს მას სფეროსა და საზოგადოების განვი...
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება
	თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა აკრედიტაციისთვის წარმოადგინა კლასტერი, რომელიც შედგება შემდეგი საბაკალავრო და სამაგისტრო პროგრამებისგან:
	● ბიზნესის ადმინისტრირება, ბაკალავრიატი, 240 ECTS
	● ბიზნესის ადმინისტრირება, მაგისტრატურა, 120 ECTS
	● ფინანსები, მაგისტრატურა, 120 ECTS
	კლასტერში გაერთიანებული საგანმანათლებლო პროგრამების მიზნები მკაფიოდაა განსაზღვრული და ითვალისწინებს სწავლის სფეროს - ბიზნესის ადმინისტრირებისა და ფინანსების - სპეციფიკას, ასევე საფეხურს (ბაკალავრიატი/მაგისტრატურა). პროგრამების მიზნებია აღჭურვოს კურსდა...
	პროგრამების მიზნები შეესაბამება თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მისიას შექმნას სწავლის, სწავლებისა და შემოქმედებისთვის ხელსაყრელი გარემო, დაეხმაროს სტუდენტებს კრიტიკული აზროვნებისა და გადაწყვეტილების მიღების უნარების განვითარებაში, მოამზადოს მოქნილი...
	ბიზნესის სკოლის პროგრამები შესაბამისობაშია დარგობრივ კომპეტენციებთან და ტენდენციებთან, რომელთა მიზანია მაღალკომპეტენტური და კონკურენტუნარიანი კადრების მომზადება დღევანდელ სწრაფად ცვალებად გარემოსთვის, ადგილობრივი შრომის ბაზრის მოთხოვნების, ტენდენციები...
	პროგრამების მიზნები და სხვა დეტალები (მიზნები, შედეგები, სასწავლო კურსები და სემესტრული გეგმა, მიღების დოკუმენტაცია და სხვ.) ხელმისაწვდომია პროგრამაში ჩართული პირებისთვის და საჯაროდ განთავსებულია უნივერსიტეტის ვებგვერდზე: საბაკალავრო პროგრამა: https:/...
	აღწერა და ანალიზი -
	პროგრამა 1 ბიზნესის ადმინისტრირება, ბაკალავრიატი, 240 ECTS (1)
	საბაკალავრო პროგრამის მიზანია მოამზადოს პროფესიონალები, რომლებსაც შეეძლებათ:
	● ცვალებად გარემოსთან სწრაფი ადაპტაცია, გამოწვევების იდენტიფიცირება და სწრაფი რეაგირება
	● ინოვაციების დანერგვა
	● კრიტიკული და კრეატიული აზროვნება
	● თვითგანვითარებისთვის მუდმივი მზაობა და უნარი
	● პროფესიონალური ურთიერთობა და მენეჯმენტის ტექნიკის გამოყენება როგორც ადამიანებთან, ასევე მართვის ტექნოლოგიებთან.
	საბაკალავრო პროგრამის კურსდამთავრებულებს ავტომატურად აღიარებული აქვთ ACCA-ს ექვსი გამოცდა (BT, FA1, FA2, MA1, MA2, FBT) დამატებითი გადასახადის გარეშე, რაც მათ პროფესიულ განვითარებას უწყობს ხელს.
	პროგრამის მიზნები მკაფიოდაა ჩამოყალიბებული, რეალისტური და მიღწევადია, ითვალისწინებს დარგისა და საფეხურის სპეციფიკას და უზრუნველყოფს კურსდამთავრებულებისთვის საჭირო სათანადო ცოდნას, უნარებსა და კომპეტენციებს.
	პროგრამა 2 ბიზნესის ადმინისტრირება, მაგისტრატურა, 120 ECTS (2)
	სამაგისტრო პროგრამის მიზანია შექმნას სასწავლო გარემო ისეთი პროფესიონალების მოსამზადებლად, რომლებიც პასუხისმგებელნი იქნებიან ბიზნეს გადაწყვეტილებებზე და შედეგებზე საშუალო და მაღალ დონეზე საწარმოებში.
	ბიზნესის ადმინისტრირების სამაგისტრო პროგრამის მიზნებია:
	● ბიზნესის მართვის ინსტრუმენტების თეორიული ცოდნის გაღრმავება და ბიზნეს პროცესებში გადაწყვეტილების მიღების უნარების განვითარება
	● კომპლექსური პრაქტიკული ამოცანებისა და გამოწვევების გადაჭრის უნარის ჩამოყალიბება,
	● შეზღუდული რესურსების პირობებში კომპანიის ღირებულების ზრდისთვის ოპტიმალური გადაწყვეტილებების მიღების უნარის გაუმჯობესება
	პროგრამის მიზნები მკაფიოდაა ჩამოყალიბებული, რეალისტური და მიღწევადია, ითვალისწინებს დარგისა და საფეხურის სპეციფიკას და უზრუნველყოფს კურსდამთავრებულებისთვის საჭირო სათანადო ცოდნას, უნარებსა და კომპეტენციებს. (1)
	პროგრამა 3 ფინანსები, მაგისტრატურა, 120 ECTS (1)
	სამაგისტრო პროგრამის მიზანია შექმნას გარემო ისეთი პროფესიონალების მოსამზადებლად, რომლებსაც ექნებათ საჭირო ტექნიკა და ინფორმაცია კომპანიებისა და პროექტების ფინანსური საკითხების შეფასების, კრეატიული მიდგომის, გადაჭრისა და ინფორმირებული საინვესტიციო გადა...
	სამაგისტრო პროგრამის მიზნებია:
	●  თეორიული ცოდნის გაღრმავება ფინანსურ დისციპლინებში;
	● კომპანიებსა და პროექტებში ფინანსური საკითხების შეფასების, კრეატიული მიდგომისა და გადაჭრისთვის საჭირო ტექნიკებისა და ინფორმაციის შერჩევის უნარის ჩამოყალიბება
	● გააუმჯობესოს სტუდენტების ინფორმირებული საინვესტიციო გადაწყვეტილებების მიღების უნარი.
	პროგრამის მიზნები მკაფიოდაა ჩამოყალიბებული, რეალისტური და მიღწევადია, ითვალისწინებს დარგისა და საფეხურის სპეციფიკას და უზრუნველყოფს კურსდამთავრებულებისთვის საჭირო სათანადო ცოდნას, უნარებსა და კომპეტენციებს. (2)
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები:
	● საგანმანათლებლო პროგრამები;
	● თვითშეფასების ანგარიში;
	● უნივერსიტეტის მისიის განაცხადი https://freeuni.edu.ge/en/about-us/?about-us=Mission;
	● უნივერსიტეტის ვებგვერდი: : https://freeuni.edu.ge/en;
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრა პროგრამის ხელმძღვანელთან;
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრა აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალთან;
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრა ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის წარმომადგენლებთან;
	● ექსპერტთა ჯგუფი შეხვედრები სტუდენტებთან, კურსდამთავრებულებთან და  პროგრამის დამსაქმებლებთან.
	შეფასება
	1.2 პროგრამის სწავლის შედეგები
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (1)
	ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო და სამაგისტრო პროგრამების  სწავლის შედეგები ეფუძნება უმაღლესი განათლების დარგობრივ მახასიათებლებს ბიზნესის ადმინისტრირებაში.
	ფინანსების სამაგისტრო პროგრამის სწავლის შედეგები ეფუძნება უმაღლესი განათლების დარგობრივ მახასიათებლებს ფინანსებში.
	პროგრამების სწავლის შედეგების შემუშავებისას გათვალისწინებულ იქნა აკადემიური პერსონალის, სტუდენტების, კურსდამთავრებულებისა და დარგის წარმომადგენლების მოსაზრებები. ამან უზრუნველყო პროგრამების სწავლის შედეგების ლოგიკური შესაბამისობა მის მიზნებთან, სწავლი...
	კლასტერში გაერთიანებული პროგრამების სწავლის შედეგები არის გაზომვადი, მიღწევადი, რეალისტური და ლოგიკურად დაკავშირებული პროგრამის მიზნებთან, დარგისა და სწავლების საფეხურის სპეციფიკასთან და იმ ცოდნასთან, უნარებთან, პასუხისმგებლობასა და ავტონომიურობასთან,...
	სწავლის შედეგები კურსდამთავრებულებს საშუალებას აძლევს განაგრძონ სწავლა სამაგისტრო ან სადოქტორო საფეხურზე.
	აღწერა და ანალიზი - (1)
	პროგრამა 1 ბიზნესის ადმინისტრირება, ბაკალავრიატი, 240 ECTS (2)
	უნივერსიტეტის მიერ წარმოდგენილი თვითშეფასების ანგარიშისა და თანმხლები დოკუმენტების თანახმად, ბიზნესის ადმინისტრირების პროგრამის კურსდამთავრებული:
	1. გაიაზრებს რა არის ბუნება, საზოგადოება, ადამიანი და ხელოვნება; შეუძლია რაოდენობრივად აზროვნება; ფლობს პროფესიული განვითარებისთვის საჭირო მრავალმხრივ საბაზისო ცოდნასა და უნარებს, რომელსაც სთავაზობს უნივერსიტეტის ზოგადი განათლების მოდული; იღებს ეთიკურ...
	2. გაიაზრებს ბიზნესის არსს, მისი საქმიანობის სფეროებს, შესაძლებლობებს, შეზღუდვებსა და გამოწვევებს; განიხილავს ბიზნესის მართვის ძირითად კონცეფციებს.
	3. აღწერს ბიზნეს გარემოს, ბიზნესის ფუნქციონალურ სფეროებსა და მასზე მოქმედ ფაქტორებს;  გაიაზრებს ბიზნეს ტრანზაქციების არსსა და მასთან დაკავშირებულ პროცესებს.
	4. იკვლევს და აანალიზებს ბიზნეს საქმიანობას, ავლენს პრობლემებს და შეიმუშავებს გადაწყვეტილებებს.
	5. შესაბამისი მეთოდების გამოყენებით განსაზღვრავს კომპანიის ღირებულებასა და ზრდის შესაძლებლობებს.
	6.  ავლენს ბიზნეს რისკებს და აყალიბებს მათი შემცირების სტრატეგიებს.
	7. შეიმუშავებს, ახორციელებს და წარადგენს კვლევით/პრაქტიკულ პროექტებს ბიზნესის ფუნქციონალურ სფეროებთან დაკავშირებით.
	8.  გაიაზრებს ლიდერობისა და თანამშრომლობის მნიშვნელობას გუნდურ გარემოში და მოქმედებს შესაბამისი პრინციპების დაცვით.
	9. იცის და ეფექტურად იყენებს თანამედროვე საინფორმაციო და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიებს.
	10. გაიაზრებს ბიზნესისა და კორპორაციული ეთიკის პრინციპებსა და ღირებულებებს.
	11. განსაზღვრავს პირადი სწავლის საჭიროებებს და შეიმუშავებს პროფესიული განვითარების გეგმებს.
	ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო პროგრამის 11 სწავლის შედეგიდან ათი ასახავს ბაკალავრის საფეხურისთვის შესაბამის ცოდნასა და უნარებს, ბიზნესის ადმინისტრირების დარგობრივი მახასიათებლის მოთხოვნებისა და სპეციფიკაციების გათვალისწინებით.
	პირველ სწავლის შედეგთან დაკავშირებით, ექსპერტთა ჯგუფი მიიჩნევს, რომ ის ეხება ზოგად ცოდნას, რომელიც უფრო მეტად შეესაბამება სასკოლო განათლებას, ვიდრე ბაკალავრიატის საფეხურს.  ვინაიდან უნივერსიტეტი თავის თავს მოიაზრებს როგორც ბიზნეს სკოლა, მიზანშეწონილია...
	პროგრამა 2 ბიზნესის ადმინისტრირება, მაგისტრატურა, 120 ECTS (3)
	თვითშეფასების ანგარიშისა და უნივერსიტეტის მიერ წარმოდგენილი დამხმარე დოკუმენტების მიხედვით, ბიზნესის ადმინისტრირების სამაგისტრო პროგრამის კურსდამთავრებული:
	1. მკაფიოდ იაზრებს  ბიზნესის არსს, მისი საქმიანობის სფეროებს, შესაძლებლობებს, შეზღუდვებსა და გამოწვევებს; ჰოლისტურად აანალიზებს ბიზნესის მართვის ძირითად კონცეფციებს.
	2. კრიტიკულად განიხილავს ბიზნეს სტრატეგიების საკვანძო საკითხებს და ასაბუთებს პირად მოსაზრებებს.
	3. აანალიზებს ბიზნესის განვითარების შესაძლებლობებს და აყალიბებს სტრატეგიებს ბიზნესის მართვის მულტიდისციპლინური მიდგომის გამოყენებით.
	4.  აანალიზებს ბიზნეს საქმიანობას, გამოავლენს პრობლემებს და ავითარებს ორიგინალურ გადაწყვეტილებებს.
	5. შესაბამისი კვლევის მეთოდებისა და სტატისტიკური მონაცემთა ანალიზის გამოყენებით აყალიბებს გადაწყვეტილებებს, რომლებიც ზრდის კომპანიის ღირებულებას.
	6. დამოუკიდებლად ატარებს ბიზნესის ადმინისტრირების სფეროსთვის სპეციფიკურ კვლევას და ავითარებს სამაგისტრო პროექტს აკადემიური კეთილსინდისიერების პრინციპებისა და სტანდარტების დაცვით.
	7. დამოუკიდებლად ავითარებს და მართავს სხვადასხვა ტიპის კომპლექსურ პროექტებს ახალ, გაუთვალისწინებელ და/ან მულტიდისციპლინურ გარემოში.
	8. ეფექტურად წარადგენს (ზეპირი და/ან წერილობითი) არგუმენტებსა და დასკვნებს როგორც აკადემიურ, ისე პროფესიულ საზოგადოებასა და დაინტერესებულ მხარეებთან.
	9. კრიტიკულად იაზრებს და აფასებს ბიზნესისა და კორპორატიული ეთიკის პრინციპებსა და ღირებულებებს.
	10.  განსაზღვრავს პირადი სწავლის მოთხოვნებს და შეიმუშავებს პროფესიული განვითარების გეგმებს.
	ბიზნესის ადმინისტრირების პროგრამის ათი სწავლის შედეგი ასახავს ბაკალავრის დონისთვის შესაბამის ცოდნასა და უნარებს, ბიზნესის ადმინისტრირების დარგობრივი მახასიათებლის დოკუმენტის მოთხოვნებისა და სპეციფიკაციების გათვალისწინებით.
	პროგრამა 3 ფინანსები, მაგისტრატურა, 120 ECTS (2)
	თვითშეფასების ანგარიშისა და უნივერსიტეტის მიერ წარმოდგენილი დამხმარე დოკუმენტების მიხედვით, ბიზნესის ადმინისტრირების სამაგისტრო პროგრამის კურსდამთავრებული: (1)
	1. მკაფიოდ იაზრებს და ჰოლისტურად შეისწავლის ფინანსების შემდეგ სფეროებს: ფინანსური სისტემა, ფინანსური ბაზრები და ინსტიტუტები, რისკები და ინვესტიციები, ფინანსური მენეჯმენტი და სტრატეგიები.
	2. განსაზღვრავს კომპანიის ფინანსური რესურსების მართვის პოლიტიკას ეკონომიკური ფაქტორების გათვალისწინებით.
	3. გამოავლენს კომპანიის გამოწვევებსა და შესაძლებლობებს, გეგმავს და ახორციელებს შესაბამის ცვლილებებს ინოვაციური მიდგომების გამოყენებით.
	4. საფუძვლიანად აანალიზებს კომპანიის ფინანსურ მდგომარეობას, რისკების, დანახარჯებისა და სარგებლის გათვალისწინებით მისი მდგრადი განვითარებისთვის.  დამოუკიდებლად იღებს ინფორმირებულ გადაწყვეტილებებს ბიზნეს ღირებულებების, სამართლებრივი გარემოსა და პროფესიუ...
	5. შეიმუშავებს ინვესტიციების მოზიდვის, ფინანსური რესურსების განაწილებისა და გამოყენების სტრატეგიებს, ბიზნეს მოდელებსა და პროექტებს და აფასებს მათ ეფექტიანობას.
	6. დამოუკიდებლად ატარებს ფინანსების სფეროსთვის სპეციფიკურ კვლევას და წერს სამაგისტრო პროექტს აკადემიური კეთილსინდისიერების პრინციპებისა და სტანდარტების გამოყენებით. ეფექტურად აწვდის შედეგებს დაინტერესებულ მხარეებს.
	7. კრიტიკულად იაზრებს და აფასებს ბიზნესისა და კორპორატიული ეთიკის პრინციპებსა და ღირებულებებს.
	8. განსაზღვრავს პირადი სწავლის მოთხოვნებს და შეიმუშავებს პროფესიული განვითარების გეგმებს.
	ფინანსების სამაგისტრო პროგრამის რვა სწავლის შედეგი ასახავს მაგისტრის დონისთვის შესაბამის ცოდნასა და უნარებს, ფინანსების დარგობრივი მახასიათებლის დოკუმენტის მოთხოვნებისა და სპეციფიკაციების გათვალისწინებით.
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები: (1)
	● თვითშეფასების ანგარიში; (1)
	● უნივერსიტეტის ვებგვერდი: https://freeuni.edu.ge/en;
	●  საგანმანათლებლო პროგრამების კურიკულუმი;
	● საგანმანათლებლო პროგრამა/პროგრამები;
	● დარგობრივი მახასიათებლები
	შეფასება (1)
	1.3 პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმი
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (2)
	თავისუფალი უნივერსიტეტის სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმები მოიცავს მიდგომებისა და მეთოდების ფართო სპექტრს, რომელიც შექმნილია სწავლის მიღწევების ეფექტური შეფასებისა და სწავლა-სწავლების ხარისხის უწყვეტი გაუმჯობესებისთვის.
	თითოეული კურსის/საგნის სილაბუსში განსაზღვრულია მისი სწავლის შედეგები და თითოეული მათგანისთვის შერჩეულია შეფასების შესაბამისი მეთოდი. სწავლის შედეგების შეფასების შერჩეული მეთოდი იყენებს ცოდნის შემოწმების ისეთ ტექნიკებს, რომლებიც რელევანტური და შესაბამი...
	სწავლის შედეგები განისაზღვრება ლექტორის, დეკანის/პროგრამის ხელმძღვანელისა და პროგრამების განვითარების ვიცე-რექტორის ერთობლივი ძალისხმევით, რათა უზრუნველყოფილ იქნას კურსის მიერ განსაზღვრული სწავლის შედეგების შესაბამისობა პროგრამის მიზნებთან და შედეგებთ...
	სწავლის შედეგების შეფასების ინსტრუმენტად გამოიყენება კურიკულუმის რუკა. კურიკულუმის რუკის მონაცემების მიხედვით ხდება პროგრამით დადგენილი სწავლის შედეგების რეალისტური ანალიზი სასწავლო კურსებთან მიმართებაში. რუკა საშუალებას გვაძლევს გავიგოთ, თუ როგორ და ...
	ყოველი სემესტრის ბოლოს სტუდენტები ავსებენ რაოდენობრივ და თვისებრივ კითხვარებს თითოეული კურსის სწავლის შედეგებზე. კითხვარების შევსებაში ასევე მონაწილეობენ კურსდამთავრებულები და დამსაქმებლები.  პერიოდულად, უფრო ღრმა ანალიზისთვის, ტარდება თვისებრივი კვლე...
	აღწერა და ანალიზი - (2)
	პროგრამა 1 ბიზნესის  ადმინისტრირება, ბაკალავრიატი, 240 ECTS
	ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების გეგმა შედგენილია კურიკულუმის რუკის შესაბამისად და მოიცავს სულ 60 შესრულების ინდიკატორს (PI), რომლებიც კონკრეტულად არის განსაზღვრული სწავლის 11 შედეგიდან თითოეულისთვის. შეფასები...
	პროგრამა 2 ბიზნესის ადმინისტრირება, მაგისტრატურა, 120 ECTS (4)
	ბიზნესის ადმინისტრირების სამაგისტრო პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების გეგმა შედგენილია კურიკულუმის რუკის შესაბამისად და მოიცავს 44 შესრულების ინდიკატორს (PI), რომლებიც განსაზღვრულია პროგრამის 10 სწავლის შედეგისთვის.  შეფასების გეგმას აქვს 2-წლიანი...
	პროგრამა 3 ფინანსები, მაგისტრატურა, 120 ECTS (3)
	ფინანსების სამაგისტრო პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების გეგმა შედგენილია კურიკულუმის რუკის შესაბამისად და მოიცავს 32 შესრულების ინდიკატორს (PI), რომლებიც განსაზღვრულია პროგრამის 8 სწავლის შედეგისთვის. შეფასების გეგმას აქვს 2-წლიანი პერიოდი (2024-2...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები: (2)
	● თვითშეფასება;
	● საგანმანათლებლო პროგრამები
	● საგნების სილაბუსები;
	● კურიკულუმის რუკები;
	● სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმები
	● სწავლის შედეგების შეფასების გეგმები;
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრა პროგრამების ხელმძღვანელებთან;
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრა აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალთან; (1)
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრა ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის წარმომადგენლებთან; (1)
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრები სტუდენტებთან, კურსდამთავრებულებთან და პროგრამების დამსაქმებლებთან.
	● გასაუბრების  შედეგები.
	შეფასება (2)
	1.4.  საგანმანათლებლო პროგრამის სტრუქტურა და შინაარსი
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (3)
	კლასტერში დაჯგუფებული საგანმანათლებლო პროგრამები შემუშავებულია თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიერ ჩამოყალიბებული და დამტკიცებული საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავების, დაგეგმვის, შეფასების და განვითარების მეთოდოლოგიის შესაბამისად, რაც უზრუნველყო...
	პროგრამის შემუშავება არის თანამშრომლობითი პროცესი, რომელშიც მონაწილეობენ ბიზნეს სკოლის - ESM - ის (მენეჯმენტის ევროპული სკოლა) აკადემიური და მოწვეული პერსონალი,  ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, სტუდენტები, კურსდამთავრებულები და დამსაქმებლები.  აღნიშ...
	საბაკალავრო და სამაგისტრო პროგრამები შედგენილია საქართველოს კანონმდებლობის და ECTS - ევროპული კრედიტების ტრანსფერისა და დაგროვების სისტემის შესაბამისად.
	საბაკალავრო პროგრამა შედგება 240 კრედიტისგან და მოიცავს 8 აკადემიურ სემესტრს.
	სამაგისტრო პროგრამა შედგება 120 კრედიტისგან და მოიცავს 4 აკადემიურ სემესტრს.
	ორივე დონისთვის 1 კრედიტი = 25 საათს.
	პროგრამების სასწავლო კურსების დატვირთვა განაწილებულია ისე, რომ სტუდენტი ეტაპობრივად იღებს სიღრმისეულ დარგობრივ ცოდნას.
	კლასტერში დაჯგუფებული თითოეული საგანმანათლებლო პროგრამის შინაარსი და სტრუქტურა უზრუნველყოფს მის უნიკალურობას.  პროგრამები სტრუქტურირებულია ისე, რომ უზრუნველყოს შესაბამისობა მინიჭებულ კვალიფიკაციებთან. პროგრამების შინაარსი და სტრუქტურა ძირითად შემთხვე...
	აღწერა და ანალიზი
	პროგრამა 1. ბიზნესის ადმინისტრირება, ბაკალავრიატი, 240 კრედიტი
	საბაკალავრო პროგრამის მოცულობაა 240 კრედიტი, საიდანაც 35 კრედიტი გათვალისწინებულია უნივერსიტეტის ზოგადსაგანმანათლებლო საგნებისთვის, 38 კრედიტი საფუძვლების შემსწავლელი საგნებისთვის, 94 კრედიტი  ძირითადი სპეციალობის საგნებისთვის, 39 კრედიტი  სპეციალობის...
	"ბიზნესის ადმინისტრირების" ბაკალავრის ხარისხის მოსაპოვებლად სტუდენტმა უნდა დააგროვოს სულ მცირე 240 კრედიტი, რაც უზრუნველყოფს პროგრამის მიზნების და შესაბამისი სწავლის შედეგების მიღწევას უმაღლესი განათლების კვალიფიკაციების ჩარჩოს ბაკალავრის საფეხურის აღ...
	პროგრამით გათვალისწინებული სავალდებულო სასწავლო კურსები ორიენტირებულია სტუდენტისთვის თეორიული ცოდნის, პრაქტიკული უნარების, პასუხისმგებლობის და ავტონომიურობის გადაცემაზე  და გენერირება / ჩამოყალიბებაზე, რაც განსაზღვრულია საგანმანათლებლო პროგრამის სწავლ...
	● საჭიროა ზოგიერთი სასწავლო კურსის დაშვების წინაპირობების გადახედვა.  კერძოდ, პროგრამის რიგი არჩევითი და სავალდებულო კურსები შეთავაზებულია სტუდენტებისთვის წინაპირობების გარეშე:  ახალი პროდუქტის განვითარება, ბიზნესის მოდელირება, ბიზნეს პროცესების მოდელ...
	● გარდა იმისა, რომ ორგანიზაციაში სტაჟირებაზე დაშვების წინაპირობად უნდა განისაზღვროს დარგის სავალდებულო, ძირითადი საგნები, ასევე სასურველია მისი გადატანა პროგრამის სპეციალობის არჩევითი კურსების კომპონენტიდან ძირითადი სპეციალობის საგნების კომპონენტში, ი...
	პროგრამა 2 ბიზნესის ადმინისტრირება, მაგისტრატურა, 120 ECTS (5)
	თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის "ბიზნესის ადმინისტრირების" სამაგისტრო პროგრამა შემუშავებულია უსდ - ს საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავების, დაგეგმვის, შეფასების და განვითარების მეთოდოლოგიის შესაბამისად.  პროგრამის შინაარსი, მოცულობა და სირთულე სათ...
	პროგრამა სავალდებულო / ძირითადი სპეციალობის კურსებისთვის ითვალისწინებს 94 კრედიტს, 8 კრედიტს არჩევითი კურსებისთვის და 18 კრედიტს სადიპლომო პროექტისთვის.  სავალდებულო საგნები დაყოფილია 4 მოდულად.  პირველი მოდული შედგება საბაზისო საგნებისგან, ხოლო შემდგ...
	შემდგომ კომპონენტებზე დაშვების წინაპირობები ძირითადად სწორად არის განსაზღვრული, რაც უზრუნველყოფს პროგრამის მთლიანობას და შინაარსის ლოგიკურ განვითარებას.  თუმცა, საჭიროა გადაიხედოს ზოგიერთი სასწავლო კურსის დაშვების წინაპირობები. ექსპერტთა ჯგუფს აქვს რა...
	● პროგრამის რამდენიმე არჩევითი და სავალდებულო კურსი შეთავაზებულია სტუდენტებისთვის წინაპირობების გარეშე:  MARKSTRAT, მარკეტინგული კვლევა, პროექტის მართვა, ინოვაციური ბიზნესის მართვა. რეკომენდებულია სილაბუსებში შესაბამისი წინაპირობების მითითება, იმისათვ...
	● სასურველია პროგრამის ფარგლებში სტუდენტებისთვის შეთავაზებული იყოს ორგანიზაციაში სტაჟირება, რათა მათ შეძლონ უნივერსიტეტში შეძენილი ცოდნის, ანალიტიკური და ტექნიკური უნარების გამოყენება მოქმედ ორგანიზაციაში და თეორიული ცოდნის გააქტიურება.  პრაქტიკაზე და...
	● "ბიზნესის ადმინისტრირების" სამაგისტრო პროგრამის რამდენიმე სასწავლო კურსი იმავე სახელწოდებით არის შეთავაზებული "ბიზნესის ადმინისტრირების" საბაკალავრო პროგრამაში (ფინანსური აღრიცხვა, კორპორაციული ფინანსები, ადამიანური რესურსების მართვა, მენეჯერული აღრ...
	● "ბიზნესის ადმინისტრირების" სამაგისტრო პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევის ხელშეწყობისთვის (კურსდამთავრებული დამოუკიდებლად ატარებს ბიზნესის ადმინისტრირების სფეროსთვის დამახასიათებელ სპეციფიკურ კვლევას და შეიმუშავებს სამაგისტრო პროექტს აკადემიური კეთ...
	პროგრამა 3. ფინანსები, მაგისტრატურა, 120 კრედიტი
	თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის "ფინანსების" სამაგისტრო პროგრამა შემუშავებულია უსდ - ს საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავების, დაგეგმვის, შეფასების და განვითარების მეთოდოლოგიის შესაბამისად.  პროგრამის შინაარსი, მოცულობა და სირთულე სათანადოდ შეესაბა...
	პროგრამა სავალდებულო / ძირითადი სპეციალობის კურსებისთვის ითვალისწინებს 80 კრედიტს, 8 კრედიტს არჩევითი კურსებისთვის და 32 კრედიტს სადიპლომო პროექტისთვის.  სავალდებულო საგნები დაყოფილია 4 მოდულად.  პირველი მოდული შედგება საბაზისო საგნებისგან, ხოლო შემდგ...
	შემდგომ კომპონენტებზე დაშვების წინაპირობები ძირითადად სწორად არის განსაზღვრული, რაც უზრუნველყოფს პროგრამის მთლიანობას და შინაარსის ლოგიკურ განვითარებას.  თუმცა, ექსპერტთა ჯგუფს აქვს რამდენიმე რეკომენდაცია და რჩევა პროგრამის სტრუქტურასთან და შინაარსთან...
	● საგანმანათლებლო პროგრამა პროგრამის სტუდენტებისთვის არ ითვალისწინებს სავალდებულო პრაქტიკას.  ის შეტანილია პროგრამის არჩევით სასწავლო კურსებში და მისთვის გათვალისწინებულია 4 კრედიტი.  "ფინანსების" სამაგისტრო პროგრამამ უნდა გაითვალისწინოს პროფესიული პრ...
	● სტუდენტებისთვის ფინანსებთან დაკავშირებული სიღრმისეული და სისტემური კომპეტენციების განვითარების უზრუნველსაყოფად და ფინანსების დარგობრივ მახასიათებელთან შესაბამისობის მიზნით, ფინანსების სამაგისტრო პროგრამა უნდა ითვალისწინებდეს დარგის რამდენიმე სავალდე...
	● ფინანსების სამაგისტრო პროგრამის რამდენიმე სასწავლო კურსი იმავე სახელწოდებით არის შეთავაზებული ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო პროგრამაში (ფინანსური აღრიცხვა, კორპორაციული ფინანსები, ადამიანური რესურსების მართვა, მენეჯერული აღრიცხვა, ინტეგრირებუ...
	● "ფინანსების" სამაგისტრო პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევის ხელშეწყობისთვის (კურსდამთავრებული დამოუკიდებლად ატარებს ფინანსების სფეროსთვის დამახასიათებელ სპეციფიკურ კვლევას და შეიმუშავებს სამაგისტრო პროექტს აკადემიური კეთილსინდისიერების პრინციპების ...
	● პროგრამას აკლია ინოვაციური კურსები ფინანსების ისეთ განვითარებად სფეროებში, როგორიცაა ფინტექი, ბლოკჩეინი, კრიპტოვალუტები, მწვანე ფინანსები და სხვა. სასურველია ასეთი სასწავლო კურსების დამატება თუნდაც არჩევითი საგნების კომპონენტში.  აღნიშნული პროგრამის...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები: (3)
	● თვითშეფასების ანგარიში; (2)
	● პროგრამის დოკუმენტაცია;
	● უსდ - ს საგანმანათლებლო პროგრამების  შემუშავების, დაგეგმვის, შეფასების და განვითარების მეთოდოლოგია;
	● დაწესებულებაში ვიზიტის დროს ჩატარებული გასაუბრებები;
	● თავისუფალი უნივერსიტეტის ვებგვერდი.
	შეფასება (3)
	1.5 სასწავლო კურსი/საგანი
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (4)
	კლასტერში დაჯგუფებული პროგრამების სილაბუსებში მოცემულია სასწავლო კურსების მიზნები, სწავლის შედეგები, შეფასების სისტემები, სწავლება  - სწავლის მეთოდები, შინაარსი და სავალდებულო და დამხმარე ლიტერატურა.  საგნების კრედიტებით დატვირთვა განსხვავდება საგნის ...
	საგანმანათლებლო პროგრამების სასწავლო კურსების სწავლის შედეგები შეესაბამება პროგრამების სწავლის შედეგებს.  თითოეული კურსის შინაარსი ძირითადად შეესაბამება კურსის სწავლის შედეგებს.  სილაბუსებში მითითებული სავალდებულო საკითხავი მასალები ძირითადად ეფუძნება...
	თუმცა, ბევრი სასწავლო კურსის სილაბუსით გათვალისწინებული საბოლოო შეფასების მინიმალური კომპეტენციის ზღვარი დაბალია და მერყეობს 4 - დან 15 ქულამდე.  სასურველია გაიზარდოს საბოლოო შეფასების მინიმალური კომპეტენციის ზღვარი ისე, რომ გათვალისწინებული იყოს პროგ...
	რამდენიმე სასწავლო კურსის შინაარსი საჭიროებს განახლებას სწავლების დონის სტანდარტების დასაკმაყოფილებლად, რაც აღწერილია ქვემოთ შესაბამისი პროგრამების ანალიზში.
	აღწერა და ანალიზი (1)
	პროგრამა 1. ბიზნესის ადმინისტრირება, ბაკალავრიატი, 240 კრედიტი (1)
	"ბიზნესის ადმინისტრირების" საბაკალავრო პროგრამაში საგნების კრედიტების რაოდენობა მერყეობს 1 - დან 7 კრედიტამდე, საგნის სრული სამუშაო დატვირთვის შესაბამისად. რაციონალურია საკონტაქტო საათების და დამოუკიდებელი სწავლის განაწილება. საკონტაქტო საათები (ლექცი...
	სილაბუსებში მოცემულია სასწავლო კურსის სწავლის შედეგები, მიზნები, შეფასების სისტემა, სწავლება - სწავლის მეთოდები, შინაარსი და გამოყენებული ლიტერატურა.  საგანმანათლებლო პროგრამის სასწავლო კურსების სწავლის შედეგები შეესაბამება პროგრამის სწავლის შედეგებს....
	თუმცა უნდა აღინიშნოს, რომ მრავალი სასწავლო კურსის სილაბუსით გათვალისწინებული დასკვნითი შეფასების მინიმალური კომპეტენციის ზღვარი დაბალია და მერყეობს 4 - დან 15 ქულამდე (ადამიანური რესურსების მართვა – 6 ქულა, მენეჯმენტის შეცდომები – 6 ქულა, დაბეგვრის სა...
	სილაბუსებში მითითებული სავალდებულო საკითხავი მასალა ძირითადად ეფუძნება დარგის თანამედროვე მიღწევებს და უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას.
	პროგრამა 2. ბიზნესის ადმინისტრირება, მაგისტრატურა, 120 კრედიტი
	"ბიზნესის ადმინისტრირების" სამაგისტრო პროგრამაში საგნების კრედიტების რაოდენობა მერყეობს 1 - დან 8 კრედიტამდე, საგნის სრული სამუშაო დატვირთვის შესაბამისად. რაციონალურია საკონტაქტო საათების და დამოუკიდებელი სწავლის განაწილება. საკონტაქტო საათები (ლექციე...
	სილაბუსებში მოცემულია სასწავლო კურსის სწავლის შედეგები, მიზნები, შეფასების სისტემა, სწავლება - სწავლის მეთოდები, შინაარსი და გამოყენებული ლიტერატურა.  საგანმანათლებლო პროგრამის სასწავლო კურსების სწავლის შედეგები შეესაბამება პროგრამის სწავლის შედეგებს.... (1)
	თუმცა უნდა აღინიშნოს, რომ მრავალი სასწავლო კურსის სილაბუსით გათვალისწინებული დასკვნითი შეფასების მინიმალური კომპეტენციის ზღვარი დაბალია და მერყეობს 4 - დან 15 ქულამდე (ადამიანური რესურსების მართვა – 6 ქულა, მენეჯმენტის შეცდომები – 6 ქულა, მარკეტინგი –...
	ასევე, ზოგიერთი სასწავლო კურსის შინაარსი (ფინანსური ინსტიტუტები და ბაზრები და კორპორაციული ფინანსები) უფრო მეტად შეესაბამება საბაკალავრო დონეს და საჭიროებს განახლებას სამაგისტრო დონის სტანდარტებთან შესაბამისობის მიზნით.  კორპორაციული ფინანსები ასევე შ...
	სილაბუსებში მითითებული სავალდებულო საკითხავი მასალა ძირითადად ეფუძნება დარგის თანამედროვე მიღწევებს და უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას. (1)
	პროგრამა 3. ფინანსები, მაგისტრატურა, 120 კრედიტი (1)
	"ფინანსების" სამაგისტრო პროგრამაში საგნების კრედიტების რაოდენობა მერყეობს 1 - დან 7კრედიტამდე, საგნის სრული სამუშაო დატვირთვის შესაბამისად. რაციონალურია საკონტაქტო საათების და დამოუკიდებელი სწავლის განაწილება. საკონტაქტო საათები (ლექციები, სემინარი / ...
	სილაბუსებში მოცემულია სასწავლო კურსის სწავლის შედეგები, მიზნები, შეფასების სისტემა, სწავლება - სწავლის მეთოდები, შინაარსი და გამოყენებული ლიტერატურა.  საგანმანათლებლო პროგრამის სასწავლო კურსების სწავლის შედეგები შეესაბამება პროგრამის სწავლის შედეგებს.... (2)
	თუმცა უნდა აღინიშნოს, რომ მრავალი სასწავლო კურსის სილაბუსით გათვალისწინებული დასკვნითი შეფასების მინიმალური კომპეტენციის ზღვარი დაბალია და მერყეობს 4 - დან 15 ქულამდე (ადამიანური რესურსების მართვა – 6 ქულა, ბიზნესის შეფასება – 8 ქულა, კორპორაციული ფინ...
	ასევე, ზოგიერთი სასწავლო კურსის შინაარსი (ფინანსური ინსტიტუტები და ბაზრები და კორპორაციული ფინანსები) უფრო მეტად შეესაბამება საბაკალავრო დონეს და საჭიროებს განახლებას სამაგისტრო დონის სტანდარტებთან შესაბამისობის მიზნით.  კორპორაციული ფინანსები ასევე შ... (1)
	სილაბუსებში მითითებული სავალდებულო საკითხავი მასალა ძირითადად ეფუძნება დარგის თანამედროვე მიღწევებს და უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას. (2)
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები: (4)
	● თვითშეფასების ანგარიში; (3)
	● პროგრამების დოკუმენტაცია და სილაბუსები;
	● გასაუბრებები ვიზიტის დროს.
	შეფასება (4)
	პროგრამების სტანდარტთან შესაბამისობა
	2. სწავლების მეთოდოლოგია და ორგანიზება, პროგრამის ათვისების შეფასების ადეკვატურობა

	პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები, სწავლება-სწავლის მეთოდები და სტუდენტთა შეფასება ითვალისწინებს პროგრამის სწავლის სფეროს თავისებურებებს, საფეხურის მოთხოვნებს, სტუდენტთა საჭიროებებს და უზრუნველყოფს პროგრამით დასახული მიზნებისა და მოსალოდნელი სწავლის შე...
	2.1 პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები
	უსდ-ს განსაზღვრული აქვს პირთა პროგრამაზე დაშვების შესაბამისი, გამჭვირვალე, სამართლიანი, საჯარო და ხელმისაწვდომი წინაპირობები და პროცედურები, რომელიც უზრუნველყოფს შესაბამისი ცოდნისა და უნარების მქონე პირთა პროგრამაში ჩართვას პროგრამის სწავლის შედეგების...
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (5)
	თავისუფალი უნივერსიტეტის კლასტერში დაჯგუფებულ საბაკალავრო და სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამებზე სტუდენტთა მიღება ხორციელდება საქართველოს უმაღლესი განათლების შესახებ საქართველოს კანონის და საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2011 წლის ...
	უნივერსიტეტს შემუშავებული აქვს საგანმანათლებლო პროგრამებზე სტუდენტთა რაოდენობის დაგეგმვის მექანიზმები, მეთოდოლოგია და სამიზნე ნიშნულები.  აღნიშნული მეთოდოლოგიის თანახმად, თავისუფალი უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამებზე სტუდენტთა რაოდენობას განსაზ...
	ზემოაღწერილი მეთოდოლოგია უზრუნველყოფს თავისუფალ უნივერსიტეტში საგანმანათლებლო პროგრამებზე  რელევანტური რაოდენობის სტუდენტების განსაზღვრას, რომელთა მომსახურებაც შესაძლებელია სათანადო დონეზე.
	აღწერა და ანალიზი (2)
	პროგრამა 1. ბიზნესის ადმინისტრირება, ბაკალავრიატი, 240 კრედიტი (2)
	"ბიზნესის ადმინისტრირების" საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები შემდეგია: "ბიზნესის ადმინისტრირების" საბაკალავრო პროგრამაზე სწავლის უფლება აქვს სრული ზოგადი განათლების დამადასტურებელი სახელმწიფო სერტიფიკატის ან მასთან გათანაბრე...
	გარდა ამისა, საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვა შესაძლებელია ერთიანი ეროვნული გამოცდების ჩაბარების გარეშე საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2011 წლის 29 დეკემბრის №224 / ნ ბრძანებით დადგენილი წესით და ვადებით.
	საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვა ასევე შესაძლებელია მობილობის წესით, საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2010 წლის 4 თებერვლის №10 / ნ ბრძანების შესაბამისად.
	გარდა ამისა, საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვა შესაძლებელია ერთიანი ეროვნული გამოცდების ჩაბარების გარეშე საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2011 წლის 29 დეკემბრის №224 / ნ ბრძანებით დადგენილი წესით და ვადებით. (1)
	უნდა აღინიშნოს, რომ ადგილზე ვიზიტისას უნივერსიტეტის ადმინისტრაციამ წარმოადგინა დამატებითი დოკუმენტები, რომლებიც ასახავს სტუდენტების მიერ ერთიან ეროვნულ გამოცდებზე ჩაბარებულ საგნებს:  ქართული ენა და ლიტერატურა, უცხო ენა (ინგლისური, გერმანული, რუსული ან...
	ვინაიდან ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა ინტენსიურად იყენებს ინგლისურენოვან სახელმძღვანელოებს, მათ შორის პირველი სასწავლო წლიდან და პროგრამა სთავაზობს ინგლისურ ენის B2 დონეს, რეკომენდებულია ან გადაიხედოს ერთიან ეროვნულ გა...
	ინფორმაცია "ბიზნესის ადმინისტრირების" საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობების შესახებ საჯაროდ ხელმისაწვდომია უნივერსიტეტის ოფიციალური ვებგვერდზე: https://freeuni.edu.ge/ge/educational-programs/bachelor/business-school/?program=pr...
	პროგრამა 2. ბიზნესის ადმინისტრირება, მაგისტრატურა, 120 კრედიტი (1)
	"ბიზნესის ადმინისტრირების" სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები ძირითადად უზრუნველყოფს პროგრამაზე იმ პირების მიღებას,  რომლებიც აღჭურვილნი არიან პროგრამის სწავლის შედეგების მისაღწევად საჭირო ცოდნით და უნარებით. კერძოდ, პროგრამაზ...
	სამაგისტრო პროგრამაზე სწავლის უფლება აქვს ბაკალავრის ხარისხის მფლობელს, რომელმაც საქართველოს უმაღლესი განათლების შესახებ საქართველოს კანონის, საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2009 წლის 22 აპრილის №227 / ნ ბრძანების და თბილისის თავისუფა...
	გარდა ამისა, საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვა შესაძლებელია ერთიანი ეროვნული გამოცდების ჩაბარების გარეშე საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2011 წლის 29 დეკემბრის №224 / ნ ბრძანებით დადგენილი წესით და ვადებით. (2)
	საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვა ასევე შესაძლებელია მობილობის წესით, საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2010 წლის 4 თებერვლის №10 / ნ ბრძანების შესაბამისად. (1)
	თავისუფალ უნივერსიტეტს დადგენილი აქვს მიღების შიდა მოთხოვნები:
	● საერთო სამაგისტრო გამოცდების ჩაბარება შესაბამისი კანონმდებლობის მიხედვით;
	● უნივერსიტეტის შიდა გამოცდის წარმატებით ჩაბარება (გასაუბრების ფორმით);
	● შიდა გამოცდა ტარდება გასაუბრების ფორმით, რომელიც აფასებს:
	● კანდიდატის კრიტიკული და ლოგიკური აზროვნების უნარს რაოდენობრივი და ხარისხობრივი სიტუაციების ანალიზის საფუძველზე.
	● პიროვნულ უნარებს, რომელიც განსაზღვრავს კანდიდატის მოტივაციას, ლიდერობას და ეფექტური კომუნიკაციის უნარებს.
	ადგილზე ვიზიტისას ჩატარებული გასაუბრებების დროს უნივერსიტეტის ადმინისტრაციამ დაადასტურა, რომ კანდიდატებმა უნდა დაადასტურონ ინგლისური ენის ცოდნის B2 დონე, თუმცა მათ აღნიშნულის დადასტურება არ მოეთხოვებათ  არც შესაბამისი დოკუმენტის წარდგენით და არც შიდა ...
	ინფორმაცია "ბიზნესის ადმინისტრირების" სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობების შესახებ საჯაროდ ხელმისაწვდომია უნივერსიტეტის ოფიციალური ვებგვერდზე: https://freeuni.edu.ge/ge/educational-programs/master/business-administration/?progr...
	პროგრამა 3. ფინანსები, მაგისტრატურა, 120 კრედიტი (2)
	"ფინანსების" სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები ძირითადად უზრუნველყოფს პროგრამაზე იმ პირების მიღებას,  რომლებიც აღჭურვილნი არიან პროგრამის სწავლის შედეგების მისაღწევად საჭირო ცოდნით და უნარებით. კერძოდ, პროგრამაზე დაშვების წინ...
	სამაგისტრო პროგრამაზე სწავლის უფლება აქვს ბაკალავრის ხარისხის მფლობელს, რომელმაც საქართველოს უმაღლესი განათლების შესახებ საქართველოს კანონის, საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2009 წლის 22 აპრილის №227 / ნ ბრძანების და თბილისის თავისუფა... (1)
	გარდა ამისა, საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვა შესაძლებელია ერთიანი ეროვნული გამოცდების ჩაბარების გარეშე საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2011 წლის 29 დეკემბრის №224 / ნ ბრძანებით დადგენილი წესით და ვადებით. (3)
	საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვა ასევე შესაძლებელია მობილობის წესით, საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2010 წლის 4 თებერვლის №10 / ნ ბრძანების შესაბამისად. (2)
	თავისუფალ უნივერსიტეტს დადგენილი აქვს მიღების შიდა მოთხოვნები: (1)
	● საერთო სამაგისტრო გამოცდების ჩაბარება შესაბამისი კანონმდებლობის მიხედვით; (1)
	● უნივერსიტეტის შიდა გამოცდის წარმატებით ჩაბარება (გასაუბრების ფორმით); (1)
	● შიდა გამოცდა ტარდება გასაუბრების ფორმით, რომელიც აფასებს: (1)
	● კანდიდატის კრიტიკული და ლოგიკური აზროვნების უნარს რაოდენობრივი და ხარისხობრივი სიტუაციების ანალიზის საფუძველზე. (1)
	● პიროვნულ უნარებს, რომელიც განსაზღვრავს კანდიდატის მოტივაციას, ლიდერობას და ეფექტური კომუნიკაციის უნარებს. (1)
	ადგილზე ვიზიტისას ჩატარებული გასაუბრებების დროს უნივერსიტეტის ადმინისტრაციამ დაადასტურა, რომ კანდიდატებმა უნდა დაადასტურონ ინგლისური ენის ცოდნის B2 დონე, თუმცა მათ აღნიშნულის დადასტურება არ მოეთხოვებათ  არც შესაბამისი დოკუმენტის წარდგენით და არც შიდა ... (1)
	ინფორმაცია "ფინანსების" სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობების შესახებ საჯაროდ ხელმისაწვდომია უნივერსიტეტის ოფიციალური ვებგვერდზე: ინფორმაცია "ფინანსების" სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობების შესახებ საჯარ...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები: (5)
	● უნივერსიტეტის თვითშეფასების ანგარიში;
	● კლასტერში წარმოდგენილი საბაკალავრო და სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამები;
	● უნივერსიტეტის ოფიციალური ვებ-გვერდი: https://freeuni.edu.ge/ge/ და ტექსტში მითითებული ლინკები.
	შეფასება (5)
	2.2. პრაქტიკული, სამეცნიერო /კვლევითი /შემოქმედებითი /საშემსრულებლო და ტრანსფერული უნარების განვითარება
	პროგრამა   უზრუნველყოფს, სწავლის   შედეგების   შესაბამისად, სტუდენტთა   პრაქტიკული, სამეცნიერო / კვლევითი / შემოქმედებითი / საშემსრულებლო და ტრანსფერული უნარების განვითარებას და/ან მათ კვლევით პროექტებში ჩართვას.
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (6)
	კლასტერში დაჯგუფებული საგანმანათლებლო პროგრამების სასწავლო გეგმები შემუშავებულია იმგვარად, რომ ხელს უწყობს სტუდენტების პრაქტიკული, კვლევითი და ტრანსფერული უნარების განვითარებას.
	აღწერა და ანალიზი (3)
	პროგრამა 1. ბიზნესის ადმინისტრირება, ბაკალავრიატი,  240 კრედიტი
	"ბიზნესის ადმინისტრირების" საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამაში პრაქტიკული უნარების განვითარება უზრუნველყოფილია უმეტეს სასწავლო კურსებში შესაბამისი სწავლება - სწავლის მეთოდების, აქტივობების და დავალებების (პრობლემაზე დაფუძნებული სწავლება, პრაქტიკული...
	გარდა ამისა, უნდა აღინიშნოს, რომ "ბიზნესის ადმინისტრირების" საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა მოიცავს განცალკევებულ არჩევით პრაქტიკულ კომპონენტს სახელწოდებით "სტაჟირება ორგანიზაციაში", რომელსაც ენიჭება 5 კრედიტი.  სტაჟირება ორგანიზაციაში ორიენტირებ...
	ორგანიზაციაში სტაჟირება შეიძლება უზრუნველყოფილი იყოს პარტნიორი ორგანიზაციების მეშვეობით, რომლებთანაც თავისუფალ უნივერსიტეტს გაფორმებული აქვს მემორანდუმები. პარტნიორ ორგანიზაციებთან გაფორმებულ მემორანდუმებში განსაზღვრულია პარტნიორობის და თანამშრომლობის...
	"ბიზნესის ადმინისტრირების" საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამაში სტუდენტების პრაქტიკული კვლევითი უნარების განვითარება მხარდაჭერილია პროგრამაში შეთავაზებული რამდენიმე სპეციფიკური აკადემიური კურსის მეშვეობით, როგორიცაა მონაცემთა ანალიზი, ბიზნეს კვლევა ...
	რაც შეეხება სტუდენტების ტრანსფერული უნარების განვითარებას, აღნიშნული ასევე უზრუნველყოფილია "ბიზნესის ადმინისტრირების" საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის შესაბამისი სწავლება - სწავლის მეთოდების, აქტივობების და დავალებების გამოყენებით, როგორიცაა ჯგუფ...
	პროგრამა 2. ბიზნესის ადმინისტრირება, მაგისტრატურა, 120 კრედიტი (2)
	"ბიზნესის და ადმინისტრირების" სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაში პრაქტიკული უნარების განვითარება უზრუნველყოფილია უმეტეს სასწავლო კურსებში შესაბამისი სწავლება - სწავლის მეთოდების, აქტივობების და დავალებების (პრობლემაზე დაფუძნებული სწავლება, პრაქტიკუ...
	"ბიზნესის ადმინისტრირების" სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაში  სტუდენტების პრაქტიკული კვლევითი უნარების განვითარება უზრუნველყოფილია რამდენიმე სპეციფიკური სასწავლო კურსის მეშვეობით, როგორიცაა სტატისტიკა, მარკეტინგული კვლევა და სხვა. სტუდენტების პრაქ...
	გარდა ამისა, უნდა აღინიშნოს, რომ "ბიზნესის ადმინისტრირების" სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა მოიცავს განცალკევებულ სავალდებულო კომპონენტს - სადიპლომო პროექტს, რომელსაც ენიჭება 18 კრედიტი.  სადიპლომო პროექტი ორიენტირებულია სტუდენტების პრაქტიკული კვლ...
	სადიპლომო პროექტი სრულდება სწავლების მეოთხე სემესტრში. პროექტისთვის სტუდენტის მაქსიმალური მზაობა უზრუნველყოფილია იმით, რომ აღნიშნულ კომპონენტზე დაშვებისთვის სტუდენტს გავლილი უნდა ჰქონდეს ძირითადი სწავლის სფეროს სავალდებულო კომპონენტები.  სადიპლომო პრო...
	რაც შეეხება სტუდენტების ტრანსფერული უნარების განვითარებას, აღნიშნული ანალოგიურად უზრუნველყოფილია "ბიზნესის ადმინისტრირების" სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის შესაბამისი სწავლება - სწავლის მეთოდების, აქტივობების და დავალებების გამოყენებით, როგორიცაა...
	პროგრამა 3. ფინანსები, მაგისტრატურა, 120 კრედიტი (3)
	"ფინანსების" სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაში პრაქტიკული უნარების განვითარება უზრუნველყოფილია უმეტეს სასწავლო კურსებში შესაბამისი სწავლება - სწავლის მეთოდების, აქტივობების და დავალებების (პრობლემაზე დაფუძნებული სწავლება, პრაქტიკული მუშაობა, შემთხ...
	გარდა ამისა, უნდა აღინიშნოს, რომ "ფინანსების" სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა მოიცავს განცალკევებულ არჩევით პრაქტიკულ კომპონენტს - პრაქტიკა ორგანიზაციაში, რომელსაც ენიჭება 4 კრედიტი.  პრაქტიკა ორგანიზაციაში ორიენტირებულია სტუდენტების პრაქტიკული უნ...
	ორგანიზაციაში პრაქტიკა უზრუნველყოფილი იქნება პარტნიორი ორგანიზაციების მეშვეობით, რომლებთანაც თავისუფალ უნივერსიტეტს გაფორმებული აქვს მემორანდუმები. პარტნიორ ორგანიზაციებთან გაფორმებულ მემორანდუმებში განსაზღვრულია პარტნიორობის და თანამშრომლობის საგანი,...
	"ფინანსების" სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაში სტუდენტების პრაქტიკული კვლევითი უნარების განვითარება უზრუნველყოფილია რამდენიმე სპეციფიკური სასწავლო კურსის მეშვეობით, როგორიცაა: სტატისტიკა, მარკეტინგული კვლევა და სხვა. ზემოაღნიშნულ სასწავლო კურსებში...
	გარდა ამისა, უნდა აღინიშნოს, რომ "ფინანსების" სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა მოიცავს სავალდებულო კომპონენტს - სადიპლომო პროექტს, რომელსაც ენიჭება 32 კრედიტი. სადიპლომო პროექტი ორიენტირებულია სტუდენტების პრაქტიკული კვლევითი უნარების განვითარებაზე ...
	სადიპლომო პროექტი სრულდება სწავლების მეოთხე სემესტრში. პროექტისთვის სტუდენტის მაქსიმალური მზაობა უზრუნველყოფილია იმით, რომ აღნიშნულ კომპონენტზე დაშვებისთვის სტუდენტს გავლილი უნდა ჰქონდეს ძირითადი სწავლის სფეროს სავალდებულო კომპონენტები.  სადიპლომო პრო... (1)
	რაც შეეხება სტუდენტების ტრანსფერული უნარების განვითარებას, აღნიშნული ანალოგიურად უზრუნველყოფილია "ფინანსების" სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის შესაბამისი სწავლება - სწავლის მეთოდების, აქტივობების და დავალებების გამოყენებით, როგორიცაა ჯგუფური მუშაო...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები: (6)
	● უნივერსიტეტის თვითშეფასების ანგარიში; (1)
	● კლასტერში წარმოდგენილი საბაკალავრო და სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამები; (1)
	● კლასტერში წარმოდგენილი საგანმანათლებლო პროგრამების სასწავლო კურსების სილაბუსები;
	● ტექსტში მითითებული ლინკები;
	● თავისუფალი უნივერსიტეტის მიერ გაფორმებული ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმები პარტნიორ ორგანიზაციებთან.
	შეფასება (6)
	2.3 სწავლება-სწავლის მეთოდები
	პროგრამა ხორციელდება სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლება-სწავლის მეთოდების გამოყენებით. სწავლება-სწავლის მეთოდები შეესაბამება სწავლების საფეხურს, კურსის/საგნის შინაარსს, სწავლის შედეგებს და უზრუნველყოფს მათ მიღწევას.
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (7)
	კლასტერში დაჯგუფებული საგანმანათლებლო პროგრამების სასწავლო კურსების სილაბუსებში წარმოდგენილია სწავლება - სწავლის მეთოდების  ჩამონათვალი, რომლებიც გამოიყენება პროგრამების სასწავლო კურსებში.
	კლასტერში დაჯგუფებული საგანმანათლებლო პროგრამების სასწავლო კურსებში  სწავლება - სწავლის მეთოდები გამოიყენება იმგვარად, რომ გათვალისწინებულია საგანმანათლებლო პროგრამების კონკრეტული თემები, მიზნები და მიღწევადი სწავლის შედეგები.
	სასწავლო კურსებში გამოყენებული სწავლება  - სწავლის მეთოდები ხელს უწყობენ  და უზრუნველყოფენ კურსით აღწერილი სპეციფიკური კომპეტენციების, ცოდნის და უნარების განვითარებას. უფრო კონკრეტულად, სასწავლო კურსები, რომლებიც პასუხისმგებელნი არიან სტუდენტების პრაქ...
	გარდა ამისა, უნდა აღინიშნოს, რომ ადგილზე ვიზიტის დროს ჩატარებული გასაუბრებებისას კლასტერში დაჯგუფებული საგანმანათლებლო პროგრამების აკადემიურმა და მოწვეულმა პერსონალმა, ისევე როგორც სტუდენტებმა, დაადასტურეს ლექტორების საკონსულტაციო საათების ხელმისაწვდო...
	ზემოთ წარმოდგენილი ინფორმაცია საგანმანათლებლო პროგრამებში გამოყენებული სწავლება  - სწავლის მეთოდების შესახებ თანაბრად ეხება თავისუფალი უნივერსიტეტის ყველა საგანმანათლებლო პროგრამას, რომლებიც დაჯგუფებული და წარმოდგენილია კლასტერში, შესაბამისად ინდივიდუ...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები: (7)
	● უნივერსიტეტის თვითშეფასების ანგარიში; (2)
	● კლასტერში წარმოდგენილი საბაკალავრო და სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამები; (2)
	● კლასტერში წარმოდგენილი საგანმანათლებლო პროგრამების სასწავლო კურსების სილაბუსები; (1)
	●  ადგილზე ვიზიტის დროს ჩატარებული გასაუბრებების შედეგები.
	შეფასება (7)
	2.4. სტუდენტების შეფასება
	სტუდენტების შეფასება ხორციელდება დადგენილი პროცედურების მიხედვით,  გამჭვირვალეა, სანდო და კანონმდებლობასთან შესაბამისი.
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (8)
	კლასტერში დაჯგუფებული პროგრამების ფარგლებში სტუდენტების მოსწრების შეფასება ეფექტურად აკმაყოფილებს 2.4 კომპონენტის მოთხოვნებს, უზრუნველყოფს გამჭვირვალე, სანდო და სამართლებრივად შესაბამის პროცესს.  შეფასებები ხორციელდება დადგენილი პროცედურების შესაბამის...
	თითოეული აკადემიური კურსის შეფასების კომპონენტები და მეთოდები შემუშავებულია კურსის სპეციფიკის გათვალისწინებით და შეესაბამება სწავლის შედეგებს, რაც უზრუნველყოფს სტუდენტების მიერ აღნიშნული შედეგების მიღწევის ყოვლისმომცველ შეფასებას.  პროგრამებში გამოიყე...
	პროგრამების ფარგლებში არსებული შეფასება სრულად გამჭვირვალე და ხელმისაწვდომია სტუდენტებისთვის, წინასწარ არის მიწოდებული ყველა კომპონენტი, მეთოდი  და კრიტერიუმი.  აღნიშნული უზრუნველყოფს, რომ სტუდენტებს ჰქონდეთ  ნათელი წარმოდგენა იმ სტანდარტების შესახებ,...
	შეფასების ჩარჩო ასევე მოიცავს მყარ ზომებს აკადემიური არაკეთილსინდისიერების თავიდან ასაცილებლად, მათ შორის საგამოცდო ცენტრებს უსაფრთხო პროტოკოლებით, რომლებიც შემუშავებულია იმისათვის, რომ მინუმუმამდე შეამციროს გადაწერის შესაძლებლობები. გამოცდების სანდოო...
	გამჭვირვალე შეფასების პროცესის შემდგომი მხარდაჭერისთვის სტუდენტები იღებენ უკუკავშირს მათი მოსწრების შესახებ, რაც მათ ეხმარება ძლიერი მხარეების და გასაუმჯობესებელი სფეროების გამოვლენაში.  შეფასების შედეგების გასაჩივრების პროცესი მკაფიოდ არის განმარტებუ...
	შეფასების სისტემა ზოგადად ძლიერია, თუმცა გარკვეული სფეროები საჭიროებს გაუმჯობესებას.  კერძოდ, მიუხედავად იმისა, რომ დაწესებულებას დანერგილი აქვს  აკადემიური კეთილსინდისიერების წინასწარი ზომები, კრიტიკულად მნიშვნელოვანია პლაგიატის აღმოჩენის ყოვლისმომცვ...
	შეჯამების სახით, მიუხედავად იმისა, რომ საგანმანათლებლო პროგრამები მეტწილად აკმაყოფილებენ სტუდენტების შეფასების 2.4 კომპონენტის მოთხოვნებს, პლაგიატის აღმოჩენის ფორმალიზებული სისტემის დანერგვა კიდევ უფრო გააძლიერებს შეფასების პროცესების კეთილსინდისიერებ...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები: (8)
	 სილაბუსები;
	 საბაკალავრო პროგრამების დებულება;
	 სამაგისტრო პროგრამების დებულება;
	 სტუდენტთა ეთიკის კოდექსი;
	 ეთიკის საბჭოს წესდება;
	 გამოცდების ადმინისტრირების და შეფასების წესი;
	 თვითშეფასების ანგარიში;
	 გასაუბრების შედეგები.
	შეფასება (8)
	პროგრამების სტანდარტთან შესაბამისობა (1)
	3. სტუდენტთა მიღწევები, მათთან ინდივიდუალური მუშაობა

	პროგრამა უზრუნველყოფს სტუდენტზე ორიენტირებული გარემოს შექმნას, შესაბამისი სერვისების შეთავაზებით; ხელს უწყობს სტუდენტების მაქსიმალურ ინფორმირებას, ახორციელებს მრავალფეროვან ღონისძიებებს და ხელს უწყობს სტუდენტების ჩართულობას ადგილობრივ და/ან საერთაშორი...
	3.1 სტუდენტთა  საკონსულტაციო და მხარდამჭერი სერვისები
	სტუდენტი იღებს სასწავლო პროცესის დაგეგმვაზე, აკადემიური მიღწევების გაუმჯობესებასა და კარიერულ განვითარებაზე კონსულტაციასა და მხარდაჭერას პროგრამაში ჩართული პირების ან/და დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების მიერ. ასევე, სტუდენტს აქვს შესაძლებლობა მისი...
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (9)
	უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამები დემონსტრირებენ სტუდენტზე ორიენტირებულ ძლიერ მიდგომას, რომელიც ხაზს უსვამს ინდივიდუალურ განვითარებას, აკადემიურ წინსვლას და კარიერულ მზაობას.  თვითშეფასების ანგარიშზე, თანდართულ დოკუმენტაციაზე და ადგილზე ვიზიტის...
	უნივერსიტეტი სთავაზობს ყოვლისმომცველ საკონსულტაციო სერვისებს, რომლებიც სტუდენტებს ეხმარება აკადემიურ და კარიერულ დაგეგმვაში, რაც ხორციელდება სხვადასხვა სტრუქტურული ერთეულის, მათ შორის სკოლის დეკანის, პროგრამის ხელმძღვანელების, სკოლის კოორდინატორებისა ...
	ადგილზე ვიზიტის დროს სტუდენტების და კურსდამთავრებულების უკუკავშირმა გამოავლინა საკონსულტაციო სერვისებით კმაყოფილების მაღალი დონე.  მათ აღნიშნეს, რომ ელექტრონული ფოსტის მეშვეობით რეგულარულად იღებენ განახლებულ ინფორმაციას სხვადასხვა შესაძლებლობის შესახე...
	პროგრამები ასევე სტუდენტებს სთავაზობენ კარიერული განვითარების სხვადასხვა აქტივობას, როგორიცაა დასაქმების ფორუმები, ნეთვორქინგის ღონისძიებები და სტაჟირებები, რაც ხელს უწყობს სტუდენტების შრომის ბაზარზე გადასვლას.  აღნიშნულ ღონისძიებებში აქტიურად მონაწი...
	მიუხედავად იმისა, რომ მხარდაჭერის სერვისები ზოგადად ეფექტურია, არსებობს კონკრეტული სფეროები, რომლებიც საჭიროებს შემდგომ გაუმჯობესებას სტანდარტის მოთხოვნების სრულად დაკმაყოფილების მიზნით.  კერძოდ, ამჟამად შეზღუდულია საერთაშორისო გაცვლის შესაძლებლობები,...
	გარდა ამისა, ამჟამად სტუდენტებს არ აქვთ წვდომა აკადემიური წერის და კვლევის მეთოდების მოდულზე, რაც მათთვის ართულებს კვლევითი მოთხოვნების დაკმაყოფილებას და აკადემიური კეთილსინდისიერების სტანდარტების დაცვას.  შედეგად, ზოგიერთი სტუდენტი ხელმძღვანელობს არა...
	შეჯამების სახით, კლასტერში დაჯგუფებული საგანმანათლებლო პროგრამები სტუდენტზე ორიენტირებული გარემოს შექმნით, ეფექტური კონსულტაციებით და კარიერული მხარდაჭერის სერვისებით მეტწილად აკმაყოფილებენ 3.1 კომპონენტის ძირითად მოთხოვნებს. თუმცა, საერთაშორისო გაცვლ...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები: (9)
	 თავისუფალი უნივერსიტეტის სტრატეგიული მიმოხილვა და სამოქმედო გეგმა;
	 მარეგულირებელი დოკუმენტები;
	 უნივერსიტეტის ვებგვერდი;
	 თვითშეფასების ანგარიში; (1)
	 გასაუბრების შედეგები. (1)
	შფასება
	3.2 მაგისტრანტთა და დოქტორანტთა ხელმძღვანელობა
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (10)
	კლასტერში დაჯგუფებული საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასება, განსაკუთრებით სამაგისტრო სტუდენტების ხელმძღვანელობის კუთხით, აჩვენებს როგორც ძლიერ მხარეებს, ისე გაუმჯობესების შესაძლებლობებს დადგენილ სტანდარტებთან შესაბამისობის თვალსაზრისით.
	ძირითადი მოთხოვნაა, რომ სამეცნიერო ხელმძღვანელები სტუდენტებს სათანადოდ უჭერენ მხარს, რითაც უზრუნველყოფენ წარმატებას კვლევით კომპონენტში.  თვითშეფასების ანგარიშისა (SER) და ადგილზე ვიზიტის დროს ჩატარებული გასაუბრების მიხედვით დადგინდა, რომ ხელმძღვანელე...
	მნიშვნელოვანი ფაქტორია სტუდენტების თანაფარდობა ხელმძღვანელებთან.  მაგალითად, ბიზნესის ადმინისტრირების პროგრამაში თითოეულ ხელმძღვანელზე საშუალოდ 9 აქტიური სტუდენტი მოდის, ხოლო ფინანსების სამაგისტრო პროგრამაში ეს თანაფარდობა უმჯობესდება და თითოეულ ხელმძ...
	გარდა ამისა, უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებას (უსდ) გააჩნია მარეგულირებელი დოკუმენტები, რომლებიც განსაზღვრავს ხელმძღვანელებისა და თანახელმძღვანელების უფლებებსა და მოვალეობებს, ასევე მათი დანიშვნისა და ნებისმიერი ცვლილების პროცედურებს.  აღნიშნული ...
	ხელმძღვანელობის ხარისხის შესანარჩუნებლად უსდ- მ დანერგა მექანიზმები ხელმძღვანელების მუშაობის შესაფასებლად, მათ შორის ანონიმური სტუდენტური შეფასებები, რომლებიც ყოველ სემესტრში გროვდება.  ეს უკუკავშირის პროცესი ხელს უწყობს ანგარიშვალდებულების გაზრდას და...
	საერთო ჯამში, ამ კლასტერში დაჯგუფებული საგანმანათლებლო პროგრამები აჩვენებს შესაბამისობის მაღალ დონეს მაგისტრანტების ხელმძღვანელობის მოთხოვნებთან.  გამოკვეთილი ძლიერი მხარეები, როგორიცაა მხარდაჭერით გამსჭვალული ხელმძღვანელობა, კარგად განსაზღვრული რეგულ...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები: (10)
	● თვითშეფასების ანგარიში; (4)
	● საგანმანათლებლო პროგრამა
	● სამაგისტრო ნაშრომი
	● აკადემიური და მოწვეული პერსონალის პირადი საქმეები
	● კურსდამთავრებულთა გამოკითხვის შედეგები;
	● პროგრამით კმაყოფილების კვლევის ანგარიში
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრა პროგრამების ხელმძღვანელთან;
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრა აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალთან; (2)
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრა ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის წარმომადგენლებთან; (2)
	● ექსპერტთა პანელის შეხვედრები სტუდენტებთან, კურსდამთავრებულებთან და დამსაქმებლებთან.
	შეფასება (9)
	პროგრამების სტანდარტთან შესაბამისობა (2)
	4. სწავლების რესურსებით უზრუნველყოფა

	საგანმანათლებლო პროგრამის/კლასტერში დაჯგუფებული საგანმანათლებლო პროგრამების  ადამიანური, მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსები უზრუნველყოფს პროგრამის მდგრად, სტაბილურ, ეფექტიან და ეფექტურ ფუნქციონირებას და განსაზღვრული მიზნების მიღწევას.
	4.1 ადამიანური რესურსი
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (11)
	კლასტერში დაჯგუფებული საგანმანათლებლო პროგრამებს - ბიზნესის ადმინისტრირების (საბაკალავრო), ბიზნესის ადმინისტრირების (სამაგისტრო) და ფინანსები (სამაგისტრო) - ახორციელების პერსონალი, რომელსაც გააჩნია შესაბამისი კვალიფიკაცია სტუდენტების მიერ სწავლის შედე...
	უნივერსიტეტმა წარმოადგინა აკადემიური და მოწვეული პერსონალის CV-ები, მათი განაწილება მოცემულია ცხრილებში.
	პროგრამის აკადემიური/სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის რაოდენობა და სამუშაო დატვირთვა დგინდება პროგრამის აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის რაოდენობის განსაზღვრის მეთოდოლოგიის შესაბამისად.
	უნივერსიტეტის პერსონალის მართვის დოკუმენტის მიხედვით, აკადემიური პერსონალის წლიური სამუშაო დატვირთვა შეადგენს 1,656 საათს.  მაქსიმალური სასწავლო საათების რაოდენობა შეადგენს 764 საათს; ლექციის მომზადებისა და სილაბუსის შექმნის, შეფასებისა და თვითგანვითა...
	აღნიშნული პრინციპის მიხედვთ, პერსონალის დატვირთვის საშუალო მაჩვენებელი შემდეგია:
	● წლიური საკონტაქტო საათები: 248 საათი
	● კურსების კოორდინაცია, სილაბუსის შემუშავება და შეფასება: 455 საათი
	● სამეცნიერო/კვლევითი საქმიანობა და პროფესიული განვითარება: 953 საათი
	მოწვეული პერსონალის დატვირთვის სქემა ცალკე არ არის აღწერილი.  შესაძლებელია ვივარაუდოთ, რომ ისინი ძირითადად პედაგოგიური საქმიანობით არიან დაკავებული.
	წარმოდგენილი დოკუმენტის მიხედვით, სტუდენტთა კონსულტირება აკადემიური/სამეცნიერო/მოწვეული პერსონალის დატვირთვის ნაწილად არ ითვლება.
	დატვირთვის სქემა უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო პროგრამების სათანადო განხორციელებასა და პერსონალის შესაბამისად ფუნქციონირებას.
	პერსონალის რეკრუტირების პროცესი ორგანიზებულია უნივერსიტეტის ვებგვერდზე საჯარო განცხადების, უნივერსიტეტის კურსდამთავრებულების აყვანისა და უნივერსიტეტის ადმინისტრაციის მიერ პირადი მოწვევის გზით.
	აკადემიური პოზიციები დაკავებულია და პერსონალი შეირჩევა კონკურენტული პროცედურით, რომელიც ეფუძნება ღიაობის, გამჭვირვალობის, თანასწორობისა და სამართლიანობის პრინციპებს.  აკადემიური კონკურსები ტარდება „უმაღლესი განათლების შესახებ კანონის“, უნივერსიტეტის წ...
	აკადემიური პერსონალის შერჩევა რამდენიმე ეტაპად მიმდინარეობს: ღია ვაკანსიის გამოცხადება უნივერსიტეტის ვებგვერდზე ან სხვა სპეციალიზებულ ვებგვერდებზე; კანდიდატთა საბუთების მიღება; საბუთების შესწავლა; გასაუბრება და, საჭიროების შემთხვევაში, საცდელი ლექციის...
	მოწვეული ლექტორები შერჩეული არიან კონკურსის ან რეკომენდაციებისა და პროაქტიული ძიების საფუძველზე მათი პირადი საქმის (CV), პროფესიული უნარების, პრაქტიკის, კვალიფიკაციისა და კურსების ხედვების მიხედვით.  ყველა მოწვეული ლექტორი ვალდებულია წარადგინოს საცდელ...
	მოწვეულ პერსონალთან შრომითი ხელშეკრულება ყოველწლიურად განახლებადია.
	აკადემიური/სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის კვალიფიკაცია დასტურდება მათი დიპლომებითა და პრაქტიკული საქმიანობით.  აფილირებული და მოწვეული პერსონალი ფლობს შესაბამის ცოდნას, გამოცდილებასა და კომპეტენციებს, რომლებიც აუცილებელია სტუდენტებისათვის პროგრამის...
	რაც შეეხება სამეცნიერო საქმიანობას, როგორიცაა მონოგრაფიები, სახელმძღვანელოები და სამეცნიერო სტატიები, ჯგუფს შეუძლია იმის ხსენება, რომ ეს უკანასკნელი კლასტერში შემავალი ყველა პროგრამისთვის შემცირებულია.  გასაუბრების საფუძველზე დადგინდა, რომ ბიზნესის სკ...
	პროგრამების ხელმძღვანელი ბიზნესის სკოლის დეკანია, რომელსაც ეხმარება ორი კოორდინატორი - ერთი საბაკალავრო, ხოლო მეორე სამაგისტრო სწავლების მიმართულებით.  დეკანი ფლობს ბიზნესის ადმინისტრირების მაგისტრის ხარისხს, რომელიც მიიღო ბერკლის უნივერსიტეტში, აქვს ...
	ადმინისტრაციული და დამხმარე პერსონალის რაოდენობა ადეკვატურია სტუდენტების რაოდენობისათვის. მათ აქვთ თავიანთი პოზიციების შესაბამისი კვალიფიკაცია და სრულად არიან ჩართული საგანმანათლებლო პროგრამების განხორციელების პროცესში.
	აღწერა და ანალიზი (4)
	პროგრამა 1 ბიზნესის ადმინისტრირება, ბაკალავრიატი, 240 კრედიტი
	პროგრამის პერსონალის სტრუქტურა
	პროგრამაში სულ ჩართულია 83 ადამიანი, მათ შორის 24 აკადემიური პერსონალი, 55 მოწვეული ლექტორი და 3 სამეცნიერო პერსონალი.  აკადემიურ პერსონალში შედის 10 პროფესორი, 11 ასოცირებული პროფესორი და 3 ასისტენტ-პროფესორი, რომელთაგანაც ყველა (24) აფილირებულია უნი...
	სტუდენტთა ჩარიცხვა და თანაფარდობები.
	პროგრამაზე ჩარიცხულია 1189 სტუდენტი.  პერსონალისა და სტუდენტების თანაფარდობები შემდეგნაირია:
	● აფილირებული აკადემიური პერსონალი/სტუდენტები 1:49:54 (0.02)
	● სრული პერსონალი/სტუდენტები:  1:14.32 (0.69),
	● კადემიური და მოწვეული პერსონალი 1:2.04 (0.49),
	● პერსონალის გადინება (ბოლო 5 წლის განმავლობაში). აკადემიური პერსონალი: 20.8% გადინება (79.2% შენარჩუნება), მოწვეული პერსონალი 22.2% გადინება (71.4% შენარჩუნება).
	სამეცნიერო აქტივობები.
	სამეცნიერო აქტივობების საერთო რაოდენობა 148-ს შეადგენს, მათ შორის: 55 გამოქვეყნებული ნაშრომი (13 ადგილობრივ ჟურნალებში და 42 საერთაშორისო ჟურნალებში), 18 საკონფერენციო პრეზენტაცია (8 ადგილობრივ და 10 საერთაშორისო კონფერენციებზე),  75 სხვა სამეცნიერო ა...
	აკადემიური და მოწვეული პერსონალის თანაფარდობა შეადგენს 2.04 მოწვეულ პერონალს თითო აკადემიურ პერსონალზე, რაც შეიძლება მიუთითებდეს მოწვეულ ლექტორებზე გადაჭარბებულ დამოკიდებულებაზე.  თუმცა, მოწვეული პერსონალის გადინება დაახლოებით 22.2%-ს შეადგენს, რაც მი...
	სტუდენტებისა და აფილირებული აკადემიური პერსონალის თანაფარდობა (49.54 სტუდენტი თითო აფილირებულ აკადემიურ პერსონალზე) მაღალია.
	პერსონალის გადინების მაჩვენებელი აკადემიური პერსონალისთვის 20.8%-ია, ხოლო მოწვეული პერსონალისთვის 22.2%, რაც ზომიერად მაღალი მაჩვენებელია.
	აკადემიური პერსონალიდან დოქტორის ხარისხი აქვს 4 პირს, რაც დაახლოებით 5%-ს შეადგენს. უნივერსიტეტის რექტორმა და ბიზნესის სკოლის დეკანმა აღნიშნეს, რომ ბიზნესის სკოლის აქცენტი გაკეთებულია ბიზნეს განათლების პრაქტიკულ ნაწილზე, ამიტომ მათთვის აკადემიუი პერსო...
	პროგრამა 2. ბიზნესის ადმინისტრირება, მაგისტრატურა, 120 კრედიტი (3)
	პროგრამაში ჩართულია სულ 22 პირი, მათ შორის 8 აკადემიური პერსონალი, 3 სამეცნიერო პერსონალი და 11 მოწვეული ლექტორი.  აკადემიური პერსონალის შემადგენლობაში შედის 4 პროფესორი, 3 ასოცირებული პროფესორი და 1 ასისტენტ-პროფესორი.  8 აკადემიური პერსონალიდან, თით...
	სტუდენტთა ჩარიცხვა და თანაფარდობები. (1)
	პროგრამაზე ჩარიცხულია 322 სტუდენტი.  პერსონალისა და სტუდენტების თანაფარდობები შემდეგნაირია:
	● აფილირებული აკადემიური პერსონალი/სტუდენტები  1:40.25 (0.02),
	● სრული პერსონალი/სტუდენტები: 1:14.64 (0.68).
	● კადემიური და მოწვეული პერსონალი 1:1,
	● პერსონალის გადინება (ბოლო 5 წლის განმავლობაში). აკადემიური პერსონალი: 25.0% გადინება (75.0% შენარჩუნება),  მოწვეული პერსონალი: 36.4% გადინება (63.6% შენარჩუნება).
	სამეცნიერო აქტივობები. (1)
	სამეცნიერო აქტივობების რაოდენობა შეადგენს 54-ს, მათ შორის: 9 გამოქვეყნებული ნაშრომი (6 ადგილობრივ ჟურნალებში და 3 საერთაშორისო ჟურნალებში), 3 საკონფერენციო პრეზენტაცია (2 ადგილობრივ და 1 საერთაშორისო კონფერენციაზე),  42 სხვა სამეცნიერო ან კვლევითი აქტ...
	მოწვეულ და აკადემიურ პერსონალს შორის თანაფარდობა შეადგენს 1:1.  თუმცა, მოწვეული პერსონალის გადინება 36.4%-ს შეადგენს, რაც მიუთითებს ზომიერად დაბალ შენარჩუნებაზე და რომელმაც მომავალში შეიძლება გავლენა მოახდინოს პროგრამაზე სწავლების ხარისხზე.
	სტუდენტებისა და აფილირებული აკადემიური პერსონალის თანაფარდობა (40.25 სტუდენტი თითო აფილირებულ აკადემიურ პერსონალზე) მაღალია.
	პერსონალის გადინების მაჩვენებელი 25.0%-ია, რაც ზომიერად მაღალია.
	პროგრამაზე სულ 11 სამეცნიერო ხელმძღვანელია, რაც არ აღემატება აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალის რაოდენობას (11).  ეს მიუთითებს იმაზე, რომ ყველა სამეცნიერო ხელმძღვანელი უნივერსიტეტთან აფილირებული პერსონალია.
	დოქტორის ხარისხის მქონე აკადემიური პერსონალის რაოდენობა 4-ია, რაც სრული რაოდენობის დაახლოებით 18%-ს შეადგენს.  უნივერსიტეტის რექტორმა და ბიზნესის სკოლის დეკანმა აღნიშნეს, რომ ბიზნესის სკოლის აქცენტი გაკეთებულია ბიზნეს განათლების პრაქტიკულ ნაწილზე, ამი...
	პროგრამა 3. ფინანსები, მაგისტრატურა, 120 კრედიტი (4)
	პროგრამაში ჩართულია სულ 18 პირი, მათ შორის 7 აკადემიური პერსონალი, 2 სამეცნიერო პერსონალი და 9 მოწვეული ლექტორი.  აკადემიური პერსონალის შემადგენლობაში შედის 4 პროფესორი, 2 ასოცირებული პროფესორი და 1 ასისტენტ-პროფესორი.
	სტუდენტთა ჩარიცხვა და თანაფარდობები. (2)
	პროგრამაზე ჩარიცხულია 60 სტუდენტი.  პერსონალისა და სტუდენტების თანაფარდობები შემდეგნაირია:
	● აფილირებული აკადემიური პერსონალი/სტუდენტები (7/60):  1:38.18 (0.03),
	● სრული პერსონალი/სტუდენტები (18/60):  1:3.3 (0.3),
	● აკადემიური/მოწვეული პერსონალი (9/9):  1:1,
	● პერსონალის გადინება (ბოლო 5 წლის განმავლობაში). აკადემიური პერსონალი: 15.4% გადინება (83.3% შენარჩუნება), მოწვეული პერსონალი: 44.4% გადინება (55.6% შენარჩუნება).
	სამეცნიერო აქტივობები. (2)
	სამეცნიერო აქტივობების რაოდენობა შეადგენს 54-ს, მათ შორის: 9 გამოქვეყნებული ნაშრომი (6 ადგილობრივ ჟურნალებში და 3 საერთაშორისო ჟურნალებში), 3 საკონფერენციო პრეზენტაცია (2 ადგილობრივ და 1 საერთაშორისო კონფერენციაზე),  42 სხვა სამეცნიერო ან კვლევითი აქტ... (1)
	მოწვეულ და აკადემიურ პერსონალს შორის თანაფარდობა შეადგენს 1:1.  თუმცა, მოწვეული პერსონალის გადინება 44.4%-ს შეადგენს, რაც მიუთითებს ზომიერად დაბალ შენარჩუნებაზე, რამაც მომავალში შეიძლება გავლენა მოახდინოს პროგრამის სწავლების ხარისხზე.
	სტუდენტებისა და აფილირებული აკადემიური პერსონალის თანაფარდობა (38.18 სტუდენტი თითო აფილირებულ აკადემიურ პერსონალზე) მაღალია.
	აკადემიური პერსონალის გადინების მაჩვენებელი 15.4%-ია, რაც ზომიერად მაღალია.
	პროგრამაზე სულ 7 სამეცნიერო ხელმძღვანელია, რაც არ აღემატება აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალის რაოდენობას (11).  ეს ადასტურებს, რომ ყველა სამეცნიერო ხელმძღვანელი არის უნივერსიტეტთან აფილირებული პერსონალი.
	დოქტორის ხარისხის მქონე აკადემიური პერსონალის რაოდენობა 3-ია, რაც სრული რაოდენობის დაახლოებით 17%-ს შეადგენს.  უნივერსიტეტის რექტორმა და ბიზნესის სკოლის დეკანმა აღნიშნეს, რომ ბიზნესის სკოლის აქცენტი გაკეთებულია ბიზნეს განათლების პრაქტიკულ ნაწილზე, ამი...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები: (11)
	● თვითშეფასების ანგარიში.
	● აკადემიური, მოწვეული და ადმინისტრაციული პერსონალის პირადი საქმეები;
	● პროგრამის მიხედვით, აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის რაოდენობის განსაზღვრის მეთოდოლოგია
	● აკადემიური და მოწვეული პერსონალის თანაფარდობა პროგრამაზე ჩარიცხულ სტუდენტებთან, რაოდენობის თვალსაზრისით.
	● პროგრამის ხელმძღვანელის სამუშაოს აღწერილობა;
	● უნივერსიტეტის ვებგვერდი;
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრა პროგრამების ხელმძღვანელთან; (1)
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრა აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალთან; (3)
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრა ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის წარმომადგენლებთან; (3)
	● ექსპერტთა პანელის შეხვედრები პროგრამების სტუდენტებთან, კურსდამთავრებულებთან და დამსაქმებლებთან.
	შეფასება (10)
	4.2 მაგისტრანტისა და დოქტორანტის ხელმძღვანელის კვალიფიკაცია
	მაგისტრანტსა და დოქტორანტს ჰყავს კვალიფიციური ხელმძღვანელი/ხელმძღვანელები და საჭიროების შემთხვევაში თანახელმძღვანელი/თანახელმძღვანელები, რომლებსაც აქვთ კვლევის სფეროში შესაბამისი სამეცნიერო-კვლევითი გამოცდილება.
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (12)
	კლასტერში შედის 2 სამაგისტრო პროგრამა - ბიზნესის ადმინისტრირება და ფინანსები.  სამაგისტრო ნაშრომის მომზადება საგანმანათლებლო პროგრამის საბოლოო ეტაპია.
	უნივერსიტეტის თანახმად, სამაგისტრო ნაშრომის ხელმძღვანელს სტუდენტები ირჩევენ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პროფესორ-მასწავლებლებს შორის.  არ არსებობს მოთხოვნა, რომ ხელმძღვანელი დოქტორის ხარისხს ფლობდეს.
	აღწერა და ანალიზი (5)
	პროგრამა 2. ბიზნესის ადმინისტრირება, მაგისტრატურა, 120 კრედიტი (4)
	პირადი საქმეების ანალიზისას გამოვლინდა, რომ 11 ხელმძღვანელიდან მხოლოდ 2 ფლობს დოქტორის ხარისხს.  ასევე, ხელმძღვანელთა ბოლო ხუთი წლის სამეცნიერო აქტივობების ანალიზისა და მათთან გასაუბრების შედეგად, ექსპერტთა ჯგუფმა დაასკვნა, რომ ნაშრომის ხელმძღვანელებს...
	ამავდროულად, "უმაღლესი განათლების შესახებ" საქართველოს კანონის გათვალისწინებით, სამაგისტრო ნაშრომის ხელმძღვანელები მოსალოდნელია, რომ ფლობდნენ დოქტორის ან მასთან გათანაბრებულ სამეცნიერო ხარისხს, ან ჰქონდეთ აქტიური აკადემიური ან კვლევითი გამოცდილება, რა...
	პროგრამა 3. ფინანსები, მაგისტრატურა, 120 კრედიტი (5)
	პერსონალის პირადი საქმეების ანალიზის შედეგად გაირკვა, რომ ნაშრომების 7 ხელმძღვანელიდან მხოლოდ 3 ფლობს დოქტორის ხარისხს.  ასევე, ხელმძღვანელთა ბოლო ხუთი წლის სამეცნიერო აქტივობების ანალიზისა და მათთან გასაუბრების შედეგად, ექსპერტთა ჯგუფმა დაასკვნა, რომ...
	ამავდროულად, "უმაღლესი განათლების შესახებ" საქართველოს კანონის გათვალისწინებით, სამაგისტრო ნაშრომის ხელმძღვანელები მოსალოდნელია, რომ ფლობდნენ დოქტორის ან მასთან გათანაბრებულ სამეცნიერო ხარისხს, ან ჰქონდეთ აქტიური აკადემიური ან კვლევითი გამოცდილება, რა... (1)
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები: (12)
	● თვითშეფასების ანგარიში. (1)
	● აკადემიური, მოწვეული და ადმინისტრაციული პერსონალის პირადი საქმეები; (1)
	● პროგრამის მიხედვით, აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის რაოდენობის განსაზღვრის მეთოდოლოგია (1)
	● აკადემიური და მოწვეული პერსონალის თანაფარდობა პროგრამაზე ჩარიცხულ სტუდენტებთან, რაოდენობის თვალსაზრისით. (1)
	● პროგრამის ხელმძღვანელის სამუშაოს აღწერილობა; (1)
	● უნივერსიტეტის ვებგვერდი; (1)
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრა პროგრამების ხელმძღვანელთან; (2)
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრა აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალთან; (4)
	● ექსპერტთა ჯგუფის შეხვედრა ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის წარმომადგენლებთან; (4)
	● ექსპერტთა პანელის შეხვედრები პროგრამების სტუდენტებთან, კურსდამთავრებულებთან და დამსაქმებლებთან. (1)
	შეფასება (11)
	4.3. აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის პროფესიული განვითარება
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (13)
	უნივერსიტეტმა შეიმუშავა პერსონალის შეფასებისა და პროფესიული განვითარების მექანიზმები.  პერსონალის საქმიანობის შეფასების პროცესი მოიცავს სწავლების, კვლევითი, პროფესიული და შემოქმედებითი საქმიანობების შეფასებას.  კვლევითი კომპონენტის შეფასების მექანიზმი...
	შეფასების კრიტერიუმები ცნობილია და გავრცელებულია პერსონალს შორის:
	● ცოდნის ფონდისა და უნივერსიტეტის ფინანსური მხარდაჭერა
	● წლის განმავლობაში მიღებული გრანტები
	● უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურისა და შენობების ეფექტიანი გამოყენების უზრუნველყოფა
	● რეცენზირებად მაღალი სამეცნიერო გავლენის მქონე ჟურნალებში სტატიების გამოქვეყნება  (ასეთის არსებობის შემთხვევაში)
	● ციტირების ინდექსი (ასეთის არსებობის შემთხვევაში)
	● გამოქვეყნებული წიგნები, მონოგრაფიები და სახელმძღვანელოები
	● სასწავლო პროცესში ჩართულობა და შესაბამისი სამუშაო დატვირთვა
	● დოქტორანტების ხელმძღვანელობა და დისერტაციები
	სასწავლო აქტივობების შემთხვევაში, აკადემიური პერსონალის შეფასება ხდება მათი პედაგოგიური უნარებისა და კურსის მართვის მიხედვით.  უნარებსა და კომპეტენციებს აფასებს სწავლება-სწავლის პროცესში ჩართული ყველა დაინტერესებული მხარე, მათ შორის: რექტორი, პრორექტო...
	უნივერსიტეტი უზრუნველყოფს, რომ ყველა თანამშრომელს ჰქონდეს პროფესიული განვითარების შესაძლებლობები და თანაბარი პირობები იყოს შექმნილი პერსონალის ყველა კატეგორიისთვის. პერსონალის მრავალფეროვანი საჭიროებების დასაკმაყოფილებლად, უნივერსიტეტი სთავაზობს პროფე...
	პერსონალის კვლევითი საქმიანობის დაფინანსების პროცესი მოიცავს ღია განაცხადის ფორმატს, რათა მიღებულ იქნას ადმინისტრაციის დასტური დაფინანსებასთან დაკავშირებით.  უნივერსიტეტის ბიუჯეტში, რომელიც ერთიანია და არ მოიცავს სპეციფიურ მითითებებს კონკრეტულ პროგრამ...
	ვიზიტის დროს აკადემიურმა და მოწვეულმა პერსონალმა ასევე დაადასტურა, რომ მოთხოვნის საფუძველზე უნივერსიტეტი მათ მხარს უჭერს ყველა საჭირო ლიტერატურით, რათ განაახლონ და გაამდიდრონ მასალები და გააუმჯობესონ კვლევითი და სასწავლო საქმიანობა. საერთაშორისო საბიბ...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები: (13)
	● თვითშეფასების ანგარიში; (5)
	● პერსონალის საქმიანობისა და პროფესიული განვითარების შეფასების მექანიზმები
	● ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები;
	● აკადემიური პერსონალის პირადი საქმეები
	● გასაუბრების შედეგები
	შეფასება (12)
	4.4. მატერიალური რესურსი
	პროგრამა უზრუნველყოფილია აუცილებელი ინფრასტრუქტურით, სწავლის სფეროს შესაბამისი საინფორმაციო რესურსებით და ტექნიკური აღჭურვილობით, რომელიც საჭიროა საგანმანათლებლო პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მისაღწევად.
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (14)
	კლასტერში დაჯგუფებული პროგრამების ადმინისტრირება და მათ ფარგლებში კურსების განხორციელება ხორციელდება თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ადმინისტრაციულ და საგანმანათლებლო შენობებში (კახა ბენდუქიძის კამპუსი, დავით აღმაშენებლის ხეივანი N240, თბილისი 0159,...
	თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურა და მატერიალურ-ტექნიკური აღჭურვილობა უზრუნველყოფს სწავლის შედეგების მიღწევას ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო და სამაგისტრო პროგრამებსა და ფინანსების სამაგისტრო პროგრამაში.
	აუდიტორიები აღჭურვილია შესაბამისი ინვენტარით: სასწავლო მაგიდები, დაფები, სკამები, კომპიუტერები და პროექტორები.
	სტუდენტებს, აკადემიურ, მოწვეულ და ადმინისტრაციულ პერსონალს წვდომა აქვთ  საგანმანათლებლო პროგრამის საინფორმაციო- საკომუნიკაციო ტექნოლოგიებზე, ინტერნეტთან დაკავშირებულ კომპიუტერულ აღჭურვილობაზე და შესაბამის პროგრამულ უზრუნველყოფაზე, რომელთა გამოყენება/ს...
	საგანმანათლებლო პროცესის ხელშეწყობის მიზნით, უნივერსიტეტი ახორციელებს ელექტრონული სერვისების სისტემას, რომლის საშუალებითაც სტუდენტებს მიეწოდებათ ინფორმაცია და მონიტორინგდება მათი აკადემიური მოსწრება.  ელექტრონული მართვის სისტემა იძლევა ადმინისტრაციული...
	თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს ბიბლიოთეკა, სადაც განთავსებულია პროგრამით გათვალისწინებული ბეჭდური და ელექტრონული ლიტერატურა, რომელიც ხელმისაწვდომია სტუდენტებისა და პერსონალისთვის.  უნივერსიტეტის ბიბლიოთეკა აღჭურვილია შესაბამისი ინვენტ...
	სტუდენტებსა და პერსონალს აქვთ წვდომა სამეცნიერო მონაცემთა ბაზებზე, როგორიცაა JSTOR (მულტიდისციპლინური ციფრული ბიბლიოთეკა, რომელიც მოიცავს 2000-ზე მეტ აკადემიურ ჟურნალს), Scopus (სამეცნიერო ელექტრონული ბაზა, რომელიც მოიცავს ბიბლიოგრაფიულ მონაცემებს, ან...

	ბიბლიოთეკა ხელმისაწვდომია კვირაში 6 დღის განმავლობაში: ორშაბათი-პარასკევი: 10:00 - 21:00, შაბათი: 10:00 - 18:00
	ბიბლიოთეკის გამოყენების წესები გამოფენილია შესამჩნევ ადგილას ბიბლიოთეკაში, ასევე განთავსებულია ბიბლიოთეკის ვებგვერდზე.
	დაინტერესებული პირები ინფორმირებულნი არიან უნივერსიტეტის საკუთრებაში არსებული რესურსების გამოყენების შესაძლებლობებზე და მათი მოხმარების პროცედურაზე.
	თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ბიზნესის სკოლის - ESM- ის ინფრასტრუქტურა და მატერიალურ- ტექნიკური აღჭურვილობა უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო პროგრამებით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევას.  აუდიტორიები აღჭურვილია შესაბამისი ინვენტარით: სასწავ...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები: (14)
	● თვითშეფასების ანგარიში; (6)
	● კახა ბენდუქიძის კამპუსის დათვალიერება, დავით აღმაშენებლის ხეივანი N240, თბილისი 0159, საქართველო.
	● ვიზიტის დროს ბიზნესის სკოლის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზისა და ბიბლიოთეკის ვიზუალური დათვალიერება.
	● უნივერსიტეტის ოფიციალური ვებ-გვერდი
	შეფასება (13)
	4.5. პროგრამის/ფაკულტეტის/სკოლის ბიუჯეტი და პროგრამის ფინანსური მდგრადობა
	პროგრამის/ფაკულტეტის/სკოლის ბიუჯეტით გათვალისწინებული ფინანსური რესურსების გამოყოფა ეკონომიკურად მიღწევადია და შეესაბამება პროგრამის საჭიროებებს.
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (15)
	თავისუფალი უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების დაფინანსების წყაროები მოიცავს სწავლის საფასურს, სახელმწიფო გრანტებს, ცოდნის ფონდის გრანტებს, უნივერსიტეტის სასერტიფიკატო პროგრამებს. გარდა ამისა, თავისუფალი უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამები ...
	უნივერსიტეტის 2023-2024 სასწავლო წლის ბიუჯეტი ითვალისწინებს ხარჯებს, რომლებიც მიზნად ისახავს უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების განხორციელებისა და განვითარების მხარდაჭერას:
	1. აკადემიური პერსონალის ხელფასები - საერთო ხარჯების 20.5%;
	2. სამეცნიერო და კვლევითი გრანტები - საერთო ხარჯების 6%;
	3. ინდივიდუალური კვლევისა და პროფესიული განვითარების სახსრები - საერთო ხარჯების 3.2%;
	4. ბიბლიოთეკის განვითარების სახსრები - საერთო ხარჯების 0.5%;
	5. აკადემიური ხარჯები - საერთო ხარჯების 2.9%;
	6. საგანმანათლებლო პროგრამების უზრუნველყოფისა და ადმინისტრირების ხარჯები - საერთო ხარჯების 2.5%;
	7. ადმინისტრაციული პერსონალის ხელფასები - საერთო ხარჯების 8.6%.
	საგანმანათლებლო პროგრამებთან დაკავშირებული ყველა ხარჯი ინტეგრირებულია თავისუფალი უნივერსიტეტის ერთიან ბიუჯეტში.  შესაბამისად, ზემოთ მოცემული ხარჯები მოიცავს კლასტერში დაჯგუფებული და წარმოდგენილი საგანმანათლებლო პროგრამების ხარჯებს. უნივერსიტეტის ბიუჯე...
	ზემოთ მოყვანილი ინფორმაცია უნივერსიტეტის ბიუჯეტის, კონკრეტულად კი თავისუფალი უნივერსიტეტის დაფინანსების წყაროებისა და ხარჯების ტიპების შესახებ, თანაბრად ვრცელდება კლასტერში დაჯგუფებულ ყველა საგანმანათლებლო პროგრამაზე. შესაბამისად, ინდივიდუალური პროგრა...
	მტკიცებულებები/ინდიკატორები: (15)
	● თვითშეფასების ანგარიში; (7)
	● ვიზიტის დროს ჩატარებული გასაუბრების შედეგები;
	● თავისუფალი უნივერსიტეტის ერთიანი ბიუჯეტი
	შეფასება (14)
	პროგრამების სტანდარტთან შესაბამისობა (3)
	5. სწავლების ხარისხის განვითარების შესაძლებლობები

	5.1. შიდა ხარისხის შეფასება
	კლასტერული და ინდივიდუალური შეფასება (16)
	თავისუფალმა უნივერსიტეტმა განსაზღვრა ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები, რომლებიც პრიორიტეტად ისახავს ხარისხის ტოტალურ მართვას (Total Quality Management), ხარისხის კონტროლსა და განვითარებაში ყველა სტრუქტურული ერთეულის პირდაპირი და არაპირდაპირი ჩართულო...
	უნივერსიტეტში ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემა დაფუძნებულია PDCA - „დაგეგმე - განახორციელე - შეამოწმე - იმოქმედე“ პრინციპზე.  ხარისხის შიდა შეფასების პროცესში ჩართული არიან სტუდენტები, კურსდამთავრებულები, დამსაქმებლები, აკადემიური, მოწვეული და ადმინისტრ...
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