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ნაწილი I. შესავალი 

I. ინფორმაცია დაწესებულების შესახებ 

დაწესებულების  სახელწოდება: -----ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯი ----- 

ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმა: ----შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება---------- 

საიდენტიფიკაციო კოდი: -----406250140 -------------------------------- 

სახე:   

 

 უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულება  

 

 ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულება  

 

 პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულება / კოლეჯი  

  

დაწესებულების  ავტორიზაცია 

 

 დაწესებულების ავტორიზაცია (პირველადი) 

 

 დაწესებულების ავტორიზაცია (განმეორებითი) 
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II. ვიზიტის საერთო მიმოხილვა 

 

შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯს“  ავტორიზაცია მოპოვებული აქვს 2019 წელს (გადაწყვეტილება #07), რომლის მოქმედების ვადა 

განსაზღვრული იყო თარიღით 17.01.2025 წელი. განმეორებითი ავტორიზაციის მიზნით ვიზიტის დროს, (13-15 იანვარი 2025 წელი), ექსპერტთა მიერ, 

დაწესებულებას განემარტა ის რისკები, რაც ავტორიზაციის უწყვეტობის დარღვევით შესაძლებელია გამოწვეული იყოს. ასევე დაისვა კითხვები, 

პროფესიული სტუდენტების ინფორმირებისა და ინტერესთა დაცვის უზრუნველყოფის მიზნით, დაწესებულების მიერ გატარებული ღონისძიებების 

შესახებ. დაწესებულების წარმომადგენლებმა, განმარტეს, რომ ისინი აცნობიერებენ არსებულ რისკებს და დასძინეს, რომ ყოველივე ეს განპირობა ფართის 

ცვლილებამ, რამაც გამოიწვია ავტორიზაციის განაცხადის დაგვიანებით წარდგენა. მათ ასევე განმარტეს, რომ პროფესიული სტუდენტები, მათი 
კანონიერი წარმომადგენლები (საჭიროების შემთხვევაში), ინფორმირებულები იქნებიან არსებული გარემოების შესახებ, მათთვის შეთავაზებული იქნება 
სტატუსის შეჩერება, ხოლო შემდგომ, პოზიტიური გადაწყვეტილების შემთხვევაში, სტატუსის აღდგენა და სწავლის გაგრძელების ან მობილობით 
სარგებლობის შესაძლებლობის შეთავაზება. 
  

აღნიშნულ საკითხთან დაკავშირებით, სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის მიერ, 23.01.2025 წელს გამოქვეყნდა ინფორმაცია 

დაწესებულებისა და პროფესიული სტუდენტების სტატუსისა და სტუდენტთა კანონიერი უფლებების შესახებ. ცენტრის ვებ გვერდზე განთავსდა ასევე 

ინფორმაცია  რეავტორიზაციის ადმინისტრაციულ პროცესსა და  დაწესებულების მხრიდან ვადების მნიშვნელოვნად დარღვევის შესახებ (პსდ-მ სსიპ-

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრს, რეავტორიზაციის განაცხადით მიმართა 2024 წლის 15 ოქტომბერს, ხოლო კანონმდებლობის 

მოთხოვნილი დოკუმენტაცია სრულად წარადგინა 6 დეკემბერს), რის შემდეგ, უმოკლეს ვადებში, დაიგეგმა და განხორციელდა ვიზიტი (სსიპ-

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრის დირექტორის 25/12/2024 წლის ბრძანება MES 5 24 0001654468 „პროფესიული საგანმანათლებლო 

დაწესებულებების ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის შექმნისა და შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში ვიზიტის შესახებ“). ვიზიტი 

განხორციელდა  2025 წლის 13, 14 და 15 იანვარს ექსპერტთა შემდეგი შემადგენლობით: მანანა მახარაშვილი (პროფესიული განათლების ხარისხის 

უზრუნველყოფის ექსპერტი, თავმჯდომარე), ნანა მონიავა (პროფესიული განათლების ხარისხის უზრუნველყოფის ექსპერტი), თათია კაციტაძე (დარგის 

ექსპერტი - „საექთნო განათლება“), მედეა ზურაბიშვილი - დარგის ექსპერტი (წევრი) - „ბუღალტრული აღრიცხვა“). 

 

ვიზიტის მიზანი იყო, საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2010 წლის 1 ოქტომბრის No99/ნ ბრძანებით დამტკიცებული 

„საგანმანათლებლო დაწესებულების ავტორიზაციის დებულების“ 31-ე მუხლით განსაზღვრულ ავტორიზაციის სტანდარტებთან, დაწესებულების 

პირობების შესაბამისობის შეფასება (მის: ქ. თბილისი, რაფიელ აგლაძის N25). ამასთან, ვიზიტის დროს, ექსპერტთა მიერ განხილული იყო ასევე სსიპ 

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის დირექტორის ბრძანებების MES 6 24 0000548639 (20.05.2024 წ.) და MES 5 24 0000555351 

(21.05.2024 წ.) საფუძველზე. შემოწმდა 2024 წლის 30-31 მაისს განხორციელებული  მონიტორინგის დროს  ექსპერტთა მიერ გაცემული შესაბამისობის 

რეკომენდაციების შესრულების ვადების დაცვა. მონიტორინგის მიზანს წარმოადგენდა  დაწესებულების პირობების საქართველოს განათლებისა და 

მეცნიერების მინისტრის 2010 წლის 1 ოქტომბრის №99/ნ ბრძანებით დამტკიცებული „საგანმანათლებლო დაწესებულების ავტორიზაციის დებულების“ 

31-ე მუხლის მე-2 პუნქტის "ა", "გ", "დ", "ე" ქვეპუნქტებისა და პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის "ბუღალტრული აღრიცხვა" ამავე დებულების 

31-ე მუხლის-2 პუნქტის "ბ" ქვეპუნქტთან შესაბამისობის  შემოწმება. 
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მონიტორინგის დროს, ექსპერტთა მიერ მეხუთე სტანდარტის  5.2.2(3) ინდიკატორი შეფასდა უარყოფითად, რაც ეხება პროფესიული განათლების 

მართვის საინფორმაციო სისტემაში ინფორმაციის დროულად ასახვას. ექსპერტების მიერ არ იქნა გაზიარებული, დაწესებულების არგუმენტირებულ 

პოზიციასთან ერთად წარმოდგენილი სისტემაში ასახული ინფორმაციის შესახებ მტკიცებულებები. თუმცა პროფესიული საგანმანათლებლო 

დაწესებულებების ავტორიზაციის საბჭოს 2024 წლის 23 აგვისტოს სხდომის ოქმის (MES 4 24 0001012685) ჩანაწერის შესაბამისად ირკვევა, რომ 

დაწესებულებამ საბჭოზე ხარვეზთან დაკავშირებით წარადგინა ფინანსური დოკუმენტაცია, რომელიც ადასტურებდა, რომ პსდ-ს კონკრეტული 

სტუდენტის ვაუჩერით არ უსარგებლია. საბჭოს გადაწყვეტილებით, გამომდინარე იქედან, რომ გამოვლენილი ხარვეზი პირდაპირ არ ახდენდა 
„ხარისხიანი განათლების მიწოდების პროცესზე ზეგავლენას“, დაწესებულებას მიეცა შესაძლებლობა რეავტორიზაციის გზით გამოესწორებინა ყველა 
დაფიქსირებული ხარვეზი, ასევე გაეთვალისწინებინა გაცემულ რეკომენდაციები რეავტორიზაციისთვის, განათლების ხარისხის მაღალ დონეზე 

უზრუნველყოფის მიზნით. 
 

დაწესებულების მიერ წარმოდგენილ შესაბამისობის გეგმით განსაზღვრულ ვადებსა და არგუმენტირებულ პოზიციას ექსპერტთა ჯგუფი დაეთანხმა და 

ინდიკატორების: 4.1.2.2; 4.2.1.1; 4.2.1.2; 5.1.2.1; 5.2.1.2 შეფასების გრადაცია „არ შეესაბამება“ შეიცვალა  შეფასებით -„მეტწილად შეესაბამება“. გაცემული 

შესაბამისობის რეკომენდაციები შემდეგ შინაარსს მოიცავდა: 

 

ინდიკატორი 4.1.2.(2)  შეფასდა მეტწილი შესაბამისობით - „დაწესებულებამ უზრუნველყოს პერსონალის შერჩევის პოლიტიკისა და პროცედურების 

გამჭვირვალე მექანიზმების შემუშავებით შესაბამისი კვალიფიკაციის კადრების მოზიდვა და დასაქმება, განახორციელოს კოლეჯის პერსონალის 

მართვის პროცესის შიდა მარეგულირებელი აქტების რევიზია და საქმიანობაში დაიცვას საკუთარი რეგულაციით განსაზღვრული პროცედურა, 

რომელიც ამავდროულად იქნება შესაბამისი კანონმდებლობის მოთხოვნებთან, კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 26 ივნისის №00006420 ბრძანებით 

დამტკიცებული პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის სტანდარტებთან კოლეჯის შესაბამისობის გეგმის თანახმად, 

რომლის შესრულების ვადად განსაზღვრული აქვს ერთი კვირა“ - პსდ-ს შიდა ნორმატიული დოკუმენტები „შინაგანაწესი“, „პერსონალის მართვის 

პოლიტიკა“ რედაქტირდა და დამტკიცდა შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 26 ივნისი #00006418 

ბრძანებით. პერსონალის შერჩევის შიდა რეგულაციებით განსაზღვრული დებულებები შესაბამისია მოქმედ საკანონმდებლო მოთხოვნებთან - 

ინდიკატორის ავტორიზაციის სტანდარტებთან შესაბამისობაში მოყვანა, რეგულაციების საკანონმდებლო მოთხოვნებთან შესაბამისობაში მოყვანის 

კონტექსტში შეფასდა - „შესრულებულია ვადების დაცვით“, თუმცა დაწესებულების მხრიდან პრაქტიკაში მათი დაცვა/აღსრულება არ ხდება. 

 

ინდიკატორი 4.2.1.(1)  შეფასდა მეტწილი შესაბამისობით - დაწესებულებამ განახორციელოს პერსონალის საქმიანობის შეფასება და პროფესიული 

განვითარების საჭიროებათა კვლევა -  დაწესებულების მიერ წარმოდგენილია 2024 წლის სექტემბერ-დეკემბერში განხორციელებული პროფესიული 

განათლების მასწავლებლების კმაყოფილების კვლევის  ანგარიში (ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერის სამსახურებრივი ბარათი #00000246, 

14.01.2025). აღნიშნულ საკითხს თემატურად ეხება ასევე პსდ-ში განხორცილებული სასწავლო პროცესის მონიტორინგი (14.09.2024; 13.11.2024; 27.11. 2024; 

24.12.2024), რომლის ერთ-ერთი კითხვარი (შეფასების ფორმა #4) ეხება მასწავლებლის პროფესიული უნარების შეფასებას. ინდიკატორი ავტორიზაციის 

სტანდარტებთან შესაბამისობაში მოყვანა, პერსონალის გამოკითხვასთან დაკავშირებით, შესრულებულია ვადების დაცვით. თუმცა ვიზიტის 
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პერიოდისთვის დაწესებულებას არ ჰქონდა დადგენილი პერსონალის განვითარების საჭიროებები დადგენილი, არ ყოფილა წარმოდგენილი 

პერსონალის განვითრების გეგმა. 
 

ინდიკატორი 4.2.1.(2) შეფასდა მეტწილი შესაბამისობით  - დაწესებულებამ განახორციელოს პერსონალის განვითარება გამოვლენილი საჭიროებების 

შესაბამისად შემუშავებული გეგმის შესაბამისად - პსდ-ს მიერ არ ყოფილა წარმოდგენილი პერსონალის განვითარების გეგმა, შესაბამისად 

განხორციელებული ღონისძიებების მტკიცებულებები. რეკომენდაციის გაცემისა და დასკვნის პსდ-სთვის წარდგენიდან, შეუსაბამობის აღმოფხვრის 

ვადა ამოწურულია, თუმცა პსდ-ს ავტორიზაციის საბჭოს გადაწყვეტილებიდან არ გასულა 6 თვე. აღნიშნული გარემოებების გათვალისწინებით, 

ექსპერტთა ჯგუფის მიერ ინდიკატორის შესრულება შეფასდა დამაკმაყოფილებლად. ინდიკატორი ავტორიზაციის სტანდარტებთან შესაბამისობაში 

მოყვანა სრულდება ვადების დაცვით. 

 

ინდიკატორი 5.1.2.(1) შეფასდა მეტწილი შესაბამისობით  - დაწესებულებამ უზრუნველყოს მართლზომიერ მფლობელობაში არსებულ ყველა ფართში 

უსაფრთხოების ზომების დაცვა, რაც დადასტურდება უფლებამოსილი ორგანოს მიერ გაცემული სახანძრო უსაფრთხოების დასკვნით ან შესაბამისი 

მიწერილობით. - პსდ-ს მიერ წარმოდგენილია საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს სახელმწიფო საქვეუწყებო დაწესებულება - საგანგებო 

სიტუაციების მართვის სამსახურის მმართველობის სფეროში მოქმედი საჯარო სამართლის იურიდიული პირთან, სახელმწიფო რეზერვებისა და 

სამოქალაქო უსაფრთხოების სერვისების სააგენტოსთან გაფორმებული მომსახურების გაწევის შესახებ ხელშეკრულება #35/12 და მიწერილობა MIA  6 24 

03744241, რომელთა თანახმად პსდ ფაქტობრივ მისამართზე უნდა განხორციელდეს სახანძრო უსაფრთხოების სფეროს მარეგულირებელ ნორმებთან, 

ტექნიკურ რეგლამენტებთან ან/და სტანდარტებთან შესაბამისობის შეფასება. რეკომენდაციის გაცემისა და დასკვნის პსდ-სთვის წარდგენიდან, 

შეუსაბამობის აღმოფხვრის ვადა ამოწურულია, თუმცა პსდ-ს ავტორიზაციის საბჭოს გადაწყვეტილებიდან არ გასულა 6 თვე. აღნიშნული გარემოებების 

გათვალისწინებით, ექსპერტთა ჯგუფის მიერ ინდიკატორის შესრულება შეფასდა დამაკმაყოფილებლად. ინდიკატორი ავტორიზაციის სტანდარტებთან 

შესაბამისობაში მოყვანა სრულდება ვადების დაცვით. 

 

5.2.1.(2) დაწესებულებამ შეიმუშაოს საინფორმაციო ტექნოლოგიების IT რისკების მართვის მექანიზმები და გამოიყენოს პრაქტიკაში -  პსდ-ს მიერ 

წარმოდგენილია შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 26 ივნისი #00006418 ბრძანება, რომლითაც 

დამტკიცებულია „ინფორმაციული ტექნოლოგიების მართვის პოლიტიკა“. შემუშავებული აქვს ასევე ინფორმაციული უსაფრთხოების რისკების მართვის 

წესი“, რომლითაც განსაზღვრულია რისკების მართვის მიზნები, ძირითადი კრიტერიუმები.  დაწესებულების მხრიდან არ ყოფილა წარმოდგენილი მისი 

პრაქტიკაში დანერგვის მტკიცებულები (ამ ეტაპისთვის არაა განსაზღვრული კრიტიკული ინფორმაცია, მართვის კონკრეტული ღონისძიებები).  

რეკომენდაციის გაცემისა და დასკვნის პსდ-სთვის წარდგენიდან, შეუსაბამობის აღმოფხვრის ვადა ამოწურულია, თუმცა პსდ-ს ავტორიზაციის საბჭოს 

გადაწყვეტილებიდან არ გასულა 6 თვე. აღნიშნული გარემოებების გათვალისწინებით, ექსპერტთა ჯგუფის მიერ ინდიკატორის შესრულება შეფასდა 

დამაკმაყოფილებლად. ინდიკატორი ავტორიზაციის სტანდარტებთან შესაბამისობაში მოყვანა სრულდება ვადების დაცვით. 

 

ექსპერტთა ჯგუფის მიერ, მონიტორინგის დროს გაცემული შესაბამისობის რეკომენდაციების შესრულება ნაწილობრივ შეფასდა  დამაკმაყოფილებლად, 

ვიზიტის პერიოდისთვის მიმდინარეობდა ვადების დაცვით, რაც განაპირობა პსდ-ს ავტორიზაციის საბჭოს გადაწყვეტილების თარიღმა. თუმცა 
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მიზანშეწონილი იქნებოდა, იმ ამოცანების/საკითხების, რომელთა შესრულებაც სრულად დამოკიდებული იყო დაწესებულების ადამიანურ რესურსზე, 

პსდ-ს დაეგეგმა და განეხორციელებინა ისე, რომ განმეორებითი ავტორიზაციის ვიზიტისთვის ყოფილიყო აღმოფხვრილი/გათვალისწინებული.  

 

ვიზიტის ფარგლებში შეფასდა გეგმით განსაზღვრული ყველა კომპონენტი, გარდა ადმინისტრაციულ პერსონალთან, მათ შორის საგანმანათლებლო 

პროგრამების ხელმძღვანელებთან, პროფესიულ სტუდენტებთან გასაუბრებისა. ამ მხრივ, გასაუბრება შედგა მხოლოდ ფინანსურ მენეჯერთან, ხარისხის 

უზრუნველყოფის მენეჯერთან და რამდენიმე პროფესიული განათლების მასწავლებელთან. 3 დღის განმავლობაში, გასაუბრება ვერ შედგა ასვე 

„ბუღალტრული აღრიცხვის“ პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის სტუდენტებთანაც. 

  

შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯში“ განმეორებითი ავტორიზაციის ვიზიტის დროს, დაწესებულების ავტორიზაციის 

სტანდარტებთან შესაბამისობა ყველა სტანდარტთან, მათ შორის საგანმანათლებლო პროგრამების, შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად - „არ შეესაბამება“.  

 

 

III. ინფორმაცია იმ პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის/პროგრამების შესახებ, რომლის განხორციელების უფლების მოპოვებაც სურს 

დაწესებულებას საავტორიზაციო განაცხადით 

 

პროგრამის სახელწოდება 

პროგრამა ინტეგრირებული 

ზოგადი მოდულებით/ 

პროგრამა 

არაინტეგრირებული ზოგადი 

მოდულებით 

პროგრამის 

განხორციელების ფორმა 

(რეალურ სამუშაო 

გარემოში/იმიტირებულ 

სამუშაო გარემოში) 

 

რეალურ სამუშაო გარემოში 

სწავლების ფორმა 

(კოოპერაციული/დუალური) 

პროგრამის 

განხორციელების 

ადგილი 

ბუღალტრული აღრიცხვა პროგრამა 

არაინტეგრირებული ზოგადი 

მოდულებით 

იმიტირებულ სამუშაო 

გარემოში 

იმიტირებული თბილისი, რაფიელ 

აგლაძის 25ა 

საექთნო განათლება პროგრამა 

არაინტეგრირებული ზოგადი 

მოდულებით 

რეალურ სამუშაო 

გარემოში 

კოოპერაციული თბილისი, რაფიელ 

აგლაძის 25ა 
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IV. ინფორმაცია პროფესიული სტუდენტების შესახებ 

ცხრილი არ ივსება პირველადი ავტორიზაციის შემთხვევაში. ინფორმაცია ივსება მხოლოდ მიმდინარე პროგრამების მიხედვით. 

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის სახელწოდება 

საბჭოს მიერ 

განსაზღვრული 

პროფესიული 

სტუდენტების 

ზღვრული 

რაოდენობა 

აქტიური 

პროფესიული 

სტუდენტების  

რაოდენობა 

სტატუსშეჩერებუ

ლი პროფესიული 

სტუდენტების 

რაოდენობა 

სტატუსშეწყვეტი

ლი პროფესიული 

სტუდენტების 

რაოდენობა 

ბუღალტრული აღრიცხვა 40 39 4 3 

საექთნო განათლება 60 34 - 2 

 

 

V. საუკეთესო გამოცდილების საერთო მიმოხილვა  

 - 
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I. ავტორიზაციის პირველ, მე-3, მე-4 და მე-5 სტანდარტებთან შესაბამისობის ცხრილი 

სტანდარტი/კომპონენტი 

საგანმანათლებლო დაწესებულების შეფასება  

(მონიშნეთ შესაბამისი უჯრა სტანდარტისა და 
კომპონენტის შესაბამისად) 

 

ექსპერტთა ჯგუფის შეფასება  

(მონიშნეთ შესაბამისი უჯრა სტანდარტისა და 
კომპონენტის შესაბამისად) 

 

1) კოლეჯის მისია და სტრატეგიული 

განვითარება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

1.1) პსდ-ს მისია ☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

1.2) პსდ-ს სტრატეგიული განვითარება ☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

3) პროფესიული სტუდენტები და მათი 

მხარდამჭერი ღონისძიებები 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

3.1) პროფესიული სტუდენტების 

უფლებების დაცვა 
☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

3.2) პროფესიული სტუდენტების 

მხარდაჭერის ღონისძიებები 
☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 
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4) ადამიანური რესურსები 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

4.1) პერსონალის და პროცესების მართვა   ☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

4.2) პერსონალის განვითარება ☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

5) მატერიალური, საინფორმაციო და 

ფინანსური რესურსები 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

5.1) მატერიალური რესურსები და 

ინფრასტრუქტურა 
☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

5.2) საინფორმაციო რესურსები ☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

5.3) ფინანსური რესურსები ☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 
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II. პროგრამის/პროგრამების ავტორიზაციის მე-2 სტანდარტთან შესაბამისობის ცხრილი 

 

 

  

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების 

დასახელება 

საგანმანათლებლო დაწესებულების შეფასება  

(მონიშნეთ შესაბამისი უჯრა სტანდარტისა და 
კომპონენტის შესაბამისად) 

ექსპერტთა ჯგუფის შეფასება 

(მონიშნეთ შესაბამისი უჯრა სტანდარტისა და 
კომპონენტის შესაბამისად) 

ბუღალტრული აღრიცხვა ☐ შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

საექთნო განათლება ☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 
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ნაწილი II: სტანდარტებთან შესაბამისობა და რეკომენდაციები 

III. გამოვლენილი ხარვეზების შეჯამება 

 სტანდარტი 1. კოლეჯის მისია და სტრატეგიული განვითარება 
1.2.2 პსდ-ში მოქმედებს გეგმების მონიტორინგისა და შეფასების სისტემა -  

ინდიკატორი (1) - პსდ ახორციელებს სტრატეგიული განვითარების და სამოქმედო გეგმების შესრულების მონიტორინგს და შეფასებას, მათ შორის 

დაინტერესებული მხარეების უკუკავშირის გათვალისწინებით - არ შეესაბამება. 

პსდ-ს დოკუმენტაციის, პერსონალთან გასაუბრებისა და ფაქტობრივი გარემოებების შესწავლით დგინდება, რომ დაწესებულება არ ახორციელებს 

სტრატეგიული განვითარების გეგმის მონიტორინგს, ხოლო სამოქმედო გეგმების შესრულების მონიტორინგი/ანგარიში არასრულყოფილია.  

სტრატეგიული გეგმა დამტკიცებულია მეთოდოლოგიის შემუშავებამდე, თუმცა პსდ-ს მეთოდოლოგია მოქმედი დოკუმენტია, შესაბამისად 

დაწესებულება ვალდებულია შეასრულოს შიდა დოკუმენტაციით განსაზღვრული წესები (მეთოდოლოგიაში არაა დათქმა/პუნქტი დოკუმენტის 

ამოქმედების ვადების ან მოქმედების განსაკუთრებული პირობების შესახებ). შესაბამისად, პსდ-ს მიერ არაა დაცული მეთოდოლოგიით დადგენილი 

მონტორინგის სიხშირე. დაწესებულების მიერ არ მომხდარა დაინტერესებული მხარის, სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ცენტრის ექსპერტთა  

რეკომენდაციების გათვალისწინება (სტრატეგიული გეგმის გადახედვის შესახებ). არაა წარმოდგენილი ანგარიშებში დასაბუთება, დაინტერესებული 

მხარის რეკომენდაციების არ გაზიარების შესახებ. წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით ინდიკატორი 
შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ - პსდ არ ახორციელებს სტრატეგიული განვითარების და სამოქმედო გეგმების შესრულების მონიტორინგს და 

შეფასებას, მათ შორის დაინტერესებული მხარეების უკუკავშირის გათვალისწინებით; 
 

ინდიკატორი (2)  -  პსდ სათანადოდ რეაგირებს შეფასების შედეგებზე - არ შეესაბამება. 

პსდ-ს სამოქმედო გეგმების (2022-2024 წწ) ანგარიშების განხილვის საფუძველზე დასტურდება რომ, დაწესებულებას არ განუხორციელებია  გეგმების 

ანალიზი ან/და კორექტირება. სამოქმედო გეგმის აბსოლუტური უმრავლესობა არ შესრულებულა, ამასთან გეგმები ფაქტობრივად ანალოგიური 

შინაარსისაა. მეთოდოლოგიის თანახმად, მონიტორინგის შედეგების ანალიზი გათვალისწინებული უნდა იყოს მომავალი სამოქმედო გეგმის 

შედგენისას, თუმცა დაწესებულების მიერ არ ყოფილა წარმოდგენილი მსგავსი ანალიზი ან სხვა დოკუმენტი, სადაც შესაბამისი ინფორმაცია/ანალიზი 

იქნებოდა ასახული. პსდ-ს მიერ ასევე არ ყოფილა გათვალისწინებული სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ცენტრის ექსპერტთა შეფასების 

შედეგები/რეკომენდაციები გათვალისწინებული - წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით ინდიკატორი 
შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ -  დაწესებულება არ რეაგირებს შეფასების შედეგებზე. 

 

3. პროფესიული სტუდენტები და მათი მხარდაჭერის ღონისძიებები 

       3.1.1 პროფესიული სტუდენტების უფლებები და კანონიერი ინტერესები დაცულია 

ინფიკატორი (1) - პსდ-ს შიდა რეგულაციებით უზრუნველყოფილია კანონით გათვალისწინებული პროფესიული სტუდენტის უფლებების დაცვა და 

გარანტიების უზრუნველყოფა - არ შეესაბამება. 
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დირექტორის 2024 წლის 8 ივნისის №7746 ბრძანებით დამტკიცებული შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში“ პროფესიულ 

საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვის წესი“-თ გაწერილია არასრულწლოვან პროფესიულ სტუდენტთან „სწავლის შესახებ ხელშეკრულების“ 

გაფორმების სპეციფიკა. დაწესებულების რეგულაციით დადგენილი მოთხოვნები შესაბამისია საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 

2021 წლის 2 ივლისის №42/ნ ბრძანებისა - „პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვის წესისა და პირობების დამტკიცების თაობაზე“, თუმცა 

წესისგან განსხვავებული პრაქტიკას ჰქონდა ადგილი  დაწესებულების მიერ წარმოდგენილ დოკუმენტაციაში, კერძოდ:  

1. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის „საექთნო საქმე“ არასრულწლოვან პროფესიულ სტუდენტთან (დაბადების თარიღი 29.05.2007 წ.), 

ნაცვლად მისი კანონიერი წარმომადგენლისა,  ხელშეკრულება გაფორმებულია თავად სტუდენტთან (გაფორმების თარიღი 22.11.2024 წ.). 

დაწესებულების მიერ, ვიზიტის ფარგლებში უზრუნველყოფილი იქნა არასრულწლოვანი პროფესიული სტუდენტის კანონიერი 

წარმომადგენლის მიერ საგანმანათლებლო მომსახურების ხელშეკრულების დოკუმენტზე ხელმოწერა.  

2. საგანმანათლებლო პროგრამის „საექთნო საქმე“ პროფესიულ სტუდენტს, რომელსაც პროფესიულ პროგრამაზე ტესტირება გავლილი აქვს 

მშობლიურ (აზერბაიჯანულ) ენაზე, საგანმანათლებლო პროგრამაზე სწავლა დაწყებული აქვს ქართული ენის მოდულის  გავლის ან მისი 

ფლობის დადასტურების გარეშე (დაწესებულების მიერ არ ყოფილა წარმოდგენილი ქართული ენის ფლობის დადასტურების შესაბამისი 

დოკუმენტები). პროფესიულ სტუდენტთან, ექსპერტების მიერ, განხორციელდა სატელეფონო საუბარი, რომლის დროსაც, სტუდენტმა ქართულ 

ენაზე შეძლო მხოლოდ მარტივ დონეზე კომუნიკაცია, ნებისმიერ კითხვას (გარდა „რა გქვია?“ „სად სწავლობ?“) სჭირდებოდა რამდენჯერმე 

სხვადასხვა ფორმით დასმა, თუმცა პასუხი  კითხვის შესაბამისი მაინც არ იყო.  საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის #42/ნ 

ბრძანების „პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვის წესისა და პირობების დამტკიცების შესახებ“ 28-ე მუხლის 1 „ბ“  პუნქტის 

მოთხოვნის საფუძველზე, „დაწესებულება ვალდებულია ამ გზით ჩარიცხული პროფესიული სტუდენტებისთვის პროგრამაზე 

სწავლება დაიწყოს ქართული ენის მოდულით“.  

 

აღნიშნული გარემოებების მიმართ, ექსპერტთა მიერ შეფასება არ შეცვლილა, ერთი მხრივ, იმ გარემოების გათვალისწინებით, რომ ფაქტი უკვე დამდგარი 

იყო, ხოლო მეორე მხრივ, დაწესებულების მხრიდან არ ყოფილა წარმოდგენილი აღნიშნული გარემოებების გამომწვევი მიზეზის ანალიზისა და 

კონკრეტულად მისი მართვის/კორექციის მტკიცებულება. შესაბამისად წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების 

გათვალისწინებით ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ - პსდ-ს შიდა რეგულაციებით არ არის უზრუნველყოფილი კანონით 

გათვალისწინებული პროფესიული სტუდენტის უფლებების დაცვა და გარანტიების უზრუნველყოფა. 

 

ინდიკატორი (4) პსდ-სა და პროფესიულ სტუდენტს შორის გაფორმებული ხელშეკრულებით დაცულია პროფესიული სტუდენტის უფლებები და 

კანონიერი ინტერესები, მათ შორის გათვალისწინებულია არასრულწლოვან პირებთან ხელშეკრულების დადების სპეციფიკა -  არ შეესაბამება. 

პსდ-ს მიერ წარმოდგენილი დოკუმენტაციით, არასრულწლოვან პირთან დარღვეულია ხელშეკრულების გაფორმების თავისებურებების მოთხოვნები, 

კერძოდ, არასრულწლოვან პირთან  გაფორმებულია ხელშეკრულება უშუალოდ მასთან და არა კანონიერ წარმომადგენლთან. მიუხედავად ვიზიტის 

დროს, ხელშეკრულებაზე კანონიერი წარმომადგენლის მიერ ხელმოწერისა, ინდიკატორის შეფასება დარჩა უცვლელი (იხ. 3.1.1.(1) ინდიკატორის აღწერა 

და შეფასება).  შესაბამისად წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ 
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შეესაბამება“ -   პსდ-სა და პროფესიულ სტუდენტს შორის გაფორმებული ხელშეკრულებით არ არის დაცული პროფესიული სტუდენტის უფლებები და 

კანონიერი ინტერესები, მათ შორის არაა გათვალისწინებული არასრულწლოვან პირებთან ხელშეკრულების დადების სპეციფიკა; 

 

3.2.2 პსდ-ში ფუნქციონირებს კარიერული მხარდაჭერის მომსახურება 

ინდიკატორი (4) კარიერული მომსახურების კვლევის შედეგად მიღებული უკუკავშირის საფუძველზე დაწესებულება გაუმჯობესებს მომსახურების 

ხარისხს - დაწესებულება “კარიერისა და პროფესიული ორიენტაციისა დაგეგმვისა და კონსულტირების გაწევის წესი“-ს თანახმად არ ახორციელებს 

დაგეგმილი კარიერული მომსახურების კვლევებს, შესაბამისად უკუკავშირის საფუძველზე არ ხდება მომსახურების ხარისხის 

გაუმჯობესება/გაუმჯობესების ღონისძიებების დაგეგმვა - პსდ-ს მიერ, გამოკითხვის შედეგების შესაბამისად, მათი გაუმჯობესების ამსახველი შესაბამისი 

მტკიცებულებები/ღონისძიებათა გეგმა ვიზიტის დროს წარმოდგენილი არ ყოფილა. შესაბამისად წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი 

გარემოებების გათვალისწინებით ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ -   კარიერული მომსახურების კვლევის შედეგად მიღებული 

უკუკავშირის საფუძველზე დაწესებულება არ აუმჯობესებს მომსახურების ხარისხს. 

 
4. ადამიანური რესურსები 

4.1.2 პსდ-ს პერსონალის მართვის პოლიტიკა უზრუნველყოფს ორგანიზაციის განვითარებას 

ინდიკატორი (1) - პსდ-ში პერსონალის მართვის პროცესები არ ხორციელდება მოქმედი კანონმდებლობისა და დაწესებულების მიერ დადგენილი 

პირობების, მათ შორის შინაგანაწესის, შესაბამისად - არ შეესაბამება. 

პერსონალის შერჩევასთან დაკავშირებული დებულებები საკანონმდებლო მოთხოვნებთან შესაბამისია, მაგრამ შიდა რეგულაციების შესაბამისი არაა 

პსდ-ს პრაქტიკა ადამიანური რესურსის მართვისას, მაგ. წარმოდგენილი არ ყოფილა შიდა რეგულაციების შესაბამისი დოკუმენტაცია პერსონალის 

შერჩევასთან დაკავშირებით. შერჩევის სპეციფიკის (კონკურსი/გასაუბრება) შესაბამისობა არ დასტურდება პერსონალის შერჩევის/დანიშვნის შესახებ 

გამოცემულ დოკუმენტებშიც (კონკურსის/გასაუბრების კომისიების გადაწყვეტილებები). ასევე დარღვეულია შრომითი ხელშეკრულების არსებითი 

პირობების მოთხოვნები (მაგ. მითითებულია არასწორი ინფორმაცია სამუშაო ადგილთან დაკავშირებით, რიგ დოკუმენტებში არაა განსაზღვრული 

მუშაობის დაწყების თარიღი, შრომითი ურთიერთობის ხანგრძლივობა და სხვა). დოკუმენტაციის შესწავლისას, პერსონალის გათავისუფლებასთან 

დაკავშირებით, გამოიკვეთა ასევე საკანონმდებლო მოთხოვნებისა და შინაგანაწესის ნორმებიდან გადახრა.  აღნიშნულ ინდიკატორთან მონიტორინგის 

დროს ექსპერტების მიერ გაცემული იყო შესაბამისობის რეკომენდაცია, რაც არ ყოფილა გათვალისწინებული/შესრულებული. პერსონალის შერჩევის 

პროცედურებთან დაკავშირებით, სხვადასხვა დოკუმენტში სხვადასხვა შინაარსის დებულებებია. შესაბამისად წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და 

ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ - პსდ-ში პერსონალის მართვის პროცესები არ 

ხორციელდება მოქმედი კანონმდებლობისა და დაწესებულების მიერ დადგენილი პირობების, მათ შორის შინაგანაწესის, შესაბამისად.  

 

4.2.1 პსდ-ს მართვის პოლიტიკა ორიენტირებულია პერსონალის განვითარებაზე 

ინდიკატორი (1) - პსდ უზრუნველყოფს პერსონალის საქმიანობის შეფასებას და პროფესიული განვითარების საჭიროებათა კვლევას - არ შეესაბამება. 

პსდ-ს „პერსონალის მართვის პოლიტიკის“ მიზანია პერსონალის პროფესიული უნარ-ჩვევების, პროფესიული შესაძლებლობების დაკავებულ 

თანამდებობასთან შესაბამისობის, ასევე პროფესიული განვითარების საჭიროებების დადგენა და მის საფუძველზე პერსონალის კარიერული 
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განვითარების, პროფესიული უნარ-ჩვევების ამაღლების და დაწესებულების ორგანიზაციული განვითარების ხელშეწყობა. აღნიშნულ ინდიკატორთან 

დაკავშირებით, მონიტორინგის ვიზიტის დროს გაიცა შესაბამისობის რეკომენდაცია, თუმცა პსდ-ს მიერ, შიდა პოლიტიკის გატარების, ასევე 

ინდიკატორთან  ან/და შესაბამისობის გეგმით განსაზღვრული ამოცანის შესრულებასთან დაკავშირებით, მტკიცებულებები წარმოდგენილი არ ყოფილა. 

შესაბამისად, წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ - 

დაწესებულება არ ახორციელებს პერსონალის საქმიანობის შეფასებასა და პროფესიული განვითარების საჭიროებათა კვლევას. 

 

ინდიკატორი (2) - პერსონალის განვითარება ხორციელდება პსდ-ს მიერ გამოვლენილი საჭიროებების შესაბამისად შემუშავებული გეგმის მიხედვით - 

არ შეესაბამება. 

აღნიშნულ ინდიკატორთან დაკავშირებით პსდ-ს მიერ კონკრეტული გეგმა წარმოდგენილი არ ყოფილა. თუმცა პსდ-ს სამოქმედო გეგმებით, მათ შორის 

2025 წლის სამოქმედო გეგმა (მოიცავს პერიოდს იანვრიდან დეკემბრის ჩათვლით), განსაზღვრულია, „ადამიანური რესურსის ცოდნისა და 

კვალიფიკაციის ამაღლება, მათ პროფესიულ განვითარებაზე ზრუნვა“ სტრატეგიული მიზნის (მიზანი 2) ამოცანა „კვლევის შედეგების გათვალისწინებით 

პროფესიულ განვითარებაზე ზრუნვა, კვალიფიკაციის ასამაღლებელი მასტერკლასების, „ვორკ-შოპების“, ტრენინგებისა და სემინარების დაგეგმვა-

გამართვა“, განსაზღვრულია ზოგადი შინაარსის რესურსი „ადამიანური და ფინასური რესურსი“. აღნიშნულ ინდიკატორთან დაკავშირებით 

მონიტორინგის ვიზიტის დროს, პსდ-ს დირექტორის 2024 წლის 26 ივნისის №00006420 ბრძანებით დამტკიცებული პსდ-ის ავტორიზაციის 

სტანდარტებთან კოლეჯის შესაბამისობის გეგმის საფუძველზე,  გაიცა შესაბამისობის რეკომენდაცია, რომლის შესრულების ვადად განისაზღვრა 6 თვე.  

დაწესებულების მიერ დაგეგმილი ღონისძიების განხორციელების მტკიცებულებები წარმოდგენილი არ ყოფილა. შესაბამისად წარმოდგენილი 

დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ - პერსონალის განვითარება არ 

ხორციელდება პსდ-ს მიერ გამოვლენილი საჭიროებების შესაბამისად შემუშავებული გეგმის მიხედვით. 

 

5. მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსები    

5.1 მატერიალური რესურსები და ინფრასტრუქტურა       

5.1.1 პსდ-ს მატერიალური რესურსი და ინფრასტრუქტურა ხელს უწყობს მისი ძირითადი საქმიანობის განხორციელებას 

ინდიკატორი (1) - დაწესებულების საქმიანობა უზრუნველყოფილია შესაბამისი ინფრასტრუქტურითა და მატერიალური რესურსით მინიმუმ 

ავტორიზაციის ვადით - არ შეესაბამება. 

წესდებითა და სამეწარმეო რეესტრის ამონაწერის შესაბამისად, დაწესებულების იურიდიული მისამართია: საქართველო, თბილისი, დიდუბის რაიონი, 
ხოშარაულის ქ. #30ა, კომერციული ფართი #7, სართული 2. ხოლო ფაქტობრივად ოპერირებს, მისამართზე: თბილისი, რაფიელ აგლაძის 25ა, (უძრავი 
ქონების საკადასტრო კოდი 01.13.05.007.088) #1 შენობა-ნაგებობა საერთო ფართით 782,57 კვ. მ (უძრავი ქონების მფლობელია შპს „ჯი ეს ჯი“-ს (ს/კ 
404515761) ქვეიჯარის ხელშეკრულება 15.09.2024, მოქმედების ვადა 15.09.2030). ხელშეკრულება რეგისტრირებულია საჯარო რეესტრის ეროვნული 

სააგენტოს მიერ. ფაქტობრივ მისამართზე დაწესებულების მფლობელობაშია 2 სართული (I სართული - 313, 75 კვ. მ და II სართული - 468, 83 კვ. მ), 

რომელიც მოწყობილია საგანმანათლებლო პროგრამების განხორციელებისა და ადმინისტრირებისთვის საჭირო რესურსით, თუმცა მატერიალური 

რესურსის ფლობის დოკუმენტაცია პსდ-ს მიერ სრულად არ ყოფილა წარმოდგენილი. ამასთან, შენობა-ნაგებობის  იჯარით სარგებლობის შესახებ 

ხელშეკრულება, არაა ავტორიზაციის ვადით გაფორმებული. შესაბამისად წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების 
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გათვალისწინებით ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ – დაწესებულების საქმიანობა, წარმოდგენილი დოკუმენტების საფუძველზე, არ არის 

უზრუნველყოფილი შესაბამისი ინფრასტრუქტურითა და მატერიალური რესურსით, მინიმუმ ავტორიზაციის ვადით. 

 

5.1.2 პსდ-ში დაცულია პერსონალისა და პროფესიული სტუდენტების უსაფრთხოება 

ინდიკატორი (2) დაწესებულებაში მოქმედებს პირველადი გადაუდებელი დახმარების აღმოჩენის მექანიზმები - არ შეესაბამება. 

შემუშავებულია პირველადი დახმარების აღმოჩენის წესი, მოწყობილია კაბინეტი, თუმცა არაა წარმოდგენილი პირველადი დახმარების საშუალებები 

(ბინტი, ბამბა, იოდი, ლახტი და ა.შ.) ან მისი შესყიდვის დამადასტურებელი სხვა დოკუმენტი/დოკუმენტები.  ასევე ექთნის პოზიციაზე შერჩეულ პირს 

არ აქვს პირველადი დახმარების აღმოჩენის გაწევის ან პროფესიული კვალიფიკაციის ამაღლების შესახებ სპეციალური კურსი/ტრენინგი.  ვიზიტის დროს 

გასაუბრება ვერ შედგა პირველად გადაუდებელ დახმარებისთვის შერჩეულ პირთან. შესაბამისად წარმოდგენილი დოკუმენტაციის, ვიზუალური 

დათვალიერებისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით, ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“  - დაწესებულებაში არ მოქმედებს 

პირველადი გადაუდებელი დახმარების აღმოჩენის მექანიზმები.  

 

5.2.1 პსდ-ს ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა ხელს უწყობს მისი ძირითადი საქმიანობის განხორციელებას 

ინდიკატორი (1) - პსდ-ში შექმნილი IT ინფორმაციის ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა შეესაბამება დაწესებულების პროცესებს - არ შეესაბამება. 

ვიზიტის ფარგლებში გადამოწმდა პსდ-ის IT ინფრასტრუქტურისა და მატერიალური რესურსების ფაქტობრივი არსებობა და მდგომარეობა. ასევე 

რესურსის ფლობის დოკუმენტები. პსდ-მ ვერ წამოადგინა დაწესებულებაში განთავსებული ყველა კომპიუტერის ფლობის დოკუმენტაცია. შესაბამისად 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციის და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით, ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“  - პსდ-ში შექმნილი 

IT ინფორმაციის ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა არ შეესაბამება დაწესებულების პროცესებს. 

 

5.2.2 პსდ-ში საქმისწარმოება მიმდინარეობს მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად 

ინდიკატორი (1) პსდ-ში მოქმედებს კანონმდებლობასთან შესაბამისი საქმისწარმოების წესი - არ შეესაბამება. 

პსდ-ში გაწერილი დოკუმენტების წარმოების წესები არ ეწინააღმდეგება საქმისწარმოების ერთიან წესებს, თუმცა მათი წარმოებისა და 

დოკუმენტბრუნვისას ფიქსირდება შეუსაბამობები. ბრძანებების გამოცემის თარიღების ანალიზით, დასტურდება, რომ მათი გამოცემა ხდება 

დაგვიანებით.  მაგ. პროფესიული განათლების მასწავლებლების ტარიფიკაციის (ბრძანება #00000063 10.01.2025) და  პროფესიული მოდულური 

პროგრამების სასწავლო ცხრილების (#00022356, 18.12. 2024) დამტკიცების შესახებ ბრძანებები, რომლებიც გამოცემულია 2024 წლის დეკემბერსა და 2025 

წლის იანვარში, მოიცავენ და არეგულირებენ მათ გამოცემამდე, 16.09.2024 წლიდან პერიოდის მართვას. შესაბამისად წარმოდგენილი დოკუმენტაციის 

გათვალისწინებით, ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“  - პსდ-ში არ მოქმედებს კანონმდებლობასთან შესაბამისი საქმისწარმოების წესი. 

 

ინდიკატორი (4) - პსდ დროულად აწვდის ანგარიშებს, უკუკავშირსა და ინფორმაციას საგანმანათლებლო საქმიანობაზე კონტროლის 

განმახორციელებელ უწყებებს და თანამშრომლობს მათთან - არ შეესაბამება. 
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ვიზიტის დროს გამოვლინდა მაკონტროლებელი ორგანოდან შემოსული კორესპონდენციის რეაგირების გარეშე დატოვების ფაქტი, ასევე 

„ავტორიზაციის სტანდარტებთან შესაბამისობის გეგმა“-ში განხორციელებული ვადების ცვლილების შესახებ, რომელიც უშუალო კავშირში იყო 

მაკონტროლებელ ორგანოსთან, ცვლილებების შესახებ არ მომხდარა მისი ინფორმირება. შესაბამისად წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი 

გარემოებების გათვალისწინებით, ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ - პსდ დროულად არ აწვდის ანგარიშებს, უკუკავშირსა და 

ინფორმაციას საგანმანათლებლო საქმიანობაზე კონტროლის განმახორციელებელ უწყებებს, არ თანამშრომლობს მათთან. 

 

5.2.3. პსდ მიზანმიმართულად წარმართავს საზოგადოებასთან ურთიერთობას 

ინდიკატორი (1) პსდ-ს ოფიციალური ვებგვერდი და სოციალური ქსელის გვერდი ასრულებს საკომუნიკაციო და საინფორმაციო ფუნქციას და 

ითვალისწინებს ინფორმაციის გონივრულ ვადაში მიღების ინტერესს - არ შეესაბამება. 

პსდ-ს ოფიციალური ვებგვერდს აქვს საკომუნიკაციო და საინფორმაციო ფუნქცია, თუმცა არ ითვალისწინებს ინფორმაციის გონივრულ ვადაში მიღების 

ინტერესს, ხოლო სოციალური ქსელების გვერდები, ფაქტობრივად უფუნქციოა. აღნიშნული ინდიკატორის შეფასებისას, ექსპერტებმა ასევე 

გაითვალისწინეს პსდ-ს განმეორებითი ავტორიზაციის პროცესთან დაკავშირებული გარემოებები, ავტორიზაციასთან დაკავშირებული შესაბამისი 

ინფორმაცია არ იყო განთავსებული არც ექსპერტთა ვიზიტის დროს (ვიზიტი განხორციელდა 2025 წლის 13-15 იანვარს, ავტორიზაციის მოქმედების ვადა 

17.01.2025)  და არც მას შემდეგ, ავტორიზაციის ვადის ამოწურვის შემდეგ. შესაბამისად, არ მომხდარა დაინტერესებული მხარეებისთვის ინფორმაციის 

მიწოდება, მით უფრო გონივრულ ვადებში (ბოლოს გადამოწმების თარიღი 09.02.2025). ინფორმაცია არ ყოფილა განთავსებული სოციალურ ქსელებში, 

რომლებიც ფაქტობრივად არ ფუნქციონირებს. შესაბამისად წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით, 

ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ - პსდ-ს ოფიციალური ვებგვერდი და სოციალური ქსელის გვერდი არ ასრულებს საკომუნიკაციო და 

საინფორმაციო ფუნქციას და არ ითვალისწინებს ინფორმაციის გონივრულ ვადაში მიღების ინტერესს. 

 

ინდიკატორი (3) - პსდ უზრუნველყოფს მისი საქმიანობის, მათ შორის მის მიერ განხორციელებული საგანმანათლებლო პროგრამების შესახებ მხოლოდ 

სანდო და უტყუარი ინფორმაციის გავრცელებას -- არ შეესაბამება 

ვებ-გვერდსა და სოციალურ ქსელებში დაწესებულების შესახებ განთავსებული ინფორმაცია არ არის შეცდომაში შემყვანი და ასახავს დაწესებულების 

საქმიანობის სხვადასხვა აქტივობებს, თუმცა, დაწესებულების მიერ არ ხდება ინფორმაციის დროული განთავსება.  მაგ. ავტორიზაციის ვადის 

ამოწურვის შესახებ, პსდ-ს მიერ ინფორმაცია პროგრამებისა და ავტორიზაციის შესახებ არ განთავსებულა, სსიპ განათლების ხარიხის განვითარების 

ეროვნული ცენტრის მიერ ინფორმაციის გამოქვეყნების შემდეგაც, რის ვალდებულებაც ჰქონდა დაწესებულებას, დაინტერესებული მხარეები 

(პროფესიული სტუდენტები, პროფესიული განათლების მასწავლებლები, პერსონალი)  წინმსწრებად ყოფილიყვნენ ინფორმირებულები. შესაბამისად, 

დაწესებულების ვებ და სოციალური ქსელების გვერდების შესწავლისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით ინდიკატორი შეფასდა 

როგორც „არ შეესაბამება“ -  პსდ ვერ უზრუნველყოფს მისი საქმიანობის, მათ შორის მის მიერ განხორციელებული საგანმანათლებლო პროგრამების 

შესახებ მხოლოდ სანდო და უტყუარი ინფორმაციის გავრცელებას. 

 

ინდიკატორი (6) - საზოგადოებასთან კომუნიკაციის პროცესში სხვადასხვა არხების შედეგად მიღებულ უკუკავშირს პსდ იყენებს მისი საქმიანობის 

ხარისხის გასაუმჯობესებლად - არ შეესაბამება. 
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დაწესებულების სოციალური ქსელების შესწავლით იკვეთება შემდეგი ფაქტობრივი გარემოება: სოციალური ქსელის გვერდები არაა აქტიური. 

„ფეისბუქ“-ის გვერდზე განთავსებულ სიახლეებთან დაკავშირებით, დაინტერესებული პირების მიერ 21.03.2019 წელს დასმული კითხვები, მიმდინარე 

პერიოდამდე, რეაგირების გარეშეა დატოვებული (ბოლო გადამოწმების თარიღი - 29.01.2025).  შესაბამისად, აღნიშნული ფაქტობრივი გარემოებების 

გათვალისწინებით, ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ - საზოგადოებასთან კომუნიკაციის პროცესში სხვადასხვა არხების შედეგად 

მიღებულ უკუკავშირს პსდ არ იყენებს მისი საქმიანობის ხარისხის გასაუმჯობესებლად.  

 

 

სტანდარტი 2.  

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა „ბუღალტრული აღრიცხვა“ 

2.1. საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვა და შემუშავება 

2.1.1 პროგრამა შემუშავებულია პსდ-ში დანერგილი  საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის და შემუშავების მეთოდოლოგიის შესაბამისად 

ინდიკატორი (3) პსდ საგანმანათლებლო პროგრამისთვის პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრულ ოდენობას განსაზღვრავს შესაბამისი მეთოდოლოგიის 

მიხედვით -  დირექტორის 2024 წლის 8 ივლისის №7746 ბრძანებით დამტკიცებული „სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესის“ მე-12 მუხლი 

არეგულირებს პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის განსაზღვრის მექანიზმებს პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე. კოლეჯის 

მიერ  ზღვრული ადგილების რაოდენობის დასაბუთების რეგულაცია ითვალისწინებს დაწესებულებაში A, B, სასწავლო გარემოს გამტარუნარიანობას, 

მატერიალურ-ტექნიკურ აღჭურვილობას, პრაქტიკის ობიექტების გამტარუნარიანობას, პერსონალის რაოდენობას, ასევე სასწავლო გარემოების 

ინტეგრირების ვარიანტებს. თუმცა, მეთოდოლოგიის თანახმად, ამოსავალი კრიტერიუმი, კვოტის განსაზღვრისას არის პსდ-ს პრაქტიკული 

კომპონენტის სასწავლო გარემოში სამუშაო ადგილების რაოდენობა. პსდ-ს მიერ მოთხოვნილი კვოტაა 40 პროფესიული სტუდენტი. 

განმახორციელებელი პირების საერთო რაოდენობა პროგრამაზე შეადგენს 8 პროფესიული განათლების მასწავლებელს, საიდანაც  4  პროფესიული 

მოდულების განმახორციელებელი პირია. რადგან პროგრამა ხორციელდება სრულად დაწესებულებაში იმიტირებულად,  ხოლო გამოყოფილი გარემო 

კონკრეტული პროგრამისთვის წარმოადგენს A, B  და  C (ამასთან, აღნიშნული გარემოში ხორციელდება საექთნო განათლების მოდული „საინფორმაციო 

ტექნოლოგიები - საექთნო საქმეში“), ხოლო დაწესებულების მიერ წარმოდგენილია 15 კომპიუტერის ფლობის დოკუმენტაცია, ანუ ფაქტობრივად მის 

მფლობელობაშია 15 სამუშაო ადგილი. შესაბამისად, მოთხოვნილი კვოტის, პსდ-ს მეთოდოლოგიისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით,  

ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ - საგანმანათლებლო პროგრამისთვის პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრულ ოდენობას არ განსაზღვრავს 

შესაბამისი მეთოდოლოგიის მიხედვით. 
 

ინდიკატორი (4). საგანმანათლებლო პროგრამით გათვალისწინებული რესურსები, მათ შორის საგანმანათლებლო რესურსი, უზრუნველყოფს პროფესიული 

სტუდენტის მიერ პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევას - პსდ-ს მიერ საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელებისთვის 

საჭირო რესურსის ფაქტობრივი ფლობის  დოკუმენტაციისა და დაწესებულების მეთოდოლოგიის მოთხოვნების საფუძველზე  ინდიკატორი  არაა 

შესაბამისობაში საგანმანათლებლო პროგრამით გათვალისწინებული რესურსები, მათ შორის საგანმანათლებლო რესურსი, ვერ უზრუნველყოფს 

პროფესიული სტუდენტის მიერ პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევას (ასევე იხ. 2.1.1 (3) და 2.2.1 (1) ინდიკატორების შეფასება). 
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2.2 საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების რესურსი 

2.2.1 პროგრამა უზრუნველყოფილია პროგრამის განსახორციელებლად საჭირო რესურსებით 

ინდიკატორი (1) პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევა უზრუნველყოფილია დაწესებულების/სასწავლო საწარმოს/პრაქტიკის 

ობიექტის მფლობელობაში არსებული მატერიალური რესურსით, პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გათვალისწინებით - 

დაწესებულებამ ვერ წარმოადგინა პროგრამის ფარგლებში განსაზღვრული კვოტის შესაბამისი მატერიალური რესურსის ფლობის დოკუმენტი, 

შესაბამისად, ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ -  პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევა უზრუნველყოფილი არ 

არის დაწესებულების მფლობელობაში არსებული მატერიალური რესურსით, პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გათვალისწინებით; 

 

ინდიკატორი (3) პროგრამისთვის განსაზღვრულ პროფესიული განათლების მასწავლებელს აქვს პროფესიულ სტუდენტთათვის შესაბამისი სწავლის 

შედეგების გამომუშავების და შეფასების კომპეტენცია - დაწესებულების პროფესიული განათლების მასწავლებლებთან გასაუბრებით, პირად საქმეებში 

წარმოდგენილი განათლების/კომპეტენციის დამადასტურებელი დოკუმენტაციითა და პროგრამის ფარგლებში შემუშავებული შეფასების ინსტრუმენტების 

საფუძველზე, პროგრამისთვის განსაზღვრულ პროფესიული განათლების მასწავლებელს აქვს პროფესიულ სტუდენტთათვის შესაბამისი სწავლის 

შედეგების გამომუშავების კომპეტენცია, ხოლო საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში შესწავლილი განმსაზღვრელი შეფასებების 

მტკიცებულებების/შეფასების ინსტრუმენტების საფუძველზე, ექსპერტთა მიერ, ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ - პროგრამისთვის 

განსაზღვრულ პროფესიული განათლების მასწავლებელს არ აქვთ პროფესიულ სტუდენტთათვის შესაბამისი სწავლის შედეგების შეფასების კომპეტენცია. 

 

2.4.2 შეფასების სისტემა უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების დადასტურებას 

ინდიკატორი (1) პროგრამის მიზნებისთვის გამოყენებული შეფასების სისტემა არის ვალიდური, სანდო, გამჭვირვალე, სამართლიანი, ობიექტური - 

საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში შესწავლილი განმსაზღვრელი შეფასებების მტკიცებულებების/შეფასების ინსტრუმენტების საფუძველზე,  

ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ - პროგრამის მიზნებისთვის გამოყენებული შეფასების სისტემა არ არის ვალიდური, სანდო, 

გამჭვირვალე, სამართლიანი, ობიექტური. 

 

 
პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა „საექთნო განათლება“ 

2.1 საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვა და შემუშავება 

ინდიკატორი 2. საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები და პროცედურები  არ უზრუნველყოფს პროგრამაზე ისეთ პირთა დაშვებას, 

რომელთა წინარე ცოდნა, უნარები ან/და გამოცდილება უზრუნველყოფს პროგრამის განხორციელების ვადაში პროგრამით განსაზღვრული სწავლის 

შედეგების მიღწევას - პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში დარღვეულია არასრულწლოვან პროფესიულ სტუდენტთან 

ხელშეკრლება გაფორმებისა და არაქართულენოვანი პროფესიული სტუდენტის პროგრამაზე დაშვების წესები. ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ 

შეესაბამება“ - საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები და პროცედურები ვერ უზრუნველყოფს პროგრამაზე ისეთ პირთა დაშვებას, 
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რომელთა წინარე ცოდნა, უნარები ან/და გამოცდილება უზრუნველყოფს პროგრამის განხორციელების ვადაში პროგრამით განსაზღვრული სწავლის 

შედეგების მიღწევას (იხ. 3.1.1.(1) ინდიკატორის აღწერა). 

 
2.2 საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების რესურსი 

2.2.1 პროგრამა უზრუნველყოფილია პროგრამის განსახორციელებლად საჭირო რესურსებით 

ინდიკატორი (1) პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევა უზრუნველყოფილია დაწესებულების/სასწავლო საწარმოს/პრაქტიკის 

ობიექტის მფლობელობაში არსებული მატერიალური რესურსით, პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გათვალისწინებით - 

დაწესებულების მიერ შერჩეული პრაქტიკის განმახორციელებელი ობიექტების ვერ აკმაყოფილებელ საქართველოს მთავრობის 2022 წლის 9 აგვისტოს 

#416 დადგენილების „პროფესაიული საგანმანათლებლო პროგრამის/მოკლე ციკლის საგანმანათლებლო პროგრამის/პროფესიული მომზადების 

პროგრამის/პროფესიული გადამზადების პროგრამის სამუშაო დაფუძნებული სწავლების ფორმის განხორცილების წესისა და პირობების დამტკიცების 

შესახებ მე-5 მუხლის მე-3 პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტის მოთხოვნებს, ასევე, პსდ-ს მიერ შპს „ფსიქიკური ჯანმრთელობის და ნარკომანიის პრევენციის ცენტრ“-

თან გაფორმებული ხელშეკრულება არის ვადაგასული. კოლეჯის მიერ, საგანმანათლებლო პროგრამის  კვოტის შესაბამისი განსაზღვრული  

მატერიალური რესურსის ფლობის დოკუმენტაცია მოდულისთვის „საინფორმაციო ტექნოლოგიები-საექთნო საქმეში“ ასევე არაა სრულყოფილად 

წარმოდგენილი. ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ - პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევა არ არის 

უზრუნველყოფილია დაწესებულების/სასწავლო საწარმოს/პრაქტიკის ობიექტის მფლობელობაში არსებული მატერიალური რესურსით, პროფესიულ 

სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გათვალისწინებით 

 

ინდიკატორი (2). პროგრამისთვის განსზღვრული პროფესიული განათლების მასწავლებელთა რაოდენობა და დატვირთვა უზრუნველყოფს 

საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მდგრადობას - პსდ-ს მიერ კლინიკური სწავლების განმახორციელებელი პირების სია/საქმეები არ 

ყოფილა წარმოდგენილია. კლინიკური სწავლების განამხორციელებლებთან შეხვედრა არ შემდგარა პრაქტიკის ობიექტებზეც. მათი ჩართულობა ვერ 

დაადასტურეს პრაქტიკის ობიექტების წარმოამდგენლებმაც. ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ - პროგრამისთვის განსზღვრული 

პროფესიული განათლების მასწავლებელთა რაოდენობა და დატვირთვა ვერ უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების 

მდგრადობას. 
 

ინდიკატორი (3). პროგრამისთვის განსაზღვრულ პროფესიული განათლების მასწავლებელს აქვს პროფესიულ სტუდენტთათვის შესაბამისი სწავლის 

შედეგების გამომუშავების და შეფასების კომპეტენცია; ვიზიტის ფარგლებში  ვერ მოხერხდა კლინიკური სწავლების მოდულების 

განმახორციელებლების კვალიფიკაციისა და კომპეტენციის შეფასება,  ვერც  საგანმანათლებლო დაწესებულებაში და ვერც თავად პრაქტიკის ობიექტზე. 

ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“      

 
2.4 სასწავლო პროცესის ორგანიზება და პროფესიულ სტუდენტთა შეფასება 

2.4.1 სასწავლო პროცესი უზრუნველყოფს სასწავლო მიზნების მიღწევას 
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ინდიკატორი (5). პსდ-ს თანამშრომლობა პრაქტიკის კომპონენტის განმახორციელებელ პარტნიორთან/სასწავლო 

საწარმოსთან/თანაგანმახორციელებელ დაწესებულებასთან დასტურდება შესაბამისი ხელშეკრულებით/ურთიერთთანამშრომლობის 

მემორანდუმით - პსდ-ს წარმოდგენილი აქვს პრაქტიკის კომპონენტის განმახორციელებელ პარტნიორთან/სასწავლო 

საწარმოსთან/თანაგანმახორციელებელ დაწესებულებებთან თანამშრომლობის ხელშეკრულებები, თუმცა, პრაქტიკის ობიექტების 

წარმომადგენლებთან გასაუბრებით აღნიშნული ფაქტი არ დასტურდება.  ასევე, საქართველოს მთავრობის  2022 წლის 9 აგვისტოს #416 

დადგენილების „პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის/მოკლე ციკლის საგანმანათლებლო პროგრამის/პროფესიული მომზადების 

პროგრამის/პროფესიული გადამზადების პროგრამის სამუშაოზე დაფუძნებული სწავლების ფორმით განხორციელების წესისა და პირობების 

დამტკიცების შესახებ“ მე-5 მუხლის „პროგრამის დუალური და კოოპერაციული სწავლების სახით განხორციელების უფლების მქონე სუბიექტები“ 

მე-5 პუნქტის თანახმად დაწესებულებას არ აქვს დადგენილი კოოპერაციული სწავლების განხორციელების სუბიექტის მიერ დადგენილებით 

განსაზღვრული კრიტერიუმების დაკმაყოფილების შეფასების წესი- ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“      
 

 

 

IV. სტანდარტებთან შესაბამისობის რეკომენდაციების შეჯამება 

5.1.3 პსდ-ში დაცულია პერსონალისა და პროფესიული სტუდენტების უსაფრთხოება 

ინდიკატორი (1) - დაწესებულების მართლზომიერ მფლობელობაში არსებულ ყველა ფართში დაცულია უსაფრთხოების ზომები. 

პსდ აღნიშნული ინდიკატორი თვითშეფასების დოკუმენტში შეფასებული აქვს როგორც „ნაწილობრივ შესაბამისი“. წარმოდგენილია ასევე 

სტანდარტებთან შესაბამისობის გეგმა, რომელიც დამტკიცებულია შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ დირექტორის №18090 

13.11.2024 ბრძანებით.  გეგმის თანახმად, ინდიკატორის ავტორიზაციის სტანდარტებთან შესაბამისობაში მოყვანის თარიღად, განსაზღვრულია 30.03.2025 

წელი. ინდიკატორის შეფასებისას ექსპერტთა ჯგუფმა იხელმძღვანელა დაწესებულების მიერ თვითშეფასებისა და პსდ-ების ავტორიზაციის საბჭოს მიერ 

მიღებული გადაწყვეტილებით (გადაწყვეტილება მიღებულია 2024 წლის 23 აგვისტოს,  საფუძველი პსდ-ს დირექტორის 2024 წლის 26 ივნისის №00006420 

ბრძანებით დამტკიცებული პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის სტანდარტებთან შესაბამისობის გეგმა). რის 

საფუძველზეც შეუსაბამობის აღმოფხვრის ვადაა 23.02.2025 წ.   

 

ვიზიტის პერიოდში  წარმოდგენილი იყო ასევე საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს სახელმწიფო საქვეუწყებო დაწესებულების - საგანგებო 

სიტუაციების მართვის სამსახურთან გაფორმებული მომსახურების შესახებ ხელშეკრულება. აღნიშნული გარემოებების გათვალისწინებით გაიცა 

შესაბამისობის რეკომენდაცია: დაწესებულებამ უზრუნველყოს მართლზომიერ მფლობელობაში არსებულ ყველა ფართში უსაფრთხოების ზომების 

დაცვა და მისი პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის სტანდარტთან შესაბამისობაში მოყვანა, პროფესიული 

საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის  საბჭოს მიერ მიღებული გადაწყვეტილებისა და პსდ-ს დირექტორის 2024 წლის 26 ივნისის 

№00006420 ბრძანებით დამტკიცებული პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის სტანდარტებთან შესაბამისობის გეგმით 

დადგენილ ვადაში (შეუსაბამობის აღმოფხვრის ვადაა 23.02.2025 წ.). 
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V. განმავითარებელი რეკომენდაციების შეჯამება 

სტანდარტი 1. კოლეჯის მისია და სტრატეგიული განვითარება 

1.1. პსდ-ს გააზრებული აქვს საკუთარი ადგილი და როლი საგანმანათლებლო სივრცეში 

ინდიკატორი (2) - მისიით განსაზღვრულია დაწესებულების საქმიანობის ძირითადი მიმართულებები (პროფილი), მისი მახასიათებლები და როლი 

განათლების სისტემაში, რომლებიც განასხვავებენ მას სხვა პსდ-სგან -  მისიით „ადგილობრივ და საერთაშორისო დონეზე კონკურენტუნარიანი, 

კვალიფიციური კადრების მომზადების, მათი დასაქმების და თვითდასაქმების უზრუნველყოფა, ინოვაციური მიდგომებისა და ტექნოლოგიური 

განვითარების გათვალისწინების გზით“, განსაზღვრულია კოლეჯის როლი, თუმცა, განაცხადით არ იკვეთება დაწესებულების პროფილი. სასურველია 
გადაიხედოს მისიის ტექსტი  და  ნათლად გამოიკვეთოს კოლეჯის საქმიანობის ძირითადი პროფილი/მიმართულებები და კონკრეტული 
მახასიათებლები, რითაც კოლეჯი გამოირჩევა პროფესიული განათლების ბაზარზე სხვა პროვაიდერებისგან. 
 

ინდიკატორი (4) -  მისია, ხედვა და ღირებულებები გაზიარებულია დაინტერესებული მხარეების მიერ და საჯაროდაა ხელმისაწვდომი -   სასურველია 
მისიასა და ხედვაში განხორციელებული ცვლილებების შემთხვევაში, უზრუნველყოს შესაბამისი ცვლილებების ასახვა იმ დოკუმენტებში, სადაც 
ციტირებულია აღნიშნული ტექსტები/განაცხადი. პსდ-მ დოკუმენტებში უზრუნველყოფილი იყოს ბოლო რედაქციის/ვერსიების გამოყენება. 
 

 

1.2 პსდ-ს სტრატეგიული განვითარება 

ინდიკატორი (1) - პსდ-ში დანერგილია დაგეგმვის პრაქტიკა - დაწესებულებამ სამოქმედო გეგმის რესურსების განსაზღვრისას, სასურველია 
უზრუნველყოს ამოცანების შესაბამისი ფინანსური რესურსების იდენტიფიცირება და პროექტის წარდგენისას, უზრუნველყოს ერთწლიან სამოქმედო  
გეგმაში სტრატეგიული გეგმის მიზნების/ამოცანების  სრულად ასახვა, ან არჩევის/არ არჩევის შემთხვევაში არგუმენტირებული პოზიციის წარმოდგენა 
დოკუმენტის დამტკიცებამდე. ასევე წლიურ სამოქმედო გეგმაში განისაზღვროს ამოცანის/აქტივობის შესრულების პერიოდი (თვე/კვარტალი). 
 

ინდიკატორი (2) - სტრატეგიული დაგეგმარება თანამონაწილეობითი პროცესია და ითვალისწინებს ქვეყნის/რეგიონის/თემის პრიორიტეტებს და 

დაინტერესებული მხარეების მოლოდინს - მიუხედავად იმისა, რომ სტრატეგიული დაგეგმვის დოკუმენტი მეთოდოლოგიის დამტკიცებამდეა 

შემუშავებული, სასურველია დაწესებულებას ჰქონდეს პრაქტიკა სტრატეგიული დაგეგმარების ან/და სამოქმედო გეგმების ამოცანათა განსაზღვრისას, 
მით უფრო მაშინ, როდესაც განმეორებითი განმეორებით ავტორიზაციის პროცესშია, განახორციელოს საქმიანობაზე მოქმედი როგორც შიდა ისე გარე 
ფაქტორების და დაინტერესებული მხარეების მოლოდინების ანალიზი. 
 

ინდიკატორი (3) - დაგეგმვისას დაწესებულება განსაზღვრავს მისიასთან თავსებად მიზნებს, ამ მიზნების შესაბამის ამოცანებს, განხორციელების ვადებს 

და შესრულების ინდიკატორებს - დაწესებულების მიერ სტრატეგიული დაგეგმვის მიზნები მისიასთან წინააღმდეგობაში არაა, თუმცა რიგი მიზნები და 

ამოცანები არაა შესაბამისი, ასევე არაა სწორად განსაზღვრული შესრულების ინდიკატორები და შესრულებაზე პასუხისმგებელი პირები.      
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დაწესებულებამ, სასურველია სტრატეგიული  და სამოქმედო გეგმების შედგენისას, გაითვალისწინოს დადგენილი მეთოდოლოგიის  თანახმად 
მიზნების, ამოცანების, ინდიკატორების განსაზღვრის მითითებები. უზრუნველყოს ამოცანების შესრულებაზე პასუხისმგებელი პირების სწორად 
განსაზღვრა და ფინანსური რესურსის/წყაროების მითითება, თუ რა რესურსებით შეძლებს დასახული მიზნების მიღწევას. 
 

 

სტანდარტი 3.პროფესიული სტუდენტები და მათი მხარდამჭერი ღონისძიებები 

3.1 პროფესიული სტუდენტების უფლებების დაცვა       

3.1.1 პროფესიული სტუდენტების უფლებები და კანონიერი ინტერესები დაცულია 

ინდიკატორი (2) –  პროფესიული სტუდენტები იცნობენ და იყენებენ მათ უფლებებსა და კანონიერი ინტერესების დაცვის მექანიზმებს - პროფესიული 

სტუდენტები სრულყოფილად არ ფლობენ ინფორმაციას საკუთარი უფლებების ან/და კარიერული შესაძლებლობების შესახებ (ფორმალური 

განათლების აღიარების, ან   კვალიფიკაციის ფარგლებში დასაქმების შესაძლებლობების შესახებ). ასევე პროფესიულ სტუდენტთან გაფორებული 

ხელშეკრულება მოიცავს ჩანაწერს, რომლითაც პროფესიული სტუდენტი ხელმოწერით ადასტურებს, რომ მისთვის პსდ-ს მიერ გადაგზავნილ 

დოკუმენტაციას/რეგულაციებს გაეცნო, თუმცა მსგავსი მტკიცებულებები პსდ-ს მხრიდან წარმოდგენილი არ ყოფილა. სასურველია დაწესებულებამ 
შეიმუშაოს პროფესიულ სტუდენტებისთვის მათი უფლებებსა და კანონიერი ინტერესების დაცვის მექანიზმების გაცნობის შესახებ პროგრამა, სადაც 
დეტალურად გაიწერება ყველა ის საკითხი, რომელთა განხილვაც უნდა მოხდეს ასეთი ტიპის შეხვედრებზე. ასეთი მიდგომა თავიდან აარიდებს 
დაწესებულებას პროფესიული სტუდენტებისთვის ინფორმაციის არასრულფასოვნად მიწოდებას. ასევე შესაძლებელია დაიბეჭდოს, ან მომზადდეს 
აღნიშნული ინფორმაციის შესახებ ბუკლეტი, რაც გადაეცემათ ან დაეგზავნებათ ელექტრონული სახით. 
 

ინდიკატორი (3) - პროფესიული სტუდენტები ინფორმირებულნი არიან შეფასების სისტემის შესახებ და საჭიროების შემთხვევაში, სარგებლობენ 

შეფასების შედეგების გასაჩივრების მექანიზმით -  სასურველია, პსდ-მ განმეორებითი შეფასების სარგებლობისთვის შიდა რეგულაციებით დადგენილი 
პუნქტები მოიყვანოს შესაბამისობაში და განმეორებითი შეფასებისთვის განისაზღვროს ზოგადი პერიოდი, რომელიც მისაღები იქნება ყველა 
შეფასებისთვის, გარდა მოდულის წინაპირობების არსებობის შემთხვევებისა. პსდ-მ დააკონკრეტოს აღნიშნული უფლებით სარგებლობის მოთხოვნები, 
რათა პროფესიული სტუდენტისთვის წინასწარ იყოს ცნობილი გადაბარების ყველა პირობა, მათ შორის, აღნიშნული უფლებით სარგებლობა ფასიანია 
თუ უფასო.   სასურველია  პსდ-მ უზრუნველყოს, შუალედური შეფასების განხორციელების პერიოდი და პირობების გაცნობა, პროფესიულ სტუდენტებს 
ეცნობოს უფრო ადრე, ვიდრე შიდა რეგულაციითა განსაზღვრული. ამასთან, შუალედური შეფასების ფუნქციიდან გამომდინარე, რომ ის არის 
განმავითარებელი და არა განმსაზღვრელი შეფასება, მიღებული შეფასების შედეგის გამო განმეორებითი შეფასება გარკვეულწილად ალოგიკურია. 
 

ინდიკატორი (5) – პსდ ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმებს შეიმუშავებს და განახორციელებს შესაბამის პროფესიულ სტუდენტთა ჩართულობითა და 

მათი ინტერესების გათვალისწინებით, მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად - პსდ-ს დადგენილი აქვს ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის 

შემუშავების წესი (№01/22 ბრძანება, 01.09.2020), რომლითაც განსაზღვრულია ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შედგენის საჭიროების დადგომის 

შემთხვევები და მის მართვაზე/ადმინისტრირებაზე პასუხისმგებელი პირები/სტრუქტურული ერთეულები, რაც არ შეესაბამება დაწესებულების 
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ორგანიზაციულ მოწყობას/საშტატო განრიგს. დაწესებულებამ სასურველია უზრუნველყოს შიდა რეგულაციებში იმ პოზიციების/სტრუქტურული 
ერთეულების გამოყენება, რომელსაც მოიცავს პსდ-ს ორგანიზაციული სტრუქტურა ან/და საშტატო განრიგი. 
 

3.2 პროფესიული სტუდენტების  მხარდაჭერის ღონისძიებები 

3.2.1 პსდ-ში ფუნქციონირებს პროფესიული სტუდენტების მხარდაჭერის მომსახურება 

ინდიკატორი (3) -  პსდ პროფესიულ სტუდენტს გონივრულ ვადაში უწევს ადმინისტრაციულ მხარდაჭერას - დაწესებულების საქმისწარმოების წესის 

თანახმად შესრულების ვადები განსაზღვრულია ზოგადი ჩანაწერით, რომ „არ აღემატება ზაკ-ით განსაზღვრულ ვადებს“. თუმცა დოკუმენტაციის 

შესწავლით, ერთიდაიგივე შინაარსის სერვისებზე დაწესებულების რეაგირების ვადები სხვადასხვაა. მიუხედავად იმისა, რომ პსდ-ს მიერ გამოცემული 

აქტების ვადა არ აღემატება ზაკ-ით დადგენილ მაქსიმალურ ვადას (3 თვე), წარმოდგენილი დოკუმენტებით არ იკვეთება განსაკუთრებული გარემოებები, 

რაც გამართლებულს გახდიდა მინიმალური ვადების მიღმა პერიოდში საქმეთა შესრულებას. სასურველია, პროფესიული სტუდენტებისთვის გონივრულ 
ვადებში მხარდაჭერისა და სერვისის ეფექტიანობის უზრუნველყოფის მიზნით, პსდ-ს შიდა რეგულაციებში, ზოგადი მითითების ნაცვლად,   
დაკონკრეტდეს შესრულების ვადები და განსაკუთრებული გარემოებები, რა შემთხვევაშია უფლებამოსილი დაწესებულება გამოიყენოს კანონმდებლობით 
განსაზღვრული მაქსიმალური ვადა, ასევე  აკონტროლოს საქმეთა შესრულება კოდექსით განსაზღვრულ მინიმალურ ვადებში.  
 

3.2.2 პსდ-ში ფუნქციონირებს კარიერული მხარდაჭერის მომსახურება 

ინდიკატორი (3)    პსდ პერიოდულად ატარებს კვლევას პროფესიული სტუდენტების და კურსდამთავრებულების დასაქმებასთან დაკავშირებით; - პსდ-ს 

შიდა რეგულაციით განსაზღვრული აქვს დაინტერესებული მხარეების  მ.შ. პროფესიული სტუდენტების გამოკითხვის პერიოდულობა (6 თვეში ერთხელ), 

თუმცა სასურველია, დაწესებულებამ უზრუნველყოს “კარიერისა და პროფესიული ორიენტაციისა დაგეგმვისა და კონსულტირების გაწევის წესი“-თ  
დადგენილი მოთხოვნების შესაბამისად, პროფესიული სტუდენტების და კურსდამთავრებულების დასაქმებასთან დაკავშირებით  
გამოკითხვების/კვლევების პერიოდულობის/ვადების დაცვა. 
 

4.1 პერსონალის და პროცესების მართვა       

4.1.1 პსდ-ს ორგანიზაციული სტრუქტურა უზრუნველყოფს დასახული მიზნების მიღწევას 

ინდიკატორი 1. პსდ-ში მოქმედი სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციები მკაფიოდაა განსაზღვრული - სასურველია საშტატო განრიგმა, 
ორგანიზაციულმა სქემამ მოიცვას დაწესებულების ყველა ფუნდამენტურ პროცესზე პასუხისმგებელი პირი/ადმინისტრაციული პოზიცია. პსდ-ს 
დოკუმენტაციით განისაზღვროს პერსონალის სახეები (ადმინისტრაციული პერსონალი, ტექნიკური პერსონალი, დამხმარე პერსონალი, სპეციალისტი 
და სხვა). პოზიციების საკვალიფიკაციო მოთხოვნებსა და პიროვნულ/პროფესიულ უნარ-ჩვევებთან ერთად სასურველია, საჭიროების შემთხვევაში, 
მოიცავდეს, მოვალეობის შესასრულებლად აუცილებლ სპეციფიკურ ცოდნას; განისაზღვროს კონკრეტული პოზიციისთვის განისაზღვროს  
სპეციფიკური მოთხოვნები, განათლების მიმართულება/სფერო, დაკონკრეტდეს გამოცდილების ხანგრძლივობა. უზრუნველყოფილი იქნეს სამუშაო 
აღწერილობების პერსონალის მხრიდან გაცნობის დადასტურება  და მათი  პირად საქმეში განთავსება. 
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ინდიკატორი 2. პსდ-ს სტრუქტურულ ერთეულებს შორის ფუნქციებისა და პასუხისმგებლობების განაწილება ხელს უწყობს პსდ-ს ძირითადი საქმიანობის 

განხორციელებას -  პსდ-მ სასურველია დაწესებულების სტრატეგიული დოკუმენტების (მისია, ხედვა მიზნები, ღირებულებები), ასევე ფუნდამენტური 
პროცესების ეფექტური მართვის შესრულების უზრუნველყოფის მიზნით, პსდ-ში არსებული პოზიციებისთვის და მათი დაკისრებული მოვალეობების, 
ასევე სტრატეგიული ამოცანების შესრულებაში  მათი როლის გათვალისწინებით,  გადახედოს დაწესებულების ორგანიზაციული მოწყობის სტრუქტურას, 
განსაზღვროს მათი კოორდინაციის და დაქვემდებარების ეფექტური სქემა.  

 

ინდიკატორი 3 . პსდ-ში მოქმედი ხარისხის უზრუნველყოფაზე პასუხისმგებელი სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციები გამორიცხავს 

ინტერესთა კონფლიქტს - სასურველია, ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერისა და სასწავლო დარგში დირექტორის ფუნქციები, ავტორიზაციის და 
თვითშეფასების ადმინისტრირება-ხელმძღვანელობის შესახებ, გაიმიჯნოს.   ასევე პროცესის მართვისა და ინტერსთა კონფლიქტის პრინციპის  კონტროლის  
გაუმჯობესების მიზნით, ვერიფიკაცია-ვალიდაციის პროცესების მართვის შესახებ ბრძანებები გამოიცეს ინდივიდუალურად. ბრძანებით განსაზღვრულ 
ვერიფიკატორებთან/ვალიდატორებთან მიეთითოს, პსდ-ში მათ მიერ დაკავებული თანამდებობა, კვალიფიკაცია და მოდული/მოდულები, რომელსაც 
ახორციელებენ. პსდ-მ ინტერესთა კონფლიქტის პრინციპების დაცვის უზრუნველყოფის მიზნით, ვერიფიკაციის პროცესის განხორციელებამდე,  
გადახედოს დამტკიცებული  ჯგუფებს და დააზუსტოს ვერიფიკატორების/ვალიდატორების სია მათ მიერ შეფასების ინსტრუმენტების შემუშავება-
ვალიდაციის პროცესებში მონაწილეობის შესაბამისად. 
 

4.1.2 პსდ-ს პერსონალის მართვის პოლიტიკა უზრუნველყოფს ორგანიზაციის განვითარებას 

ინდიკატორი 2. პსდ-ს პერსონალის შერჩევის პოლიტიკა და პროცედურები უზრუნველყოფს პოზიციის შესაბამისი კვალიფიკაციის კადრების 

მოზიდვასა და დასაქმებას ობიექტურობის და გამჭვირვალობის პრინციპის დაცვით - სასურველია პსდ-მ,  პერსონალის შერჩევასთან დაკავშირებულ  
შიდა რეგულაციებში გაითვალისწინოს და შესაბამისობაში მოიყვანოს  საქართველოს განათლების, მეცნიერებისა და ახალგაზრდობის მინისტრის 2024 
წლის 15 ოქტომბრის №159/ნ და №162/ნ ბრძანებების მოთხოვნებთან, ასევე შესაბამისობაში მოვიდეს შიდა რეგულაციებით განსაზღვრული 
ურთიერთგამომრიცხავი დებულებები.  
 

ინდიკატორი 3. პერსონალის კვალიფიკაცია შეესაბამება დაკავებულ თანამდებობას - სასურველია პსდ-ს მიერ, განხორციელდეს პერსონალის პირადი 
საქმეების პერიოდული რევიზია და მათი განახლება/სრულყოფილად დაკომპლექტდება. 

 

4.2 პერსონალის განვითარება       

4.2.1 პსდ-ს მართვის პოლიტიკა ორიენტირებულია პერსონალის განვითარებაზე 

ინდიკატორი 3. პსდ უზრუნველყოფს პროფესიული განათლების მასწავლებლის პროფესიული განვითარებისა და კარიერული წინსვლის ხელშეწყობას 

კანონმდებლობით დადგენილი წესით - სასურველია, პსდ-მ განახორციელოს პროფესიული განათლების მასწავლებლების პროფესიულ განვითარებასა 
და კარიერული წინსვლის მართვასთან დაკავშირებული შიდა რეგულაციების ანალიზი,  საქართველოს განათლების, მეცნიერებისა და ახალგაზრდობის 
მინისტრის 2024 წლის 15 ოქტომბრის №159/ნ და №162/ნ ბრძანებებთან შესაბამისობაზე. აღნიშნული რეგულაციების მოთხოვნების გათვალისწინებით  
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დადგენილ ვადებში დაგეგმოს და განახორციელოს პროფესიული განათლების მასწავლებელთა კორპუსის პროფესიულ განვითარებასა და კარიერული 
წინსვლის მართვასთან დაკავშირებული ღონისძიებები. 
 

ინდიკატორი 4. პსდ უზრუნველყოფს ახალი თანამშრომლების ინტეგრაციას სამუშაო გარემოსთან - სასურველია დაწესებულებამ, თანამშრომლის 

მიღებისას,  მისი სამუშაო გარემოსთან ინტეგრაციისას, დაიცვას შემუშავებული შიდა პროცედურა და უზრუნველყოს პროცესის დოკუმენტირება. 

 

ინდიკატორი 5. პსდ-ში წახალისებულია პერსონალის განვითარებასთან დაკავშირებული ინიციატივები - სასურველია  პსდ-ს პერსონალმა 
უზრუნველყოს განხორციელებული მონიტორინგის/შეფასების შედეგების დროული და სრული ანალიზი, მ.შ. ანგარიში მოიცავდეს შეფასების 
რეიტინგსა და შიდა მეთოდოლოგიის შესაბამისად წინადადებებს/რეკომენდაციებს. 
 

5.1 მატერიალური რესურსები და ინფრასტრუქტურა       

 5.1.1 პსდ-ს მატერიალური რესურსი და ინფრასტრუქტურა ხელს უწყობს მისი ძირითადი საქმიანობის განხორციელებას  

ინდიკატორი (5) დაწესებულებაში მოქმედებს კანონმდებლობით დადგენილი შრომის უსაფრთოხების უზრუნველყოფის მექანიზმები - შრომის 

უსაფრთხოების სპეციალისტებმა სრულყოფილად უზრუნველყონ დაკისრებული ფუნქცია-მოვალეობების შესრულება: შემუშავებული ჟურნალების 

წარმოება, ასევე პსდ-ში დასაქმებულთა შრომის უსაფრთხო გარემოსა და ჯანმრთელობის დაცვის უზრუნველყოფის მიზნით საფრთხეების 

იდენტიფიცირებისა და შესაძლო რისკების მართვის გეგმის შემუშავება. 

 

ინდიკატორი (6) დაწესებულებაში მოქმედებს სასწავლო პროცესის საჭირო მასალებითა და ნედლეულით შეუფერხებელი უზრუნველყოფის მექანიზმები 

- სასურველია პსდ-მ უზრუნველყოს დადგენილი შიდა რეგულაციის მოთხოვნების თანახმად სასწავლო პროცესში გახარჯული  მასალის ხარჯვის 

შესახებ ანგარიშგება და ხარჯვის შესახებ შესაბამისი მტკიცებულებების შექმნა 

 

  5.1.2 პსდ-ში დაცულია პერსონალისა და პროფესიული სტუდენტების უსაფრთხოება 

ინდიკატორი (2) დაწესებულებაში მოქმედებს პირველადი გადაუდებელი დახმარების აღმოჩენის მექანიზმები -  სასურველია უზრუნველყოს 

პირველადი გადაუდებელი დახმარების კვალიფიციურად გაწევის უზრუნველყოფის მიზნით დაქირავებული პერსონალის, ექთნის გადამზადება ან/და 

კვალიფიკაციის ამაღლება. 

 

5.2 საინფორმაციო რესურსები 

 5.2.1 პსდ-ს ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა ხელს უწყობს მისი ძირითადი საქმიანობის განხორციელებას 

ინდიკატორი (2) - სასურველია დაწესებულებამ უზრუნველყოს შიდა პროცედურით დადგენილი მოთხოვნების შესაბამისად, კრიტიკული 

ინფორმაციისა, მათთან დაკავშირებული საფრთხეებისა და მართვის კონკრეტული ღონისძიებების განსაზღვრა, რაც უზრუნველყოფს შემუშავებული 

პროცედურის IT რისკების მართვის მექანიზმების პრაქტიკაში სრულყოფილად დანერგვას. 
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ინდიკატორი (3) დაწესებულება უზრუნველყოფს პერსონალურ მონაცემთა დაცვას - დაწესებულებამ უზრუნველყოს პერსონალური მონაცემების 

დამუშავების შესახებ წერილობითი თანხმობის ფორმაში დასამუშავებელი მონაცემებისა და მონაცემთა სუბიექტის უფლებების შესახებ ინფორმაციის 

ასახვა, ასევე კანონმდებლობით დადგენილ ვადებში უზრუნველყოს სათანადო ინფორმაციის ასახვა პერსონალურ მონაცემთა დაცვის სამსახურის 

პორტალზე. 

 
 

5.2.2 პსდ-ში საქმისწარმოება მიმდინარეობს მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად 

ინდიკატორი (2)  პსდ-ს მართვაში გამოიყენება თანამედროვე ტექნოლოგიები, მათ შორის, ელექტრონული საქმისწარმოებისთვის - დოკუმენტბრუნვის  

სანდოობისა და ეფექტური მართვის უზრუნველყოფის მიზნით, სასურველია დაწესებულებამ უზრუნველყოს ელექტრონულ სისტემაში შემოსული 

დოკუმენტაციის, მათ შორის განცხადებების ატვირთვა. 

 

  

5.2.3. პსდ მიზანმიმართულად წარმართავს საზოგადოებასთან ურთიერთობას 

ინდიკატორი (4) საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგი ემსახურება დაინტერესებული პირების ინფორმირებას პსდ-ის საგანმანათლებლო 

აქტივობების შესახებ - სასურველია, დაინტერესებული პირებისთვის დამატებითი ინფორმაციის მიღების მიზნით, დაწესებულების კატალოგში 

ასახული იყოს ინფრასტრუქტურის, პარტნიორებისა და ასევე პროფესიული მომზადების/პროფესიული გადამზადების პროგრამის შესახებ ინფორმაცია 

და შესაბამისი ვიზუალური  მასალა. 

 

ინდიკატორი (5) პროგრამების კატალოგი ახლდება წლიურად, ასევე პროგრამაში განხორციელებული ცვლილებების შესაბამისად - „ბუღალტრული 

აღრიცხვის“ პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის კატალოგში განახლებულ რედაქციაში გათვალისწინებული იქნეს შესწორდეს დაშვებული 

ტექნიკური უზუსტობები დასაქმების შესაძლებლობასთან დაკვშირებით. 

 

 

5.3. ფინანსური რესურსები 

5.3.1 დაწესებულება ფინანსურად მდგრადია 

ინდიკატორი (1) პსდ-ს ფინანსური რესურსით უზრუნველყოფილია სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების განხორციელება -  სასურველია, ბიუჯეტში 

გამოიყოს კონკრეტული მუხლი სამოქმედო გეგმების შესრულებისთვის, რომლის ფარგლებშიც დაწესებულება უზრუნველყოფს შესასრულებელი 

ამოცანების დაგეგმვას.     

 

ინდიკატორ (4) დაწესებულება სათანადოდ რეაგირებს შეფასების შედეგებზე  - დაწესებულება აქცენტს აკეთებს შედეგებზე  და ამოცანის აქტუალობიდან 

გამომდინარე, ხდება შეუსრულებელი ამოცანების მომდევნო წლის გეგმაში გადატანა. მაგრამ არ ხდება შეფასების შედეგების ანალიზის, მათ შორის, 
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მაკორექტირებელი ან გაუმჯობესების ღონისძიებების, დოკუმენტირება,  რაც შესაძლებელს გახდის მათი ეფექტურობის შეფასებას. სასურველია 
სრულყოფილი შეფასებისა და ანალიზის მიზნით, პსდ-მ უზრუნველყოს  საქმიანობის ყველა კომპონენტთან ხარისხის სისტემის მენეჯმენტის „დაგეგმე-
განახორციელე-შეაფასე-იმოქმედე“ ციკლის დანერგვა და შეფასებისა და რეაგირების ქმედებების დოკუმენტირება. 
 

 

რეკომენდაციები, რომლებიც დაწესებულებას მიეცა II სტანდარტთან მიმართებით, განსავითარებლად და პროცესების უკეთ წარმართვის 

უზრუნველსაყოფად 
 

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა „ბუღალტრული აღრიცხვა“ 
2.2 საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების რესურსი 

2.2.1 პროგრამა უზრუნველყოფილია პროგრამის განსახორციელებლად საჭირო რესურსებით 

ინდიკატორი (3) პროგრამისთვის განსაზღვრულ პროფესიული განათლების მასწავლებელს აქვს პროფესიულ სტუდენტთათვის შესაბამისი სწავლის 

შედეგების გამომუშავების და შეფასების კომპეტენცია; ასევე  ინდიკატორი (4) შეფასების კომპეტენცია და საგანმანათლებლო პროგრამას ჰყავს პსდ-ს 

მიერ განსაზღვრული, შესაბამისი დარგობრივი კომპეტენციის მქონე ხელმძღვანელი - პსდ-მ სასურველია გადახედოს პროფესიული საგანმანათლებლო 
პროგრამის მასწავლებლის/ხელმძღვანელის ფუნქცია-მოვალეობებს, ასახოს დაწესებულებაში მიმდინარე საგანმანათლებლო პროცესში ყველა ის  
ფუნქცია-მოვალეობა, რომელთა შესრულებაც, მათი როლიდან გამომდინარე მნიშვნელოვანია პროგრამის ადმინისტრირებისთვის და რომელთა 
შესრულებაც უწევთ განმახორციელებელ პირებს.  ამასთან  უზრუნველყოს საქართველოს განათლების, მეცნიერებისა და ახალგაზრდობის მინისტრის 
#162/ნ „პროფესიული განათლების მასწავლებლის პროფესიული სტანდარტის დამტკიცების შესახებ“(15/10/2024) მოთხოვნების გათვალისწინებით, 
პერსონალის განვითრების გეგმის შემუშავება. (შენიშვნა: რეკომენდაცია ეხება ასევე პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამას „საექთნო განათლება“) 
 

ინდიკატორი (6) სსსმ პირებს წვდომა აქვთ პროგრამით გათვალისწინებულ ან ინდივიდუალური სასწავლო გეგმით გათვალისწინებულ სასწავლო 

რესურსებთან, რომლებიც ადაპტირებულია სსსმ პირების საჭიროებებისა და მოთხოვნილებების შესაბამისად  - პსდ-ს პროცედურაში „ინდივიდუალური 

სასწავლო გეგმის შემუშავების წესი“, არასწორადაა განსზღვრული პროცესში ჩართული სტრუქტურული ერთეულების/პოზიციების დასახელება. 

სასურველია, დაწესებულებამ უზრუნველყოს შიდა რეგულაციებში იმ პოზიციების/სტრუქტურული ერთეულების გამოყენება, რომელსაც მოიცავს პსდ-
ს ორგანიზაციული სტრუქტურა ან/და საშტატო განრიგი. (შენიშვნა: რეკომენდაცია ეხება ასევე პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამას „საექთნო 
განათლება“) 
 

ინდიკატორი (7) პსდ-ს ფინანსური რესურსით უზრუნველყოფილია საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მდგრადობა - პსდ-ს შიდა 

რეგულაციით განსაზღვრული აქვს საგანმანათლებლო პროგრამის განხორცილებისთვის ჯგუფში სტუდენტთა მინიმალური რაოდენობა - 5 პროფესიული 

სტუდენტი, ხოლო პროგრამისთვის წარმოდგენილი საპროგნოზო ბიუჯეტში რენტაბელობის ზღვარია 15 პროფესიული სტუდენტი. რეგულაციით არაა 

განსაზღვრული მექანიზმები თუ რა რესურსით მოხდება პროგრამის განხორციელებისთვის გასაწევი დანახარჯების დაფარვა, პროგრამაზე ხუთიდან 
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თხუთმეტ სტუდენტამდე ჩარიცხვის შემთხვევაში, ანუ რენტაბელობის ზღვრის ქვემოთ.  პსდ-მ სასურველია განსაზღვროს საგანმანათლებლო პროგრამის 
ბიუჯეტის შემუშავებისა და რენტაბელობის განსაზღვრისას ყველა შესაძლო რისკი და მათი პრევენციის/კორექტირების ღონისძიებები. (შენიშვნა: 
რეკომენდაცია ეხება ასევე პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამას „საექთნო განათლება“) 
 

2.3 საგანმანათლებლო პროგრამების  შეფასება და განვითარება 

2.3.1 პროგრამის განვითარება უზრუნველყოფილია პროგრამების შეფასებისა და განვითარების პსდ-ში მოქმედი მექანიზმით 

ინდიკატორი (2) პსდ აანალიზებს პროგრამის განხორციელების ხარისხის შეფასების შედეგებს და საჭიროების შემთხვევაში ახორციელებს ცვლილებებს 

საგანმანათლებლო პროგრამაში/მოდულებში მის მიერ განსაზღვრული წესებისა და პროცედურების შესაბამისად  -  პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამის შეფასების მიზნით, პსდ-ს მიერ განხორციელებულია პროფესიული სტუდენტების კმაყოფილების კვლევა, პროგრამის 

განხორციელებაზე/სასწავლო პროცესზე მონიტორინგი, რომელთა შედეგები ხარისხის მართვის უზრუნველყოფის მენეჯერის სამსახურებრივი ბარათის 

საფუძველზე წარდგენილია დირექტორთან.  სამსახურებრივი ბარათი/ანგარიში არ მოიცავს გაუმჯობესების ინიციატივების შესახებ დოკუმენტირებულ 

ინფორმაციას. სასურველია, გამოკითხვისა და მონიტორინგის ან/და პროგრამის შეფასების შედეგების ანალიზის საფუძველზე, პსდ-მ ანგარიშში 
უზრუნველყოს პროგრამის გაუმჯობესების შესახებ წინადადების/რეკომენდაციების  ასახვაც.  (შენიშვნა: რეკომენდაცია ეხება ასევე პროფესიულ 
საგანმანათლებლო პროგრამას „საექთნო განათლება“) 
 

2.4 სასწავლო პროცესის ორგანიზება და პროფესიულ სტუდენტთა შეფასება 

 2.4.1 სასწავლო პროცესი უზრუნველყოფს სასწავლო მიზნების მიღწევას 

ინდიკატორი (1) პროგრამა ხორციელდება სასწავლო გეგმის/გეგმების შესაბამისად - ვიზიტის დროს გადამოწმდა დამტკიცებული სასწავლო 

ცხრილების შესაბამისობა სასწავლო გეგმასთან. ადმინისტრაციული პერსონალის განმარტებით მეცადინეობები ტარდება პროგრამის სასწავლო გეგმის 

საფუძველზე შედგენილი სალექციო ცხრილების და სასწავლო გრაფიკის შესაბამისად, თუმცა, ვიზიტის პერიოდში ვერ დადგინდა სასწავლო პროცესის 

მიმდინარეობის შესაბამისობა გეგმასთან, რადგან ვერ შედგა ინტერვიუ სასწავლო ჯგუფებთან/პროფესიულ სტუდენტებთან, რომელთათვისაც 
საწსავლი ცხრილით დაგეგმილი იყო მეცადინეობები ვიზიტის დღეებში. სასურველია დაწესებულებამ წინასწარ დაგეგმილი სასწავლო 

გეგმის/ცხრილის შესაბამისად უზრუნველყოს საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელება. ხოლო ცვლილების განხორციელების საჭიროებისას, 

გამოსცეს აქტი ან შექმნას ცვლილების შესახებ ინფორმაციის ამსახველი შესაბამისი დოკუმენტი. 

 

2.4.2 შეფასების სისტემა უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების დადასტურებას 

ინდიკატორი (1) პროგრამის მიზნებისთვის გამოყენებული შეფასების სისტემა არის ვალიდური, სანდო, გამჭვირვალე, სამართლიანი, ობიექტური - 

მიზანშეწონილია დაწესებულებამ უზრუნველყოს მითითების გაკეთება, რომ დიფერენცირებული შეფასების მიდგომასთან ერთად, მიღებული ქულის 

კონვერტაცია ხდება არა დიფერენცირებული შეფასების ფორმატში.   
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ინდიკატორი (2). პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების სისტემა ითვალისწინებს ვერიფიკაციის მექანიზმს -  პსდ შიდა პროცედურით განსაზღვრული და 

პროფესიული განათლების მასწავლებლების მიერ აღწერილი ვალიდაცია-ვერიფიკაციის პროცესები არაა თანხვედრაში. ასევე  წარმოდგენილი 

დოკუმენტაციით რთულია ინტერესთა კონფლიქტის კონტროლი. აღნიშნულ პროცესებსა და პროცედურასთან არსებულ შეუსაბამობებთან დაკავშირებით 

განმარტება არ გაკეთებულა პროცესზე პასუხისმგებელი პირებისგანაც. გამომდინარე გარემოებიდან, რომ  დაწესებულებაში ვერიფიკაცია ჯერ არ 

განხორციელებულა (გამოცემულია მხოლოდ აქტები), ინდიკატორი შეფასდა „შესაბამისად“ და გაიცა განმავითარებელი რეკომენდაცია - სასურველია 

დაწესებულებამ გადახედოს გამოცემულ აქტებს, ასევე ინტერესთა კონფლიქტის პრინციპების დაცვის უზრუნველყოფის მიზნით, გადახედოს 

დამტკიცებულ ჯგუფებს და დააზუსტოს ვერიფიკატორების/ვალიდატორების სია მათ მიერ შეფასების ინსტრუმენტების შემუშავება-ვალიდაციის 

პროცესებში მონაწილეობის შესაბამისად.  (შენიშვნა: რეკომენდაცია ეხება ასევე პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამას „საექთნო განათლება“) 
 

 

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა „ საექთნო განათლება“ 
2.4 სასწავლო პროცესის ორგანიზება და პროფესიულ სტუდენტთა შეფასება 

2.4.2 შეფასების სისტემა უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების დადასტურებას 

ინდიკატორი (1) პროგრამის მიზნებისთვის გამოყენებული შეფასების სისტემა არის ვალიდური, სანდო, გამჭვირვალე, სამართლიანი, ობიექტური - 

დაწესებულების 2024 წლის 09 მაისის №4421 ბრძანებით დამტკიცებულია „პროფესიული სტუდენტის შუალედური შეფასების წესი“, რომელიც 

,,პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის/მოკლე ციკლის საგანმანათლებლო პროგრამის/პროფესიული მომზადების პროგრამის/პროფესიული 

გადამზადების პროგრამის სამუშაოზე დაფუძნებული სწავლების ფორმით განხორციელების წესის და პირობების დამტკიცების შესახებ“ საქართველოს 

მთავრობის 2022 წლის 09 აგვისტოს №416 დადგენილების მოთხოვნების შესაბამისია. შუალედური შეფასება ფასდება 100 ქულიანი სისტემით და  

„მიუხედავად მისი შედეგისა, წარმოადგენს საკვალიფიკაციო გამოცდაზე დაშვების წინაპირობას (პ. 2.8.). წესი ითვალისწინებს ასევე შუალედურ 

შეფასებაზე განმეორებითი გასვლის შესაძლებლობას, როგორც პირებისთვის, ვინც  არ გამოცხადდა, ასევე იმ პირებისთვის ვისაც სურს მიღებული 

შედეგის გაუმჯობესება. არ არის მითითება არა დიფერენცირებულ შეფასებაზე. ასევე საგანმანათლებლო პროგრამის მოდულების ფარგლებში 

განმსაზღვრელი შეფასებების მტკიცებულებების/შეფასების ინსტრუმენტებში, სხვადასხვა რაოდენობის ტესტური კითხვებისთვის დათმობილი იყო 

თანაბარი დრო (მაგ.  ანატომია-ფიზიოლოგიის ტესტებში  15 და 30 კითხვიან ტესტებს ერთნაირად აქვს დათმობილი დრო - 2 საათი), ხოლო 

მიკრობიოლოგიის ტესტებში, ყველგან არაა განსაზღვრული ტესტის შესრულებისთვის განკუთვნილი დრო.  მიზანშეწონილია დაწესებულებამ  
მითითების გაკეთოს, რომ დიფერენცირებული შეფასების მიდგომასთან ერთად, ხდება მიღებული ქულის კონვერტაცია არადიფერენცირებული 
შეფასების ფორმატში.  ასევე გადაიხედოს შეფასების ინსტრუმენტები და განისაზღვროს ტესტური კითხვების რაოდენობისა და სირთულიდან 
გამომდინარე, მათი შესრულებისთვის შესაბამისი დრო.  
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VI. ინფორმაცია ექსპერტთა ჯგუფის მიერ არგუმენტირებული პოზიციის გაზიარების ან არ გაზიარების თაობაზე 

დაწესებულების მიერ არგუმენტირებული პოზიცია წარმოდგენილია 2025 წლის 12 მარტის #00003581 წერილით. კორესპონდენციას თან ახლავს 7 

დანართი, რომელიც  მოიცავს პსდ-ს დირექტორის  2025 წლის 13 მარტის  #00003607 ბრძანებით დამტკიცებული პროფესიული საგანმანათლებლო 

დაწესებულებების ავტორიზაციის სტანდარტებთან კოლეჯის შესაბამისობის გეგმას (დანართი 7). წარმოდგენილ შესაბამისობის გეგმას ექსპერტები არ 

იზიარებენ, არა მხოლოდ კორესპონდენციისა და დანართის თარიღების აცდენის, არამედ ასევე თავად გეგმაში, პსდ-ს მიერ იდენტიფიცირებული 

პრობლემების აღმოფხვრისთვის განსაზღვრული შესრულების ვადების გამოც, მაგ: 

1. ინდენტიფიცირებული პრობლემა - კოლეჯის მიერ შემუშავებული სტრატეგიული განვითარების გეგმის განხილვა დაინტერესებული პირების 

ჩართულობით. 1.2.2.1; ვადები: 12/03/2025 - 12/09/2025; 

2. ინდენტიფიცირებული პრობლემა - 3.1.1.1.-3.1.1.4  ენის ფლობის დოკუმენტაციის უზრუნველყოფა, მათთვის ვისაც  ტესტირება  გავლილი  აქვს  

მშობლიურ  (აზერბაიჯანულ)  ენაზე,  საგაზაფხულო და საშემოდგომო მიღების პროფესიულ სტუდენტთა პირადი საქმეების წარმოება შიდა 

რეგულაციების შესაბამისად; ვადები - 12/03/2025 - 12/04/2025; ჩარიცხვების პერიოდი; 

3. ინდენტიფიცირებული პრობლემა - 4.1.2.1. შრომითი ხელშეკრულების ნიმუშის შემუშავება    საქართველოს შრომის კოდექსით გათვალისწინებულ 

ყველა სავალდებულო არსებითი  პირობით; ვადები:  „ავტორიზაციის ექსპერტთა მიერ  მიგნებების გაცნობისთანავე  შემუშავდა  ახალი შრომითი 

ხელშეკრულების ფორმა საქართველოს შრომის კოდექსის შესაბამისად“; 

4. ინდენტიფიცირებული პრობლემა - 4.1.2.3.   რიგი   პირადი საქმების წარმოება  კოლეჯის მიერ დადგენილი წესის მიხედვით; ვადები: 15/01/2025 - 

11/03/2025; 

5. ინდენტიფიცირებული პრობლემა - 4.2.1.1.   4.2.1.2.   პერსონალის საქმიანობის შეფასების იმპლემენტაცია და შეფასების შედეგების გამოყენება 

პროფესიული განვითარების საჭიროებებისათვის; ვადები:25/12/2024- 25/12/2025 

 
ექსპერტები არ იზიარებენ ასევე შესაბამისობის გეგმის შინაარსს. გეგმა არ მოიცავს დასკვნაში იდენტიფიცირებულ ხარვეზებს სრულად, ხოლო 

“იდენტიფიცირებული პრობლემების“ გადაჭრის აქტივობები არ მიგვაჩნია ვალიდურად, ვერ უზრუყნველყოფენ პროცესების გაუმჯობესებას.  

 

დაწესებულება არგუმენტირებულ პოზიციაში გამოხატავს გაკვირვებას სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ექსპერტთა მონიტორინგისა და 

ავტორიზაციის ჯგუფების მიერ „სტანდარტების შეფასების კრიტერიუმებისადმი და მტკიცებულებებისადმი   არაერთგვაროვანი აღქმის“ და 

„რადიკალურად განსხვავებული“ შეფასებების გამო. აღნიშნულ პოზიციასთან დაკავშირებით დაწესებულებას ჩვენი მხრივ შევახსენებთ, რომ 

ექსპერტთა ჯგუფებმა დაწესებულება შეაფასეს სხვადასხვა მისამართებზე, სხვადასხვა დროს, სხვადასხვა გარემოსა და გარემოებებით. ავტორიზაციის 

ვიზიტზე, პროცედურებთან ერთად, გამოთხოვილი იქნა უმთავრესად პროცესების მტკიცებულებები, რაც უმრავლეს შემთხვევებში არ იყო 

წარმოდგენილი ან იყო არა ვალიდური.  
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ექსპერტთა ჯგუფი არ იზიარებს ასევე ცალკეულ ინდიკატორებთან დაკავშირებულ არგუმენტირებულ პოზიციას, შესაბამისად 

ინდიკატორების/კომპონენტების/სტანდარტების შეფასება რჩება უცვლელი. პსდ ინდიკატორებთან დაკავშირებით, საკუთარ არგუმნეტირებულ 

პოზიციასთან ერთად, შედარებისა და „განსხვავებული შეფასებების“ დემონსტრირებისთვის, ახდენს როგორც მონიტორინგის ისე ავტორიზაციის 

ექსპერტთა ჯგუფების  დასკვნებიდან შეფასებების ციტირებას (იხ. პსდ-ს არგუმენტირებული პოზიციის კორესპონდენციის დანართი 1). 

 

დაწესებულება, წარმოდგენილი არგუმენტირებული პოზიციით, აქცენტებს აკეთებს დასკვნაში დაფიქისრებულ შემდეგ ხარვეზებზე:  

 

3.2.2 პსდ-ში ფუნქციონირებს კარიერული მხარდაჭერის მომსახურება 

ინდიკატორი (4) კარიერული მომსახურების კვლევის შედეგად მიღებული უკუკავშირის საფუძველზე დაწესებულება აუმჯობესებს მომსახურების 

ხარისხს - „არ შეესაბამება“   

პსდ-ს პოზიცია/პასუხი: - „კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის №4421 ბრძანებით დამტკიცებული პროფესიული საგანმანთლებლო პროგრამის 

განხორციელების შეფასების სისტემა“ მიხედვით  განსაზღვრულია კურსდამთავრებულთა კითხვარი, რომელიც მოიცავს ინფორმაციას დასაქმების 

სფეროს, დასაქმების თაობაზე ინფორმაციის მოძიების გზების, კოლეჯში მიღებული ცოდნის ტრანსფერს სამუშაო ადგილზე, დასაქმების პროცესში 

შემაფერხებელი გარემოების არსებობის შესახებ. ვინაიდან, კოლეჯს ამ ეტაპისთვის არ ჰყავს კურსდამთვრებული, კურსდამთავრებულთა კვლევა 

განხორციელდება პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის დასრულებიდან 6 თვის შემდეგ. ანუ იმ დროს როცა კურსდამთავრებულების 

უმეტესობა, სავარაუდოდ, უნდა იყოს დასაქმებული და დამსაქმებლებს უშუალოდ ექნებათ წარმოდგენა მათი თანამშრომლების უნარების შესახებ“.   

 

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის პოზიცია/პასუხი:  პსდ-ს მიერ საკითხი განხილულია კონტექსტიდან ამოგლეჯილად. ავტორიზაციის ექსპერტთა 

შეფასების ტექსტს აკლია ბოლო წინადადება „იხ. ასევე 3.2.1 (5) ინდიკატორის აღწერა.“, რამაც იმოქმედა საბოლოო შეფასებაზე. ინდიკატორის 

უარყოფითი შეფასების შესახებ გადაწყვეტილება არ მიღებულა კურსდამთავრებულთა გამოკითხვისა და მათთან უკუკავშირის გამო. აღნიშნულთან 

დაკავშირებით ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის შეფასებაც ანალოგიურია. ამონარიდი ინდიკატორის შეფასებიდან: „დაწესებულებას ამ 

ეტაპისთვის ჯერ არ ჰყავს კურსდამთავრებული, შესაბამისად, განხორციელებული აქტივობები აღნიშნული მიმართულებით არ აქვს. შესწავლილი 

დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით, ინდიკატორი შეფასდა დადებითად“, რასაც დაწესებულება არ აღნიშნავს! 

ინდიკატორის უარყოფითი შეფასება განაპირობა არა იმ ფაქტორმა, რასაც პსდ აღწერს, არამედ იმან, რომ დაწესებულება, “კარიერისა და პროფესიული 

ორიენტაციისა დაგეგმვისა და კონსულტირების გაწევის წესი“-ს თანახმად, არ ახორციელებს კარიერული მომსახურების კვლევებს. შესაბამისად 

უკუკავშირის საფუძველზე, არ ხდება მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესება/გაუმჯობესების ღონისძიებების დაგეგმვა-განხორციელება. კარიერული 

მხარდაჭერის მიზნით, რეგულაციის/მეთოდოლოგიის თანახმად, გარდა კურსდამთავრებულების კვლევისა, კოლეჯი 6 თვეში ერთხელ სტუდენტების 

გამოკითხვის წარმოების ვალდებულებასაც იღებს (ამონარიდი „პსდ პროფესიული ორიენტაციის სერვისებთან დაკავშირებით, 6 თვეში ერთხელ 

განახორციელებს პროფესიულ სტუდენტთა, ხოლო წელიწადში ერთხელ კურსდამთავრებულთა კვლევას (არსებობის შემთხვევაში“). პსდ-ს მიერ, 

გამოკითხვის ან დაგეგმვის შესახებ შესაბამისი მტკიცებულებები/ღონისძიებათა გეგმა წარმოდგენილი არ ყოფილა. მათ შორის აღსანიშნავია, რომ 

ვიზიტის დროს წარმოდგენილი იყო სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევის გამოკითხვის შედეგები, სადაც  კოლეჯში მიღებული განათლების 

შედეგების შესაბამისობა პროფესიული სტუდენტების მოლოდინთან, პოზიტიურად მხოლოდ 38,1%-მა შეაფასა. კოლეჯში მიღებული განათლება 
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პირდაპირ კავშირშია პროფესიული სტუდენტის კარიერულ განვითარებასთან.  პსდ-ს მიერ არ ყოფილა წარმოდგენილი არც დოკუმენტირებული და 

არც ზეპირსიტყვიერი ინფორმაცია საკითხის გაუმჯობესების შესახებ. 

 

რაც შეეხება მონიტორინგის ექსპერტთა ჯგუფს, მათი შეაფასება ეხება პროცედურას არა პროცესს, ვინაიდან ვიზიტის დროს პროფესიული სტუდენტების 

გამოკითხვის პერიოდი არ იყო პროცედურის თანახმად აქტუალური, ხოლო კურსდამთავრებულებთან მიმართებით, ექსპერტთა ჯგუფების მიერ (არც 

მონიტორინგის და არც განმეორებითი ავტორიზაციის) საკითხი ნეგატიურად არ შეფასებულა. 

 

ზემოთ აღწერილი ფაქტობრივი გარემოებებიდან გამომდინარე, ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად - „არ შეესაბამება“ - კარიერული 

მომსახურების კვლევის შედეგად მიღებული უკუკავშირის საფუძველზე დაწესებულება არ აუმჯობესებს მომსახურების ხარისხს. ექსპერტთა ჯგუფი არ 

იზიარებს დაწესებულების პოზიციას და შეფასება რჩება უცვლელი.  

 

5.1.1. პსდ-ს მატერიალური რესურსი და ინფრასტრუქტურა ხელს უწყობს მისი ძირითადი საქმიანობის განხორციელებას 

ინდიკატორი (1) - დაწესებულების საქმიანობა უზრუნველყოფილია შესაბამისი ინფრასტრუქტურითა და მატერიალური რესურსით მინიმუმ 

ავტორიზაციის ვადით - „არ შეესაბამება“. 

პსდ-ს პოზიცია/პასუხი:  „დაწესებულებამ შპს „ჯი ეს ჯი“-სთან შენობა-ნაგებობის ქვეიჯარით სარგებლობის შესახებ ხელშეკრულების შეთანხმებით 

გაზარდა ვადა ავტორიზაციის  ვადით, კერძოდ 2031 წლმადე (ამონაწერი საჯარო რეესტრიდან იხ. დანართი #3)“   

 

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის პოზიცია/პასუხი: განმეორებითი ავტორიზაციის მიზნით ვიზიტი  განხორციელდა 2025 წლის 13-15 იანვარს. 

დაწესებულებამ აღნიშნული საკითხის მოგვარება, ხელშეკრულების მინიმუმ ავტორიზაციის ვადით გაფორმება და საჯარო რეესტრში შესაბამისი 

ცვლილების რეგისტრაცია, დაიწყო ექსპერტთა მიერ ვიზიტის დროს აღმოჩენილი შეუსაბამობის/მიგნების გაცნობის შემდეგ. წარმოდგენილი 

დოკუმენტის მომზადების თარიღია 16.01.2025 წელი. 

 

გარდა იჯარის ხელშეკრულებისა, ინდიკატორის უარყოფითად შეფასება განაპირობა ასევე მატერიალური რესურსის ფლობის/განკარგვის 

დამადასტურებელი დოკუმენტაციის არასრულად წარმოდგენამ (იხ. ინდიკატორის აღწერა). ამ კონკრეტულმა გარემოებამ განაპირობა ასევე 

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის „ბუღალტრული აღრიცხვა“ უარყოფითად შეფასება 2.1.1 (3), „პსდ საგანმანათლებლო პროგრამისთვის 

პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრულ ოდენობას განსაზღვრავს შესაბამისი მეთოდოლოგიის მიხედვით“, ინდიკატორთან მიმართებით. პსდ-ს მიერ, 

საგანმანათლებლო პროგრამაზე მოთხოვნილი კვოტაა 40 პროფესიული სტუდენტი, ხოლო მეთოდოლოგიით ზღვრულ რაოდენობას განსაზღვრავს 

პროფესიული სტუდნეტების სამუშაო ადგილების რაოდენობის მიხედვით. პსდ-ს წარმოამდგენლების განმარტებითა და დოკუმენტაციით 2 ცვლაში 

დაგეგმილი სასწავლო პროცესისთვის ესაჭიროება 20 სამუშაო ადგილი აღჭურვილი შესაბამისი ტექნიკით/კომპიუტერებით. პსდ-ს მიერ 

წარმოდგენილი იყო 15 კომპიუტერის ფლობის დოკუმენტაცია.  პსდ-ს მიერ არგუმენტირებულ პოზიციასთან ერთად წარმოდგენილია ჩუქების 

ხელშეკრულება (დანართი 6). დოკუმენტი დათარიღებულია 30.08.2024 წლით. აღნიშნული დოკუმენტი ბევრად ადრეული თარიღისაა ვიდრე 

ავტორიზაციის ვიზიტი განხორციელდა (2025 წლის 13-15 იანვარი). პსდ-ს მიერ წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და საქმისწარმოების პრაქტიკის 



 
 

33 

                                           ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                               

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                                                                                                                                                  

                
 

 

ანალიზით (გამოცემული ბრძანებები, რომლებიც მოიცავენ წინა პერიოდის მართვას, გეგმები, რომლებითაც იგეგემება გასული პერიოდი, 

კორესპონდენცია, რომელიც მოიცავს მომდევნო დღით დამტკიცებულ და ხელმოწერილ ბრძანებებს) საფუძლიან ეჭვს ბადებს, რომ ჩუქების 

ხელშეკრულება გაფორმდა ექსპერტთა ვიზიტის შემდეგ, რადგან წინააღმდეგ შემთხვევაში 3 დღის განმავლობაში, ვიზიტის პერიოდშივე  იქნებოდა 

წარმოდგენილი. ამასთან, დაწესებულების დირექტორის განმარტებით, კომპიუტერების პსდ-ს მიერ განკარგვა/ფლობას მოიცავდა ყოფილი შენობის 

იჯარის ხელშეკრულება, რაც ვერ იქნებოდა ავტორიზაციის ვიზიტის ექსპერტებისთვის ვალიდური, ხოლო მონიტორინგის ჯგუფისთვის, ვიზიტის იმ 

ეტაპზე, დადებითი შეფასების საფუძველი არსებობდა. 

  

ვიზიტის დროს წარმოდგენილი დოკუმენტაციის და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით, ექსპერტთა მიერ ინდიკატორის შეფასება არის 

სრულად ვალიდური. ექსპერტთა ჯგუფი არ იზიარებს დაწესებულების პოზიციას და ინდიკატორების შეფასება 5.1.1.  „პსდ-ს მატერიალური რესურსი 

და ინფრასტრუქტურა ხელს უწყობს მისი ძირითადი საქმიანობის განხორციელებას“ და 2.1.1 (3) „პსდ საგანმანათლებლო პროგრამისთვის პროფესიულ 

სტუდენტთა ზღვრულ ოდენობას განსაზღვრავს შესაბამისი მეთოდოლოგიის მიხედვით“ რჩება უცვლელი  - „არ შეესაბამება“. 

 

5.1.2 პსდ-ში დაცულია პერსონალისა და პროფესიული სტუდენტების უსაფრთხოება 

ინდიკატორი (2) დაწესებულებაში მოქმედებს პირველადი გადაუდებელი დახმარების აღმოჩენის მექანიზმები - „არ შეესაბამება“. 

 

პასდ-ს პასუხი/პოზიცია:  „ექთანს კვალიფიკაცია და პრაქტიკოსი ექთნის მრავალწლიანი გამოცდილება აქვს. იხილეთ დიპლომი (დანართი#4). ის 

წლების განმავლობაში მუშაობდა ექთნის თანამდებობაზე. ასევე, სტანდარტი არ ითხოვს პირველადი დახმარების აღმოჩენის გაწევის ან პროფესიული 

კვალიფიკაციის ამაღლების შესახებ სპეციალური კურსი/ტრენინგის გავლის აუცილებლობას. სამედიცინო კარადაში ნამდვილად არის  მხოლოდ  

პირველადი დახმარების აღმოჩენისათვის საჭირო საშუალებები.“   

 

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის პოზიცია/პასუხი: 

ინდიკატორის უარყოფითი შეფასება განაპირობა პირველადი საშუალებების არ ქონამ (იხ. თანდართული ფოტოები), ადგილზე, ასევე ვიზიტის დროს 

არ ყოფილა უზრუნველყოფილი პირველად დახმარებაზე პასუხისმგებელ პირთან გასაუბრება.  ექსპერტთა ჯგუფი არ იზიარებს დაწესებულების 

პოზიციას საკითხის განსხვავებული შეფასებების შესახებ. მონიტორინგის ვიზიტი განხორციელდა 2024 წლის  მაისში, სხვა მისამართსა და შენობაში. 

მონიტორინგის ჯგუფმა შეაფასა სხვა გარემოება, სადაც სავარაუდოდ იყო წარმოდგენილი აუცილებელი  პირველადი საშუალებები, მოწყობილი იყო 

შესაბამისი გარემო. ამასთან, დასკვნაში მონიტორინგის ექსპერტთა ჯგუფი საუბრობს ექიმის კვალიფიკაციის მქონე პირზე, ხოლო განმეორებითი 

ავტორიზაციის დროს წარმოდგენილი იყო პირველი სამედიცინო სასწავლებლის მიერ 1978 წელს გაცემული დიპლომი და პირის კვალიფიკაციის ან 

გამოცდილების დამადასტურებელი სხვა მნიშვნელოვანი დოკუმენტი (ცნობა, სერტიფიკატები) არ ყოფილა პირად საქმეში. გარდა ამისა, 3 დღის 

განმავლობაში არ ყოფილა უზრუნველყოფილი პირველად დახმარებაზე პასუხისმგებელ პირთან შეხვედრა, რაც დაგეგმილი იყო დღის განრიგით და 

გადაგზავნილი წინასწარ დაწესებულებასთან. შესაბამისად, ინდიკატორის შეფასება 5.1.2.(2) რჩება უცვლელი - „არ შეესაბამება“ 
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5.2.1  პსდ-ს ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა ხელს უწყობს მისი ძირითადი საქმიანობის განხორციელებას 

ინდიკატორი (1) - პსდ-ში შექმნილი IT ინფორმაციის ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა შეესაბამება დაწესებულების პროცესებს - „არ შეესაბამება“. 

 

პსდ-ს პასუხი/პოზიცია :  „ინდიკატორის შეფასებას არ ვეთანხმებით  შემდეგი გარემოების გამო: ამ ინდიკატორით მოწმდება მხოლოდ ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა  (ინფორმაციული ტექნოლოგიების მართვის პროცედურები; კომპიუტერული ტექნიკის სიმძლავრე, პროგრამული 

უზრუნველყოფა, ინტერნეტი; IT ვირუსისგან დამცავი სისტემა; უკაბელო ინტერნეტი“.   

 
ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის პოზიცია/პასუხი:  სსიპ განათლების ხარისხის ცენტრის მიერ შემუშავებული „პროფესიული საგანმანათლებლო 

დაწესებულებების ავტორიზაციის სტანდარტებთან დაკავშირებით ავტორიზაციის სტანდარტების დეტალური განმარტებები“-ს თანახმად, 

რომლითაც ხელმძღვანელობს ყველა დაინტერესებული მხარე, აღნიშნულ ინდიკატორთან არსებული განმარტება ამბობს შემდეგს: „დაწესებულებას 
უნდა გააჩნდეს სასწავლო პროცესისა და ადმინისტრაციული საქმიანობის შესაბამისი ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა. 
აღჭურვილი უნდა იყოს ადმინისტრაციული და სასწავლო პროცესისთვის საკმარისი სათანადო პარამეტრების მქონე კომპიუტერების რაოდენობით“ 
(იხ. გვ. 90-91). ვიზიტის დროს, დაწესებულების მიერ არ ყოფილა წარმოდგენილი პსდ-ს მიერ არგუმენტირებულ პოზიციასთან თანდართული 

დოკუმენტი - „ჩუქების ხელშეკრულება„ (დოკუმენტის გაფორმების თარიღი: 30. 08. 2024), რომელიც მონიტორინგის ვიზიტის შემდგომი თარიღისაა. 

დაწესებულების დირექტორის განმარტებით, კომპიუტერების პსდ-ს მიერ განკარგვა/ფლობას მოიცავდა ყოფილი შენობის იჯარის ხელშეკრულება, 

რაც ვერ იქნებოდა ავტორიზაციის ვიზიტის ექსპერტებისთვის ვალიდური.  

 

ამასთან პსდ-ს ინდიკატორის განსხვავებულ შეფასებასთან დაკავშირებით (მონიტორინგის ჯგუფის შეფასება პოზიტიურია), დაწესებულების 

წამომადგენლებს კვლავ შევახსენებთ, რომ  ექსპერტთა ჯგუფებმა შეაფასეს სხვადასხვა დროს, სხვადასხვა გარემო და გარემოებები, ამასთან, შესაძლოა  

სხვადასხვა დოკუმენტები და რესურსი. მონიტორინგის ექსპერტთა ჯგუფმა შეფასება განახორციელა სხვა მისამართსა და სამუშაო-სასწავლო 

სივრცეებში. შესაბამისად ექსპერტთა ჯგუფი არ იზიარებს დაწესებულების პოზიციას- ინდიკატორის შეფასება რჩება უცვლელი - „არ შეესაბამება“. 

 

5.2.3. პსდ მიზანმიმართულად წარმართავს საზოგადოებასთან ურთიერთობას 

ინდიკატორი (1) პსდ-ს ოფიციალური ვებგვერდი და სოციალური ქსელის გვერდი ასრულებს საკომუნიკაციო და საინფორმაციო ფუნქციას და 

ითვალისწინებს ინფორმაციის გონივრულ ვადაში მიღების ინტერესს - „არ შეესაბამება“. 

 

პსდ-ს პასუხი/პოზიცია: „კოლეჯის ადმინისტრაცია შეხვდა დაინტერესებულ მხარეებს (პროფესიული სტუდენტები,  პროფესიული განათლების  

მასწავლებლები,  პერსონალი) ავტორიზაციის ვადის ამოწურვამდე და გააცნო ავტორიზაციის ამოწურვის დრო. აუხსნა მათ ვადის ამოწურვის გამო 

მოსალოდნელი შედეგები.  2025 წლის 17 იანვარს (ხოლო 19 იანვარს დამატებით), ყველა პროფესიულ სტუდენტს ელექტრონული ფოსტის მეშვეობით 

გაუგზავნა წერილი ავტორიზაციის ვადის ამოწურვის შესახებ, მოსალოდნელი შედეგებისა და   მათი უფლებების შესახებ. მიგნებების გამოცხადების 

დროს ექსპერტებს ამ საკითხის ირგვლივ ამომწურავი ინფორმაცია მიაწოდა ხარისხი მენეჯერმა. (იხილეთ დანართი #5)   
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კოლეჯს შემუშავებული აქვს საზოგადოებასთან ურთიერთობის/კომუნიკაციის წესი; დადებული აქვს დომენის და ჰოსტინგის ხელშეკრულება; 

ვებგვერდი ქართულ ენაზეა, მარტივია ნავიგაცია  და პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების შესახებ ინფორმაციის მიღება, ვებ-გვერდზე და 

სოც. ქსელის გვერდზე  განთავსებულია საკონტაქტო ინფორმაცია, ვებ-ის საშუალებით პროფესიულ სტუდენტს შუძლია გაეცნოს პროფესიული 

პროგრამების კატალოგს, ასევე კოლეჯის მისიას, სტრატეგიული განვითარების გეგმასა და წლიურ სამოქმედო გეგმებს,  კოლეჯის წლიური 

ანგარიშების, კოლეჯის სტრუქტურას, პროგრამის სახელწოდებებსა და ამ პროგრამაზე ჩარიცხვის პროცედურებს, პროგრამის მოსალოდნელი სწავლის 

შედეგებსა და მისანიჭებელ კვალიფიკაციას, სასწავლო პროცესთან დაკავშირებულ წესებს, მობილობის უფლებასა და წესს. ასევე პროფესიული 

სტუდენტებისთვის, მათ შორის სსსმ პირებისთვის ხელმისაწვდომ მხარდაჭერის სერვისებს, სასწავლო და დასაქმების შესაძლებლობებს და სხვ.  

ინფორმაციას  ამის საკითხების  შეფასებაზე არ უმსჯელიათ ექსპერტებს  დასკვნის პროექტში (არც მიგნებებში ყოფილა საუბარი). ამიტომ არ 

ვეთანხმებით შეფასებას. კოლეჯის სოციალური გვერდი აქტიურია. (იხილეთ ლინკი https://www.facebook.com/share/1ECgWAABV8/)“ 

 
ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის პოზიცია/პასუხი: მიუხედავად, შიდა რეგულაციით განსაზღვრული საზოგადოებასთან ურთიერთობის 

პოლიტიკისა,  რომ ვებ-გვერდი არის ინფორმაციის მასობრივი გავრცელების მთავარი საშუალება და მასზე „წარმოდგენილია საზოგადოების 

ინტერესის დასაკმაყოფილებლად გამიზნული ინფორმაცია და დროული სიახლეები“ (პ.7.2), ინფორმაციის განთავსება არც თუ ისე ინტენსიურია. მათი 

განთავსების ვადები/პერიოდი შემდეგია: 10.01.2025 განთავსდა ვაკანსია პსდ-ს პროფორიენტაციის, კარიერის დაგეგმვის და სტუდენტური 

მხარდაჭერის მენეჯერის პოზიციაზე;   24.10.2024 - განთავსდა ინფორმაცია პროფესიული სტუდენტების შეფასების ახალ რეგულაციების გაცნობის 

მიზნით ორგანიზებული შეხვედრის შესახებ; 02.09.2024 - განთავსებული ინფორმაცი ეხება 2024-2025 წლის პროფესიულ საგანმანათლებლო 

პროგრამაზე მიღების გამოცხადებას. 

 

განმეორებითი ავტორიზაციის დროს, ინდიკატორის შეფასების მთავარი განმსაზღვრელი ფაქტორი იყო ავტროზაციის ვადის გასვლა და 

დაინტერესებული მხარეებისთვის ინფორმაციის დროულად არ მიწოდება. ასევე უფუნქციო სოციალური ქსელები (იხ. სქრინები თანდართული 

ფოტო-მასალა). 

 
პსდ-ს მიერ არგუმენტირებულ პოზიციასთან თანდართული დოკუმენტაციით (არგუმენტირებული პოზიციის შესახებ წერილის დანართი 5) ჩანს, რომ 

გაგზავნილი კორესპონდენცია თარიღდება 2025 წლის 17 და 19 იანვრით. ავტორიზაციის ვადა განსაზღვრული იყო 2025 წლის 17 იანვრით, ასევეა 

შეხვედრების თარიღები. შესაბამისად პსდ-ს მიერ მიწოდებული ინფორმაცია/ქმედება ვერ იქნება განხილული გონივრული ვადების ფარგლებში.   

 

დაწესებულების მიერ, 03.03.2025 განთავსებული ინფორმაცია - „17.01.2025 წელს შ.პ.ს. ,,ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯს გაუვიდა 

ავტორიზაციის ვადა. ამჟამად კოლეჯი იმყოფება რეავტორიზაციის პროცესში.“ - კვლავაც შეცდომაში შემყვანია, რადგან კოლეჯის დაინტერესებულ 

მხარეებს აწვდის ინფორმაციას, რომ  იმყოფება რეავტორიზაციის პროცესში. ფაქტობრივად კი, პსდ ავტორიზაციის რეჟიმშია, რადგან მას გაუუქმდა 

ავტორიზებული დაწესებულების სტატუსი 17.01.2025 წელს, ხოლო ინფორმაცია განთავსებულია 03.03.2025 წელს. 

 

https://www.facebook.com/share/1ECgWAABV8/
https://www.avicenna.edu.ge/news/183-2024-10-25-16-43-27.html
https://www.avicenna.edu.ge/news/183-2024-10-25-16-43-27.html
https://www.avicenna.edu.ge/news/181-2024-2025.html
https://www.avicenna.edu.ge/news/181-2024-2025.html
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წარმოდგენილი არგუმენტირებული პოზიციის თანახმად, დაწესებულება მიუთითებს სოციალური ქსელის  გვერდის მისამართს 

https://www.facebook.com/avecollege, რომელიც ექსპერტების მიერ არ შემოწმებულა.  წერილის თანახმად, დაწესებულებას ფაქტობრივად 2 გვერდი აქვს. 

ექსპერტთა მიერ შეფასდა ის გვერდი, რომელზე გადასვლაც შესაძლებელია დაწესებულების ოფიციალური ვებ გვერდიდან https://avicenna.edu.ge/. ამ 

სოციალური ქსელის გვერდის მდგომარეობა დღესაც (21.03.2025) იგივეა (https://www.facebook.com/avecollege/  იხ. ასევე  თანდართული ფოტოები 

(„სქრინები“)), ხოლო  დაწესებულების მხრიდან არ ყოფილა ექსპერტებისთვის მიწოდებული ინფორმაცია თუ რომელი გვერდი იყო აქტუალური. 

 

დაწესებულებას აღნიშნულ ინდიკატორებთან მიმართებით არგუმენტად მოაქვს ის ფაქტი, რომ კორესპონდენცია დააგზავნა, ასევე მოაწყო შეხვედრები 

დაინტერესებულ მხარეებთან, თუმცა აღნიშნული შეფასებები ეხება სოციალურ ქსელებსა და ვებ გვერდზე ინფორმაციის განთავსებას, და არა 

დაინტერესებულ მხარეებთან  კომუნიკაციას.  ამასთან, ამ შემთხვევაშიც ვერ იქნება პსდ-ს მხრიდან შენიშვნა-პოზიცია მისაღები,  რომ ექსპერტთა 

ჯგუფების შეფასებები განსხვავებულია, რადგან შეფასება განხორციელდა სხვადასხვა გარემოებების/პროცესების, მ.შ. ზემოთ აღნიშნულის 

თანხლებით, სხვადასხვა დროს, შესაბამისად სხვადასხვაა  შეფასების შედეგებიც.  აღსანიშნავია ის გარემოებაც, რომ მონტორინგის ჯგუფის მიერ 

გაცემულია რეკომენდაცია „რეკომენდებულია დაწესებულებამ დროულად ასახოს ინფორმაცია ვებგვერდზე, მათ შორის შიდა მარეგულირებელ 

აქტებში განხორციელებული ცვლილება, პერსონალის შემადგენლობის განახლების თაობაზე ინფორმაცია და სხვ“, რაზეც პსდ- არ აკეთებს აქცენტს. 

ფაქტობრივად კი, აღნიშნული რეკომენდაციით, ვებ გვერდსა და სოციალურ ქსელებში არსებული გვერდების დათვალიერებით, დასტურდება, 

დაწესებულების მიერ ვებ გვერდის და სოციალური ქსელის მართვის მიდგომა.  ამასთან სამი დღის განმავლობაში არ ყოფილა უზრუნველყოფილი 

საზოგადოებასთან ურთიერთობის მენეჯერთან შეხვედრა, რაც დაგეგმილი იყო დღის განრიგით და გადაგზავნილი წინასწარ დაწესებულებასთან. 

აღნიშნულმა გარემოებებმა განაპირობა შეფასების შედეგი. შესაბამისად ექსპერტები არ ეთანხმებიან დაწესებულების არგუმენტირებულ პოზიციას და 

ინდიკატორის შეფასება რჩება უცვლელეი - „არ შეესაბამება“. 
 

2.1. საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვა და შემუშავება 

2.1.1 პროგრამა შემუშავებულია პსდ-ში დანერგილი  საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის და შემუშავების მეთოდოლოგიის შესაბამისად 

ინდიკატორი (3) პსდ საგანმანათლებლო პროგრამისთვის პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრულ ოდენობას განსაზღვრავს შესაბამისი მეთოდოლოგიის 

მიხედვით  -„ არ შეესაბამება“ 

პსდ-ს პასუხი/პოზიცია: - „მონიტორინგის ექსპერტთა ჯგუფის შეფასება  სრულიად განსხვავებულია ავტორიზაციის ექსპერტთა შეფასებისგან. 

კოლეჯმა პროგრამაზე ჩასარიცხ პროფესიულ სტუდენტთა რაოდენობის განსაზღვრისათვის გამოიყენა   კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის 

N4421 ბრძანებით დამტკიცებული „სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესის“ მე-14 მუხლი.    

პროფესიულ პროგრამაში არ არის რაიმე დათქმა  სპეციფიკური და  განსაკუთრებული პირობების შესახებ.  მიუხედავად იმისა, რომ პროგრამა 

ხორციელდება იმიტირებულ გარემოში,  კოლეჯს გაფორმებული აქვს ხელშეკრულებები პარტნიორ ორგანიზაციებთან  და მათთან ერთად  (პარტნიორი 

ორგანიზაციები ჩართულნი არიან პრაქტიკული კომპონენტის განხორციელებაში)  ახორციელებს  ძირითად პრაქტიკულ კომპონენტებს (გაცნობითი 

პრაქტიკა-ბუღალტრული აღრიცხვა და პრაქტიკული პროექტი- ფინანსური და საგადასახადო ანგარიშგების მომზადება) კოლეჯის ბაზაზე.  დარგის 

ექსპერტი არსად  ახსენებს, იმ ფაქტობრივ გარემოებას,  რომ კოლეჯს აქვს ცალკე A გარემოსთვის  განკუთვნილი  აუდიტორიები,  სადაც კოლეჯი 

ახორციელებს თეორიული სასწავლო კურსებს (უცხო ენა, მეწარმეობა,  ინფორმაციული წიგნიერება, ინვენტარიზაცია, მმართველობითი აღრიცხვა, 

https://www.facebook.com/avecollege
https://avicenna.edu.ge/
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ბიზნეს ინგლისური, აუდიტის საფუძვლები, ეკონომიკური ანალიზი, სახელმწიფო ბიუჯეტის მიმართ ვალდებულებები).  პროგრამაში არ არის რაიმე 

სახის განსაკუთრებული და    სპეციფიკური პირობების შესახებ.   

დასკვნის პროექტში დარგის ექსპერტი აღნიშნავს, რომ  2.2.1. კომპონენტის შეფასებისას  “შესაბამისად შემოწმდა პროგრამის განხორციელებისთვის 

გამოყოფილი სასწავლო ფართი - A/B სასწავლო გარემოსთვის განსაზღვრული აუდიტორია, რომელიც აღჭურვილია 22 სამუშაო ადგილით (მაგიდა და 

სკამი) პროფესიული სტუდენტებისთვის, 1 სამუშაო ადგილით პროფესიული განათლების მასწავლებლისთვის, 1 დაფა, 1 პრინტერი და 

დემონსტრირების ციფრული საშუალება - 1 მონიტორი; ამავე აუდიტორიაში განთავსებულია 22 პერსონალური კომპიუტერი (15 პერსონალური 

კომპიუტერი და 7 ლეპტოპი) პროფესიული სტუდენტებისთვის. კომპიუტერებში ჩატვირთულია ბუღალტრული პროგრამის „Oris” დემო ვერსია. 

ფაქტობრივად განთავსებული მატერიალური რესურსის რაოდენობა იძლევა კვოტით გათვალისწინებული რაოდენობის პროფესიული სტუდენტების 

მომსახურეობის შესაძლებლობას”. 

ექსპერტები ხშირად იყენებენ  კომპონენტის შეფასებისას  “ფაქტობრივი გარემოებები”, და 2.2.1 კომპონენტის გარდა არსად არ არის აღწერილი რა 

ფაქტობრივ გარემოებებს ეყრდნობიან ექსპერტები. არც დანართი არ ახლავს  დასკვნის პროექტს, რომ კოლეჯი გაცნობოდა.   

იხილეთ დანართი #6  (კოლეჯის მფლობელობაში არსებული  7 (შვიდი) ლეპტოპის  შესახებ). 

ასევე ანალოგიური შენიშვნა და ფაქტობრივად იგივე  პოზიციაა 2.1.1.4  საგანმანათლებლო პროგრამით გათვალისწინებული რესურსები, მათ შორის 

საგანმანათლებლო რესურსი, უზრუნველყოფს პროფესიული სტუდენტის მიერ პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევას“.  

   

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის პოზიცია: - აღნიშნულ ინდიკატორთან მიმართებით, პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის 

„ბუღალტრული აღრიცხვა“ არგუმენტირებულ პოზიციაში დაწესებულება შენიშვნას გამოთქვამს ექსპერტთა ჯგუფებსა და „მოკლე დროის შუალედში“ 

(სულ მცირე 7 თვე: მონიტრონგი განხორციელდა 2024   წლის 30 და 31მაისს) რადიკალურად განსხვავებულ შეფასებებსა და  არაერთგვაროვან აღქმაზე, 

რაზეც მოვახსენებთ, რომ „დარგის სპეციალისტების მიერ  ერთი და იგივე სტანდარტის  შეფასება  მოკლე დროის შუალედში  რადიკალურად 

განსხვავებულია“ (სულ მცირე 7 თვე), თუნდაც იქედან გამომდინარე, რომ ექსპერტების მიერ, სხვადასხვა მისამართებზე, სხვადასხვა სასწავლო გარემო 

შეფასდა!  ამასთან დაწესებულება შეფასებას განიხილავს არა სრული კონტექსტით, არამედ ფრაგმენტულად - „ფაქტობრივად განთავსებული 
მატერიალური რესურსის რაოდენობა იძლევა კვოტით გათვალისწინებული რაოდენობის პროფესიული სტუდენტების მომსახურეობის 
შესაძლებლობას”, თუმცა ექსპერტთა შეფასების ნაწილი ასევე მოიცავს ჩანაწერს, რომ პსდ-მ ვერ დაადასტურა ვიზიტის დროს აუდიტორიაში 
განთავსებული აღჭურვილობის ფლობა სრულად (კომპიუტერების ფლობის შესახებ ექსპერტთა პოზიცია იხ. ზემოთ). რაც შეეხება, პროგრამისთვის 

გამოყოფილ დამატებით აუდიტორიებს, თავდაპირველად ექსპერტების მიერ შემოწმებული იქნა „ბუღალტრული აღრიცხვის„ პროგრამის 

მიზნებისთვის აღნიშნული აუდიტორიები, თუმცა შემდეგ თავად დაწესებულებამ, ვიზიტის დროს, მიიღო გადაწყვეტილება, რომ პროგრამა 

განხორციელდებოდა მხოლოდ პირველ სართულზე მდებარე სივრცეში, შესაბამისად, ექსპერტების მიერ, პროგრამის მიზნებისთვის შეფასდა 

დაწესებულებაში პირველ სართულზე მდებარე სივრცე სადაც მოწყობილია A/B გარემო და ასევე, პსდ-ს წარმომადგენლის განმარტებით, ამავე 

სივრცეში იქნება უზრუნველყოფილი C გარემო. შესაბამისად შეფასება არის ვალიდური. ექსპერტთა ჯგუფი არ იზიარებს პსდ-ს არგუმენტირებულ 

პოზიციას და  ინდიკატორის 2.1.1. შეფასება რჩება უცვლელი - „არ შეესაბამება“. 
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2.2.1 პროგრამა უზრუნველყოფილია პროგრამის განსახორციელებლად საჭირო რესურსებით 

ინდიკატორი (1) პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევა უზრუნველყოფილია დაწესებულების/სასწავლო საწარმოს/პრაქტიკის 

ობიექტის მფლობელობაში არსებული მატერიალური რესურსით, პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გათვალისწინებით  

პსდ-ს პასუხი/პოზიცია:  - „მონიტორინგის ექსპერტთა ჯგუფის შეფასება სრულიად განსხვავებულია ავტორიზაციის ექსპერტთა შეფასებისგან. დარგის 

ექსპერტი 2.2.1.1 კომპონენტში აღწერს ფაქტობრივ გარემოებებს პროგრამით გათვალისწინებული რესურსების შესახებ.  

“დასკვნის პროექტში დარგის ექსპერტი აღნიშნავს, რომ  2.2.1.1 კომპონენტის შეფასებისას “ შემოწმდა პროგრამის განხორციელებისთვის გამოყოფილი 

სასწავლო ფართი - A/B სასწავლო გარემოსთვის განსაზღვრული აუდიტორია, რომელიც აღჭურვილია 22 სამუშაო ადგილით (მაგიდა და სკამი) 

პროფესიული სტუდენტებისთვის, 1 სამუშაო ადგილით პროფესიული განათლების მასწავლებლისთვის, 1 დაფა, 1 პრინტერი და დემონსტრირების 

ციფრული საშუალება - 1 მონიტორი; ამავე აუდიტორიაში განთავსებულია 22 პერსონალური კომპიუტერი (15 პერსონალური კომპიუტერი და 7 

ლეპტოპი) პროფესიული სტუდენტებისთვის. კომპიუტერებში ჩატვირთულია ბუღალტრული პროგრამის „Oris” დემო ვერსია. 

ფაქტობრივად განთავსებული მატერიალური რესურსის რაოდენობა იძლევა კვოტით გათვალისწინებული რაოდენობის პროფესიული სტუდენტების 

მომსახურეობის შესაძლებლობას”.  იხილეთ დანართი #6  (კოლეჯის მფლობელობაში არსებული  7 (შვიდი) ლეპტოპის  შესახებ)“. 

ექსპერტთა ჯგუფის პასუხი/პოზიცია: - შეფასებისას ექსპერტები ვალდებულები იყვნენ ეხელმძღვანელათ არა ფაქტობრივად განთავსებული 

მატერიალური რესურსით, არამედ ამ რესურსის კანონიერი ფლობის/განკარგვის დოკუმენტაციით. შესაბამისად ექსპერტთა შეფასება არის ვალიდური 

და არ იზიარებს დაწესებულების პოზიციას. შეფასება რჩება უცვლელი - „არ შეესაბამება“. 

 

 

2.2.1 პროგრამა უზრუნველყოფილია პროგრამის განსახორციელებლად საჭირო რესურსებით 

ინდიკატორი (3) პროგრამისთვის განსაზღვრულ პროფესიული განათლების მასწავლებელს აქვს პროფესიულ სტუდენტთათვის შესაბამისი სწავლის 

შედეგების გამომუშავების და შეფასების კომპეტენცია  

2.4.2 შეფასების სისტემა უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების დადასტურებას 

ინდიკატორი (1) პროგრამის მიზნებისთვის გამოყენებული შეფასების სისტემა არის ვალიდური, სანდო, გამჭვირვალე, სამართლიანი, ობიექტური 

(აღნიშნული ინდიკატორებთან შეუსაბამობა დაფიქსირდა ორივე საგანმანათლებლო პროგრამასთან მიმართებით). 

 

პსდ-ს პასუხი/პოზიცია: - დარგის ექსპერტმა რომელი მოდულის ფარგლებში შეისწავლა განმსაზღვრელი შეფასებების/მტკიცებულებების/შეფასების 

ინსტრუმენტი, არ აკონკრეტებს. თუ პროექტში წარმოდგენილი იქნებოდა განმსაზღვრელი შეფასებების/მტკიცებულებების/შეფასების ინსტრუმენტი  
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რომელიმე მოდულის, რომელი შედეგის შესახებ იმსჯელა ექსპერტმა რასაკვირველია კოლეჯი იმსჯელებდა ხარვეზზე. ასე მტკიცებულებების გარეშე 

გადაწყვიტო,  საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში შესწავლილი განმსაზღვრელი შეფასებების მტკიცებულებების/შეფასების ინსტრუმენტების 

საფუძველზე, ექსპერტთა მიერ, ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ - პროგრამის მიზნებისთვის გამოყენებული შეფასების სისტემა არ არის 

ვალიდური, სანდო, გამჭვირვალე, სამართლიანი, ობიექტური. მიგვაჩნია რომ ექსპერტის შეფასება არ არის ვალიდური, სანდო, გამჭვირვალე, 

სამართლიანი, ობიექტური. 

 

ექსპერტთა ჯგუფის პასუხი/პოზიცია: -  აღნიშნული ინდიკატორი უარყოფითად შეფასდა ორივე საგანმანათლებლო პრგრამასთან მიმართებით. 

დაწესებულებას, ავტორიზაციის ექსპერტთა შეფასების პარალელურად მოჰყავს მონიტორინგის ექსპერტთა შეფასებაც, სადაც ექსპერტები აღწერენ, რომ 

შეფასების ინსტრუმენტები ფასდება ვალიდაციის ჯგუფის მიერ და გასცემს რეკომენდაციას „რეკომენდებულია დაწესებულებამ იზრუნოს პერსონალის 
კომპეტენციის ამაღლებაზე სწავლებისა და შეფასების თანამედროვე მეთოდების შესახებ“. ორივე პროგრამის ფარგლებში მასწავლებელებმა 

(ბუღალტრული აღრიცხვის პროგრამის 3, მ.შ. პროგრამის ხელმძღვანელთან შედგა მხოლოდ სატელეფონო საუბარი) და „საექთნო საქმე“ 4 პროფესიული 

განათლების მასწავლებელი), აღნიშნეს, რომ კოლეჯში ვალიდაცია არ ხდება, არ განიხილავენ ერთმანეთის შეფასების ინსტრუმენტებს. არ ყოფილა ასევე 

მატერიალური სახით წარმოდგენილი ვალიდაციის პროცესის რაიმე სახის მტკიცებულებები, ხოლო ვერიფიკაციის პრაქტიკა ჯერ არ აქვს 

დაწესებულებას.  

  

ინდიკატორი უარყოფითად შეფასდა ასევე საგანმანათლებლო პროგრამის „საექთნო განათლება“ ფარგლებში. პსდ-ს არ ეთანხმება შეფასებას და ამასთან 

არგუმენტად ასახელებს ასევე  იმ ფაქტს, რომ კოლეჯმა  2022 წლის 26 აპრილს დაიმატა პროგრამა, ხოლო პროფესიულ სტუდენტთა მიღება 2024 წელს 

განახორციელა. დაწესებულება მიუთითებს ექსპერტებს, გაეცნონ აღნიშნული წარმოების შესახებ გადაწყვეტილებასა და დასკვნას, სადაც ექსპერტები 

აღნიშნავენ, რომ  „პროფესიული განათლების მასწავლებლების გარკვეულ ნაწილს აქვს მოდულური პროგრამებით სწავლების ან/და მოდულების 
შემუშავებაში მონაწილეობის გამოცდილება, პროგრამის განმახორციელებლთა ნაწილმა, გასაუბრებისას აღნიშნა, რომ აქვთ სწავლების და შეფასების 
გამოცდილება, თუმცა მოდულური პროგრამების სპეციფიკას არ იცნობენ. სამოქმედო გეგმით განსაზღვრულია პროფესიული მასწავლებლების 
პროფესიული და კარიერული განვითარების მხარდაჭერა 2022 წლის მაისი-სექტემბრის პერიოდში“. ვიზიტი განხორციელდა 2022 წლის 17 და 18 მარტს. 

დოკუმენტაციით დასტურდება, რომ დაწესებულების საქმიანობის მიდგომაა, საჭირო ღონისძიებების დაგეგმვა არა შეფასებამდე (ვიზიტებმდე), არამედ 

შეფასების (ვიზიტების) შემდეგ.  შეფსების კოპმეტენციებთან დაკავშირებით რეკომენდაციები გაცემულია ასევე, მონიტორინგის ჯგუფის მიერ.  

განხორციელებული ღონისძიებების მტკიცებულებები არ ყოფილა წარმოდგენილია გარდა ვებ გვერდზე განთავსებული 2 ფოტოსი (ღონისძიების 

თარიღები: 09.07.2024; 24.10.2024), ამასთან ფოტოებზე არც თუ წარმომადგებნლობითია განმახორციელებელი/პირების ან/და მასწავლებლების კორპუსი.  

ვიზიტის დროს განხილული იქნა ასევე საგანმანათლებლო პროგრამების მოდულების ფარგლებში განმსაზღვრელი შეფასებების 

მტკიცებულებების/შეფასების ინსტრუმენტები (წარმოდგენილი იყო 2 ბაინდერი). დარგის და განათლების ექსპერტების მიერ, ინსტრუმენტები შეფასდა 

არა ვალიდურად. გამოვლენილი შეუსაბამობები სისტემურია და ვრცელდება ორივე პროგრამის შეფასების ინსტრუმენტებზე. წერილობითი 

გამოკითხვის შეფასების ინსტრუმენტებში დაფიქსირდა რიგი შეუსაბამობები, ფაქტობრივად ერთნაირი სირთულის ტესტურ კითხვებზე, სხვადასხვა 

რაოდენობის შემთხვევაში დათმობილი იყო არა ადეკვატური დრო, მაგ.: 4, 5 და 11 კითხვისგან შემდგარი ტესტისთვის/შეფასების ინსტრუმენტისთვის 
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ერთნაირად იყო დათმობილი დრო (1 საათი), ხოლო იმავე ტიპის ტესტური დავალებებისთვის, 6 ღია კითხვისთვის დათმობილია 3 საათი. 

„ბუღალტრული აღრიცხვის“ საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასების ინსტრუმენტები ასევე მოიცავდა წერილობით პრაქტიკულ დავალებებს, 

რომლებიც იმდენად მარტივი იყო, რომ ფაქტობრივად კითხვას წარმოადგენდა და ნაკლებად უზრუნველყოფდა პრაქტიკული (კოგნიტური) უნარის 

დემონსტრირებას.  ზემოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე, ექსპერტები არ იზიარებენ დაწესებულების პოზიციას და ინდიკატორების შეფასება რჩება 

უცვლელი - „არ შეესაბამება“.   

 

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამასთან „საექთნო განათლება“ დაკავშირებით სხვა ინდიკატორებთან დაკავშირებით ექსპერტთა 

ჯგუფის მიერ არგუმენტირებული პოზიციის გაზიარების ან არ გაზიარების თაობაზე: 
 

2.2.2 პროგრამა უზრუნველყოფილია პროგრამის განსახორციელებლად საჭირო რესურსებით 

ინდიკატორი (1) პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევა უზრუნველყოფილია დაწესებულების/სასწავლო საწარმოს/პრაქტიკის 

ობიექტის მფლობელობაში არსებული მატერიალური რესურსით, პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გათვალისწინებით - არ 

შეესაბამება. 

ინდიკატორი (2). პროგრამისთვის განსზღვრული პროფესიული განათლების მასწავლებელთა რაოდენობა და დატვირთვა უზრუნველყოფს 

საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მდგრადობას 

 

პსდ-ს პასუხი/პოზიცია: „კოლეჯი არ ეთანხმება შეფასებას -  შპს  „ფსიქიკური  ჯანმრთელობის  და  ნარკომანიის  პრევენციის  ცენტრ“-თან გაფორმებული  

ხელშეკრულება  არ არის  ვადაგასული.  ხელშეკრულების ვადა იწურება 2025 წლის მაისში. ვადის ამოწურვისთანავე გაგრძელდება ხელშეკრულება. 

კლინიკური სწავლებისათვის  ხელშეკრულება  იდება  კლინიკის ხელმძღვანელობასთან და არა კონკრეტულ პიროვნებასთან. კლინიკის ხელმძღვანელი 

იღებს ვალდებულებას პროფესიული სტუდენტებისთვის გამოყოს ის თანამშრომლები, რომლებიც აკმაყოფილებენ ხელშეკრულების პირობებს“. 

 

ექსპერტთა ჯგუფის პასუხი/პოზიცია: - ექსპერტთა ჯგუფი იღებს დაწესებულების მხრიდან შენიშვნას, დასკვნაში შეფასებისას ვადების არასწორად 

გადმოცემის შესახებ. საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში პრაქტიკის/კლინიკური სწავლების მიზნით გაფორმებული ფაქტობრივად ყველა 

ხელშეკრულების ვადა იწურება 2025 წელს. კონკრეტულად კი შპს  „ფსიქიკური  ჯანმრთელობის  და  ნარკომანიის  პრევენციის  ცენტრ“-თან  

გაფორმებული ხელშეკრულების ვადა იწურება არა მაისში, როგორც პსდ არგუმენტირებულ პოზიციაში აღნიშნავს, არამედ 15.08.2025 წელს. ამასთან 

დავძენთ, რომ პსდ-ს პოზიცია ვერ იქნება გაზიარებული, რადგან, ხელშეკრულებებში მითითებული მოქმედების ვადები ვერ იძლევა გარანტიას, რომ 

პროგრამის განხორციელების პერიოდით იქნება შესაძლებებლი ხელშეკრულების ფარგლებში იდენტიფიცირებული საგანამანთლებლო პროგრამის 

კომპონენტების/მოდულების განხორციელება უზრუნველყოფილი. ხელშეკრულებებს არ ახლავს რესურსების ჩამონათვალი, რასაც პრაქტიკის 

ობიექტები გამოყოფენ პსდ-ს პროფესიული სტუდენტებისთვის, მ.შ. ადამიანური რესურსთან დაკავშირებით. დარგის ექსპერტმა, პრაქტიკის ობიექტების 

შეფასებისას (ვიზიტი განხორციელდა 3 კლინიკაში), ვერ მიიღო სათანადო ინფორმაცია, იინდიკატორის/საგანმანათლებლო პროგრამის შესაფასებლად. 
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დაწესებულების მიერ შერჩეული პრაქტიკის განმახორციელებელი ობიექტები ვერ აკმაყოფილებენ საქართველოს მთავრობის 2022 წლის 9 აგვისტოს #416 

დადგენილების „პროფესაიული საგანმანათლებლო პროგრამის/მოკლე ციკლის საგანმანათლებლო პროგრამის/პროფესიული მომზადების 

პროგრამის/პროფესიული გადამზადების პროგრამის სამუშაო დაფუძნებული სწავლების ფორმის განხორცილების წესისა და პირობების დამტკიცების 

შესახებ“ მე-5 მუხლის მე-3 პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტის მოთხოვნებს. ამასთან, ამავე მუხლის მე-5 პუნქტის თანახმად,  დაწესებულება ვალდებულია, 

დაადგინოს, შერჩეული სუბიექტების მიერ, ამ რეგულაციის  პუნქტებით განსაზღვრული კრიტერიუმების დაკმაყოფილების შეფასების წესი, ხოლო 

რეგულაციით ერთ-ერთი კრიტერიუმია, ადამიანური და მატერიალური რესურსის შესაბამისობა პროგრამის მოთხოვნებსა და სწავლის შედეგებთან 

(მუხლი 5, პ.3 „ბ“). აღნიშნული საკითხების შეფასება, საგანმანათლებლო პროცესის ხარისხზე ორიენტირებული სუბიექტების მიერ, უნდა ხდებოდეს 

დასაწყისშივე, საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვისას და შემდგომ, პროცესის წინ და პროცესში, ურთიერთშეთანხმების საფუძველზე, დადგენილი 

პერიოდულლობით. 

 

ასევე, კოლეჯის მიერ, საგანმანათლებლო პროგრამის  კვოტის შესაბამისი განსაზღვრული  მატერიალური რესურსის ფლობის დოკუმენტაცია 

მოდულისთვის „საინფორმაციო ტექნოლოგიები-საექთნო საქმეში“ ასევე არ იყო სრულყოფილად წარმოდგენილი (პროგრამის ფარგლებში ზიარდება 

„ბუღალტრული აღრიცხვის“ საგანმანათლებლო პროგრამის A/B/C გარემო).  

 

პსდ-ს არგუმენტაციით, „კლინიკის ხელმძღვანელი იღებს ვალდებულებას პროფესიული სტუდენტებისთვის გამოყოს ის თანამშრომლები, რომლებიც 

აკმაყოფილებენ ხელშეკრულების პირობებს“ და რომ “კლინიკური სწავლებისათვის  ხელშეკრულება  იდება  კლინიკის  ხელმძღვანელობასთან და არა 

კონკრეტულ პიროვნებასთან“,  ვერ იქნება მისაღები ექსპერტთა ჯგუფის მიერ, რადგან დაწესებულება იღებს პროფესიულ სტუდენტებთან/კანონიერ 

წარმომადგენლებთან ვალდებულებას, უზრუნველყოს საგანმანათლებლო პროგრამების განხორციელება შესაბამისი რესურსით, შესაბამისად, 

დაწესებულებას უნდა ჰქონდეს განსაზღვრული ის კრიტერიუმები, თუ რა კომპეტენციის პირები უნდა იყვენენ შერჩეული და ჩართული იყოს მათ 

შერჩევა-შეფასებაში ან მინიმუმ გამოითხოვს საჭირო ინფორმაცია და ინახავდეს მათი კომპეტენტურობის შესახებ დოკუმენტირებულ ინფორმაციას. 

დაწესებულება უნდა აკონტროლებდეს ყველა ჩართულ რგოლს, პირს, სერვისს, რომელსაც იყნებს საგანმანათლებლო პროცესში და რომელიც გავლენას 

ახდენს მისი საქმიანობის საბოლოო პროდუქტზე/მომსახურებაზე. 

 

ზემოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე, ექსპერტები არ იზიარებენ დაწესებულების არგუმენტირებულ პოზიციას და ინდიკატორების შეფასება რჩება 

უცვლელი.  
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 ნაწილი III. სტანდარტების აღწერა და შეფასება   

                            

1. კოლეჯის მისია და სტრატეგიული განვითარება 

1.1 პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულების მისია 

      1.1.1 პსდ-ს გააზრებული აქვს საკუთარი ადგილი და როლი საგანმანათლებლო სივრცეში 

1. პსდ-ს მისია შეესაბამება პროფესიული განათლების მიზნებს; 

2. მისიით განსაზღვრულია დაწესებულების საქმიანობის ძირითადი მიმართულებები (პროფილი), მისი მახასიათებლები და როლი განათლების 

სისტემაში, რომლებიც განასხვავებენ მას სხვა პსდ-სგან; 

3. დაწესებულების მისიიდან გამომდინარე განსაზღვრულია დაწესებულების ხედვა და ღირებულებები;  

4. მისია, ხედვა და ღირებულებები გაზიარებულია დაინტერესებული მხარეების მიერ და საჯაროდაა ხელმისაწვდომი. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ-ს მისიაა „ადგილობრივ და საერთაშორისო დონეზე კონკურენტუნარიანი, კვალიფიციური კადრების მომზადების, მათი დასაქმების და 

თვითდასაქმების უზრუნველყოფა, ინოვაციური მიდგომებისა და ტექნოლოგიური განვითარების გათვალისწინების გზით“,  რაც არ მოდის 

წინააღმდეგობაში პროფესიული განათლების მიზნებთან. პსდ-ს მისია მოიცავს პროფესიული განათლების შესახებ კანონის მე-5 მუხლის „გ“ და 

„დ“ პუნქტებს, რომლებიც მოიაზრებს „შრომის ბაზარზე ორიენტირებული, კონკურენტუნარიანი, კვალიფიციური კადრების მომზადების 

უზრუნველყოფის ხელშეწყობას“(მუხლი 5, პ. “გ“) და „ინდივიდის დასაქმების, მათ შორის, საკუთარი ბიზნესის წამოწყებისა თუ 

თვითდასაქმების, ხელშეწყობას“ (მუხლი 5, პ. “დ“). 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტის განხილვისა და დაწესებულების წარმომადგენლებთან გასაუბრების საფუძველზე დასტურდება, რომ პსდ-ს მისია 

შეესაბამება პროფესიული განათლების მიზნებს. 

 
 

2. მისიით განსაზღვრულია კოლეჯის როლი, მოამზადოს ადგილობრივ და საერთაშორისო დონეზე კონკურენტუნარიანი, კვალიფიციური კადრი, 

მათი დასაქმების და თვითდასაქმების უზრუნველყოფა, ინოვაციური მიდგომებისა და ტექნოლოგიური განვითარების გათვალისწინების გზით, 

თუმცა, განაცხადით არ იკვეთება დაწესებულების პროფილი.  

 

ექსპერტთა მხრიდან ვიზიტის დროს ადმინისტრაციის წარმომადგენლებთან დაისვა კითხვები, თუ რა ღონისძიებებია გატარებული მისიის 

აღსრულებისათვის, კერძოდ: თვითდასაქმების ხელშეწყობისა და საერთაშორისო დონეზე კონკურენტუნარიანობის უზრუნველყოფისთვის?  რა 

ინოვაციური მიდგომები/ტექნოლოგიები დაინერგა ავტორიზაციის პერიოდში? არსებული განაცხადით რით გამოირჩევა კოლეჯი სხვა 

განმახორციელებლებისგან? 
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წარმომადგენლების მიერ აღინიშნა, რომ დასაქმებისა და თვითდასაქმების შესახებ სტატისტიკური მონაცემები ამ ეტაპისთვის არ არსებობს, 

რადგან კოლეჯის საგანმანათლებლო პროგრამები განხორციელების სტადიაზეა და ჯერ არ ჰყავს კურსდამთავრებულები. რაც შეეხება 

ინოვაციებსა და ტექნოლოგიებს, დაწესებულება გეგმავს მათ დანერგვას და შესაბამისი ამოცანები/აქტივობები შეტანილია მიმდინარე სამოქმედო 

გეგმებში. კოლეჯის ადმინისტრაციის წარმომადგენლებმა მისიის ანალიზისას, დაადასტურეს, რომ განაცხადით არ იკვეთება დაწესებულების 

პროფილი.  თუმცა აღნიშნეს, რომ 2024 წელს მისიაში განხორციელდა ცვლილებები (ოქმი #1, 26.06.2024 წ.), რის საფუძველზეც, მისია გახდა უფრო 

ლაკონური, აისახა/გამოიკვეთა პროფესიული განათლების მიზნები.  ექსპერტთა მხრიდან გაიცა რეკომენდაცია, გადაიხედოს დაწესებულების 

მისია, საქმიანობის ძირითადი პროფილის ხაზგასმის მიზნით. 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტების განხილვისა და დაწესებულების წარმომადგენლებთან გასაუბრების საფუძველზე დასტურდება, რომ მისიით 

განსაზღვრულია დაწესებულების მახასიათებლები და როლი განათლების სისტემაში, რომლებიც განასხვავებენ მას სხვა პსდ-სგან.  

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: სასურველია გადაიხედოს მისიის ტექსტი, ნათლად გამოიკვეთოს კოლეჯის საქმიანობის ძირითადი 

პროფილი/მიმართულებები და კონკრეტული მახასიათებლები, რითაც კოლეჯი გამოირჩევა პროფესიული განათლების ბაზარზე სხვა 

პროვაიდერებისგან.  

 

 

3. დაწესებულების მიერ განსაზღვრულია ხედვა, რომელიც ფორმულირებულია მარტივი, გასაგები ენით და არის მიღწევადი.  დაწესებულების 

სტრატეგიული ხედვაა, 2026 წლისთვის, იმ პროგრამების ფარგლებში, რომლებსაც ახორციელებს, საკუთარი წვლილი შეიტანოს შრომის ბაზარზე 

კონკურენტუნარიანი და მაღალკვალიფიციური კადრებით მიწოდებით. 

 

პსდ-ს წარმომადგენლებთან ექსპერტთა მიერ დაისვა კითხვა, თუ როგორ მოხდება პსდ მიღწეული შედეგების გაზომვა/ანალიზი? რაზეც 

წარმომადგენლებმა აღნიშნეს, რომ მიღწეული შედეგების რაოდენობრივი მაჩვენებლები იქნება თავად კურსდამთავრებულების საერთო რიცხვი, 

ხოლო ხარისხობრივი ანალიზის უზრუნველყოფის მიზნით,  განხორციელდება დამსაქმებლებისა და კურსდამთავრებულების გამოკითხვა.  
 

დაწესებულებას განსაზღვრული აქვს ასევე ღირებულებები, როგორიცაა: პასუხისმგებლობა; გუნდურობა; პროფესიონალიზმი; მუდმივი მზაობა 

სწრაფად ცვალებადი მოთხოვნებისადმი. 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტების განხილვისა და დაწესებულების წარმომადგენლებთან გასაუბრების საფუძველზე დასტურდება, რომ 

დაწესებულების მისიიდან გამომდინარე განსაზღვრულია  ხედვა და ღირებულებები. 

 

 

4. დაწესებულების მისია, ხედვა და ღირებულებები გამოქვეყნებულია დაწესებულების ვებ გვერდზე (გამოყოფილია სპეციალური რუბრიკა), რაც 

განსაზღვრულია „შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის მისიის, ხედვის, ღირებულებების, სტრატეგიული და სამოქმედო 
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გეგმის შემუშავების, განხილვის, დამტკიცებისა და მათში ცვლილებების შეტანის, გაზიარების, სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმის 

მონიტორინგისა და ანგარიშგების წესის“ თანახმად (მუხლი 3, პ.11.) 
 

ასევე ციტირებულია დაწესებულების დებულებაში, სტრატეგიული გეგმის დოკუმენტსა და  საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგებში.  

დოკუმენტებში ციტირებისას, რიგ შემთხვევაში გამოყენებულია დაწესებულების სტრატეგიული განაცხადების (მისია, ხედვა, ღირებულებები) 

სხვადასხვა ვერსიები (მაგ. იხ. https://avicenna.edu.ge/aboutge/misia-xedva.html და https://avicenna.edu.ge/images/files/pdf/About/maregulirebeli-

aqtebi/shvidcliani-strategiuli-gegma.pdf). სასურველია პსდ-მ უზრუნველყოს განხორციელებული ცვლილებების შესაბამისი ვერსიების ციტირება 

დოკუმენტებში. 
 

წარმოდგენილი დოკუმენტების განხილვისა და დაწესებულების წარმომადგენლებთან გასაუბრების საფუძველზე დასტურდება, რომ მისია, 

ხედვა და ღირებულებები გაზიარებულია დაინტერესებული მხარეების მიერ და საჯაროდაა ხელმისაწვდომი. 
 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: პსდ-მ  სასურველია მისიასა და ხედვაში განხორციელებული ცვლილებების შემთხვევაში,  უზრუნველყოს 
შესაბამისი ცვლილებების ასახვა იმ დოკუმენტებში, სადაც ციტირებულია აღნიშნული ტექსტები/განაცხადები. უზრუნველყოფილი იყოს 
დოკუმენტებში ბოლო რედაქციის/ვერსიების გამოყენება. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის  ვებგვერდი: https://avicenna.edu.ge/aboutge/misia-xedva.html 

2. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის  შვიდწლიანი სტრატეგიული გეგმა (ბრძანება #01/23,04.09.2020) 

3. სხდომის ოქმი #01 შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის მისიაში ცვლილების შესახებ (26.06.2024) 

4. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის  საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგები (2020-2023 წლების რედაქციები) 

(https://avicenna.edu.ge/programebi/katalogi.html) 

5. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის დებულება (ბრძანება #6418, 26.06.2024) 

6. პსდ-ს პერსონალთან გასაუბრების შედეგები 

 

შეფასება: 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 

 

 

 

https://avicenna.edu.ge/aboutge/misia-xedva.html
https://avicenna.edu.ge/images/files/pdf/About/maregulirebeli-aqtebi/shvidcliani-strategiuli-gegma.pdf
https://avicenna.edu.ge/images/files/pdf/About/maregulirebeli-aqtebi/shvidcliani-strategiuli-gegma.pdf
https://avicenna.edu.ge/aboutge/misia-xedva.html
https://avicenna.edu.ge/programebi/katalogi.html
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1.2 პსდ-ს სტრატეგიული განვითარება 

      1.2.1 პსდ-ში დანერგილია დაგეგმვის პრაქტიკა 

1. პსდ განსაზღვრავს სტრატეგიული დაგეგმარების, მონიტორინგისა და შეფასების მეთოდოლოგიას, რომლითაც ხელმძღვანელობს შვიდწლიანი, 

ციკლური სტრატეგიული განვითარებისა და ერთწლიანი სამოქმედო გეგმების შემუშავებისას; 

2. სტრატეგიული დაგეგმარება თანამონაწილეობითი პროცესია და ითვალისწინებს ქვეყნის/რეგიონის/თემის პრიორიტეტებს და დაინტერესებული 

მხარეების მოლოდინს;  

3. დაგეგმვისას დაწესებულება განსაზღვრავს მისიასთან თავსებად მიზნებს, ამ მიზნების შესაბამის ამოცანებს, განხორციელების ვადებს და 

შესრულების ინდიკატორებს; ასევე სამოქმედო გეგმის შედგენისას დაწესებულება განსაზღვრავს განსახორციელებელ აქტივობებს და საჭირო 

რესურსებს. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ მიერ შემუშავებულია „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის მისიის, ხედვის, ღირებულებების, სტრატეგიული და 

სამოქმედო გეგმის შემუშავების, განხილვის, დამტკიცებისა და მათში ცვლილებების შეტანის, გაზიარების, სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმის 

მონიტორინგისა და ანგარიშგების წესი“ (ბრძანება # 4422, 09.05.2024 წ.), რომლითაც განსაზღვრულია სამოქმედო გეგმების შემუშავების, 

განხილვა-დამტკიცების, მათში ცვლილებების შეტანისა და დაინტერესებულ მხარეებთან გაზიარების კონკრეტული წესები. მეთოდოლოგიის 

თანახმად, გეგმების შემუშავება, მათ შორის, მისიისა და ხედვის შემუშავება ხდება  გუნდურობის პრინციპის დაცვით. სამუშაო პროცესში 

ჩართულია კოლეჯის ხელმძღვანელ რგოლი, ყველა თანამშრომელი (მუხლი 3).  სტრატეგიული დაგეგმვა, მეთოდოლოგიის თანახმად 7 წლიანი 

ციკლური პროცესია. პსდ-ს სტრატეგიული გეგმა შედგენილია მეთოდოლოგიის შემუშავებამდე. დოკუმენტი დამტკიცებულია 2020 წლის 4 

სექტემბრის #01/23 ბრძანებით. 

 

რაც შეეხება ერთწლიან სამოქმედო გეგმებს, მისი შემუშავება ხდება მეთოდოლოგიის შესაბამისად („შპს ავიცენას საერთაშორისო 

საზოგადოებრივი კოლეჯის მისიის, ხედვის, ღირებულებების, სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმის შემუშავების, განხილვის, დამტკიცებისა და 

მათში ცვლილებების შეტანის, გაზიარების, სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმის მონიტორინგისა და ანგარიშგების წესი“, ბრძანება # 4422, 

09.05.2024 წ. მუხლი 3, პუნქტები: 4; 5; 6). ერთწლიანი სამოქმედო გეგმა მუშავდება სტრატეგიული გეგმის საფუძველზე და ემსახურება 

სტრატეგიული მიზნების/ამოცანების მიღწევას. მეთოდოლოგიის თანახმად, გეგმის ყოველი ამოცანისთვის/აქტივობისთვის განისაზღვრება 

რესურსები, შესრულებაზე პასუხისმგებელი პირები, შესრულების ვადები და ინდიკატორები. 

 

ერთწლიანი სამოქმედო გეგმის შემუშავება ხორციელდება სამუშაო ჯგუფის მიერ (ბრძანება #00015484, 05.12.2023). სამუშაო ჯგუფში ბრძანების 

შესაბამისად განსაზღვრულია შემდეგი დაინტერესებული მხარეები, როგორიცაა: პსდ-ს მმართველი რგოლი, ადმინისტრაციული და დამხმარე 

პერსონალი, პარტნიორი ორგანიზაციების წარმომადგენლები. 

 



 
 

46 

                                           ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                               

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                                                                                                                                                  

                
 

 

2025 წლის სამოქმედო გეგმაში (დამტკიცებულია: ბრძანება #00000019, 08.01.2025 წ.) მითითებული რესურსები ზოგადია. მაგ. მითითებულია 

„ადამიანური რესურსი“, „ფინანსური რესურსი“. ანალოგიურადაა რესურსები განსაზღვრული 2023 და 2024 წლების სამოქმედო გეგმებში. 

დაწესებულებამ უნდა უზრუნველყოს ერთწლიანი სამოქმედო გეგმით გათვალისწინებული ამოცანების/აქტივობის შესრულებისთვის 

განსაზღვროს ადეკვატური  ფინანსური რესურსი.  ამასთან აღსანიშნავია გარემოება, რომ 2025 წლის სამოქმედო გეგმაში, სტრატეგიული გეგმის 

რვა მიზნიდან, ასახულია მხოლოდ პირველი, მე-2, მე-3, მე-4  და მე-7 მიზანი (ჯამში 5 მიზანი).  სტრატეგიული დაგეგმვის დოკუმენტით, 

მიმდინარე 2025 წლის პერიოდისთვის ყველა მიზნის/ამოცანის შესრულება პრიორიტეტულია და დაგეგმილია მათი 

განხორციელება/შესრულება. დაწესებულების ანგარიშებში არაა ასახული რა პრინციპით ხდება პრიორიტეტების შერჩევა. აღნიშნულის შესახებ 

კომენტარი არ გაკეთებულა პსდ-ს წარმომადგენლების მხრიდანაც. 

 

შესწავლილი დოკუმენტაციისა და პსდ-ს წარმომადგენლებთან გასაუბრების საფუძველზე დასტურდება, რომ დაწესებულება განსაზღვრავს 

სტრატეგიული დაგეგმარების, მონიტორინგისა და შეფასების მეთოდოლოგიას, რომლითაც ხელმძღვანელობს შვიდწლიანი, ციკლური 

სტრატეგიული განვითარებისა და ერთწლიანი სამოქმედო გეგმების შემუშავებისას. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: დაწესებულებამ სამოქმედო გეგმის რესურსების განსაზღვრისას, სასურველია უზრუნველყოს ამოცანების 
შესაბამისი ფინანსური რესურსების იდენტიფიცირება, ასევე პროექტის წარდგენისას, ერთწლიან სამოქმედო გეგმაში სტრატეგიული გეგმის 
მიზნების/ამოცანების  სრულად ასახვა, ან არჩევის/არ არჩევის შემთხვევაში არგუმენტირებული პოზიციის წარმოდგენა დოკუმენტის 
დამტკიცებამდე. ასევე წლიურ სამოქმედო გეგმაში განისაზღვროს ამოცანის/აქტივობის შესრულების პერიოდი (თვე/კვარტალი). 
 

2. სტრატეგიული დაგეგმარება თანამონაწილეობითი პროცესია და ითვალისწინებს ქვეყნის/რეგიონის/თემის პრიორიტეტებს და 

დაინტერესებული მხარეების მოლოდინს - „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის მისიის, ხედვის, ღირებულებების, 

სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმის შემუშავების, განხილვის, დამტკიცებისა და მათში ცვლილებების შეტანის, გაზიარების, სტრატეგიული და 

სამოქმედო გეგმის მონიტორინგისა და ანგარიშგების წესი“-ს (ბრძანება # 4422, 09.05.2024 წ.) თანახმად, სამოქმედო გეგმების შემუშავება 

თანამონაწილეობითი პროცესია, რომლის შემუშავებაში ჩართულია ყველა თანამშრომელი (მუხლი 3. პუნქტები: 2 და 8). ამავე მუხლის მე-9 

პუნქტით, გეგმებში ცვლილებები ხორციელდება გარემო პირობების ან/და ორგანიზაციული პრიორიტეტების  ცვლილებების შესაბამისი 

პასუხისმგებელი პირების ჩართულობით. მეთოდოლოგიის თანახმად, სტრატეგიული დაგეგმვა უნდა ეფუძნებოდეს SWOT  ანალიზს ან/და 

შესაბამის კვლევებსა და პროგნოზებს, რაც უზრუნველყოფს სხვადასხვა დაინტერსებული მხარეების მოლოდინების გათვალისწინებასა და 

პრიორიტეტების განსაზღვრას.  

 

პსდ-ს პერსონალის განმარტებით მომდევნო ციკლის სტრატეგიული გეგმის შემუშავებისას დაწესებულება უზრუნველყოფს მეთოდოლოგიის 

თანახმად, დაინტერსებული მხარეების მოლოდინისა და  ქვეყნის/რეგიონის/თემის პრიორიტეტების ანალიზსა და ასახვას. თუმცა, მიუხედავად 

იმისა, რომ სტრატეგიული დაგეგმვის დოკუმენტი მეთოდოლოგიის დამტკიცებამდეა შემუშავებული, სასურველია დაწესებულებას ჰქონდეს 

პრაქტიკა სტრატეგიული დაგეგმარების ან/და სამოქმედო გეგმების ამოცანათა განსაზღვრისას, მით უფრო მაშინ, როდესაც განმეორებითი 
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რეავტორიზაციის პროცესშია, განახორცილოს საქმიანობაზე მოქმედი როგორც შიდა ისე გარე ფაქტორების და დაინტერესებული მხარეების 

მოლოდინების ანალიზი. 

 

შესწავლილი დოკუმენტაციისა და პსდ-ს წარმომადგენლებთან გასაუბრების საფუძველზე დასტურდება, რომ დაწესებულებაში  სტრატეგიული 

დაგეგმარება თანამონაწილეობითი პროცესია და ითვალისწინებს ქვეყნის/რეგიონის/თემის პრიორიტეტებს და დაინტერესებული მხარეების 

მოლოდინს. 

 

 განმავითარებელი რეკომენდაცია:  მიუხედავად იმისა, რომ სტრატეგიული დაგეგმვის დოკუმენტი მეთოდოლოგიის დამტკიცებამდეა 
შემუშავებული, სასურველია, დაწესებულებას ჰქონდეს პრაქტიკა სტრატეგიული დაგეგმარების ან/და სამოქმედო გეგმების ამოცანათა 
განსაზღვრისას, მით უფრო მაშინ, როდესაც განმეორებითი რეავტორიზაციის პროცესშია, განახორცილოს საქმიანობაზე მოქმედი როგორც შიდა 
ისე გარე ფაქტორების და დაინტერესებული მხარეების მოლოდინების ანალიზი. 
 

3. დაწესებულების სტრატეგიული გეგმით განსაზღვრულია მისიასთან თავსებადი 8 სტრატეგიული მიზანი: 

⎯ სტრატეგიული მიზანი N1 - შრომის ბაზრის მოთხოვნებთან შესაბამისი პროგრამების ჩარჩო დოკუმენტების საფუძველზე შემუშავებული 

კოოპერაციული პროგრამების (მ.შ. სამუშაოზე დაფუძნებული, ინტეგრირებული მიდგომის) პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების 

დანერგვა;  

⎯ სტრატეგიული მიზანი N2 - ადამიანური რესურსის ცოდნისა და კვალიფიკაციის ამაღლება, მათ პროფესიულ განვითარებაზე ზრუნვა;  

⎯ სტრატეგიული მიზანი N3 - სასწავლო პროცესის ხარისხის განვითარება და სასწავლო პროცესში ინოვაციების დანერგვა;  

⎯ სტრატეგიული მიზანი N4 - პროფესიული სტუდენტების მხარდამჭერი ღონისძიებები და სერვისი და პროფესიული განათლების 

პოპულარიზაციის ხელშეწყობა;  

⎯ სტრატეგიული მიზანი N5 - კურსდამთავრებულთა რაოდენობის გაზრდა;  

⎯ სტრატეგიული მიზანი N6 - დამატებითი ეკონომიკური საქმიანობის დანერგვა, წახალისება, ფინანსური მდგომარეობის გაუმჯობესება; 

⎯ სტრატეგიული მიზანი N7 - ინფრასტრუქტურისა და მატერიალურ-ტექნიკური რესურსების განვითარება თანამედროვე შრომის ბაზრის 

მოთხოვნების შესაბამისად;  

⎯ სტრატეგიული მიზანი N8 - კოლეჯის შიდა სამართლებრივი აქტების კანონთან შესაბამისობის უზრუნველყოფა. 

 

განსაზღვრულია მიზნებისთვის ამოცანები, განხორციელების პერიოდი, შესრულების ინდიკატორები. დაწესებულების შვიდწლიანი 

სტრატეგიული განვითარების გეგმის განხილვისას, იკვეთება შემდეგი გარემოება: 

- განსაზღვრული სტრატეგიული მიზნების შინაარსის გათვალისწინებით, ყველა მიზანი არ შეესაბამება სტრატეგიულ დაგეგმვას. მაგ. 

სტრატეგიული მიზანი 8, რომელიც მოიცავს სამართლებრივი აქტების კანონთან შესაბამისობის უზრუნველყოფას. აღნიშნული საკითხი, 

ფაქტობრივად, მიმდინარე, ოპერაციული საქმიანობის აუცილებელი ქმედებაა. 
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- მე-2 სტრატეგიული გეგმის ამოცანებთან, ადმინისტრაციული პერსონალის,  პროფესიული სტუდენტებისა და პროფესიული მასწავლებლების  

გამოკითხვასთან განსაზღვრულია შესრულების ინდიკატორი „კითხვარი“, უფრო მიზანშეწონილი იქნება მის ნაცვლად  განისაზღვროს 

გამოკითხვის შედეგები ან/და ანალიზის დოკუმენტი. 

- რესურსები - მითითებულია ზოგადი შინაარსის ფრაზა „ადამიანური და ფინანსური რესურსი“, სასურველია მითითებული იყოს ამოცანის 

შესრულებისთვის კონკრეტული დაფინანსების წყარო და პასუხისმგებელი პერსონალი/პოზიცია. 

 

რესურსების განსაზღვრასთან დაკავშირებით ანალოგიური მითითება გაკეთდა სამოქმედო გეგმასთან მიმართებითაც (იხ. ინდიკატორი 1.2.1 (1)). 

სამოქმედო გეგმების დოკუმენტებში შესრულებაზე პასუხისმგებლად განსაზღვრულია სამსახურები (იურიდიული სამსახური, ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახური და ა.შ.), რომლებიც დაწესებულების ორგანიზაციული სტრუქტურაში არაა.  

 

 დაწესებულების მიერ სტრატეგიული დაგეგმვის მიზნები მისიასთან წინააღმდეგობაში არაა. განსაზღვრულია ასევე  მიზნების შესაბამისი 

ამოცანები. სტრატეგიული გეგის მიზნების/ამოცანების შესაბამისი აქტივობებია სამოქმედო გეგმებში, თუმცა ინოვაციების დანერგვასთან 

დაკავშირებით, მიზანშეწონილია უფრო ადეკვატური და კონკრეტული აქტივობების დაგეგმვა-განხორციელება. დაგეგმვის მიმდინარე ციკლის 

განმავლობაში, აღნიშნული მიმართულებით  მნიშვნელოვანი ამოცანა არც დაგეგმილა და არც განხორციელებულა. ერთადერთი აქტივობა, ამ 

მიმართულებით, რომელიც შესრულებულად არის მონიშნული დაწესებულების მიერ არის შიდა მხარდაჭერის ჯგუფის შექმნა, რაც ექსპერტების 

მიერ არ შეფასდა ინოვაციურ მიდგომად (2023 წ. სამოქმედო გეგმა),  ხოლო 2025 წელს საერთოდ არაა შეტანილი აქტივობები ამ კონკრეტულ 

საკითხთან დაკავშირებით, მაშინ როცა სტრატეგიული გეგმით მიმდინარე წელი ამ  ამოცანებისთვის აქტიურადაა მონიშნული. ასევე, 

სასურველია სამოქმედო გეგმის შედგენისას დაწესებულებამ განსაზღვროს განსახორციელებელ აქტივობებისთვის საჭირო ფინანსური  რესურსი, 

თუ რა რესურსით გეგმავს დასახული მიზნების მიღწევას/ამოცანების შესრულებას. 

 

დაწესებულების მიერ წარმოდგენილი დოკუმენტაციის ანალიზის საფუძველზე, დასტურდება რომ დაგეგმვისას დაწესებულება განსაზღვრავს 

მისიასთან თავსებად მიზნებს, ამ მიზნების შესაბამის ამოცანებს, განხორციელების ვადებს და შესრულების ინდიკატორებს; ასევე სამოქმედო 

გეგმის შედგენისას დაწესებულება განსაზღვრავს განსახორციელებელ აქტივობებს და საჭირო რესურსებს. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: დაწესებულებამ, სასურველია სტრატეგიული  და სამოქმედო გეგმების შედგენისას, გაითვალისწინოს 

დადგენილი მეთოდოლოგიის  თანახმად მიზნების, ამოცანების, ინდიკატორების განსაზღვრა. უზრუნველყოს ამოცანების შესრულებაზე 

პასუხისმგებელი პირების სწორად განსაზღვრა და ფინანსური რესურსის/წყაროების მითითება, თუ რა რესურსებით შეძლებს დასახული 

მიზნების მიღწევას. 
 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის   შვიდწლიანი სტრატეგიული გეგმა (ბრძანება #01/23,04.09.2020) 
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2. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის 2025 წლის სამოქმედო გეგმა (ბრძანება #00000019, 08.01.2025 წ.)  

3. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის 2023 წლის სამოქმედო გეგმა (ბრძანება #01/10, 20.12.2022 წ.)  

4. ბრძანება#00015484 „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის 2023 წლის შემაჯამებელი ანგარიშის წარდგენისა და 2024 წლის 

სამოქმედო გეგმის შემუშავებისთვის სამუშაო ჯგუფის შექმნის შესახებ“, 05.12.2023 წ. 

 

 

1.2.2 პსდ-ში მოქმედებს გეგმების მონიტორინგისა და შეფასების სისტემა 

1. პსდ ახორციელებს სტრატეგიული განვითარების და სამოქმედო გეგმების შესრულების მონიტორინგს და შეფასებას, მათ შორის 

დაინტერესებული მხარეების უკუკავშირის გათვალისწინებით; 

2. პსდ სათანადოდ რეაგირებს შეფასების შედეგებზე;  

3. სამოქმედო გეგმის შესრულების შედეგები საჯაროდ ხელმისაწვდომია. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ ახორციელებს სტრატეგიული განვითარების და სამოქმედო გეგმების შესრულების მონიტორინგს და შეფასებას, მათ შორის 

დაინტერესებული მხარეების უკუკავშირის გათვალისწინებით; 

 

დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის №4422 ბრძანებით დამტკიცებული შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის მისიის, ხედვის, 

ღირებულებების, სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმის შემუშავების, განხილვის, დამტკიცებისა და მათში ცვლილებების შეტანის, გაზიარების, 

სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმის მონიტორინგისა და ანგარიშგების წესი“-ს  მე-6 პუნქტი აღწერს სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების 

მონიტორინგის პროცესს, რომლის თანახმად თითოეული აქტივობის შესრულებაზე პასუხისმგებელი პირი წელიწადში ერთხელ წარადგენს  

გეგმის შესრულებაზე პასუხისმგებელ პირთან (სასწავლო დარგში დირექტორი) ანგარიშს (მუხლი 6, პ.1). ამოცანის შესრულებაზე პასუხისმგებელი 

პირი ანგარიშში მიუთითებს ამოცანის/აქტივობის შესრულების/არ შესრულების/ნაწილობრივი შესრულებას და მათ დასაბუთებას (მუხლი 6, პ.2).  

რის შემდეგ, დირექტორი სასწავლო დარგში ამზადებს შემაჯამებელ ანგარიშს და სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმის შესრულების განხილვის 

მიზნით იწვევს  სხდომას ( მუხლი 6, პ. 3).  

 

სამოქმედო გეგმის მონიტორინგის შესახებ  ჩანაწერს მოიცავს ასევე 2020-2026 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმის მე-6 მუხლი, რომლის 

თანახმად სამოქმედო გეგმის შესრულების მონიტორინგი ტარდება 6 თვეში ერთხელ, ხოლო წლის ბოლოს ტარდება წლიური ანგარიში, რომელიც 

უნდა მოიცადეს დეტალურ აღწერას სამოქმედო გეგმის შესრულების/არ შესრულების/ნაწილობრივი შესრულების და ყველა ობიექტური თუ 

სუბიექტური გარემოების შესახებ ინფორმაციას. აღნიშნულიდან გამომდინარე დგება SWOT ანალიზი რის საფუძველზეც დგება ახალი სამოქმედო 

გეგმა. 

 

მეთოდოლოგიის მე-4 მუხლით განსაზღვრულია მონიტორინგის პროცესის საანგარიშო დოკუმენტები, როგორიცაა, სტრატეგიული და 
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სამოქმედო გეგმები,  პსდ-ს მარეგულირებელი დოკუმენტები, სტრატეგიულ და სამოქმედო გეგმების შესრულებაში მონაწილე პერსონალის 

წლიური ანგარიშები. ეს უკანასკნელი დაწესებულების მიერ წარმოდგენილი არ ყოფილა, წლიური ანგარიშის შემდგომი SWOT ანალიზი. 

   

დაწესებულების მიერ წარმოდგენილია სამსახურებრივი ბარათი #00000058 (10.01.2025 წ.) ანგარიშის განხილვის მიზნით კომისიის 

შექმნის/ინფორმირებისა და სხდომის დაგეგმვის შესახებ. ანგარიშის განხილვისთვის ინიცირებულია კომისიის შემადგენლობა, რომელშიც შედის: 

დირექტორი (კომისიის თავმჯდომარე), დირექტორი სასწავლო დარგში, მასწავლებლები (2 პირი) და პროფესიული სტუდენტი. კომისიის  შექმნის 

მიზნით, გამოცემულია ბრძანება (# 00000067, 10.01.2025) „2024 წლის სამოქმედო გეგმის ანგარიში შესრულების ანგარიშის განხილვის მიზნით 

კომისიის დამტკიცების შესახებ“.  ბრძანებით განსაზღვრულია სხდომის თარიღი: 17.01.2025 წ. 

 

ვებ-გვერდზე განთავსებული 2023 და 2024 წლების სამოქმედო გეგმების ანგარიშები. ამოცანების/აქტივობების უმრავლესობა არაა შესრულებული. 

ანგარიში არ მოიცავს, მეთოდოლოგიის 6.2. მოთხოვნის შესაბამისად, შესრულება/ვერ შესრულების/ნაწილობრივი შესრულების დასაბუთებას. 

ასევე დაწესებულების პერსონალთან გასაუბრებით და წარმოდგენილი დოკუმენტებით ირკვევა, რომ სამოქმედო გეგმის მონიტორინგი არ ხდება 

დადგენილი პერიოდულობით (წელიწადში 2-ჯერ). ხოლო სტრატეგიული გეგმის მონიტორინგი, მთელი ციკლის განმავლობაში, 2020 წლიდან 

დან მიმდინარე პერიოდამდე, არ განხორციელებულა. ამასთან სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ცენტრის მიერ, პსდ-ში 2024 წლის მაისში 

განხორციელდა მონიტორინგი. ექსპერტთა მიერ გაცემულია განმავითარებელი რეკომენდაციები სამოქმედო და სტრატეგიულ გეგმებთან 

დაკავშირებით, მათი მონიტორინგისა და ანგარიშგების პროცედურებთან დაკავშირებით. ვიზიტის ფარგლებში ექსპერტებმა გამოითხოვეს 

შესაბამისობისა და განმავითარებელი რეკომენდაციების შესრულება-გათვალისწინების შესახებ მტკიცებულებები, მათ შორის, პირველი 

სტანდარტის 1.2.1(2), 1.2.1(3), 1.2.2.(1) ინდიკატორებთან დაკავშირებით, რაც არ ყოფილა წარმოდგენილი.  
 

პსდ-ს დოკუმენტაციის, პერსონალთან გასაუბრებისა და ფაქტობრივი გარემოებების შესწავლით დადგინდა, რომ დაწესებულება არ ახორციელებს 

სტრატეგიული განვითარების გეგმის მონიტორინგს, ხოლო სამოქმედო გეგმების შესრულების მონიტორინგი/ანგარიში არასრულყოფილია. 

მიუხედავად იმისა, რომ სტრატეგიული გეგმა დამტკიცებულია მეთოდოლოგიის შემუშავებამდე, ის მოქმედი დოკუმენტია და დაწესებულება 

ვალდებულია შეასრულოს განსაზღვრული წესები. პსდ-ს მიერ არაა დაცული მეთოდოლოგიით დადგენილი მონტორინგის სიხშირე. 

დაწესებულების მიერ არ ხდება დაინტერესებული მხარის, სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ცენტრის ექსპერტთა  რეკომენდაციების 

გათვალისწინება (სტრატეგიული გეგმის გადახედვის შესახებ) ან დასაბუთება, არ გაზიარების შესახებ. წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და 
ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად. 
 

ხარვეზი: პსდ არ ახორციელებს სტრატეგიული განვითარების და სამოქმედო გეგმების შესრულების მონიტორინგს და შეფასებას, მათ შორის 

დაინტერესებული მხარეების უკუკავშირის გათვალისწინებით; 

 

2. პსდ სათანადოდ რეაგირებს შეფასების შედეგებზე - ინდიკატორის შესრულება არ დასტურდება, რადგან წარმოდგენილი 2022, 2023 წლების 

სამოქმედო გეგმებისა და 2023, 2024 წლების ანგარიშების განხილვის საფუძველზე დასტურდება რომ, დაწესებულებას არ განუხორციელებია  
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გეგმების ანალიზი ან/და კორექტირება. 2023 წლის სამოქმედო გეგმის აბსოლუტური უმრავლესობა არ შესრულებულა, თუმცა  ანგარიშში არაა 

შესაბამისი მიზეზების დასაბუთება/ანალიზი. დოკუმენტი მოიცავს მხოლოდ შესრულდა/არ შესრულდა ფაქტის დადასტურებას, რიგ 

შემთხვევებში მითითებულია მოხსენებითი ბარათის რეკვიზიტები ან „განთავსებულია ვებ გვერდზე“. ამასთან 2022, 2023 და 2024  წლების 

სამოქმედო გეგმები ფაქტობრივად ანალოგიური შინაარსისაა.  

 

დაწესებულების მეთოდოლოგიისა და ავტორიზაციის თვითშეფასების კითხვარით, მონიტორინგის შედეგების ანალიზი გადაეცემა 

სამოქმედო/სტრატეგიული გეგმის შესრულების მონიტორინგზე პასუხისმგებელ პირს და ქვეყნდება კოლეჯის ოფიციალურ ვებგვერდზე. 

სამოქმედო/სტრატეგიული გეგმის შემუშავებაზე პასუხისმგებელი პირი მონიტორინგის შედეგების ანალიზს ითვალისწინებს მომავალი 

სამოქმედო გეგმის შედგენისას, თუმცა დაწესებულების მიერ არ ყოფილა წარმოდგენილი დოკუმენტი, სადაც შესაბამისი ანალიზი იქნებოდა 

წარმოდგენილი. გარდა ამისა, სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ცენტრის მიერ, პსდ-ში 2024 წელს განხორციელდა მონიტორინგი. 

ექსპერტთა მიერ გაცემული იქნა განმავითარებელი რეკომენდაციები სამოქმედო და სტრატეგიულ გეგმებთან, მათი მონიტორინგისა და 

ანგარიშგების პროცედურებთან დაკავშირებით. ვიზიტის ფარგლებში ექსპერტებმა გამოითხოვეს შესაბამისობისა და განმავითარებელი 

რეკომენდაციების შესრულება-გათვალისწინების შესახებ მტკიცებულებები, რაც არ ყოფილა წარმოდგენილი. წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა 
და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად. 
 

ხარვეზი: დაწესებულება არ რეაგირებს შეფასების შედეგებზე. 

 

3. ვებ-გვერდზე განთავსებულია სამოქმედო გეგმები (2023, 2024, 2025 წწ) და ანგარიშები (2023, 2024 წწ).  ამასთან, პსდ მართავს შეხვედრებს შიდა 

დაინტერსებულ მხარეებთან (პსდ-ს დამფუძნებლები, პერსონალი, სტუდენტები) ანგარიშების/მიღწეული შედეგების გაზიარების მიზნით.  

 

წარმოდგენილი დოკუმენტების, პერსონალთან გასაუბრების საფუძველზე, დასტურდება ინდიკატორის შესაბამისობა ავტორიზაციის 

სტანდარტებთან - სამოქმედო გეგმების შესრულების ანგარიშები საჯაროდ ხელმისაწვდომია. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის მისიის, ხედვის, ღირებულებების, სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმის შემუშავების, 

განხილვის, დამტკიცებისა და მათში ცვლილებების შეტანის, გაზიარების, სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმის მონიტორინგისა და 

ანგარიშგების წესი“ (09.04.2025 ბრძანება №4422) 

2. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის   შვიდწლიანი სტრატეგიული გეგმა (ბრძანება #01/23,04.09.2020) 

3. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის 2025 წლის სამოქმედო გეგმა (ბრძანება #00000019, 08.01.2025 წ.)  

4. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის 2023 წლის სამოქმედო გეგმა (ბრძანება #01/10, 20.12.2022 წ.)  

5. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის  2023 წლის სამოქმედო გეგმის ანგარიში 



 
 

52 

                                           ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                               

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                                                                                                                                                  

                
 

 

6. ბრძანება #00015484 „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის 2023 წლის შემაჯამებელი ანგარიშის წარდგენისა და 2024 წლის 

სამოქმედო გეგმის შემუშავებისთვის სამუშაო ჯგუფის შექმნის შესახებ“ (05.12.2023) 

7. ბრძანება #00000065 „შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯში“ თვითშეფასებისა და 2024 წლის სამოქმედო გეგმის 

შესრულების ანგარიშების განხილვის მიზნით კომისიის დამტკიცების შესახებ“ (10.01.2025) 

8. ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნა ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის მიერ ავტორიზაციის პირობების 

შესრულების შესახებ (02.07.2024) 

9. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის  ავტორიზაციის სტანდარტებთან შესაბამისობის თვითშეფასების  დოკუმენტი 

10. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის  ვებ-გვერდი  https://avicenna.edu.ge/aboutge/maregulirebeli-aqtebi.html 

 

შეფასება: 

☐ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☒ არ შეესაბამება 

 

 

 

3. პროფესიული სტუდენტები და მათი მხარდაჭერის ღონისძიებები 

      3.1 პროფესიული სტუდენტების უფლებების დაცვა       

      3.1.1 პროფესიული სტუდენტების უფლებები და კანონიერი ინტერესები დაცულია 

1. პსდ-ს შიდა რეგულაციებით უზრუნველყოფილია კანონით გათვალისწინებული პროფესიული სტუდენტის უფლებების დაცვა და გარანტიების 

უზრუნველყოფა; 

2. პროფესიული სტუდენტები იცნობენ და იყენებენ მათ უფლებებსა და კანონიერი ინტერესების დაცვის მექანიზმებს; 

3. პროფესიული სტუდენტები ინფორმირებულნი არიან შეფასების სისტემის შესახებ და საჭიროების შემთხვევაში, სარგებლობენ შეფასების 

შედეგების გასაჩივრების მექანიზმით; 

4. პსდ-სა და პროფესიულ სტუდენტს შორის გაფორმებული ხელშეკრულებით დაცულია პროფესიული სტუდენტის უფლებები და კანონიერი 

ინტერესები, მათ შორის გათვალისწინებულია არასრულწლოვან პირებთან ხელშეკრულების დადების სპეციფიკა; 

5. პსდ ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმებს შეიმუშავებს და განახორციელებს შესაბამის პროფესიულ სტუდენტთა ჩართულობითა და მათი 

ინტერესების გათვალისწინებით, მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. კანონით გათვალისწინებული პროფესიული სტუდენტის უფლებების დაცვია და გარანტიების უზრუნველყოფის მიზნით  
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დაწესებულების მიერ შემუშავებულია შიდა რეგულაციები: დირექტორის 2024 წლის 8 ივნისის №7746 ბრძანებით დამტკიცებული შპს „ავიცენას 

საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში“ პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვის წესი“ და №7746 ბრძანებით დამტკიცებული „შპს 

„ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესი“. ამავე ბრძანებით დამტკიცებულია „შპს „ავიცენას 

საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში“ პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხული პროფესიული სტუდენტის შეფასების წესი“. 

 

„სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესი“ განსაზღვრავს კოლეჯში  მობილობის წესით ჩარიცხვას, პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის 

შეცვლის, გაუქმების შემთხვევაში პროფესიული სტუდენტის შემდგომი განათლებით უზრუნველყოფის მექანიზმებს, სასწავლო პროცესის ორგანიზებას, 

პროფესიული სტუდენტის სტატუსის (შეჩერება, აღდგენა, შეწყვეტა) მართვას, პროფესიულ სტუდენტთა უფლებებს, რის თანახმადაც პროფესიულ 

სტუდენტს უფლება აქვს: მოსთხოვოს კოლეჯის ადმინისტრაციას კანონმდებლობით, კოლეჯის შიდა სამართლებრივი აქტებით, პროფესიულ 

სტუდენტთან დადებული ხელშეკრულებითა და საგანმანათლებლო პროგრამით განსაზღვრული ვალდებულებების შესრულება, ისარგებლოს კოლეჯის  

რესურსებით (სასწავლო, მატერიალურ-ტექნიკური ბაზით), მოითხოვოს ცოდნის სამართლიანი შეფასება, მიიღოს ხარისხიანი განათლება, 

კვალიფიციური კონსულტაცია სასწავლო პროცესთან დაკავშირებულ ნებისმიერი საკითხის შესახებ. წესი ითვალისწინებს ასევე,  მოქმედი 

კანონმდებლობის შესაბამის, გასაჩივრების/აპელაციის მექანიზმებს, მათ შორის კოლეჯის მიერ განხორციელებული არამართლზომიერი ქმედების 

შესახებ. კანონმდებლობით დადგენილი წესით ისარგებლოს პროფესიული სტუდენტის მობილობის უფლებით, პროფესიული საგანმანათლებლო 

სტანდარტის გაუქმების ან პროფესიული საგანმანათლებლო სტანდარტიდან ერთ-ერთი კვალიფიკაციის ამოღების შემთხვევაში სწავლა დაასრულოს იმ 

პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე, რომელზეც სწავლობს, ან ისარგებლოს პროფესიული სტუდენტის მობილობის უფლებით, ისარგებლოს 

შეფასების გასაჩივრების მექანიზმით. „პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხული პროფესიული სტუდენტის შეფასების წესი“ 

განსაზღვრავს სტუდენტის შეფასების პროცესის ადმინისტრირებას, სტუდენტის მიერ წარმოდგენილი მტკიცებულებების იდენტიფიცირებას, 

საკვალიფიკაციო გამოცდის ჩატარების პროცედურებს, კვალიფიკაციის მინიჭებას და შეფასებასთან დაკავშირებული სტუდენტის პრეტენზიების 

განხილვის პირობებს. 

 

„ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში“ პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვის წესით“ გაწერილია პროფესიული 

სტუდენტის სტატუსის მოპოვების მექანიზმები, ჩარიცხვის ეტაპები, დაწესებულების მიერ ანკეტა-კითხვარის შევსების წესები, აპლიკანტთა 

რეგისტრაციის პირობები, აპლიკანტთა შერჩევის პროცედურები (საბაზო, საშუალო და უმაღლეს პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზე), 

ტესტირების ორგანიზების საკითხები, კოლეჯში ჩარიცხვის მიდგომები, აპელაციის წესი, პროგრამაზე ტესტირების გავლის გარეშე და სპეციალური 

საგანმანათლებლო საჭიროების მქონე პირთა ჩარიცხვის პროცედურები, პროცედურებთან დაკავშირებული შესაბამისი კომისიის შექმნისა და მუშაობის 

პრინციპები, განსაზღვრულია არასრულწლოვანი პირის ჩარიცხვის შემთხვევაში მისი კანონიერი წარმომადგენლის არსებობისა და დადასტურების 

წესები; წესი არეგულირებს ასევე უცხოეთში/ოკუპირებულ ტერიტორიაზე მიღებული განათლების შემთხვევასა და განათლების დოკუმენტის აღიარების 

მოთხოვნებს. წესის თანახმად კოლეჯის დირექტორი გამოცემს ბრძანებას მიღების გამოცხადების შესახებ. დაწესებულებაში პროფესიული სტუდენტები 

ირიცხებიან საქართველოს განათლების, მეცნიერებისა და ახალგაზრდობის მინისტრის მიერ განსაზღვრულ ვადებში, პროფესიულ სტუდენტთა 

სტატუსის შესახებ ინფორმაცია აისახება პროფესიული განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში. ამავე წესით გაწერილია არასრულწლოვან 
პროფესიულ სტუდენტთან სწავლის შესახებ ხელშეკრულების გაფორმების სპეციფიკა. დაწესებულების რეგულაციით დადგენილი მოთხოვნები 
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შესაბამისია საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2021 წლის 2 ივლისის №42/ნ ბრძანებისა - „პროფესიულ საგანმანათლებლო 
პროგრამაზე ჩარიცხვის წესისა და პირობების დამტკიცების თაობაზე“, თუმცა წესისგან განსხვავებული პრაქტიკას ჰქონდა ადგილი  დაწესებულების 
მიერ წარმოდგენილ დოკუმენტაციაში, კერძოდ:  
 

1. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის „საექთნო საქმე“ არასრულწლოვან პროფესიულ სტუდენტთან (დაბადების თარიღი 29.05.2007 წ.) , 

ნაცვლად მისი კანონიერი წარმომადგენლისა  2024 წლის 22 ნოემბერს გაფორმებული იყო ხელშეკრულება თავად სტუდენტთან. დაწესებულების 

მიერ, ვიზიტის ფარგლებში უზრუნველყოფილი იქნა არასრულწლოვანი პროფესიული სტუდენტის კანონიერი წარმომადგენლის მიერ 

საგანმანათლებლო მომსახურების ხელშეკრულების დოკუმენტზე ხელმოწერა, თუმცა აღნიშნულის მიმართ, როგორც დამდგარი ფაქტი, 

ექსპერტთა მიერ მისი შეფასება არ შეცვლილა. 

2. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის „საექთნო საქმე“ პროფესიულ სტუდენტს, რომელსაც პროფესიულ პროგრამაზე ტესტირება 

გავლილი აქვს მშობლიურ (აზერბაიჯანულ) ენაზე, საგანმანათლებლო პროგრამაზე სწავლა დაწყებული აქვს ქართული ენის მოდულის გავლის 

გარეშე. დაწესებულების მიერ არ ყოფილა წარმოდგენილი ქართული ენის დადასტურების შესაბამისი დოკუმენტები. აღნიშნულ პროფესიულ 

სტუდენტთან, ექსპერტების მიერ, განხორციელდა სატელეფონო საუბარი, რომლის დროსაც, პროფესიულმა სტუდენტმა ქართულ ენაზე შეძლო 

მხოლოდ მარტივ დონეზე კომუნიკაცია, ნებისმიერ კითხვას (გარდა „რა გქვია?“ და „სად სწავლობ?“) სჭირდებოდა რამდენჯერმე სხვადასხვა 

ფორმით გამეორება (დასმა), თუმცა პასუხი მაინც არ იყო კითხვის შესაბამისი.  საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის #42/ნ 

ბრძანების „პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვის წესისა და პირობების დამტკიცების შესახებ“ 28-ე მუხლის 1 „ბ“  პუნქტის 

მოთხოვნის საფუძველზე, „დაწესებულება ვალდებულია ამ გზით ჩარიცხული პროფესიული სტუდენტებისთვის პროგრამაზე 

სწავლება დაიწყოს ქართული ენის მოდულით“. აღნიშნულის მიმართ, როგორც დამდგარი ფაქტი, ექსპერტთა მიერ მისი შეფასება არ შეცვლილა. 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით, ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად. 

ხარვეზი - პსდ-ს შიდა რეგულაციებით არ არის უზრუნველყოფილი კანონით გათვალისწინებული პროფესიული სტუდენტის უფლებების დაცვა და 

გარანტიების უზრუნველყოფა. 

 

 

2. პროფესიული სტუდენტები იცნობენ და იყენებენ მათ უფლებებსა და კანონიერი ინტერესების დაცვის მექანიზმებს -  აღნიშნულთან დაკავშირებით, 

კოლეჯის წარმომადგენლებმა აღნიშნეს, რომ სასწავლო პროცესის დაწყებამდე კოლეჯი აწყობს შეხვედრებს, სადაც განიხილება სასწავლო პროცესის, 

პროფესიული სტუდენტის უფლებებისა და ვალდებულებების, კოლეჯში არსებულ პროფესიულ სტუდენტთა სერვისების, პროგრამის შინაარსის, 

პროფესიული სტუდენტების მიერ მიღწეული სწავლის შედეგების შეფასების სისტემის, პრაქტიკის ობიექტზე სწავლებისა და სასწავლო პროცესთან 

დაკავშირებული საკითხები. სასწავლო პროცესის დასაწყისში საინფორმაციო შეხვედრა დაადასტურეს პროფესიულმა სტუდენტებმაც, მათ აღნიშნეს, 

რომ იცნობენ საგანმანათლებლო პროგრამების შინაარსს, შეფასების წესებს და მოთხოვნებს, ბიბლიოთეკის წესებსა და სასწავლო პროცესის შესახებ სხვა 

ინფორმაციას, თუმცა მათთან საუბრისას გამოიკვეთა, რომ  ისინი არ ფლობდნენ ინფორმაციას ფორმალური განათლების აღიარების  შესახებ, ასევე 
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საგანმანათლებლო პროგრამის „საექთნო განათლება“ პროფესიულ სტუდენტებთან გასაუბრებით, გამოიკვეთა, რომ არ ფლობდნენ სრულფასოვან 

ინფორმაციას კვალიფიკაციის ფარგლებში დასაქმების შესაძლებლობების შესახებ. 

 

პროფესიულ სტუდენტთან გაფორებული ხელშეკრულება მოიცავს ჩანაწერს, რომლითაც პროფესიული სტუდენტი ხელმოწერით ადასტურებს, რომ 

მისთვის პსდ-ს მიერ გადაგზავნილ დოკუმენტაციას/რეგულაციებს გაეცნო. ექსპერტებმა გამოითხოვეს მტკიცებულება, პროფესიულ სტუდენტებთან 

გადაგზავნილი რეგულაციების შესახებ, თუმცა პდს-ს მიერ მტკიცებულება, რაიმე სახის კორესპონდენცია, წარმოდგენილი არ ყოფილა. დოკუმენტაციის 

მიღება ვერ დაადასტურეს ასევე პროფესიულმა სტუდენტებმაც. აღნიშნული გარემოებიდან გამომდინარე, ხელშეკრულების აღნიშნული ჩანაწერი და 

პროფესიული სტუდენტების მიერ დადასტურება (ხელმოწერა) ფორმალურ ხასიათს ატარებს. 

 

ექსპერტების მიერ შესწავლილი იქნა პროფესიული სტუდენტების პირადი საქმეები, მათ შორის იმ პირების, რომლებმაც ისარგებლეს პირადი 

განცხადების საფუძველზე სტატუსის შეჩერებით/შეწყვეტით. წარმოდგენილი დოკუმენტების (განცხადების წარდგენა, გამოცემული აქტების თარიღები) 

ანალიზით იკვეთება, რომ სტუდენტები სარგებლობენ მათი კანონიერი უფლებებით. 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციის, ფაქტობრივი გარემოებებისა და პსდ-ს პერსონალსა და პროფესიულ სტუდენტებთან გასაუბრებით დასტურდება, რომ 

პროფესიული სტუდენტები იცნობენ და იყენებენ მათ უფლებებსა და კანონიერი ინტერესების დაცვის მექანიზმებს. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: სასურველია დაწესებულებამ შეიმუშაოს პროფესიულ სტუდენტებისთვის მათი უფლებებსა და კანონიერი 

ინტერესების დაცვის მექანიზმების გაცნობის შესახებ პროგრამა, სადაც დეტალურად გაიწერება ყველა ის საკითხი, რომელთა განხილვაც უნდა მოხდეს 

შეხვედრებზე. ასეთი მიდგომა თავიდან აარიდებს დაწესებულებას პროფესიული სტუდენტებისთვის ინფორმაციის არასრულფასოვნად მიწოდებას. 

ასევე შესაძლებელია დაიბეჭდოს, ან მომზადდეს აღნიშნული ინფორმაციის შესახებ ბუკლეტი, რაც გადაეცემათ ან დაეგზავნებათ ელექტრონული სახით.  

 

3. პროფესიული სტუდენტები ინფორმირებულნი არიან შეფასების სისტემის შესახებ და საჭიროების შემთხვევაში, სარგებლობენ შეფასების შედეგების 

გასაჩივრების მექანიზმით -  პსდ-ში შეფასების სისტემის მოთხოვნები გაწერილია რეგულაციებში: „პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე 

ჩარიცხული პროფესიული სტუდენტის შეფასების წესი“ და „პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხული პროფესიული სტუდენტის 

შუალედური შეფასების წესი“.  დოკუმენტები  მოიცავენ სრულ ინფორმაციას სტუდენტების შეფასების სისტემასა და გასაჩივრების მექანიზმებზე,  მათ 

შორის მიღწეული შედეგების შესახებ ინფორმირების წესებს.  

 

„მოდულის ფარგლებში სტუდენტის შეფასება შესაძლებელია როგორც ყოველი სწავლის შედეგის ცალ-ცალკე, ასევე მოდულის ყველა სწავლის შედეგის 

ერთად მოდულის დასრულების შემდეგ შეფასებისათვის განკუთვნილი დროის-კვირეულის (1 კვირა - 5 დღე), განმავლობაში“ (პ.2.3). უარყოფითი 

შედეგის მიღების შემთხვევაში სტუდენტს უფლება აქვს, ისარგებლოს განმეორებითი შეფასებით, რისთვისაც პსდ-ს ადმინისტრაციას მიმართავს 

განცხადებით. განმეორებითი შეფასების თაობაზე სამსახურებრივ ბარათს წარადგენს პროფესიული განათლების მასწავლებელიც. აღნიშნული 

დოკუმენტების საფუძველზე ინიშნება განმეორებითი შეფასება. განცხადებისა და სამსახურებრივი ბარათის წარდგენა „შესაძლებელია პირველი 
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შეფასების ჩატარებიდან არანაკლებ 10 დღეში მიმდინარე მოდულის დასრულებამდე“ (2.7), რაც გარკვეულ წინააღმდეგობაშია პუნქტთან 2.3, სადაც 
განსაზღვრულია, რომ შეფასება ასევე შესაძლებელია ჩატარდეს მოდულის დასრულებისას. შესაბამისად სასურველია, დოკუმენტების წარდგენისთვის 
განისაზღვროს მხოლოდ სწავლის შედეგის/შედეგების დადასტურებიდან დღეები. ამასთან აღნიშნულ პუნქტებთან არაა განსაზღვრული, განმეორებითი 
შეფასების უფლების გამოყენება სტუდენტისთვის უფასოა, თუ აღნიშნული მომსახურებით იხდის გარკვეულ საფასურს, მითითებულია, მხოლოდ 
გამოცდისთვის საჭირო რესურსებით პროფესიული სტუდენტის მიერ უზრუნველყოფა და სხვა“. სასურველია პსდ-მ დააკონკრეტოს აღნიშნული 
უფლებით სარგებლობის ყველა პირობა, რათა პროფესიულმა სტუდენტებმა წინასწარ იცოდნენ გადაბარების პირობები. 
 

დაწესებულების მიერ განსაზღვრულია ასევე შუალედური შეფასების პირობები. წესის თანახმად, შუალედური შეფასების ჩატარების დრო, „შუალედური 
შეფასების ფურცლის დამტკიცებული ვერსიის“ სტუდენტისათვის გაცნობა ხდება პროგრამის ხელმძღვანელის მიერ შეფასებამდე არანაკლებ ერთი 
კვირით ადრე. შედეგების გაცნობა ხდება ინდივიდუალურად ან პროფესიულ სტუდენტს ეგზავნება ელექტრონული ფოსტის საშუალებით. განმეორებით 

გასვლის შესაძლებლობა განსაზღვრულია  შუალედური შეფასებისთვისაც -  „პირველ შუალედურ შეფასებაზე საპატიო მიზეზით ვერ გამოცხადების 
შემთხვევაში,  ან თუ პირველ შუალედურ შეფასებაზე სტუდენტის მიერ მიღებული შედეგი არ არის მისთვის მისაღები, სტუდენტს უფლება აქვს 
მოითხოვოს განმეორებითი შუალედური შეფასება ერთჯერადად პირველი შეფასების ჩატარებიდან არანაკლებ 10 და არაუმეტეს 30 დღეში“ (მუხლი 3.9).   

 

იქედან გამომდინარე, რომ შუალედური შეფასება არის კომპლექსური, ხოლო ჩატარებისთვის სავარაუდო პერიოდი  წინასწარ არის ცნობილი 
დაწესებულებისთვის, დამტკიცებული პროგრამის სასწავლო გეგმიდან გამომდინარე, სასურველია მისი ჩატარების შესახებ პერიოდი/თარიღი, 
პროფესიულ სტუდენტებს ეცნობოს უფრო ადრე, ვიდრე შიდა რეგულაციითა განსაზღვრული. ამასთან, შუალედური შეფასების ფუნქციიდან 
გამომდინარე, რომ ის არის განმავითარებელი და არა განმსაზღვრელი შეფასება, მიღებული შეფასების შედეგის გამო განმეორებითი შეფასება 
გარკვეულწილად ალოგიკურია. 
 

პროფესიულმა სტუდენტებმა  დაადასტურეს, რომ ინფორმირებულნი არიან  შეფასების სისტემისა და აპელაციის პროცედურების შესახებ, ასევე 

აღნიშნეს, რომ შეფასების შედეგების გაცნობა პსდ-ს მიერ ხორციელდებოდა ინდივიდუალურ რეჟიმში (პირისპირ ან ელექტრონულ ფოსტაზე შედეგების 

მიწოდებით). შესაბამისად, პროფესიული სტუდენტების ინფორმირებისას უზრუნველყოფილია პერსონალური მონაცემების დაცვა. დაწესებულების 

წარმომადგენლის განმარტებით, შეფასების შედეგების გასაჩივრების ფაქტს ადგილი არ ჰქონია. 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტების, პსდ-ს პროფესიულ სტუდენტებთან გასაუბრების საფუძველზე, დასტურდება ინდიკატორის შესაბამისობა 

ავტორიზაციის სტანდარტებთან - პროფესიული სტუდენტები ინფორმირებულნი არიან შეფასების სისტემის შესახებ და საჭიროების შემთხვევაში, 

სარგებლობენ შეფასების შედეგების გასაჩივრების მექანიზმით; 
 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: 

სასურველია, პსდ-მ განმეორებითი შეფასების სარგებლობისთვის შიდა რეგულაციებით დადგენილი პუნქტები მოიყვანოს შესაბამისობაში და 

განმეორებითი შეფასებისთვის განისაზღვროს ზოგად პერიოდი, რომელიც მისაღები იქნება ყველა შეფასებისთვის, გარდა მოდულის წინაპირობების 
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არსებობის შემთხვევებისა. პსდ-მ დააკონკრეტოს აღნიშნული უფლებით სარგებლობის მოთხოვნები, რათა პროფესიული სტუდენტისთვის წინასწარ 

იყოს ცნობილი გადაბარების ყველა პირობა.  მათ შორის, აღნიშნული უფლებით სარგებლობა ფასიანია თუ უფასო.  

 

სასურველია  პსდ-მ უზრუნველყოს, შუალედური შეფასების განხორციელების პერიოდი და პირობების გაცნობა უფრო ადრე, ვიდრე შიდა 

რეგულაციითა განსაზღვრული. ამასთან, შუალედური შეფასების ფუნქციიდან გამომდინარე, რომ ის არის განმავითარებელი და არა განმსაზღვრელი 

შეფასება,  მიღებული შეფასების შედეგის გამო განმეორებითი შეფასება გარკვეულწილად ალოგიკურია - სასურველია გადაიხედოს აღნიშნული პირობა. 
 

4. პსდ-სა და პროფესიულ სტუდენტს შორის გაფორმებული ხელშეკრულებით დაცულია პროფესიული სტუდენტის უფლებები და კანონიერი 

ინტერესები, მათ შორის გათვალისწინებულია არასრულწლოვან პირებთან ხელშეკრულების დადების სპეციფიკა; 

 

ექსპერტების მიერ შესწავლილი იქნა პროფესიული სტუდენტების პირადი საქმეები, მათთან  ხელშეკრულების გაფორმებისას სამართლებრივი 

მოთხოვნების დაცვა. წარმოდგენილი დოკუმენტაციიდან არასრულწლოვან პირთან დარღვეულია ხელშეკრულების გაფორმების თავისებურებების 

მოთხოვნები, კერძოდ, არასრულწლოვან პირთან  გაფორმებულ ხელშეკრულებას არ აქვს კანონიერი წარმომადგენლის ხელმოწერა (იხ. 3.1.1.(1) 

ინდიკატორის აღწერა).  

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით, ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად  

 

ხარვეზი: პსდ-სა და პროფესიულ სტუდენტს შორის გაფორმებული ხელშეკრულებით არ არის დაცული პროფესიული სტუდენტის უფლებები და 

კანონიერი ინტერესები, მათ შორის არაა გათვალისწინებული არასრულწლოვან პირებთან ხელშეკრულების დადების სპეციფიკა. 

 

 

5. პსდ შემუშავებული აქვს ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შემუშავების წესი (№01/22 ბრძანება, 01.09.2020), რომლითაც განსაზღვრულია 

ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შედგენის საჭიროების დადგომის შემთხვევები (მობილობა,  სტატუსის აღდგენა, შშმ/სსსმ პროფესიული 

სტუდენტების საჭიროება). განსაზღვრული გარემოებების დადგომის შემთხვევაში სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური (აღნიშნული სამსახური 

პსდ-ს არ აქვს, ამ მიმართულებით პსდ ორგანიზაციული სტრუქტურით განსაზღვრულია: დირექტორი სასწავლო დარგში და სასწავლო პროცესის 

მენეჯერი) პროგრამის ხელმძღვანელთან კოორდინირებით, შესაბამისი მოდულის/სწავლის შედეგის პროფესიული განათლების 

მასწავლებელთან/ინსტრუქტორთან ერთად გონივრულ ვადაში შეიმუშავებს ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმას, ხოლო მობილობის შემთხვევაში 

„სასწავლო პროცესის სამსახური“. გეგმები დასამტკიცებლად  წარედგინება  დაწესებულების ხელმძღვანელს. წესი ითვალისწინებს, ინდივიდუალური 

სასწავლო გეგმის შემუშავებაში პროფესიული სტუდენტის, ხოლო არასრულწლოვანის შემთხვევაში, მშობლის/კანონიერი წარმომადგენლის 

მონაწილეობას  (1.12). 
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დაწესებულების წარმომადგენლების განმარტებით, პროგრამების განხორციელების ფარგლებში ისგ-ის სარგებლობის საჭიროება არ დამდგარა. პსდ-ს 

წარმომადგენლებთან გასაუბრებით, არსებული რეგულაცია ქმნის საფუძველს/მოლოდინს, რომ საჭიროების შემთხვევაში დაწესებულება შეძლებს 

ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმის  შემუშავება-განხორციელებას პროფესიულ სტუდენტთა ჩართულობითა და მათი ინტერესების გათვალისწინებით, 

მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: დაწესებულებამ სასურველია უზრუნველყოს შიდა რეგულაციებში იმ პოზიციების/სტრუქტურული ერთეულების 

გამოყენება, რომელსაც მოიცავს პსდ-ს ორგანიზაციული სტრუქტურა ან/და საშტატო განრიგი. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. შპს "ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯი"-ში პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვის წესი და პირობები“ (№4421 

ბრძანება, 09.05.2024) 

2. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესი“ (ბრძანება №7746 08.08.2024) 

3. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში“ პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხული პროფესიული სტუდენტის 

შეფასების წესი“ (№7746 ბრძანება, 08.08.2024) 

4. შპს "ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის’ პროფესიული სტუდენტის შუალედური შეფასების წესი“ (№ 00010751 ბრძანება,  

27.08.2024) 

5. შპს "ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შემუშავების წესი (ბრძანება № 01/22, 01.09.2020) 

6. პროფესიული სტუდენტების პირადი საქმეები 

 

 

შეფასება: 

☐ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☒ არ შეესაბამება 
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      3.2 პროფესიული სტუდენტების  მხარდაჭერის ღონისძიებები 

      3.2.1 პსდ-ში ფუნქციონირებს პროფესიული სტუდენტების მხარდაჭერის მომსახურება 

1. პროფესიული სტუდენტი პსდ-სგან იღებს სათანადო კონსულტაციასა და მხარდაჭერას აკადემიური მიღწევების გასაუმჯობესებლად; 

2. პსდ სწავლის დაწყების მომენტიდან ხელს უწყობს პროფესიულ სტუდენტთა ადაპტაციას სასწავლო გარემოსთან;  

3. პსდ პროფესიულ სტუდენტს გონივრულ ვადაში უწევს ადმინისტრაციულ მხარდაჭერას; 

4. პსდ უზრუნველყოფს დამატებითი/არაფორმალური აქტივობების წახალისებასა და პროფესიული სტუდენტების ინიციატივების მხარდაჭერას; 

5. პროფესიულ სტუდენტთა უკუკავშირის საფუძველზე დაწესებულება აუმჯობესებს პროფესიული სტუდენტების მომსახურეობას. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პროფესიული სტუდენტი პსდ-სგან იღებს სათანადო კონსულტაციასა და მხარდაჭერას აკადემიური მიღწევების გასაუმჯობესებლად. პსდ-ს 

დაწესებულების შიდა რეგულაციებით გაწერილი აქვს პროფესიული სტუდენტების კონსულტირებისა და მხარდაჭერის სხვადასხვა  მექანიზმები. 

კონსულტირებისა და მხარდაჭერის ვალდებულებები გაწერილია ასევე პროფესიული განათლების მასწავლებლებისა და პსდ-ს ადმინისტრაციული 

პერსონალის სამუშაო აღწერილობებსა და ხელშეკრულებებში. 

 

პროფესიულ სტუდენტებს სასწავლო პროცესსა და შეფასებასთან, მიღწეულ შედეგებთან დაკავშირებულ საკითხებზე კონსულტირებას უწევს პსდ-ს 

დირექტორი სასწავლო დარგში, სასწავლო პროცესის მენეჯერი და პროფესიული განათლების მასწავლებლები. პროფესიული განათლების 

მასწავლებლებმა აღნიშნეს, რომ პროფესიული სტუდენტებთან კომუნიკაციისას ყველაზე აქტიურად იყენებენ პირისპირ კომუნიკაციასა და 

სოციალური ქსელში დახურულ ჯგუფებს. მასწავლებლებმა აღნიშნეს, რომ პროფესიულ სტუდენტებთან ხდება როგორც ინდივიდუალური, ისე 

ჯგუფური კომუნიკაცია. კომუნიკაციის დროს ითვალისწინებენ პერსონალური მონაცემების შესახებ მოქმედ საკანონმდებლო მოთხოვნებს. 

 

ექსპერტებთან საუბრისას პროფესიულმა სტუდენტებმა დაადასტურეს პსდ-ს პერსონალის მხრიდან მიმართვის შემთხვევაში კონსულტირება-

მხარდაჭერისთვის მზაობა და ხელშეწყობა. 
 

დაწესებულების პროფესიულ სტუდენტებთან, პერსონალთან გასაუბრებით და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით დასტურდება, რომ 

პსდ პროფესიული სტუდენტი დაწესებულებისგან იღებს სათანადო კონსულტაციასა და მხარდაჭერას აკადემიური მიღწევების გასაუმჯობესებლად. 

 

2. პსდ სწავლის დაწყების მომენტიდან ხელს უწყობს პროფესიულ სტუდენტთა ადაპტაციას სასწავლო გარემოსთან, ამ მიზნით კოლეჯი სასწავლო 

პროცესის დაწყებისას პროფესიულ სტუდენტებთან მართავს საინფორმაციო შეხვედრას და აწვდის ინფორმაციას შემდეგ საკითხებზე: პროფესიული 

სტუდენტის უფლებები, ვალდებულებები, საგანმანათლებლო პროგრამებისა და სასწავლო პროცესის, მ.შ. პრაქტიკული კომპონენტისა და შეფასების 

სისტემის თავისებურებები, ასევე აცნობს კოლეჯში არსებულ სერვისებს. სტუდენტებთან საინფორმაციო შეხვედრის შესახებ ინფორმაცია 

განთავსებულია ვებ-გვერდზე. საინფორმაციო შეხვედრა და შეხვედრაზე აღნიშნული  საკითხების განხილვა დაადასტურეს პროფესიულმა 

სტუდენტებმა ექსპერტებთან გასაუბრებისას.  



 
 

60 

                                           ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                               

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                                                                                                                                                  

                
 

 

 

იხ. 3.1.(2) ინდიკატორის აღწერა. 

დაწესებულების პროფესიულ სტუდენტებთან გასაუბრებით დასტურდება, რომ პსდ სწავლის დაწყების მომენტიდან ხელს უწყობს პროფესიულ 

სტუდენტთა ადაპტაციას სასწავლო გარემოსთან;  
 

3. პსდ პროფესიული სტუდენტებისთვის დაწესებულების მიერ დროული მომსახურებისა და მხარდაჭერის გაწევის შეფასების მიზნით, ექსპერტთა 

მიერ შესწავლილი იქნა, იმ პროფესიული სტუდენტების პირადი საქმეები, რომლებმაც ისარგებლეს სხვადასხვა სერვისებით და სტატუსის 

შეჩერების/ შეწყვეტის უფლებით. მაგ.: პროფესიული სტუდენტის (შ. ბ.) პირადი საქმე -  განცხადება (რეგისტრაციის ნომერი 05/3) პროფესიული 

სტუდენტის სტატუსის შეწყვეტის შესახებ წარდგენილია 29.04.2024, სტატუსის შეწყვეტის შესახებ ბრძანება #00004427 გამოცემულია 09.05.2024 

წელს. პროფესიული სტუდენტის (დ. ჭ.) სტატუსის შეჩერების შესახებ განცხადება #05/1 წარდგენილია 25.04.2024, ხოლო ბრძანება #00000214 

გამოცემულია 16.07.2024 წელს. დაწესებულების საქმისწარმოების წესის თანახმად შესრულების ვადები არ აღემატება ზაკ-ით განსაზღვრულ 

ვადებს. ზაკ-ის თანახმად გადაწვეტილების მიღების მინიმალური ვადაა 15 დღე, ხოლო მაქსიმალური - 3 თვე. ეს უკანასკნელი კი იმ შემთხვევაში, 

თუ საქმისათვის არსებითი მნიშვნელობის მქონე გარემოებათა დადგენისთვის და ინდივიდუალურ ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტის 

გამოსაცემად, აუცილებელია კანონმდებლობით გათვალისწინებულზე მეტი ვადა (ზაკ მუხლი.100) პსდ-ს მიერ გამოცემული აქტები არ 

აღემატება 3 თვეს, თუმცა, წარმოდგენილი დოკუმენტებით არ იკვეთება განსაკუთრებული გარემოება, რაც არ დაფიქსირდა ასევე პსდ-ს 

პერსონალის მხრიდანაც. შესაბამისად, დაწესებულებამ, სასურველია უზრუნველყოს საქმეთა შესრულება, კოდექსით განსაზღვრულ მინიმალურ 

ვადებში. ასევე, შიდა რეგულაციებსა და საქმისწარმოების წესში, ზოგადი მითითების ნაცვლად, დაკონკრეტდეს შესრულების ვადები და 

განსაკუთრებული გარემოებები, რა შემთხვევაშია უფლებამოსილი პსდ გამოიყენოს კანონმდებლობით განსაზღვრული მაქსიმალური ვადა.  

 

იხ. ასევე აღწერა 5.2.2. (1) ინდიკატორის აღწერა.  

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციის შესწავლის საფუძველზე დასტურდება, რომ პსდ პროფესიულ სტუდენტს გონივრულ ვადაში უწევს 

ადმინისტრაციულ მხარდაჭერას. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: 

პსდ-მ სასურველია შიდა რეგულაციებსა და საქმისწარმოების წესში, ზოგადი მითითების ნაცვლად, დააკონკრეტოს შესრულების ვადები და 

განსაკუთრებული გარემოებები, რა შემთხვევაშია უფლებამოსილი დაწესებულება გამოიყენოს კანონმდებლობით განსაზღვრული მაქსიმალური 

ვადა, ასევე  აკონტროლოს საქმეთა შესრულების ვადები კოდექსით განსაზღვრულ მინიმალურ ვადებში.  

 

4. პსდ უზრუნველყოფს დამატებითი/არაფორმალური აქტივობების წახალისებასა და პროფესიული სტუდენტების ინიციატივების მხარდაჭერას - 

კოლეჯის „საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და კომუნიკაციის წესის“ მე-6 მუხლით   „მოტივაციის ამაღლება და ინიციატივების ხელშეწყობა“ 

განსაზღვრულია მასწავლებლების და სტუდენტების/მსმენელების საგანმანათლებლო თუ სპორტული/კულტურული ინიციატივების 
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ხელშეწყობა.  აღნიშნული რეგულაციის მიხედვით, საინფორმაციო ტიპის შეხვედრებში საზოგადოებასთან ურთიერთობის მენეჯერთან ერთად 

ჩართულია პროფორიენტაციის, კარიერის დაგეგმვისა და სტუდენტური მხარდაჭერის მენეჯერი, პროფესიული განათლების მასწავლებლები და 

პროფესიული სტუდენტები/მსმენელები, რომლებიც ახდენენ საკუთარი გამოცდილების გაზიარებას და პროგრამების შესახებ იძლევიან 

დეტალურ ინფორმაციას. ვიზიტის დროს პსდ-ს არ ჰყავდა პროფორიენტაციის, კარიერის დაგეგმვისა და სტუდენტური მხარდაჭერის მენეჯერი, 

თუმცა გამოცხადებულია ვაკანსია, რაც შეეხება საზოგადოებასთან ურთიერთობის მენეჯერს, მასთან გასაუბრება, მიუხედავად იმისა რომ 

ვიზიტის დღის განრიგით დაგეგმილი იყო, არ შედგა. 

 

არსებული შიდა რეგულაციის გათვალისწინებით, ინდიკატორი შეფასდა დამაკმაყოფილებლად.  

 

5. პროფესიულ სტუდენტთა უკუკავშირის საფუძველზე დაწესებულება აუმჯობესებს პროფესიული სტუდენტების მომსახურეობას -  ამ მიზნით 

დაწესებულების ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერის სამსახურებრივი ბარათით (12.01.2025, ელექტრონულ საქმისწარმოების სისტემაში 

რეგისტრაციის ნომერი 00000068) მიერ წარმოდგენილი იყო პროფესიული სტუდენტების კმაყოფილების კვლევის ანგარიში (29.12.2024). 

გამოკითხვაში მონაწილეობა მიღებული აქვს 42 პროფესიულ სტუდენტს. პროფესიული სტუდენტების  მიერ, „კოლეჯში მიღებული განათლების 

შედეგები შეესაბამება მოლოდინს“, პოზიტიურად შეფასებულია რესპოდენტების 38,1%-ის მიერ (გამოკითხვის შედეგები: დიახ- 38,1%, მეტ-

ნაკლებად - 46,1%, არა- 12%). კმაყოფილების მაჩვენებლები ანგარიშში წარმოდგენილია სხვადასხვა სერვისების, ინფრასტრუქტურის, სასწავლო 

პროცესთან დაკავშირებული  საკითხების შეფასება.  მაგ. საბიბლიოთეკო მომსახურებას პოზიტიურად აფასებს 50,1%, ხოლო 26,8 % არ ეთანხმება, 

21,1% არ ფლობს ინფორმაციას პსდ-ს საბიბლიოთეკო სერვისების შესახებ. 

 

რესპოდენტებისთვის შეთავაზებულია, მომსახურების გაუმჯობესების ინიციატივების შეთავაზება. სტუდენტების მიერ ინიცირებულია კვების 

აპარატის/კაფეტერიისა და სპორტული ღონისძიებებისთვის სივრცის მოწყობა.  

 

პსდ-ს მიერ წარმოდგენილი ანგარიში არ მოიცავს გაუმჯობესების რეკომენდაციებს, ან როგორც შესავალ ნაწილშია აღნიშნული თვისებრივ ანალიზს, 

რის საფუძველზეც, ექსპერტებს ექნებოდათ მინიმუმ შესაძლებლობა ემსჯელათ რამდენად რელევანტურად აფასებს დაწესებულება გამოთქმულ 

გაუმჯობესების წინადადებებს/მომხმარებლის მოთხოვნებს ან/და გეგმავს მათი შესრულებისთვის ღონისძიებებს. ექსპერტთა ჯგუფთან საუბრისას, 

აღნიშნულ საკითხებთან დაკავშირებით, დაწესებულების დამფუძნებლებმა და დირექტორმა აღნიშნეს, რომ  შენობის პირველ სართულზე აპირებენ 

კაფეტერიის მოწყობას.   

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციის, ფაქტობრივი გარემოებებისა და დაწესებულების პერსონალთან გასაუბრების საფუძველზე, ექსპერტთა მიერ 

ინდიკატორი შეფასდა დადებითად, პროფესიულ სტუდენტთა უკუკავშირის საფუძველზე დაწესებულება აუმჯობესებს პროფესიული 

სტუდენტების მომსახურეობას. 
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დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიული სტუდენტების კმაყოფილების კვლევის ანგარიში (29.12.2024) 

2. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯის ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერის სამსახურებრივი ბარათი პროფესიულ 

სტუდენტების კმაყოფილების კვლევის ანგარიში (12.01.2025, ელექტრონულ საქმისწარმოების სისტემაში რეგისტრაციის ნომერი 00000068) 

3. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ საქმისწარმოების ინსტრუქცია 

4. პსდ ოფიციალურ ვებგვერდზე განთავსებული სტუდენტებთან შეხვედრის ორგანიზების შესახებ განთავსებული ინფორმაცია და ფოტო მასალა 

https://avicenna.edu.ge 

5. პსდ-ს პროფესიულ სტუდენტებთან და პერსონალთან გასაუბრების შედეგებით 

 

 

3.2.2 პსდ-ში ფუნქციონირებს კარიერული მხარდაჭერის მომსახურება 

1. კარიერული მხარდაჭერის მომსახურება ხელმისაწვდომია არსებული და პოტენციური პროფესიული სტუდენტებისთვის;  

2. პსდ მუდმივად აწვდის პროფესიულ სტუდენტებს და კურსდამთავრებულებს განახლებულ ინფორმაციას დასაქმების 

შესაძლებლობებთან/ვაკანსიებთან და შემდგომი კარიერული განვითარების შესაძლებლობებთან დაკავშირებით; 

3. პსდ პერიოდულად ატარებს კვლევას პროფესიული სტუდენტების და კურსდამთავრებულების დასაქმებასთან დაკავშირებით; 

4. კარიერული მომსახურების კვლევის შედეგად მიღებული უკუკავშირის საფუძველზე დაწესებულება აუმჯობესებს მომსახურების ხარისხს. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. კარიერული მხარდაჭერის მომსახურება ხელმისაწვდომია არსებული და პოტენციური პროფესიული სტუდენტებისთვის - პსდ-ს „საზოგადოებასთან 

ურთიერთობისა და კომუნიკაციის წესი“-ს თანახმად, კოლეჯი ხელს უწყობს სხვადასხვა ორგანიზაციების, ფიზიკური და იურიდიული პირების, 

სააგენტოებისა და ასოციაციების მიერ მოწყობილ კონკურსებში, ტრენინგებში, კონფერენციებში, შეხვედრებში, ფორუმებსა და გამოფენებში 

პროფესიული სტუდენტების მონაწილეობას (მუხლი 5). ღონისძიებათა შესახებ ინფორმაცია მიეწოდებათ, როგორც ადმინისტრაციის მიერ სხვადასხვა 

კომუნიკაციის წყაროთი, ისე უშუალოდ პროფესიული განათლების მასწავლებლების ან პროფესიული პროგრამის ხელმძღვანელის მიერ. ასევე 

“კარიერისა და პროფესიული ორიენტაციისა დაგეგმვისა და კონსულტირების გაწევის წესი“-ს თანახმად, პსდ პროფესიული ორიენტაციის სერვისებთან 

დაკავშირებით, 6 თვეში ერთხელ განახორციელებს პროფესიულ სტუდენტთა, ხოლო წელიწადში ერთხელ კურსდამთავრებულთა კვლევას (არსებობის 

შემთხვევაში). კვლევისთვის შემუშავებულია სპეციალური კითხვარები. ამავე დოკუმენტით განსაზღვრულია სამიზნე ჯგუფები (მუხლი 4.), 

როგორებიცაა: ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულებების მოსწავლეები; უმაღლესი და პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების 

პროფესიული სტუდენტები/მსმენელები; დასაქმებული პირები, რომელთაც სურთ სამუშაოს/კარიერის შეცვლა; განსაკუთრებული საჭიროების მქონე 

პირები (შშმპ/სსსმპ) და სხვა. სამიზნე ჯგუფებთან/დაინტერესებულ პირებთან პროფორიენტაციას ახორციელებენ პროფორიენტაციის და 

საზოგადოებასთან ურთიერთობის მენეჯერები საკუთარი კომპეტენციების ფარგლებში. 
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ზემოაღნიშნულის გათვალისწინებით, ინდიკატორი 3.2.2.1 დაკმაყოფილებულია, განსაზღვრული სამიზნე ჯგუფების გათვალისწინებითა და 

ღონისძიებებით, კარიერული მხარდაჭერის მომსახურება, ხელმისაწვდომი იქნება არსებული და პოტენციური პროფესიული სტუდენტებისთვის. 

პსდ შემუშავებული დოკუმენტაციის დანერგვის საფუძველზე პსდ უზრუნველყოფს პროფესიულ სტუდენტებს და კურსდამთავრებულებს მუდმივად 

მიაწოდოს განახლებული ინფორმაცია დასაქმების შესაძლებლობებთან/ვაკანსიებთან და შემდგომი კარიერული განვითარების შესაძლებლობებთან 

დაკავშირებით. 

 

 

2. პსდ მუდმივად აწვდის პროფესიულ სტუდენტებს და კურსდამთავრებულებს განახლებულ ინფორმაციას დასაქმების 

შესაძლებლობებთან/ვაკანსიებთან და შემდგომი კარიერული განვითარების შესაძლებლობებთან დაკავშირებით - პსდ-ს საზოგადოებასთან 

ურთიერთობისა და კომუნიკაციის წესით განსაზღვრულია პროფესიულ სტუდენტებთან კომუნიკაციაზე პასუხისმგებელი პირები და ფორმები (მუხლი 

9), რომლის თანახმად: პროფესიულ სტუდენტებისთვის საჭირო ინფორმაციის მიწოდებას უზრუნველყოფს ამ ინფორმაციაზე პასუხისმგებელი პირი. 

კომუნიკაციისთვის გამოიყენება სატელეფონო კავშირი, კოლეჯის ფოსტა, ვებგვერდი, სოციალური ქსელი, კოლეჯის შენობაში საინფორმაციო დაფა, 

სადაც თავსდება შესაბამისი ინფორმაცია. ასევე ინფორმაციის მიწოდება პირდაპირი კომუნიკაციის გზით ხდება აუდიტორიებში ან შეხვედრის 

ორგანიზებით. 

 

დაწესებულებას ამ ეტაპისთვის ჯერ არ ჰყავს კურსდამთავრებული, შესაბამისად, განხორციელებული აქტივობები აღნიშნული მიმართულებით არ აქვს. 

შესწავლილი დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით, ინდიკატორი შეფასდა დადებითად - პსდ შემუშავებული 

დოკუმენტაციის დანერგვის საფუძველზე პსდ უზრუნველყოფს პროფესიულ სტუდენტებს და კურსდამთავრებულებს მუდმივად მიაწოდოს 

განახლებული ინფორმაცია დასაქმების შესაძლებლობებთან/ვაკანსიებთან და შემდგომი კარიერული განვითარების შესაძლებლობებთან დაკავშირებით. 

 

3. პსდ პერიოდულად ატარებს კვლევას პროფესიული სტუდენტების და კურსდამთავრებულების დასაქმებასთან დაკავშირებით - პსდ-ს შემუშავებული 

აქვს “კარიერისა და პროფესიული ორიენტაციისა დაგეგმვისა და კონსულტირების გაწევის წესი“, რომლითაც განსაზღვრულია შესაბამისი ღონისძიებები 

პროფესიული სტუდენტების და კურსდამთავრებულების კარიერული დაგეგმვისა და დასაქმების ხელშეწყობის მიზნით. წესის თანახმად კარიერისა და 

პროფესიული ორიენტაციის მენეჯერი, პროფესიული ორიენტაციის სერვისებთან დაკავშირებით, 6 თვეში ერთხელ განახორციელებს პროფესიულ 

სტუდენტების, ხოლო წელიწადში ერთხელ კურსდამთავრებულების კვლევას (არსებობის შემთხვევაში). კვლევისთვის შემუშავებულია სპეციალური 

კითხვარები (5.2. ქვეპუნქტები: „რ“; „ს“).    

 

ვიზიტის პერიოდისთვის პსდ-ს არ ჰყავდა კურსდამთავრებული, შესაბამისად ამ მიმართულებით გამოკითხვები/კვლევები განხორციელებული არ 

ყოფილა, კვლევა განხორციელდება პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის დასრულებიდან 6 თვის შემდეგ. დაწესებულების მიერ 

ექსპერტებისთვის წარმოდგენილ პროფესიული სტუდენტების კმაყოფილების ანგარიშში არაა ასახული პროფესიულ ორიენტაციასთან დაკავშირებული 

კითხვების ანალიზი. ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერის განცხადებით, აღნიშნული მიმართულებით, პროფესიული სტუდენტების კვლევები ჯერ 
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არ განხორციელებულა. თუმცა დათქმული ვადა, პროფესიულ სტუდენტებთან მიმართებით, უკვე დამდგარია. დაწესებულებამ უნდა უზრუნველყოს 
შიდა რეგულაციით დადგენილი გამოკითხვების/კვლევების პერიოდულობის/ვადების დაცვა. 
 

სტრუქტურული სქემითა და საშტატო განრიგით, განსაზღვრულია კარიერის დაგეგმვისა და პროფორიენტაციის მენეჯერი. თუმცა ვიზიტის პერიოდში 

გამოცხადებული იყო ვაკანსია აღნიშნულ პოზიციაზე.  აღნიშნული გარემოებისა და პსდ-ს დოკუმენტაციის გათვალისწინებით ინდიკატორი შეფასდა 

დამაკმაყოფილებლად. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: 

სასურველია, დაწესებულებამ უზრუნველყოს “კარიერისა და პროფესიული ორიენტაციისა დაგეგმვისა და კონსულტირების გაწევის წესი“-თ  
დადგენილი მოთხოვნების შესაბამისად, პროფესიული სტუდენტების და კურსდამთავრებულების დასაქმებასთან დაკავშირებით  
გამოკითხვების/კვლევების პერიოდულობის/ვადების დაცვა. 
 

 

4. კარიერული მომსახურების კვლევის შედეგად მიღებული უკუკავშირის საფუძველზე დაწესებულება გაუმჯობესებს მომსახურების ხარისხს. - 

კარიერისა და პროფესიული ორიენტაციისა დაგეგმვისა და კონსულტირების გაწევის წესი“-თ  დადგენილი მოთხოვნების შესაბამისად, პროფესიული 

სტუდენტების და კურსდამთავრებულების დასაქმებასთან დაკავშირებით  გამოკითხვების/კვლევების შედეგების ანგარიშგება ხდება დაწესებულების 

დირექტორთან, შემდგომი ღონისძიებების დაგეგმვის/განხორციელების მიზნით. 

 

კომპონენტის ზემოთ აღნიშნული ინდიკატორების შეფასების, წარმოდგენილი გამოკითხვის ანგარიშის საფუძველზე  და პსდ-ს ფაქტობრივი გარემოების 

გათვალისწინებით და  3.2.2 (4) ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად. დაწესებულება “კარიერისა და პროფესიული ორიენტაციისა დაგეგმვისა 

და კონსულტირების გაწევის წესი“-ს თანახმად არ ახორციელებს  დაგეგმილი კარიერული მომსახურების კვლევებს, შესაბამისად უკუკავშირის 

საფუძველზე არ ხდება მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესება/გაუმჯობესების ღონისძიებების დაგეგმვა - პსდ-ს მიერ, გამოკითხვის შედეგების 

შესაბამისად, მათი გაუმჯობესების ამსახველი შესაბამისი მტკიცებულებები/ღონისძიებათა გეგმა ვიზიტის დროს წარმოდგენილი არ ყოფილა.    

იხ. ასევე 3.2.1 (5) ინდიკატორის აღწერა. 

 

ხარვეზი: კარიერული მომსახურების კვლევის შედეგად მიღებული უკუკავშირის საფუძველზე დაწესებულება არ აუმჯობესებს მომსახურების ხარისხს. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და კომუნიკაციის წესი (ბრძანება 

№4422,09.05.2024) 

2. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ კარიერისა და პროფესიული ორიენტაციისა დაგეგმვისა და კონსულტირების 

გაწევის წესი“ 
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3. პროფორიენტაციისა და კარიერული დაგეგმვის მენეჯერის თანამდებობრივი ინსტრუქცია 

4. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიული სტუდენტების კმაყოფილების კვლევის ანგარიში (29.12.2024) 

5. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯის ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერის სამსახურებრივი ბარათი პროფესიულ 

სტუდენტების კმაყოფილების კვლევის ანგარიშს (12.01.2025, ელექტრონულ საქმისწარმოების სისტემაში რეგისტრაციის ნომერი 00000068) 

 

შეფასება: 

☐ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☒ არ შეესაბამება 

 

 

4. ადამიანური რესურსები 

      4.1 პერსონალის და პროცესების მართვა       

      4.1.1 პსდ-ს ორგანიზაციული სტრუქტურა უზრუნველყოფს დასახული მიზნების მიღწევას 

1. პსდ-ში მოქმედი სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციები მკაფიოდაა განსაზღვრული; 

2. პსდ-ს სტრუქტურულ ერთეულებს შორის ფუნქციებისა და პასუხისმგებლობების განაწილება ხელს უწყობს პსდ-ს ძირითადი საქმიანობის 

განხორციელებას; 

3. პსდ-ში მოქმედი ხარისხის უზრუნველყოფაზე პასუხისმგებელი სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციები გამორიცხავს ინტერესთა 

კონფლიქტს. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ-ში მოქმედი სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციები განსაზღვრული დაწესებულების დებულებით (ბრძანება #00006418, 26.06.2024) 

საშტატო განრიგით განსაზღვრული ყველა პოზიციისთვის (სულ 15 პოზიცია), მ.შ. დირექტორისთვის (მუხლი 5).  დებულებით განსაზღვრულია ასევე 

ინკლუზიურ განათლებაში ჩართული ადამიანური რესურსებისთვის (მუხლი 20). პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელის 

ფუნქცია/მოვალეობები დამტკიცებულია 2025 წლის 13 იანვრის #00000224 ბრძანებით.  პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელი არაა 

შეტანილი პსდ-ს საშტატო განრიგში, მ.შ. არც ორგანიზაციულ სქემაში, რომელშიც წარმოდგენილია დაწესებულების ადმინისტრაციული პერსონალი. 

სასურველია საშტატო განრიგმა, ორგანიზაციულმა სქემამ მოიცვას დაწესებულების ყველა ფუნდამენტურ პროცესზე პასუხისმგებელი 

პირი/ადმინისტრაციული პოზიცია. 
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ფუნქცია-მოვალეობებსა და შესასრულებელი ამოცანების აღწერას მოიცავს ასევე პერსონალთან გაფორმებული შრომითი და მომსახურების 

ხელშეკრულებები. თითოეული პოზიციისთვის/პირისთვის განსაზღვრული ფუნქცია-მოვალეობები მკაფიოა, გარდა ვერიფიკაციისა და ავტორიზაციის 

სტანდარტებთან შესაბამისობის ადმინისტრირების პროცესებზე პასუხისმგებელი პირებისა (იხ. ასევე 4.1.1 (3)  ინდიკატორის აღწერა). 

 

პერსონალისთვის დებულებით გაწერილი ფუნქცია-მოვალეობების შესახებ თითოეული მუხლი მოიცავს ასევე საკვალიფიკაციო მოთხოვნებს, 

პიროვნულ და პროფესიულ უნარ-ჩვევებს. სასურველია, ასევე პერსონალის სამუშაო აღწერილობა აღნიშნულ ინფორმაციასთან ერთად, საჭიროების 

შემთხვევაში, მოიცავდეს, მოვალეობის შესასრულებლად აუცილებლ სპეციფიკურ ცოდნას (კონკრეტული ნორმატიული აქტი, პროგრამული 

უზრუნველყოფის ფლობა და ა.შ.), ამასთან, საკვალიფიკაციო მოთხოვნაში, განათლების შესახებ ზოგადი ჩანაწერის ნაცვლად, მაგ. 

-  „ტექნიკური უზრუნველყოფის თანამშრომელი IT“ - საკვალიფიკაციო მოთხოვნებში მითითებულია: პროფესიული ან უმაღლესი განათლება ან 

სტუდენტი; სასურველია ინფორმაციული ტექნოლოგიების სფეროში მუშაობის გამოცდილება“;  

- „ელექტრიკი“ - საკვალიფიკაციო მოთხოვნებში მითითებულია: სასურველია პროფესიული ან უმაღლესი განათლება; სასურველია აღნიშნულ სფეროში 

არანაკლებს 1 წლიანი გამოცდილება. 

- „ფინანსური მენეჯერი“ -  საკვალიფიკაციო მოთხოვნებში მითითებულია: პროფესიული ან უმაღლესი განათლება. სასურველია გამოცდილება 

ფინანსური მიმართულებით“. 

 

პსდ-მ სასურველია კონკრეტული პოზიციისთვის განისაზღვროს  სპეციფიკური მოთხოვნები, განათლების მიმართულება/სფერო, დაკონკრეტდეს 

გამოცდილების ხანგრძლივობაც. ამასთან დებულების აღნიშნულ პუნქტებში მითითებულია რომ. მაგ. „ფინანსური მენეჯერი არის დაწესებულების  

სტრუქტურული ერთეული“ რაც არ არის სწორი ფორმულირება. სასურველია პსდ-მ კორექტირება მოახდინოს დოკუმენტში და გამომდინარე იქედან, 

რომ საშტატო განრიგი და პსდ-ს ორგანიზაციული მოწყობის სტრუქტურა აგებულია პოზიციებით, განსაზღვროს პერსონალის სახე (მენეჯერული 

რგოლი/ადმინისტრაციული პერსონალი, ტექნიკური პერსონალი, დამხმარე პერსონალი, სპეციალისტი ან სხვა). სასურველია გაკეთდეს ამონარიდი 

დებულებიდან „სამუშაო აღწერილობა“, დაიბეჭდოს, დადასტურდეს პერსონალის მიერ მათი გაცნობა, ხოლო ერთი ეგზემპლარი განთავსდეს პირად 

საქმეში. 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციის საფუძველზე ინდიკატორი შეფასდა დამაკმაყოფილებლად. 

  

განმავითარებელი რეკომენდაცია: 

სასურველია საშტატო განრიგმა, ორგანიზაციულმა სქემამ მოიცვას დაწესებულების ყველა ფუნდამენტურ პროცესზე პასუხისმგებელი პირი/ 

ადმინისტრაციული პოზიცია. განისაზღვროს პერსონალის სახეები (ადმინისტრაციული პერსონალი, ტექნიკური პერსონალი, დამხმარე პერსონალი, 

სპეციალისტი და სხვა). პოზიციების საკვალიფიკაციო მოთხოვნებსა და პიროვნულ/პროფესიულ უნარ-ჩვევებთან ერთად სასურველია, საჭიროების 

შემთხვევაში, მოიცავდეს, მოვალეობის შესასრულებლად აუცილებლ სპეციფიკურ ცოდნას; განისაზღვროს კონკრეტული პოზიციისთვის   სპეციფიკური 

მოთხოვნები, განათლების მიმართულება/სფერო, დაკონკრეტდეს გამოცდილების ხანგრძლივობა. უზრუნველყოფილი იქნეს სამუშაო აღწერილობების 

პერსონალის მხრიდან გაცნობის დადასტურება  და მათი  პირად საქმეში განთავსება. 
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2. პსდ-ს სტრუქტურულ ერთეულებს შორის ფუნქციებისა და პასუხისმგებლობების განაწილება ხელს უწყობს პსდ-ს ძირითადი საქმიანობის 

განხორციელებას -  ამ მიზნით შემუშავებულია დაწესებულების ორგანიზაციული მოწყობის სქემა, სადაც უმაღლეს მენეჯერულ რგოლს წარმოადგენს 

პარტნიორთა საერთო კრება და დირექტორი, რომელსაც ნიშნავს პარტნიორთა კრება.  

 

მართვის სტრუქტურა დაჯგუფებულია ორ ძირითად ვერტიკალად, თუმცა არა მათი ფუნქციური დანიშნულების ან როლის შესაბამისად 

ორგანიზაციაში.  სქემაზე მკაფიოდ არ ჩანს პერსონალის/პოზიციის პასუხისმგებლობა, ადგილი/როლი დაწესებულებასა და გადაწყვეტილების მიღების 

იერარქიაში. არაა ნათლად წარმოდგენილი მართვის სხვადასხვა რგოლს შორის კოორდინაცია, კომუნიკაციის ფორმა და იერარქიული დაქვემდებარება, 

მაგ. დირექტორზე სასწავლო დარგში და ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერზე მაღალი იერარქიული რგოლია ფინანსური მენეჯერი და იურისტი. 

სასწავლო პროცესის მენეჯერის „ხის“ ქვეშაა საქმისწარმოებისა და ადამიანური რესურსების მენეჯერი, პროფორიენტაციის კარიერის დაგეგმვისა და 

მხარდაჭერის მენეჯერი, ელექტრიკოსი. ეს უკანასკნელი კი ფუნქციურად შრომის უსაფრთხოების დაქვემდებარებაში უნდა იყოს. სტრუქტურულ 

სქემაზე არაა წარმოდგენილი ყველა ადმინისტრაციული პერსონალი (მაგ. საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელი). შესაბამისად, 

ორგანიზაციული მოწყობის აღნიშნული ფორმა  ვერ უზრუნველყოფს მართვის ეფექტიანობას. ერთი შეხედვით, სტრუქტურული სქემა 

ორიენტირებულია სტრატეგიული გეგმის მიზნების მიღწევაზე, რადგან მოიცავს მიზნების ფორმულირების შესაბამის პოზიციებს. წარმოდგენილი სქემა 
ხელს ვერ შეუშლის საქმიანობის განხორციელებას,  თუმცა რთულია ეფექტური შედეგების მიღწევა წარმოდგენილი იერარქიული დაქვემდებარებით.  
 

მართვის ეფექტიანობის გაზრდის მიზნით, სასურველია დაწესებულებამ გადახედოს ორგანიზაციულ მოწყობის სქემას და სტრატეგიულ მიზნებს და 

შეიმუშაოს უფრო ეფექტური ორგანიზაციული სქემა, რაც უზრუნველყოფს როგორც საქმიანობის ეფექტურ მართვას, ისე დასახული მიზნების მიღწევას. 

 

აღნიშნული გარემოებებიდან გამომდინარე, ინდიკატორი შეფასდა დამაკმაყოფილებლად. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია:  პსდ-მ სასურველია დაწესებულების სტრატეგიული დოკუმენტების (მისია, ხედვა მიზნები, ღირებულებები), ასევე 

ფუნდამენტური პროცესების ეფექტური მართვის შესრულების უზრუნველყოფის მიზნით, პსდ-ში არსებული პოზიციებისთვის და მათი შესასრულებელი 

მოვალეობების, ასევე სტრატეგიული ამოცანების შესრულებაში,  მათი როლის გათვალისწინებით მიზნით,  გადახედოს დაწესებულების ორგანიზაციული 

მოწყობის სტრუქტურას, განსაზღვროს მათი კოორდინაციის და დაქვემდებარების ეფექტური სქემა.  

 

3. პსდ-ში მოქმედი ხარისხის უზრუნველყოფაზე პასუხისმგებელი სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციები გამორიცხავს ინტერესთა კონფლიქტს 

-  პსდ-ს დებულებით, ყველა საშტატო ერთეულისთვის გაწერილია ფუნქცია-მოვალეობები და პასუხისმგებლობის სფეროები. ხარისხის უზრუნველყოფის 

მიზნით წარმოდგენილია „ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემის მექანიზმების, შეფასებისა და შეფასების შედეგების გამოყენების პროცედურა (ბრძანება 

00000064, 10.01.2024), რომელიც ხარისხის უზრუნველყოფის ციკლის (PDCA) შესაბამისად აღწერს ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერის მიერ 

განსახორციელებელ აქტივობებსა და უმაღლეს მენეჯმენტთან ანგარიშგების საკითხებს. პროცედურით, ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერის ფუნქციები 

შემოიფარგლება ძირითადად შემოწმებით, შემოწმების კრიტერიუმების განსაზღვრითა და პროცესების/შედეგების კონტროლით. 
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დებულებით განსაზღვრული ფუნქცია-მოვალეობების მიხედვით, გამიჯნულია ვალიდაცია-ვერიფიკაციის პროცესები, რაზეც მონიტორინგის ვიზიტის 

დროს გაიცა განმავითარებელი რეკომენდაცია. კერძოდ: ვალიდაციის პროცესში ჩართულია სასწავლო პროცესის მენეჯერი, ხოლო ვერიფიკაციის პროცესის 

ადმინისტრირება განაწილებულია ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერსა და სასწავლო დარგში დირექტორის მოვალეობებით - ხარისხის 

უზრუნველყოფის მენეჯერის მოვალეობაა ვერიფიკაციის პროცესზე დაკვირვება (პსდ-ს დებულება პ. 7.2.6), ხოლო ადმინისტრირება ევალება დირექტორს 

სასწავლო დარგში (პსდ-ს დებულება პ. 6.2.21). რაც შეეხება, შეფასების ინსტრუმენტების ვალიდაციის პროცესის უზრუნველყოფას - აღნიშნულზე 

პასუხისმგებელია სასწავლო პროცესის მართვის მენეჯერი (პსდ-ს დებულება პ.8.2.7).   

გარკვეული გადაფარვაა ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერსა და სასწავლო დარგში დირექტორის ფუნქციებს შორის, რომელიც ეხება ავტორიზაციის და 

თვითშეფასების ადმინისტრირება-ხელმძღვანელობას (პსდ-ს დებულება პ. 6.2.19 და პ. 7.2.3), ასევე შეუსაბამობების შემთხვევაში 

რეკომენდაციების/სამოქმედო გეგმის შემუშავების და ადმინისტრირებასთან დაკავშირებით. სასურველია გაიმიჯნოს აღნიშნული პროცესში პირთა 

ფუნქციები, ადმინისტრირება (ხელმძღვანელობა), მონაწილეობა ან/და ავტორიზაციისთვის/შემოწმებისთვის დაწესებულების/სტრუქტურული ერთეულის 

მომზადება. 

პსდ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერის მიერ წარმოდგენილი იყო ბრძანებები ვერიფიკაციის   განრიგისა (ბრძანება #00000237, 14.01.2025) და 

ვალიდაცია-ვერიფიკაციის ჯგუფების (ბრძანება #00000020, 08.01.2025) დამტკიცების შესახებ. ბრძანების დანართებით წარმოდგენილი ჯგუფები გარკვეულ 

ბუნდოვანებას იწვევს ინტერესთა კონფლიქტის პრინციპების დაცვასთან დაკავშირებით. წარმოდგენილი ნუსხით, რთულია განსაზღვრა, ვინ არის 

ვალიდატორი და ვინ ვერიფიკატორი. პსდ-ს მიეცა რეკომენდაცია, ვერიფიკაცია-ვალიდაციის პროცესების მართვის შესახებ ბრძანებები გამოიცეს 

ინდივიდუალურად, ან ბრძანებებში მკვეთრად გაიმიჯნოს პროცესები, ისე რომ ადვილი იყოს ინტერესთა კონფლიქტის პრინციპების დაცვის კონტროლი. 

ვერიფიკაციის პროცესის განხორციელებამდე,  გადახედოს ჯგუფების სიას და დააზუსტოს ვერიფიკატორების/ვალიდატორების სია მათ მიერ შეფასების 

ინსტრუმენტების შემუშავება-ვალიდაციის პროცესებში მონაწილეობის შესაბამისად. ბრძანებით განსაზღვრულ ვერიფიკატორებთან/ვალიდატორებთან, 

შეფასების გამარტივების მიზნით, მიეთითოს, პსდ-ში დაკავებული თანამდებობა, კვალიფიკაცია და მოდული/მოდულები, რომელსაც ახორციელებენ. 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და, ფაქტობრივი გარემოების გათვალისწინებით, რომ პსდ-ში ვერიფიკაციის პროცესი არ განხორციელებულა,  

ინდიკატორი შეფასდა დამაკმაყოფილებლად. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: -სასურველია, ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერისა და სასწავლო დარგში დირექტორის ფუნქციები, ავტორიზაციის 

და თვითშეფასების ადმინისტრირება-ხელმძღვანელობის შესახებ, გაიმიჯნოს.   ასევე პროცესის მართვისა და ინტერსთა კონფლიქტის პრინციპის  

კონტროლის  გაუმჯობესების მიზნით, ვერიფიკაცია-ვალიდაციის პროცესების მართვის შესახებ ბრძანებები გამოიცეს ინდივიდუალურად. ბრძანებით 

განსაზღვრულ ვერიფიკატორებთან/ვალიდატორებთან მიეთითოს, პსდ-ში მათ მიერ დაკავებული თანამდებობა, კვალიფიკაცია და მოდული/მოდულები, 

რომელსაც ახორციელებენ.  
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პსდ-მ ინტერესთა კონფლიქტის პრინციპების დაცვის უზრუნველყოფის მიზნით, ვერიფიკაციის პროცესის განხორციელებამდე, გადახედოს 

დამტკიცებული  ჯგუფებს და დააზუსტოს ვერიფიკატორების/ვალიდატორების სია, მათ მიერ შეფასების ინსტრუმენტების შემუშავება-ვალიდაციის 

პროცესებში მონაწილეობის შესაბამისად. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ დებულება 

2. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ სტრუქტურისა და დებულების ახალი რედაქციით დამტკიცების შესახებ (#00010461, 

03.10.2023) 

3. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯში“ ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემის მექანიზმების, შეფასების და შეფასების 

შედეგების გამოყენების პროცედურის დამტკიცების შესახებ (#00000064,10.01.2025) 

4. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ შიდა მარეგულირებელი წესების ცვლილების შესახებ (#00006418, 26.06.2024) 

5. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ საშტატო განრიგი 

 

 

4.1.2 პსდ-ს პერსონალის მართვის პოლიტიკა უზრუნველყოფს ორგანიზაციის განვითარებას 

1. პსდ-ში პერსონალის მართვის პროცესები ხორციელდება მოქმედი კანონმდებლობისა და დაწესებულების მიერ დადგენილი პირობების, მათ 

შორის შინაგანაწესის, შესაბამისად.  

2. პსდ-ს პერსონალის შერჩევის პოლიტიკა და პროცედურები უზრუნველყოფს პოზიციის შესაბამისი კვალიფიკაციის კადრების მოზიდვასა და 

დასაქმებას ობიექტურობის და გამჭვირვალობის პრინციპის დაცვით; 

3. პერსონალის კვალიფიკაცია შეესაბამება დაკავებულ თანამდებობას; 

4. პსდ-ს პერსონალის მართვის პოლიტიკა და ორგანიზაციული კულტურა ეფუძნება მონაწილეობითი და გუნდური მუშაობის პრინციპებს. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ-ში პერსონალის მართვის პროცესები ხორციელდება მოქმედი კანონმდებლობისა და დაწესებულების მიერ დადგენილი პირობების, მათ შორის 
შინაგანაწესის, შესაბამისად - ინდიკატორის შეფასების მიზნით შესწავლილი იქნა პსდ-ს პერსონალის მართვის პოლიტიკა, შერჩევის პროცედურები, 

შინაგანაწესი, პერსონალის პირადი საქმეები, პერსონალის მართვასთან დაკავშირებული ბრძანებები. 

 

პერსონალის შერჩევის პროცესის მართვის მიზნით დაწესებულებას შემუშავებულია აქვს “პროფესიული განათლების მასწავლებლისა და 

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელის შერჩევის წესი“ (2020 წ.), აღნიშნული საკითხები ასევე გაწერილია „პერსონალის 

მართვის პოლიტიკასა“ (26.06.2024 წ. პ.1.6) და „შინაგანაწესში“ (26.06.2024 წ. მუხლი 4). შიდა რეგულაციებში, პერსონალის შერჩევასთან 
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დაკავშირებული დებულებები საკანონმდებლო მოთხოვნებთან შესაბამისია, თუმცა აღნიშნული საკითხები, დოკუმენტებში ურთიერთ გამომრიცხავ 

შინაარსს მოიცავენ. კერძოდ:  

 

პერსონალის მართვის პოლიტიკის თანახმად (პუნქტი 1.6. პერსონალის მიღება) ადმინისტრაციულ/დამხმარე პერსონალის თანამდებობაზე მიღება 

ხორციელდება, კოლეჯის დირექტორთან გასაუბრებით და შესაბამისი პოზიციისთვის დადგენილი საკვალიფიკაციო მოთხოვნების საფუძველზე, 

ხოლო პროფესიული განათლების მასწავლებლის თანამდებობაზე მიღება ხორციელდება პროგრამის სპეციფიკის, აპლიკანტის სამუშაო 

გამოცდილებითა და პრაქტიკული უნარების გათვალისწინებით. 

 

პერსონალის მიღების წესს პსდ-ს შინაგანაწესის მე-4 მუხლის თანახმად,  პერსონალის შერჩევის მიზნით, დაწესებულების დირექტორი იღებს 

გადაწყვეტილებას ვაკანსიის გამოცხადები შესახებ, რის საფუძველზეც დაწესებულების ოფიციალურ ვებგვერდზე ან/და დასაქმების შესაბამის 

ვებგვერდზე/ვებგვერდებზე ქვეყნდება ინფორმაცია ვაკანსიის შესახებ, სადაც მითითებულია ვაკანსიის დასახელება, შესაბამისი საკვალიფიკაციო 

მოთხოვნები, წარმოსადგენი დოკუმენტაცია, ვადები და სხვა პირობები, ხოლო პროფესიული განათლების მასწავლებლის სამსახურში მიიღება 

ხორციელდება პროფესიული განათლების მასწავლებლისა და პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელის შერჩევის წესის 

შესაბამისად. შიდა რეგულაციებით პერსონალის შერჩევის გათვალისწინებული პროცედურის შემდგომ წარმოდგენილი საბუთების განხილვის 

შედეგად შერჩეული კანდიდატები გასაუბრებას გადიან დირექტორის ბრძანების საფუძველზე შექმნილ კომისიასთან. 

 

პსდ-ს „პროფესიული განათლების მასწავლებლისა და პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელის შერჩევის წესი“-ს თანახმად 

მასწავლებლებისა და პროგრამის ხელმძღვანელების შერჩევა ხორციელდება კონკურსის წესით.  (იხ. ასევე 4.1.2 (2) ინდიკატორის აღწერა). 
 
ექსპერტთა ვიზიტის დროს, დაწესებულების ვებ გვერდზე გამოქვეყნებული იყო ვაკანსია  პროფორიენტაციის, კარიერის დაგეგმვის და 

სტუდენტური მხარდაჭერის მენეჯერის პოზიციაზე (https://www.avicenna.edu.ge/news/184-2025-01-10-19-38-47.html). გამოქვეყნებული ინფორმაცია 

შესაბამისობაში იყო, შიდა რეგულაციით განსაზღვრულ მოთხოვნებთან.    

 

წარმოდგენილ პირადი საქმეებში განთავსებულია პერსონალთან გაფორმებული ხელშეკრულებები/დანიშვნის ბრძანებები. პსდ-ს მიერ საკონკურსო 
კომისიის ან/და გასაუბრების კომისიის ოქმები წარმოდგენილი არ ყოფილა, შესაბამის ინფორმაციას, მითითებას არ მოიცავს ასევე  დანიშვნის შესახებ 
ბრძანებების საკონსტატაციო ან განკარგულებითი ნაწილები. 
 

პერსონალთან ფორმდება შრომითი ან მომსახურების ხელშეკრულებები. პირად საქმეებში წარმოდგენილ ხელშეკრულებებში, რიგ შემთხვევებში 

დაფიქსირდა არასწორი სამუშაო ადგილი (მითითებულია პსდ-ს იურიდიული მისამართი, რომელიც აქამდე ადრე წარმოადგენდა ასევე 

ფაქტობრივსაც), ასევე შრომითი ხელშეკრულების არსებითი პირობებიდან ზოგ ხელშეკრულებაში არაა მითითებული მუშაობის დაწყების თარიღი 

და შრომითი ურთიერთობის ხანგრძლივობა, არაა მითითებული ზეგანაკვეთური სამუშაოს ანაზღაურების წესი/ტარიფი, პროფესიული განათლების 

მასწავლებლებთან არაა მითითებული კვირეული დატვირთვის მაქსიმალური ნორმა (40 საათი). თუმცა აღნიშნულთან დაკავშირებით 

https://www.avicenna.edu.ge/news/184-2025-01-10-19-38-47.html
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წარმოდგენილია პროფესიული განათლების მასწავლებლების ტარიფიკაციის დამტკიცების შესახებ ბრძანება (#00000063, 10.01.2025), რომელიც 

მოიცავს 16 სექტემბრიდან პერიოდს.  დაწესებულებამ უნდა უზრუნველყოს მსგავსი შინაარსის დოკუმენტაციის შემუშავება წინმსწრებად. 

 

წარმოდგენილ მომსახურების ხელშეკრულებებში, რიგ შემთხვევებში არ ყოფილა შინაგანაწესის გაცნობის დადასტურება ან/და პერსონალური 

მონაცემების დამუშავების შესახებ მონაცემთა სუბიექტის თანხმობა. 

 

აღნიშნულთან დაკავშირებით, დაწესებულებამ ვიზიტის დროს წარმოადგინა,  2025 წლის 14 იანვრის ბრძანება #00000256 „შპს „ავიცენას 

საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯში დასაქმებულ პირთან გასაფორმებელი შრომითი ხელშეკრულების ფორმის დამტკიცების შესახებ“, ასევე 

ბრძანებები დასაქმებულის პირადი საქმის წარმოების შესახებ (#00000221, 13.01.2025) და პირადი საქმის მოწესრიგების ვადის განსაზღვრის შესახებ 

(#00000256, 14.01.2024), რომლითაც განისაზღვრა 45 კალენდარული დღე პერსონალთან დაკავშირებული დოკუმენტაციის მოწესრიგებისა და 

საკანონმდებლო მოთხოვნებთან შესაბამისობაში მოყვანისთვის. 

 

პერსონალის გათავისუფლება - ვიზიტის დროს განხილული იყო გათავისუფლებული პერსონალის (ს.დ.) პირადი საქმე. გათავისუფლების შესახებ 

ბრძანება #00010123 გამოცემულია  09.08.2024 წელს, დაწესებულების შინაგანაწესის მე-4 მუხლის პირველი პუნქტისა და მე-11 მუხლის საფუძველზე, 

რომელთა თანხმად:  

⎯ შრომითი ხელშეკრულების შეწყვეტისას დამსაქმებლი ვალდებულია არანაკლებ 30 კალენდარული დღით ადრე გააფრთხილოს დასაქმებული 

წინასწარი წერილობით შეტყობინების გაგზავნით. ამასთანავე დასაქმებულს მიეცემა კომპენსაცია არანაკლებ ერთი თვის შრომის ანაზღაურების 

ოდენობით შრომითი ხელშეკრულების შეწყვეტიდან 30 კალენდარული დღის ვადაში (11.2).  

⎯ შრომითი ხელშეკრულების დასაქმებულის მიერ საკუთარი განცხადების საფუძველზე შეწყვეტისას, დასაქმებული ვალდებულია არანაკლებ 30 

კალენდარული დღით ადრე გააფრთხილოს დამსაქმებელი წინასწარი წერილობითი შეტყობინების გაგზავნით (11.3). 

⎯ შრომითი ურთიერთობის შეწყვეტისას დამსაქმებელი ვალდებულია მოახდინოს საბოლოო ანგარიშსწორება შრომითი ურთიერთობის 

შეწყვეტიდან არაუგვიანეს 7 კალენდარული დღისა  (11.4.) 

 

აღნიშნული პუნქტების მოთხოვნები არაა დაცული, პირად საქმეში არაა შესაბამისი მტკიცებულებები განთავსებული. პსდ-მ წარმოადგინა 

ანგარიშსწორების ქვითრები, თუმცა აღნიშნული ქვითრები დათარიღებული იყო გათავისუფლებამდე ბევრად ადრე ან გვიან, ვიდრე შინაგანაწესისა 

და შრომის კოდექსით გათვალისწინებული ვადებია - შესაბამისად პერსონალის გათავისუფლების პროცედურა არაა შესაბამისი მოქმედი 
კანონმდებლობისა და  შინაგანაწესით დადგენილი მოთხოვნების. 
 

ინდიკატორთან დაკავშრებით, მონიტორინგის ვიზიტის დროს გაცემულია შესაბამისობის რეკომენდაცია: „განახორციელოს კოლეჯის პერსონალის 

მართვის პროცესის შიდა მარეგულირებელი აქტების რევიზია და საქმიანობაში დაიცვას საკუთარი რეგულაციით განსაზღვრული პროცედურა, 

რომელიც ამავდროულად იქნება შესაბამისი კანონმდებლობის მოთხოვნებთან, კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 26 ივნისის №00006420 ბრძანებით 

დამტკიცებული პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის სტანდარტებთან კოლეჯის შესაბამისობის გეგმის თანახმად, 
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რომლის შესრულების ვადად განსაზღვრული აქვს ერთი კვირა“ - თუმცა აღნიშნულ ინდიკატორთან დაკავშირებით განმეორებითი ავტორიზაციის 

ვიზიტის განმავლობაშიც დაფიქსირდა მთელი რიგი შეუსაბამობები. 

 

გამომდინარე აქედან - ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად. 

ხარვეზი:  პსდ-ში პერსონალის მართვის პროცესები არ ხორციელდება მოქმედი კანონმდებლობისა და დაწესებულების მიერ დადგენილი პირობების, 

მათ შორის შინაგანაწესის, შესაბამისად. 

 

2. პსდ-ს პერსონალის შერჩევის პოლიტიკა და პროცედურები უზრუნველყოფს პოზიციის შესაბამისი კვალიფიკაციის კადრების მოზიდვასა და 

დასაქმებას ობიექტურობის და გამჭვირვალობის პრინციპის დაცვით - ამ მიზნით დაწესებულებას შემუშავებულია აქვს  “პროფესიული განათლების 

მასწავლებლისა და პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელის შერჩევის წესი“ (2020 წ.), აღნიშნული საკითხები ასევე გაწერილია 

„პერსონალის მართვის პოლიტიკასა“ (26.06.2024 წ. , პ.1.6) და „შინაგანაწესში“ (26.06.2024 წ. მუხლი 4). შიდა რეგულაციებში, პერსონალის შერჩევასთან 

დაკავშირებული დებულებები საკანონმდებლო მოთხოვნებთან შესაბამისია, თუმცა აღნიშნული საკითხები, დოკუმენტებში ურთიერთგამომრიცხავ 

შინაარსს მოიცავენ. კერძოდ:  

 

პერსონალის მართვის პოლიტიკის თანახმად (პუნქტი 1.6. პერსონალის მიღება) ადმინისტრაციულ/დამხმარე პერსონალის თანამდებობაზე მიღება 

ხორციელდება, კოლეჯის დირექტორთან გასაუბრებით და შესაბამისი პოზიციისთვის დადგენილი საკვალიფიკაციო მოთხოვნების საფუძველზე, 

ხოლო პროფესიული განათლების მასწავლებლის თანამდებობაზე მიღება ხორციელდება პროგრამის სპეციფიკის, აპლიკანტის სამუშაო 

გამოცდილებითა და პრაქტიკული უნარების გათვალისწინებით. 

 

პერსონალის მიღების წესს პსდ-ს შინაგანაწესის მე-4 მუხლის თანახმად,  პერსონალის შერჩევის მიზნით, დაწესებულების დირექტორი იღებს 

გადაწყვეტილებას ვაკანსიის გამოცხადების შესახებ, რის საფუძველზეც დაწესებულების ოფიციალურ ვებგვერდზე ან/და დასაქმების შესაბამის 

ვებგვერდზე/ვებგვერდებზე ქვეყნდება ინფორმაცია ვაკანსიის შესახებ, სადაც მითითებულია ვაკანსიის დასახელება, შესაბამისი საკვალიფიკაციო 

მოთხოვნები, წარმოსადგენი დოკუმენტაცია, ვადები და სხვა პირობები, ხოლო პროფესიული განათლების მასწავლებლის სამსახურში მიიღება 

ხორციელდება პროფესიული განათლების მასწავლებლისა და პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელის შერჩევის წესის 

შესაბამისად. შიდა რეგულაციებით პერსონალის შერჩევის გათვალისწინებული პროცედურის შემდგომ წარმოდგენილი საბუთების განხილვის 

შედეგად შერჩეული კანდიდატები გასაუბრებას გადიან დირექტორის ბრძანების საფუძველზე შექმნილ კომისიასთან. 

 

პსდ-ს „პროფესიული განათლების მასწავლებლისა და პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელის შერჩევის წესი“-ს თანახმად 

მასწავლებლებისა და პროგრამის ხელმძღვანელების შერჩევა ხორციელდება კონკურსის წესით.  
 
ზემოთ აღნიშნული დოკუმენტები გამოცემულია სხვადასხვა პერიოდში, კერძოდ“ შინაგანაწესი“ და პერსონალის მართვის პოლიტიკა“ 

დამტკიცებულია 2024 წლის 26 ივნისის #00006418 ბრძანებით, ხოლო „პროფესიული განათლების მასწავლებლისა და პროფესიული 
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საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელის შერჩევის წესი“ 2020 წელს, ამასთან, 2024 წელს გამოცემული კანონქვემდებარე აქტები: საქართველოს 

განათლების, მეცნიერებისა და ახალგაზრდობის მინისტრის 2024 წლის 15 ოქტომბრის №159/ნ ბრძანება ,,პროფესიული განათლების მასწავლებლის 

საქმიანობის დაწყების, პროფესიული განვითარებისა და კარიერული წინსვლის წესისა და პირობების დამტკიცების შესახებ“ და  ,,პროფესიული 

განათლების მასწავლებლის პროფესიული სტანდარტის დამტკიცების შესახებ“,  ცვლის მასწავლებელთა შერჩევისა და მართვის პროცედურებს. 

შესაბამისად პსდ-მ, უნდა განახორციელოს შერჩევის აღნიშნული პროცედურების,  პროფესიული განათლების მასწავლებლების პროფესიულ 

განვითარებასა და კარიერული წინსვლის მართვასთან დაკავშირებული შიდა რეგულაციების ანალიზი,  საქართველოს განათლების, მეცნიერებისა 

და ახალგაზრდობის მინისტრის 2024 წლის 15 ოქტომბრის №159/ნ და №162/ნ ბრძანებებთან შესაბამისობაზე. შესაბამისობაში მოვიდეს ასევე 

ურთიერთგამომრიცხავი დებულებები. 

 

ზემოთ აღნიშნულიდან და წარმოდგენილი დოკუმენტაციით განსაზღვრულ შერჩევის მექანიზმების გათვალისწინებით, რომლებიც არ 

ეწინააღმდეგება პერსონალის შერჩევისა და დასაქმების ობიექტურობის და გამჭვირვალობის პრინციპებს და  უზრუნველყოფს პოზიციის შესაბამისი 

კვალიფიკაციის კადრების მოზიდვას, ასევე ახალი რეგულაციების გარდამავალი პერიოდის გათვალისწინებით, ინდიკატორი შეფასდა 

დამაკმაყოფილებლად.    

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: 

პსდ-მ,  პერსონალის შერჩევასთან დაკავშირებულ  შიდა რეგულაციებში გაითვალისწინოს და შესაბამისობაში მოიყვანოს  საქართველოს განათლების, 

მეცნიერებისა და ახალგაზრდობის მინისტრის 2024 წლის 15 ოქტომბრის №159/ნ და №162/ნ ბრძანებებთან ასევე  შესაბამისობა ში მოვიდეს შიდა 

რეგულაციებით განსაზღვრული ურთიერთგამომრიცხავი დებულებები.  

 

 

3. პერსონალის კვალიფიკაცია შეესაბამება დაკავებულ თანამდებობას - პსდ-ს განსაზღვრული აქვს საკვალიფიკაციო მოთხოვნები თითოეული 

პოზიციისთვის, თუმცა მოთხოვნები ზოგადია. ვიზიტის დროს, შემოწმებული იქნა პერსონალის პირადი საქმეები. შერჩეული პერსონალის 

კვალიფიკაცია შეესაბამება დაკავებულ თანამდებობებსა და დაწესებულების მიერ განსაზღვრულ საკვალიფიკაციო მოთხოვნებს, რაც დასტურდება 

პირად საქმეში წარმოდგენილი განათლების/კვალიფიკაციის დამადასტურებელი დოკუმენტაციით, თუცა საქმეები არ მოიცავენ კანონმდებლობით 

დადგენილ სავალდებულო ცნობას სქესობრივი თავისუფლებისა და ხელშეუხებლობის წინააღმდეგ მიმართული დანაშაულის ჩადენისთვის 

ნასამართლობის შესახებ.  

 

დაწესებულებამ აღნიშნულ საკითხთან დაკავშირებით, ვიზიტის პერიოდში, გამოსცა ბრძანებები პირადი საქმეების წარმოებისა (ბრძანება #00000221, 

13.01.2025) და დასაქმებულის პირადი საქმის მოწესრიგების ვადის განსაზღვრის (ბრძანება #00000256, 14.01.2025) შესახებ, რომლებშიც განსაზღვრა 

პირად საქმეში სავალდებულო დოკუმენტების ჩამონათვალი და მათი მოწესრიგების/დოკუმენტაციის წარდგენის ვადა - 45 კალენდარული დღე. 

 

წარმოდგენილი პირადი საქმეებისა და დოკუმენტაციის საფუძველზე, ინდიკატორი შეფასდა დამაკმაყოფილებლად. 

https://www.eqe.ge/res/NewFolder%202/NewFolder/%E2%84%96159.%E1%83%9C.pdf
https://www.eqe.ge/res/NewFolder%202/NewFolder/%E2%84%96159.%E1%83%9C.pdf
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განმავითარებელი რეკომენდაცია: 

სასურველია პსდ-ს მიერ, განხორციელდეს პერსონალის პირადი საქმეების პერიოდული რევიზია და მათი განახლება/სრულყოფილად 

დაკომპლექტდება. დაკონკრეტდეს საკვალიფიკაციო მოთხოვნები, რომლის დროსაც გათვალისწინებული იქნება პოზიციისა და შესასრულებელი 

ფუნქცია-მოვალეობების ხასიათი/სირთულე. 

  

4. პსდ-ს პერსონალის მართვის პოლიტიკა და ორგანიზაციული კულტურა ეფუძნება მონაწილეობით და გუნდური მუშაობის პრინციპებს, რაც პსდ-ს 

კოლეჯის და პერსონალის მართვის პოლიტიკის ერთ-ერთ ღირებულებას წარმოადგენს. ამ მიზნით დაწესებულებაში სხვდასხვა პროცესები, როგორიცაა: 

სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების შემუშავება, სამოქმედო გეგმის შესრულების ანგარიში განხილვა, ვერიფიკაციის პროცესი და სხვა, იგეგმება  და  

იმართება სამუშაო ჯგუფების ან დაწესებულების დირექტორის მიერ განსაზღვრული კოლეგიური ორგანოების/კომისიების მიერ.   

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციის საფუძველზე, ინდიკატორი შეფასდა დამაკმაყოფილებლად - პსდ-ს პერსონალის მართვის პოლიტიკა და 

ორგანიზაციული კულტურა ეფუძნება მონაწილეობით და გუნდური მუშაობის პრინციპებს. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ შინაგანაწესი 

2. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ პერსონალის მართვის პოლიტიკა 

3. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ ღირებულებები 

4. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ 2025 წლის 13 იანვრის ბრძანება #000000223 „შპს ავიცენას საერთაშორისო კოლჯის 

შინაგანაწესში ცვლილების შესახებ“ 

5. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ 2025 წლის 14 იანვრის ბრძანება #00000256 „შპს „ავიცენას საერთაშორისო 

საზოგადოებრივი კოლეჯში დასაქმებულ პირთან გასაფორმებელი შრომითი ხელშეკრულების ფორმის დამტკიცების შესახებ“ 

6. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ 2025 წლის 13 იანვრის ბრძანება #00000221 „შპს „ავიცენას საერთაშორისო 

საზოგადოებრივი კოლეჯში დასაქმებულის პირადი საქმის წარმოების შესახებ“ 

7. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ 2025 წლის 14 იანვრის ბრძანება #00000256 „შპს „ავიცენას საერთაშორისო 

საზოგადოებრივი კოლეჯში დასაქმებულის პირადი საქმის მოწესრიგების ვადის განსაზღვრის შესახებ“ 

8. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ ბრძანება „ 2025 წლის 10 იანვრის #00000063 ბრძანება შპს „ავიცენას საერთაშორისო 

საზოგადოებრივი კოლეჯის“ პროფესიული განათლების მასწავლებლების ტარიფიკაციის დამტკიცების შესახებ“ 

9. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯში პროფესიული განათლების მასწავლებლისა და პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამის ხელმძღვანელის შერჩევის წესი 

10.  შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ https://www.avicenna.edu.ge/news/184-2025-01-10-19-38-47.html 

https://www.avicenna.edu.ge/news/184-2025-01-10-19-38-47.html
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შეფასება: 

☐ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☒ არ შეესაბამება 

 

 

4.2 პერსონალის განვითარება       

      4.2.1 პსდ-ს მართვის პოლიტიკა ორიენტირებულია პერსონალის განვითარებაზე 

1. პსდ უზრუნველყოფს პერსონალის საქმიანობის შეფასებას და პროფესიული განვითარების საჭიროებათა კვლევას;  

2. პერსონალის განვითარება ხორციელდება პსდ-ს მიერ გამოვლენილი საჭიროებების შესაბამისად შემუშავებული გეგმის მიხედვით; 

3. პსდ უზრუნველყოფს პროფესიული განათლების მასწავლებლის პროფესიული განვითარებისა და კარიერული წინსვლის ხელშეწყობას 

კანონმდებლობით დადგენილი წესით; 

4. პსდ უზრუნველყოფს ახალი თანამშრომლების ინტეგრაციას სამუშაო გარემოსთან; 

5. პსდ-ში წახალისებულია პერსონალის განვითარებასთან დაკავშირებული ინიციატივები. 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ უზრუნველყოფს პერსონალის საქმიანობის შეფასებას და პროფესიული განვითარების საჭიროებათა კვლევას - პსდ-ს შემუშავებული აქვს 

„პერსონალის მართვის პოლიტიკა“ (ბრძანება #0006418 26.06.2024), რომლის მიზანია  პერსონალის პროფესიული უნარ-ჩვევების, პროფესიული 

შესაძლებლობებისა დაკავებულ თანამდებობასთან შესაბამისობის, ასევე პროფესიული განვითარების საჭიროებების დადგენა და მის საფუძველზე 

პერსონალის კარიერული განვითარების, პროფესიული უნარ-ჩვევების ამაღლების და დაწესებულების ორგანიზაციული განვითარების ხელშეწყობაა. 

 

დაწესებულების „პერსონალის შეფასების წესის“ (N01/22 ბრძანება, 01.09.2020)  თანახმად, კოლეჯში ადმინისტრაციული და დამხმარე პერსონალი 

შეფასება უნდა ხორციელდებოდეს წელიწადში ერთხელ, კალენდარული წლის დასრულების შემდეგ. ამასთან, მენეჯერულ პოზიციებზე მომუშავე 

თანამშრომლები ფასდებიან 360 გრადუსიანი შეფასებით, (კოლეგები, უშუალო ხელმძღვანელები, ქვემდგომი პირები, რიგ შემთხვევაში, პროფესიული 

სტუდენტები და პროფესიული განათლების მასწავლებელი). პსდ-ს შემუშავებული აქვს ასევე პროფესიული განათლების მასწავლებლების შეფასების 

კითხვარებიც, რომელიც აფასებს როგორც მათ პროფესიულ კომპეტენციებს, ისე სასწავლო პროცესის/მეცადინეობის ორგანიზებას. შეფასებისთვის 

შემუშავებულია სპეციალური კითხვარები. 
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აღნიშნულ ინდიკატორი, მონიტორინგის ვიზიტის დროს ექსპერტების მიერ შეფასდა მეტწილი შესაბამისობით, პსდ-ს მიერ წარმოდგენილი 

შესაბამისობის გეგმის საფუძველზე (26.06. 2024 წ. №00006420 ბრძანება). შესრულების ვადად განისაზღვრა 6 თვე.   

 

პსდ-ს მიერ ინდიკატორთან  ან/და შესაბამისობის გეგმით განსაზღვრული ამოცანის შესრულებასთან დაკავშირებით, მტკიცებულებები წარმოდგენილი 

არ ყოფილა, განმეორებითი ავტორიზაციის ვიზიტის დროს, შესაბამისად, ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად. 

 

დაწესებულებაში განხორციელებულია პროფესიული განათლების მასწავლებლების კმაყოფილების კვლევა (პსდ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის 

მენეჯერის სამსახურებრივი ბარათი #00000246, 14.01.2025). პერსონალის გამოკითხვის ანკეტა-კითხვარში შესაძლებელია ინტეგრირებული იყოს 

კითხვები პერსონალის საჭიროებების კვლევასთან დაკავშირებით, რაც დამატებითი ინსტრუმენტი იქნება პერსონალის განვითარებასთან 

დაკავშირებული ინიციატივების წახალისებისა და განვითარების გეგმის შემუშავებისთვის. 

 

აღნიშნულ ინდიკატორთან დაკავშირებით პსდ-ს მიერ მტკიცებულებები წარმოდგენილი არ ყოფილა, შესაბამისად, ინდიკატორი შეფასდა 

არადამაკმაყოფილებლად. 

 

ხარვეზი : 

დაწესებულება არ ახორციელებს პერსონალის საქმიანობის შეფასებასა და პროფესიული განვითარების საჭიროებათა კვლევას. 

 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: პერსონალის გამოკითხვის ანკეტა-კითხვარში შესაძლებელია ინტეგრირებული იყოს კითხვები  პერსონალის 

საჭიროებების კვლევასთან დაკავშირებით, რაც დამატებითი ინსტრუმენტი იქნება პერსონალის განვითარებასთან დაკავშირებული ინიციატივების 

წახალისებისა და განვითარების გეგმის შემუშავებისთვის. 

 

2. პერსონალის განვითარება ხორციელდება პსდ-ს მიერ გამოვლენილი საჭიროებების შესაბამისად შემუშავებული გეგმის მიხედვით - აღნიშნულ 

ინდიკატორთან დაკავშირებით პსდ-ს მიერ გეგმა წარმოდგენილი არ ყოფილა. თუმცა პსდ-ს 2025 წლის სამოქმედო გეგმით (მოიცავს პერიოდს იანვრიდან 
დეკემბრის ჩათვლით) განსაზღვრულია, „ადამიანური რესურსის ცოდნისა და კვალიფიკაციის ამაღლება, მათ პროფესიულ განვითარებაზე ზრუნვა“ 
სტრატეგიული მიზნის (მიზანი 2) ამოცანა „კვლევის შედეგების გათვალისწინებით პროფესიულ განვითარებაზე ზრუნვა, კვალიფიკაციის 
ასამაღლებელი მასტერკლასების, ვორქშოფების, ტრენინგებისა და სემინარების დაგეგმვა-გამართვა“, განსაზღვრულია ზოგადი შინაარსის რესურსი 
„ადამიანური და ფინასური რესურსი“. 
 

აღნიშნულ ინდიკატორთან დაკავშირებით მონიტორინგის ვიზიტის დროს, პსდ-ს დირექტორის 2024 წლის 26 ივნისის №00006420 ბრძანებით 

დამტკიცებული პსდ-ის ავტორიზაციის სტანდარტებთან კოლეჯის შესაბამისობის გეგმის საფუძველზე,  გაიცა შესაბამისობის რეკომენდაცია, რომლის 
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შესრულების ვადად განისაზღვრა 6 თვე.  დაწესებულების მიერ დაგეგმილი ღონისძიების განხორციელების მტკიცებულებები წარმოდგენილი არ 

ყოფილა. შესაბამისად ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად. 

 

ხარვეზი: 

არსებული ფაქტობრივი გარემოებების საფუძველზე არ დასტურდება, რომ დაწესებულებაში პერსონალის განვითარება ხორციელდება პსდ-ს მიერ 

გამოვლენილი საჭიროებების შესაბამისად შემუშავებული გეგმის მიხედვით. 

 

3. პსდ უზრუნველყოფს პროფესიული განათლების მასწავლებლის პროფესიული განვითარებისა და კარიერული წინსვლის ხელშეწყობას 

კანონმდებლობით დადგენილი წესით - ინდიკატორთან დაკავშირებით, მონიტორინგის ვიზიტის დროს, გაიცა შესაბამისობის რეკომენდაცია - 

შემუშავებულიყო საჭიროებების კვლევის საფუძველზე პერსონალის განვითარების გეგმა. ასეთი დოკუმენტი წარმოდგენილი არ ყოფილა 

ავტორიზაციის ვიზიტის განმავლობაში. აღნიშნულ ინდიკატორთან დაკავშირებით პსდ-ს მიერ არ ყოფილა წარმოდგენილი სხვა სახის 

მტკიცებულებები, გარდა ყოველწლიურ სამოქმედო გეგმაში არსებული ამოცანის (იხ. 4.2.1 (2) ინდიკატორის აღწერა). 

 

გამომდინარე იქედან, რომ აღნიშნული მიმართულებით, პროფესიული განათლების სისტემაში ამოქმედდა ახალი კანონქვემდებარე აქტები, კერძოდ: 1. 

საქართველოს განათლების, მეცნიერებისა და ახალგაზრდობის მინისტრის 2024 წლის 15 ოქტომბრის №159/ნ ბრძანება  ,,პროფესიული განათლების 

მასწავლებლის საქმიანობის დაწყების, პროფესიული განვითარებისა და კარიერული წინსვლის წესისა და პირობების დამტკიცების შესახებ“ და 2. 

საქართველოს განათლების, მეცნიერებისა და ახალგაზრდობის მინისტრის 2024 წლის 15 ოქტომბრის  ბრძანება ,,პროფესიული განათლების 

მასწავლებლის პროფესიული სტანდარტის დამტკიცების შესახებ“, რომელთა გარდამავალი დებულებების საფუძველზე, პროფესიულ 

საგანმანათლებლო დაწესებულებებს, ნორმატიულ აქტებთან შესაბამისობაში მოსვლის ვადად განესაზღვრათ 2026 წლის 1 ივლისი, ექსპერტთა ჯგუფი 

შემოიფარგლა  

 

განმავითარებელი რეკომენდაციით: 

სასურველია, პსდ-მ განახორციელოს პროფესიული განათლების მასწავლებლების პროფესიულ განვითარებასა და კარიერული წინსვლის მართვასთან 
დაკავშირებული შიდა რეგულაციების ანალიზი,  საქართველოს განათლების, მეცნიერებისა და ახალგაზრდობის მინისტრის 2024 წლის 15 
ოქტომბრის №159/ნ და №162/ნ ბრძანებებთან შესაბამისობაზე. აღნიშნული რეგულაციების მოთხოვნების გათვალისწინებითა  და დადგენილ ვადებში 
დაგეგმოს და განახორციელოს პროფესიული განათლების მასწავლებელთა კორპუსის პროფესიულ განვითარებასა და კარიერული წინსვლის 
მართვასთან დაკავშირებული ღონისძიებები . 

 

4. პსდ უზრუნველყოფს ახალი თანამშრომლების ინტეგრაციას სამუშაო გარემოსთან - დაწესებულებას შემუშავებული აქვს „თანამშრომლის ადაპტაციისა 

და სოციალიზაციის მექანიზმი“ (ბრძანება #01/11, 20.12.2022) , რომლის თანახმად, კოლეჯში პერსონალის ადაპტაცია-სოციალიზაციაზე  პასუხისმგებელი 

პირებია: სასწავლო გარემოს შესახებ - სასწავლო პროცესის მართვის მენეჯერი, უსაფრთხოების წესების დაცვის შესახებ - უსაფრთხოების მენეჯერი და 

https://www.eqe.ge/res/NewFolder%202/NewFolder/%E2%84%96159.%E1%83%9C.pdf
https://www.eqe.ge/res/NewFolder%202/NewFolder/%E2%84%96162.%E1%83%9C.pdf
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შესაბამისი სამსახურის მენეჯერი. დოკუმენტი მოიცავს ადაპტაციის ეტაპებს და შესაბამის ღონისძიებებს (გაცნობითი და 

საინფორმაციო/საკონსულტაციო შეხვედრები, მენტორის გამოყოფა, საჭირო დოკუმენტების გადაცემა და ა.შ.) 

 

დაწესებულებას მიღებული ჰყავს ახალი თანამშრომლები (შრომის უსაფრთხოების სპეციალისტი, სასწავლო პროცესის მენეჯერი). ექსპერტების მიერ 

გამოთხოვილი იქნა, პერსონალის სამუშაო გარემოსთან ინტეგრაციის გეგმა/მტკიცებულებები. აღნიშნულ ინდიკატორთან დაკავშირებით პსდ-ს მიერ 

მტკიცებულებები წარმოდგენილი არ ყოფილა, თუმცა პერსონალმა ექსპერტებთან გასაუბრებისას აღნიშნა, რომ მას მიეწოდა ინფორმაცია შესასრულებელ 

დავალებებსა და პსდ-ს საქმიანობის შესახებ.  

 

არსებული რეგულაციისა და პერსონალთან გასაუბრების საფუძველზე, ინდიკატორი შეფასდა დამაკმაყოფილებლად. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: სასურველია დაწესებულებამ, თანამშრომლის მიღება-სამუშაო გარემოსთან ინტეგრაციისას დაიცვას შემუშავებული 
შიდა პროცედურა და უზრუნველყოს პროცესის დოკუმენტირება. 
 

5. პსდ-ში წახალისებულია პერსონალის განვითარებასთან დაკავშირებული ინიციატივები - პერსონალის განვითარებაზე ზრუნვის შესახებ, 

დაწესებულების ადმინისტრაციის ვალდებულება და პასუხისმგებლობა დოკუმენტირებულია დაწესებულების შინაგანაწესში (მუხლი 19), ხოლო 

პერსონალის მართვის პოლიტიკა, დეტალურად აღწერს პროფესიული განვითარების ღონისძიებებსა და ძირითად მექანიზმებს, კერძოდ: პსდ 

პერსონალის პროფესიული განვითარების ღონისძიებას დაგეგმავს მისი შეფასების შედეგების  ანალიზის საფუძველზე. პსდ შეფასების შემდეგ ახდენს 

პერსონალის ძლიერი და სუსტი მხარეების ანალიზს, რათა დაგეგმოს სამუშაოს უკეთ შესრულებისთვის საჭირო ღონისძიებები (ტრენინგი, ქოუჩინგი); 

დაწესებულების მიერ ასევე წარმოდგენილია სასწავლო პროცესზე მონიტორინგის/მასწავლებელთა საქმიანობის შეფასების კითხვარები (შეფასების 

ფორმა #4; შეფასება განხორციელებულია 2024 წლის 14 ოქტომბერს, 13 და 27 ნოემბერს, 24 დეკემბერს), რომელიც სასწავლო პროცესთან ერთად აფასებს, 

მასწავლებელთა პროფესიულ უნარებსაც. მასწავლებელთა შეფასება ხორციელდება ქულებით. შედეგების საფუძველზე, „პერსონალის შეფასების წესი“-

ს თანახმად  პსდ „ადგენს წახალისების ან შედეგების გაუმჯობესების გეგმას/აქტივობებს“ (მუხლი 3). ამავე მუხლის თანახმად, შეფასების შედეგების 

მიხედვით, მაღალი შეფასების მქონე 3 პროფესიული განათლების მასწავლებელი, პსდ-ს მიერ წახალისდება. წახალისების სახეებია: მადლობის სიგელი, 

ფასიანი საჩუქარი და ფულადი პრემია. წახალისების ფორმები გაწერილია ასევე დაწესებულების შინაგანაწესში (მუხლი 14). 

 

დაწესებულების ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერის მიერ, სამსახურებრივი ბარათით (#00000055, 10.01.2025 წ.) წარდგენილია მხოლოდ შევსებული 

შეფასების ფურცლები, რომელთა შედეგები გაანალიზებული არაა (არაა დაანგარიშებული შეფასების რეიტინგი, შესაბამისად პერსონალი 

გამოვლენილი). შიდა რეგულაციით განსაზღვრული პერსონალის წახალისების  პროცედურის პრაქტიკაში განხორციელების სხვა ფაქტები ან 

მტკიცებულებები ექსპერტებთან წარმოდგენილი არ ყოფილა.  

  

წარმოდგენილი დოკუმენტაციის, პროცედურებში არსებული მექანიზმებისა და ზემოთ აღნიშნულის გათვალისწინებით, ექსპერტთა ჯგუფის მიერ 

ინდიკატორი შეფასდა დამაკმაყოფილებლად - პსდ-ში წახალისებულია პერსონალის განვითარებასთან დაკავშირებული ინიციატივები. 
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განმავითარებელი რეკომენდაცია: 

პსდ-ს პერსონალმა უზრუნველყოს განხორციელებული მონიტორინგის/შეფასების შედეგების დროული და სრული ანალიზი, მ.შ. ანგარიში მოიცავდეს 
შეფასების რეიტინგს, რაც  იქნება საფუძველი შიდა რეგულაციებით დადგენილი მექანიზმების პრაქტიკაში განხორციელებისთვის. 

 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ შინაგანაწესი 

2. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ პერსონალის შეფასების წესი 

3. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ პერსონალის მართვის პოლიტიკა 

4. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ 2025 წლის სამოქმედო გეგმა 

5. სამსახურებრივი ბარათი სასწავლო პროცესის მონიტორინგის შესახებ (00000055, 10.01.2025 წ.) 

6. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ „თანამშრომლის ადაპტაციისა და სოციალიზაციის მექანიზმი“ (ბრძანება #01/11, 

20.12.2022) 

 

შეფასება: 

☐ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☒ არ შეესაბამება 

 

5. მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსები    

      5.1 მატერიალური რესურსები და ინფრასტრუქტურა       

      5.1.1 პსდ-ს მატერიალური რესურსი და ინფრასტრუქტურა ხელს უწყობს მისი ძირითადი საქმიანობის განხორციელებას 

1. დაწესებულების საქმიანობა უზრუნველყოფილია შესაბამისი ინფრასტრუქტურითა და მატერიალური რესურსით მინიმუმ ავტორიზაციის 

ვადით; 

2. დაწესებულების ინფრასტრუქტურა, მათ შორის საერთო სარგებლობის სივრცეები და მატერიალური რესურსი დაწესებულების მიერ დადგენილი 

წესით ხელმისაწვდომია პროფესიული სტუდენტებისთვის; 

3. დაწესებულების მართლზომიერ მფლობელობაში არსებული ყველა სივრცეში დაცულია  სანიტარულ-ჰიგიენური ნორმები; 

4. შენობა-ნაგებობა უზრუნველყოფილია ცენტრალური გათბობის სისტემით; 

5. დაწესებულებაში მოქმედებს კანონმდებლობით დადგენილი შრომის უსაფრთოხების უზრუნველყოფის მექანიზმები; 
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6.  დაწესებულებაში მოქმედებს სასწავლო პროცესის საჭირო მასალებითა და ნედლეულით შეუფერხებელი უზრუნველყოფის მექანიზმები; 

7. ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმი ითვალისწინებს დაწესებულების რესურსების რეგულარულ შეფასებასა და განვითარებას; 

8. პსდ-ს შენობა-ნაგებობაში მოწყობილია გამიჯნული სანიტარული კვანძები, რომლებიც მუდმივად მარაგდება წყლით, აქვს უწყვეტი განათება და 

ვენტილაცია, სათანადოდ მოწესრიგებულია, უზრუნველყოფს პირადი ჰიგიენის დაცვის შესაძლებლობას და ხელმისაწვდომია ყველა 

პროფესიული სტუდენტისთვის, მათ შორის შშმ სტუდენტებისთვის; 

9. ყველა სასწავლო ფართს და ბიბლიოთეკის სამკითხველო დარბაზს აქვს როგორც ბუნებრივი (გარდა სპეციფიური მიზნებისთვის გამოყენებული 

აუდიტორიებისა), ისე ხელოვნური განათების შესაძლებლობა; 

10. სათავსოებისა და სივრცეების განლაგება ხელს უწყობს საგანმანათლებლო და ადმინისტრაციული პროცესის წარმართვას; 

11. მომხმარებლისთვის ხელმისაწვდომია პსდ-ს ბიბლიოთეკის როგორც მატერიალური, ასევე ელექტრონული საგანმანათლებლო რესურსი, 

რომელიც დამუშავებულია საბიბლიოთეკო წესის შესაბამისად. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

5.1.1 პსდ-ს მატერიალური რესურსი და ინფრასტრუქტურა ხელს უწყობს მისი ძირითადი საქმიანობის განხორციელებას 

1. დაწესებულების საქმიანობა უზრუნველყოფილია შესაბამისი ინფრასტრუქტურითა და მატერიალური რესურსით მინიმუმ ავტორიზაციის ვადით 

-  შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის (ს/კ/ 406250140) წესდებითა და სამეწარმეო რეესტრის ამონაწერის შესაბამისად, 

დაწესებულების იურიდიული მისამართია: საქართველო, თბილისი, დიდუბის რაიონი, ხოშარაულის ქ. #30ა, კომერციული ფართი #7, სართული 2. 
ხოლო ფაქტობრივად, დაწესებულების მფლობელობაშია შპს „ჯი ეს ჯი“-ს (ს/კ 404515761) მფლობელობაში არსებული უძრავი ქონების (მისამართი: 
თბილისი, რაფიელ აგლაძის 25ა, უძრავი ქონების საკადასტრო კოდი 01.13.05.007.088) #1 შენობა-ნაგებობა საერთო ფართით 782,57 კვ. მ (ქვეიჯარის 

ხელშეკრულება 15.09.2024, მოქმედების ვადა 15.09.2030). ხელშეკრულება რეგისტრირებულია საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს მიერ. ექსპერტთა 

შენიშვნის შემდეგ, რომ ხელშეკრულებით განსაზღვრული ვადები, ვერ უზრუნველყოფს ავტორიზაციის ვადის განმავლობაში შენობა-ნაგებობის ფლობას 

(აღნიშნული განაპირობა, დაწესებულების მიერ განაცხადის ვადების დარღვევით წარდგენამ, ხოლო, ავტორიზაციის მინიჭების შემთხვევაში, 

გადაწყვეტილების მიღების ნებისმიერი სავარაუდო თარიღიდან, ავტორიზაციის ვადები აღემატება ხელშეკრულებით განსაზღვრული შენობა-ნაგებობის 

ფლობის ვადებს), პსდ-ს მიერ, წარმოდგენილი იყო შპს „ჯი ეს ჯი“-სთან შეთანხმება, იჯარის ვადის გახანგრძლივების თაობაზე. შეთანხმების თანახმად 
იჯარის ვადა განისაზღვრა 01.09.2024-დან 01.09.2031 წლის ჩათვლით. შეთანხმების საფუძველზე წარმოდგენილია საჯარო რეესტრის ეროვნულ 

სააგენტოში იჯარის ხელშეკრულებაში ცვლილების  რეგისტრაციის  შესახებ წარდგენილი განაცხადი (წარდგენის თარიღი 15.01.2024, განაცხადის ნომერი 

NW29705425). 
 

ფაქტობრივ მისამართზე დაწესებულების მფლობელობაშია 2 სართული (I სართული  - 313, 75 კვ. მ და II სართული - 468, 83 კვ. მ), რომელშიც მოწყობილია 

შემდეგი სივრცეები: 

 

I სართული:   
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- სივრცე/აუდიტორია 1. ინფორმაციული ტექნოლოგიების კაბინეტი (20 სამუშაო ადგილი პროფესიული სტუდენტისთვის (14 პერსონალური 

კომპიუტერი, 6 ლეპტოპი), 1 სამუშაო ადგილი პროფესიული განათლების მასწავლებლისთვის, აღჭურვილია სადემონსტრაციო საშუალებით);  

- სივრცე/აუდიტორია 2.  საექთნო განათლების პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის A/C გარემო 20 სამუშაო ადგილით პროფესიული 

სტუდენტისთვის (მაგიდა, სკამი) და 1 სამუშაო ადგილი პროფესიული განათლების მასწავლებლისთვის. C გარემო აღჭურვილია შესაბამისი 

მულაჟებით და საგანმანათლებლო პროგრამით განსაზღვრული სხვა რესურსით.  

- რეკრეაციული სივრცეები პროფესიული სტუდენტებისა და პერსონალისთვის. 

- სველი წერტილი. 

 

II სართული:  

- ოთახი #401 – A გარემო 18 სამუშაო ადგილით პროფესიული სტუდენტისთვის და 1 პროფესიული განათლების მასწავლებლისთვის.  

- ოთახი #402 – A გარემო 16 სამუშაო ადგილით პროფესიული სტუდენტისთვის და 1 პროფესიული განათლების მასწავლებლისთვის.  

- ოთახი# 403 - ბიბლიოთეკა (წიგნსაცავი სტელაჟები წიგნებისთვის, ბიბლიოთეკარის სამუშაოა დგილი; სამკითხველო ოთახი 3 სამუშაო ადგილი) 

- ოთახი #404 - პირველადი დახმარების კაბინეტი 

- ოთახი #407 - დირექტორის კაბინეტი 

- ოთახი #408 - ხარისხის უზრუნველყოფისა და საქმისწარმოებისა და ადამიანური რესურსების მართვის მენეჯერის სამუშაო კაბინეტი 

- ოთახი #409 – A გარემო 15 სამუშაო ადგილით პროფესიული სტუდენტისთვის და 1 პროფესიული განათლების მასწავლებლისთვის. 

დაწესებულების წარმომადგენლის განმარტებით, აუდიტორია საჭიროებისას გამოიყენება ბუღალტრული აღრიცხვის საგანმანათლებლო 

პროგრამისთვის.  

- ოთახი #410 - მოწყობილია ჯგუფური სამუშაოსთვის 

- ოთახი #412 - A გარემო 15 სამუშაო ადგილით პროფესიული სტუდენტისთვის და ქ პროფესიული განათლების მასწავლებლისთვის. 

დაწესებულების წარმომადგენლის განმარტებით, აუდიტორია საჭიროებისას გამოიყენება ბუღალტრული აღრიცხვის საგანმანათლებლო 

პროგრამისთვის. 

- სველი წერტილი, მ.შ. 1 ადაპტირებული. 

 

ვიზიტის ფარგლებში გადამოწმდა ინფრასტრუქტურისა და მატერიალური რესურსის ფაქტობრივი არსებობა და მდგომარეობა. ასევე რესურსის 

ფლობის დოკუმენტები. დაწესებულებამ ვერ წამოადგინა ყველა კომპიუტერის/მატერიალური რესურსის ფლობის დოკუმენტაცია. 

(წარმოდგენილი იყოს მხოლოდ 15 კომპიუტერის ფლობის/შესყიდვის დამადასტურებელი დოკუმენტი). პერსონალის განმარტებით, 

მატერიალური რესურსის ნუსხა, ყოფილი ფართის იჯარის ხელშეკრულებას ახლავს. აღნიშნული გარემოებიდან გამომდინარე, ექსპერტებმა, 

აუდიტორიებსა და სამუშაო კაბინეტებში ფაქტობრივად არსებული მატერიალური რესურსის ფლობა მინიმუმ ავტორიზაციის ვადით, არ 

ჩათვალეს დამაკმაყოფილებლად, რადგან აღნიშნული, ყოფილი ფართის ხელშეკრულება ვერ განიხილება რესურსის ფლობის ვალიდურ 

მტკიცებულებად. 
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ხარვეზი: ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით, ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად, გამომდინარე იქედან, რომ 

დაწესებულების საქმიანობა, წარმოდგენილი დოკუმენტების საფუძველზე, არ არის უზრუნველყოფილი შესაბამისი ინფრასტრუქტურითა და 

მატერიალური რესურსით, მინიმუმ ავტორიზაციის ვადით. 

 

 

2. დაწესებულების ინფრასტრუქტურა, მათ შორის საერთო სარგებლობის სივრცეები და მატერიალური რესურსი (IT ტექნოლოგიები,  

ბიბლიოთეკითა, რეკრეაციული სივრცეები და ა.შ.) დაწესებულების მიერ დადგენილი წესით ხელმისაწვდომია პროფესიული 

სტუდენტებისთვის, რაც დასტურდება პროფესიული სტუდენტების კმაყოფილების კვლევის  ანგარიშით. დაწესებულების მატერიალური 

რესურსითა და საერთო სარგებლობის სივრცეების გამოყენება დაადასტურეს პროფესიულმა სტუდენტებმა ექსპერტებთან გასაუბრების დროსაც. 

ინფრასტრუქტურით სარგებლობის შესაძლებლობა დაადასტურეს ასევე პროფესიული განათლების მასწავლებლებმა. 

 

ფაქტობრივი გარემოების, პერსონალთან  და პროფესიულ სტუდენტებთან გასაუბრების, ასევე წარმოდგენილი დოკუმენტაციის საფუძველზე 

დასტურდება ინდიკატორის შესაბამისობა სტანდარტებთან, - დაწესებულების ინფრასტრუქტურა, საერთო სარგებლობის სივრცეები და 

მატერიალური რესურსი ხელმისაწვდომია პროფესიული სტუდენტებისათვის. 

 

 

3. დაწესებულების მართლზომიერ მფლობელობაში არსებული ყველა სივრცეში დაცულია  სანიტარულ-ჰიგიენური ნორმები, რაც დადასტურდა 

ვიზუალური შეფასებითაც. შენობის ორივე სართულზე განთავსებულია  სველი წერტილები, რომლებშიც უზრუნველყოფილია ჰიგიენური 

საშუალებები, წყალმომარაგება, რაც დასტურდება ჰიგიენური საშუალებების შესყიდვის დოკუმენტაციით. 

დაწესებულებაში სისუფთავესა და სანიტარულ-ჰიგიენური ნორმების პირობების დაცვაზე პასუხისმგებელია დასუფთავების თანამშრომელი, 

რომლის ფუნქცია მოვალეობები გაწერილია პსდ-ს დებულების მე-19 მუხლით.  პერსონალთან გაფორმებულია შრომითი ხელშეკრულება 

18.12.2023 წელს, რომელიც განახლებულია 06.01.2025 წელს. ხელშეკრულება ძალაშია 31.12.2028 წლამდე. 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტების და ვიზუალური დათვალიერების საფუძველზე, დასტურდება ინდიკატორის შესაბამისობა ავტორიზაციის 

სტანდარტებთან - დაწესებულების მართლზომიერ მფლობელობაში არსებული ყველა სივრცეში დაცულია  სანიტარულ-ჰიგიენური ნორმები. 

 

 

4. პსდ-ს შენობა, ადმინისტრაციული პერსონალის სამუშაო და სასწავლო სივრცე,  აღჭურვილია ცენტრალური გათბობის სისტემით. გათბობის 

ცენტრალური და უწყვეტი ელ ენერგიის მიწოდების სისტემებით შენობა-ნაგებობის უზრუნველყოფა განსაზღვრულია ასევე იჯარის 

ხელშეკრულებითაც (15.09.2024 წ.). გათბობისა და სხვა კომუნალური სისტემებით მომსახურების დასადასტურებლად შესწავლილი იქნა ბოლო 3 

თვის კომუნალური მომსახურების გადახდის ქვითრები (15.10.2024-დან 10.01.2025-ის ჩათვლით).  
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წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებებისა გათვალისწინებით, დასტურდება რომ, შენობა-ნაგებობა უზრუნველყოფილია 

ცენტრალური გათბობის სისტემით; 

 

 

5. დაწესებულებაში დადგენილი შრომის უსაფრთოხების უზრუნველყოფის მიზნით, კანონმდებლობით დადგენილი მოთხოვნების შესაბამისად  

შერჩეული ჰყავს შრომის უსაფრთხოების სპეციალისტები. პსდ-ს მიერ წარმოდგენილია კვალიფიკაციის დამადასტურებელი შესაბამისი 

დოკუმენტაცია: 

 

(ნ.ქ.) - (შრომის უსაფრთხოების სპეციალისტის  სერტიფიკატის დუბლიკატი TS №002424 ძალაშია 27.12.2025). პერსონალთან გაფორმებულია 

შრომითი ხელშეკრულება 04.10.2024, თუმცა ძალაში შესვლის თარიღად განსაზღვრულია  30.09.2024 წ. (ხელშეკრულების პუნქტი 8.1.). 

ხელშეკრულება ძალაშია 31.12.2025 წლამდე. დაწესებულებამ დოკუმენტების წარმოებისას უნდა უზრუნველყოს საქმისწარმოების წესების 

დაცვა, დოკუმენტების დროულად გაფორმება და თარიღების დაცვა (იხ. 5.2.2.(1) ინდიკატორის აღწერა). 

 

(გ.გ.) - (შრომის უსაფრთხოების სპეციალისტის  სერტიფიკატის დუბლიკატი TS №000127 ძალაშია 04.05.2025). პერსონალთან გაფორმებულია 

შრომითი ხელშეკრულება #07/8, 05.12.2024, ხელშეკრულება ძალაშია 31.12.2025 წლამდე.  

 

შრომის უსაფრთხოების სპეციალისტის ფუნქცია-მოვალეობები აღწერილია პსდ-ს დებულებასა და თანამდებობრივ ინსტრუქციაში. 

 

დასაქმებულისა და სამუშაო სივრცეში მყოფი სხვა პირის უსაფრთხოების ზოგადი საკითხები, გაწერილია პსდ-ს შინაგანაწესში (მუხლი 21. 

შრომის დაცვის და ხანძარსაწინააღმდეგო უსაფრთხოების ზოგადი ინსტრუქციები).  შემუშავებულია „შრომის უსაფრთხოების პოლიტიკის 

დოკუმენტი“, რომლის თანახმად, დაწესებულების შრომის უსაფრთხოებისა და ჯანმრთელობის დაცვის სისტემა მოიცავს სამ ძირითად 

მიმართულებას (ელემენტს): დასაქმებულთა და პროფესიულ სტუდენტთა ჯანმრთელობას,  დასაქმებულთა შრომის უსაფრთხოებას და გარემო-

პირობებს. პროცედურა ასევე მოიცავს საფრთხის იდენტიფიცირებისა და რისკების შეფასება-კონტროლის ღონისძიებების მართვის წესს. თუმცა 

დაწესებულების მიერ არ ყოფილა წარმოდგენილი შრომის უსაფრთხოების რისკებისა და პრევენციული ღონისძიებების მართვის გეგმა.  

საკითხთან დაკავშირებით, რეკომენდაციაა გაცემული მონიტორინგის შესახებ დასკვნაშიც. 

  

შრომის უსაფრთხოების დაცვისა და უზრუნველყოფის მიზნით, დაწესებულების მიერ წარმოდგენილი იყო „ალკოჰოლური და ნარკოტიკული 

თრობის კონტროლის პოლიტიკა“, ასევე „სამუშაო სპეციფიკიდან გამომდინარე,  არსებული რისკების შეფასების საფუძველზე გამოსაყენებელი 

ინდივიდუალური დაცვის საშუალებების ნუსხა“. დაწესებულების მიერ, ასევე წარმოდგენილი იყო პერსონალის სახანძრო უსაფრთხოების 

სწავლების შესახებ ფურცელი (06.12.2024 წ.).  
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დაწესებულების დებულების თანახმად, სადაც სხვა პერსონალთან ერთად გაწერილია შრომის უსაფრთხოების სპეციალისტის ფუნქცია-

მოვალეობები, სპეციალისტის ვალდებულებას წარმოადგენს პირველადი დახმარების ყუთის მასალის გახარჯვის აღრიცხვის ჟურნალის 

წარმოება (პსდ დებულება, პ.18.2.8.),  რაც ფაქტობრივად არ სრულდება (იხ. 5.1.2.(2) ინდიკატორი). პსდ-ს მიერ არ ყოფილა წარმოდგენილი ასევე 

პსდ-ში დასაქმებული პირების შრომის უსაფრთხოებისა და ჯანმრთელობის დაცვის უზრუნველყოფის მიზნით საფრთხეების 

იდენტიფიცირებისა და შესაძლო რისკების მართვის გეგმა.  

 

 ვიზიტის დროს, პსდ-ს შრომის უსაფრთხოების სპეციალისტთან გასაუბრება არ განხორციელებულა, თუმცა გადაგზავნილი ვიზიტის დღის 

განრიგით, ექსპერტების მიერ შრომის უსაფრთხოებაზე პასუხისმგებელ პირთან გასაუბრება დაგეგმილი იყო.  

 

ვიზიტის დროს წარმოდგენილი დოკუმენტაციის საფუძველზე დაწესებულებაში მოქმედებს კანონმდებლობით დადგენილი შრომის 

უსაფრთოხების უზრუნველყოფის მექანიზმები; 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: შრომის უსაფრთხოების სპეციალისტებმა სრულყოფილად უზრუნველყონ დაკისრებული ფუნქცია-

მოვალეობების შესრულება: შემუშავებული ჟურნალების წარმოება, ასევე პსდ-ში დასაქმებულთა შრომის უსაფრთხო გარემოსა და 

ჯანმრთელობის დაცვის უზრუნველყოფის მიზნით საფრთხეების იდენტიფიცირებისა და შესაძლო რისკების მართვის გეგმის შემუშავება. 

 

 

6.  დაწესებულებაში მოქმედებს სასწავლო პროცესის საჭირო მასალებითა და ნედლეულით შეუფერხებელი უზრუნველყოფის მექანიზმები 

დაწესებულებას  გაწერილი აქვს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში“ მატერიალური რესურსის გამოყენების, სასწავლო 

მასალებით, სასწავლო ლიტერატურით, საკანცელარიო და სხვა საქონლით/მომსახურებით უზრუნველყოფის წესი“-თ (ბრძანება №4422, 

09.05.2024), რომლის თანახმად,  

 

საგანმანათლებლო პროცესისთვის საჭირო სასწავლო მასალის შესყიდვა ხდება პროფესიული განათლების მასწავლებლის მიერ სამსახურებრივი 

ბარათით მოთხოვნის საფუძველზე. მოთხოვნას მოდულის მოთხოვნებთან ამოწმებს და ვიზირებას  უკეთებს დირექტორი სასწავლო დარგში. 

ხოლო უშალო შესყიდვაზე პასუხისმგებელი პირები არიან პსდ-ს ფინანსური მენეჯერი და ტექნიკური უზრუნველყოფის თანამშრომელი. 

 

პროცედურით გაწერილია ასევე გახარჯული მასალის აღრიცხვა და ანგარიშგება, რომელსაც ახორციელებს მოდულის განმახორციელებელი 

პროფესიული განათლების მასწავლებელი. ანგარიშგება ხდება კვარტლის ბოლოს (მუხლი 2, პ.5). მონიტორინგის ვიზიტის დროს, დასკვნაში 

აღნიშნული ინდიკატორის შეფასებისას იკვეთება, რომ  ექსპერტებთან ანგარიშგების დოკუმენტები არ ყოფილა წარდგენილი.  პსდ-ს მიერ, 

აღნიშნული დოკუმენტები/მტკიცებულებები არ ყოფილა ასევე განმეორებითი ავტორიზაციის ვიზიტზე, თუმცა წარმოდგენილი იყო 

პროფესიული სტუდენტებისა და პროფესიული განათლების მასწავლებლების კმაყოფილების კვლევის ანგარიშები, რომლებიც ასევე მოიცავდნენ 

სასწავლო რესურსებით და მასალებით საკმარისობის და კმაყოფილების შესახებ კითხვებს. აღნიშნული საკითხები, რესპოდენტების მიერ 
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პოზიტიურადაა შეფასებული. სასწავლო პროცესის საჭირო მასალით უზრუნველყოფას და საკმარისობას ადასტურებენ ასევე პროფესიული 

განათლების მასწავლებლებიც. 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტების, პსდ-ს პერსონალთან გასაუბრების საფუძველზე, დასტურდება ინდიკატორის შესაბამისობა ავტორიზაციის 

სტანდარტებთან - დაწესებულებაში მოქმედებს სასწავლო პროცესის საჭირო მასალებითა და ნედლეულით შეუფერხებელი უზრუნველყოფის 

მექანიზმები. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: პსდ-მ უზრუნველყოს დადგენილი შიდა რეგულაციის მოთხოვნების თანახმად სასწავლო პროცესში 

გახარჯული  მასალის ხარჯვის შესახებ ანგარიშგება და ხარჯვის შესახებ შესაბამისი მტკიცებულებების შექმნა.  

 

7. პსდ-ს რეგულაციის „ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმის“ ერთ-ერთი მიზანია  დაწესებულების რესურსების „ეფექტიანი გამოყენების 

უზრუნველყოფა“. პროფესიული სტუდენტების გამოკითხვის ანკეტები, სერვისებით კმაყოფილებასთან ერთად მოიცავს ასევე კითხვებს 

რესურსების შეფასების შესახებ, რომელთა გამოყენებით პსდ ახორციელებს პროფესიული სტუდენტების გამოკითხვას. მატერიალური რესურსის 

შემოწმება-შეფასება მუდმივ რეჟიმში მიმდინარეობს, სასწავლო პროცესის მართვაზე პასუხისმგებელი პირების მიერ, ხოლო პსდ-ს ფინანსური  

მენეჯერის განმარტებით, პსდ- ყოველი წლის ბოლოს ატარებს ინვენტარიზაციას, რომელიც ასევე მოიცავს მათი ვარგისიანობის შეფასებასაც. 

ადმინისტრაცია, შეფასებების შედეგების შესაბამისად, გეგმავს შემდგომ ქმედებებსა და ფინანსური დოკუმენტაციის გაფორმებას.  

 

წარმოდგენილი დოკუმენტების, პსდ-ს პერსონალთან გასაუბრების საფუძველზე, დასტურდება ინდიკატორის შესაბამისობა ავტორიზაციის 

სტანდარტებთან - ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმი ითვალისწინებს დაწესებულების რესურსების რეგულარულ შეფასებასა და 

განვითარებას. 
 

 

8. პსდ-ს შენობა-ნაგებობაში. ორივე სართულზე  მოწყობილია გამიჯნული სანიტარული კვანძები, ასევე ერთი კვანძი შშმ სტუდენტებისთვის, 

რომლებიც მუდმივად მარაგდება წყლით, აქვს უწყვეტი განათება და ვენტილაცია, სათანადოდ მოწესრიგებულია, უზრუნველყოფს პირადი 

ჰიგიენის დაცვის შესაძლებლობას და ხელმისაწვდომია ყველა პროფესიული სტუდენტისთვის. სანიტარული კვანძების დასუფთავებასა და სან-

ჰიგიენური მდგომარეობის უზრუნველყოფაზე პასუხისმგებელია დასუფთავების სპეციალისტი, რომელთანაც გაფორმებულია შრომითი 

ხელშეკრულება.  

 

წარმოდგენილი დოკუმენტების და ვიზუალური დათვალიერების საფუძველზე, დასტურდება ინდიკატორის შესაბამისობა ავტორიზაციის 

სტანდარტებთან - პსდ-ს შენობა-ნაგებობაში მოწყობილია გამიჯნული სანიტარული კვანძები, რომლებიც მარაგდება წყლით, აქვს უწყვეტი 

განათება და ვენტილაცია, სათანადოდ მოწესრიგებულია, უზრუნველყოფს პირადი ჰიგიენის დაცვის შესაძლებლობას და ხელმისაწვდომია ყველა 

პროფესიული სტუდენტისთვის, მათ შორის შშმ სტუდენტებისთვის. 
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9.  დათვალიერების შედეგად დასტურდება, რომ პსდ-ს ყველა აუდიტორიას და ბიბლიოთეკის სამუშაო და სამკითხველო სივრცეებს, მ.შ. 

ადმინისტრაციულ სივრცეს და ჰოლს, აქვს როგორც ბუნებრივი ასევე ხელოვნური განათების შესაძლებლობა. 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტების და ვიზუალური დათვალიერების საფუძველზე, დასტურდება ინდიკატორის შესაბამისობა ავტორიზაციის 

სტანდარტებთან - ყველა სასწავლო ფართს და ბიბლიოთეკის სამკითხველო დარბაზს აქვს როგორც ბუნებრივი (გარდა სპეციფიური 

მიზნებისთვის გამოყენებული აუდიტორიების), ისე ხელოვნური განათების შესაძლებლობა. 

 

10. პსდ-ს სივრცე ისეა დაგეგმილი, რომ საგანმანათლებლო  და ადმინისტრაციული პროცესი შეუფერხებლად ხორციელდება. დაწესებულებაში არაა 

ერთმანეთში გამავალი ოთახები. სამუშაო და სასწავლო ოთახები, ბიბლიოთეკა განლაგებულია ერთმანეთისგან იზოლირებულად და ყველა 

სივრცე გამოდის ჰოლში.  

 

ვიზუალური დათვალიერების საფუძველზე, დასტურდება ინდიკატორის შესაბამისობა ავტორიზაციის სტანდარტებთან - სათავსოების და 

სივრცეების განლაგება ხელს უწყობს საგანმანათლებლო და ადმინისტრაციული პროცესის წარმართვას; 

 

 

11. მომხმარებლისთვის საბიბლიოთეკო მომსახურების გაწევის მიზნით, პსდ-ს მოწყობილი აქვს ბიბლიოთეკა, სადაც გამოყოფილია 2 სივრცე: 

ბიბლიოთეკარის სამუშაო ადგილი და წიგნსაცავი, რომელიც აღჭურვილია  კომპიუტერით, ბეჭდვისა და ასლის გადაღების მოწყობილობით და 

მეორე სივრცე მკითხველისთვის 2 სამუშაო ადგილით. საბიბლიოთეკო/საგანმანათლებლო  რესურსი წარმოდგენილია როგორც მატერიალური, ისე 

ელექტრონული რესურსით, რომელიც საბიბლიოთეკო წესის შესაბამისადაა დამუშავებული. კოლეჯის ბიბლიოთეკის ელექტრონულ რესურსზე, 

წვდომა შესაძლებელია დაწესებულების ვებ გვერდის საშუალებითაც. თვალსაჩინო ადგილზე განთავსებულია ბიბლიოთეკით სარგებლობის წესი. 

მომხმარებლებისთვის საბიბლიოთეკო მომსახურების ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფის მიზნით, განსაზღვრულია ბიბლიოთეკის სამუშაო 

დღეები და საათები (ბიბლიოთეკა  მუშაობს ორშაბათიდან პარასკევის ჩათვლით, 10:00 საათიდან -18:00 საათამდე).  

 

 პსდ-ს შემუშავებული აქვს ბიბლიოთეკით სარგებლობის წესი (09.05.2024 წ.  №4422 ბრძანება), რომელშიც გაწერილია საბიბლიოთეკო რესურსებით 

სარგებლობის წესები, ასევე ბიბლიოთეკარის ფუნქცია-მოვალეობები. წარმოდგენილი დოკუმენტების შესწავლისა და კოლეჯის 

წარმომადგენელთან გასაუბრების შედეგად, დადგინდა, რომ კოლეჯის საბიბლიოთეკო რესურსების შესახებ ინფორმაცია სისტემატიზებულია, 

საჭირო რესურსის მოძიება შესაძლებელია ეფექტურად, ხოლო რესურსებზე წვდომა შეუზღუდავადაა შესაძლებელი. 

 

დოკუმენტაციის და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით, დასტურდება რომ, მომხმარებლისთვის ხელმისაწვდომია პსდ-ს ბიბლიოთეკის 

როგორც მატერიალური, ასევე ელექტრონული საგანმანათლებლო რესურსი, რომელიც დამუშავებულია საბიბლიოთეკო წესის შესაბამისად. 
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დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის წესდება/პარტნიორთა შეთანხმება 

2. საჯარო რეესტრის ეროვნულ სააგენტოში იჯარის ხელშეკრულებაში ცვლილების  რეგისტრაციის  შესახებ განაცხადი NW29705425, 15.01.2025 

3. იჯარის ხელშეკრულება (15.09.2024 წ.) 

4. შეთანხმება შპს „ჯი ეს ჯი“-თან 15.01.2025 

5. კომუნალური მომსახურების გადახდის ქვითრები 

6. ამონაწერი სამეწარმეო რეესტრიდან (მომზადების თარიღი: 03.12.2024)  

7. ამონაწერი საჯარო რეესტრიდან (მომზადების თარიღი: 11.10.2024) 

8. ჰიგიენური საშუალებების შესყიდვის დამადასტურებელი ქვითრები 

9. პერსონალთან გაფორმებული შრომითი ხელშეკრულებები 

10. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ დებულება 

11. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ ბიბლიოთეკის დებულება 

12. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ ბიბლიოთეკით სარგებლობის წესი 

13. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში“ მატერიალური რესურსის გამოყენების, სასწავლო მასალებით, სასწავლო 

ლიტერატურით, საკანცელარიო და სხვა საქონლით/მომსახურებით უზრუნველყოფის წესი 

14. შრომის უსაფრთხოების პოლიტიკა (ბრძანება #01/26, 11.09.2020) 

15. პსდ-ს პერსონალთან, პროფესიულ სტუდენტებთან გასაუბრებისა და შენობის ვიზუალური დათვალიერების შედეგები 
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      5.1.2 პსდ-ში დაცულია პერსონალისა და პროფესიული სტუდენტების უსაფრთხოება 

1. დაწესებულების მართლზომიერ მფლობელობაში არსებულ ყველა ფართში დაცულია უსაფრთხოების ზომები; 

2. დაწესებულებაში მოქმედებს პირველადი გადაუდებელი დახმარების აღმოჩენის მექანიზმები; 

3. დაწესებულებაში მოქმედებს საგანგებო სიტუაციების მართვის მექანიზმი;  

4. დაწესებულება საგანმანათლებლო მიზნებისათვის გამოყენებულ მის საკუთრებაში/მფლობელობაში არსებულ მთელ პერიმეტრზე 

უზრუნველყოფს წესრიგის დაცვას. 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. დაწესებულების მართლზომიერ მფლობელობაში არსებულ ყველა ფართში დაცულია უსაფრთხოების ზომები -  ინდიკატორი პსდ-ი 

განხორციელებული მონიტორინგის ფარგლებში შეფასდა მეტწილი შესაბამისობით. ანალოგიური შეფასებაა გაკეთებული პსდ-ს მიერ თვითშეფასების 

დოკუმენტშიც, რომ  „კოლეჯი თანამშრომლობს საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს სახელმწიფო საქვეუწყებო დაწესებულების - საგანგებო 
სიტუაციების მართვის სამსახურთან“.  პსდ-მ წარმოადგინა, 10.12.2024 წლის საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს სახელმწიფო საქვეუწყებო 

დაწესებულება - საგანგებო სიტუაციების მართვის სამსახურის მმართველობის სფეროში მოქმედი საჯარო სამართლის იურიდიული პირთან 

სახელმწიფო რეზერვებისა და სამოქალაქო უსაფრთხოების სერვისების სააგენტოსთან გაფორმებული მომსახურების გაწევის შესახებ ხელშეკრულება 

#35/12 და მიწერილობა MIA  6 24 03744241, რომელთა თანახმად პსდ ფაქტობრივ მისამართზე უნდა განხორციელდეს სახანძრო უსაფრთხოების სფეროს 

მარეგულირებელ ნორმებთან, ტექნიკურ რეგლამენტებთან ან/და სტანდარტებთან შესაბამისობის შეფასება. დაწესებულების წარმომადგენლებმა 

აღნიშნეს ასევე, რომ აღნიშნული მიმართულებით უკვე განხორციელებულია გარკვეული აქტივობები, კერძოდ, შემუშავდა საევაკუაციო გეგმები და 

შეთანხმდა  შესაბამის კომპეტენტურ ორგანოსთან (კორესპონდენცია 07.11.2024, MIA 24 03400580).  

 

ექსპერტთა მიერ ინდიკატორთან დაკავშირებით გაცემული იყო შესაბამისობის რეკომენდაცია პსდ-ს მართლზომიერ მფლობელობაში არსებულ ყველა 

ფართში უსაფრთხოების ზომების დაცვა უზრუნველეყო ექვსი თვის ვადაში, კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 26 ივნისის №00006420 ბრძანებით 

დამტკიცებული პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის სტანდარტებთან შესაბამისობის გეგმის თანახმად. პსდ-ს მიერ, 

განმეორებითი ავტორიზაციის დოკუმენტებთან ერთად წარმოდგენილია სტანდარტებთან შესაბამისობის ახალი გეგმა, რომელიც დამტკიცებულია შპს 

„ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ დირექტორის №18090 13/11/2024 ბრძანებით. შესაბამისობის გეგმის თანახმად, ინდიკატორის 

ავტორიზაციის სტანდარტებთან შესაბამისობაში მოყვანის თარიღად, განსაზღვრულია 30.03.2025 წელი. აღნიშნული გარემოების გათვალისწინებით, 

ასევე, გამომდინარე იქიდან, რომ პსდ-ების ავტორიზაციის საბჭოს მიერ გადაწყვეტილება მიღებულია 2024 წლის 23 აგვისტოს, ხოლო დაწესებულებას, 

საკანომდებლო მოთხოვნების გათვალისწინებით,  არ აქვს უფლებამოსილება მაკონტროლებელი და ზემდგომი ორგანოების მიერ დადგენილი ვადების 

ცვლილებისა მათთან შეთანხმებისა და დასტურის გარეშე (ასეთი დოკუმენტაცია წარმოდგენილი არ ყოფილა), ექსპერტთა ჯგუფმა იხელმძღვანელა 

საბჭოს გადაწყვეტილების გამოცხადების თარიღით, რის საფუძველზეც შეუსაბამობის აღმოფხვრის ვადა შესაძლებელია განისაზღვროს 23.02.2025 წლით.  
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უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მიზნით, დაწესებულებას გაფორმებული აქვს დაცვის უსაფრთხოების პერსონალთან შრომითი ხელშეკრულება 

(№07/04, 10.07.2024, მოქმედების ვადა 31.12.2025), რომლის ფუნქცია-მოვალეობები განსაზღვრულია თანამდებობრივი ინსტრუქციით. შემუშავებულია 

ასევე „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის პირველადი გადაუდებელი დახმარების და წესრიგის დაცვის წესი“ (ბრძანება №4422, 

09.05.2024). 

 

ყოველივე ზემოთქმულიდან გამომდინარე და წარმოდგენილი შესაბამისობის გეგმის საფუძველზე, ექსპერტთა ჯგუფის მიერ, ინდიკატორი შეფასდა 

მეტწილად. 

 

შესაბამისობის რეკომენდაცია: დაწესებულებამ უზრუნველყოს მართლზომიერ მფლობელობაში არსებულ ყველა ფართში უსაფრთხოების ზომების 

დაცვა და მისი პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის სტანდარტთან შესაბამისობაში მოყვანა, პროფესიული 

საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის  საბჭოს მიერ მიღებული გადაწყვეტილებიდან ექვსი თვის  ვადაში. 

 

2. დაწესებულებაში მოქმედებს პირველადი გადაუდებელი დახმარების აღმოჩენის მექანიზმები - ამ მიზნით, გაფორმებულია ხელშეკრულება ექთანთან  

(ხელშეკრულება #07/05, 10.07.2024 მოქმედების ვადა 2025 წლის 31 დეკემბერი). დაწესებულებას შემუშავებული აქვს „ავიცენას საერთაშორისო 

საზოგადოებრივი კოლეჯის პირველადი გადაუდებელი დახმარების და წესრიგის დაცვის წესი“ (ბრძანება №4422, 09.05.2024). თვალსაჩინო ადგილას 

გამოკრულია, საზოგადოებრივი უსაფრთხოების მართვის ცენტრის  გადაუდებელი დახმარების ერთიანი ნომერი (112) და პირველადი დახმარების 

აღმოჩენის ალგორითმის შესახებ ინფოგრაფიკა. გამოყოფილია კაბინეტი პირველადი დახმარების აღმოჩენის მიზნით, სადაც განთავსებულია 

სამედიცინო ტახტი, ექთნის სამუშაო მაგიდა და კარადა მედიკამენტებისთვის/პირველადი დახმარების საშუალებებისთვის. „სამედიცინო დახმარების 

აღმოჩენის უზრუნველყოფა“ პროცედურის მე-4 მუხლის თანახმად, „იმ შემთხვევაში, თუ კოლეჯს არ გააჩნია კომპეტენცია, სამედიცინო დახმარება 

გაუწიოს კოლეჯის სტუდენტს/მსმენელს/პერსონალს, სამედიცინო დახმარების აღმოჩენის უზრუნველსაყოფად, ოპერატიულად იქნება გამოძახებული 

სასწრაფო დახმარება“. თუმცა კაბინეტში არაა წარმოდგენილი პირველადი დახმარების საშუალებები (ბინტი, ბამბა, იოდი, ლახტი და ა.შ.).   
 
ექთნის პოზიციაზე შერჩეული პირის პირად საქმეში წარმოდგენილია კვალიფიკაციის, საექთნო განათლების, დამადასტურებელი დიპლომი, არაა 

პირველადი დახმარების აღმოჩენის გაწევის შესახებ სპეციალური კურსის/ტრენინგის ან პროფესიული კვალიფიკაციის ამაღლების  დამადასტურებელი 

სხვა დოკუმენტი/დოკუმენტები. სასურველია, დაწესებულებამ უზრუნველყოს დასაქმებული პირის/ექთნის გადამზადება/კვალიფიკაციის ამაღლება. 

ასევე კაბინეტში პირველადი დახმარების საშუალებების განლაგება, რაც საჭიროებისას უზრუნველყოფს კვალიფიციურ დახმარებას. წინააღმდეგ 

შემთხვევაში გაფორმებული ხელშეკრულება ფორმალურად უზრუნველყოფს ავტორიზაციის სტანდარტთან პსდ-ს შესაბამისობას. 

  

მიუხედავად იმისა, რომ დაწესებულება ახორციელებს საექთნო განათლების პროგრამას და პსდ-ში მუდმივად იმყოფებიან სამედიცინო კვალიფიკაციის 

მქონე პირები, ექსპერტთა ჯგუფის მიერ, ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად, რადგან შეფასების მომენტში დაწესებულებას არ ჰქონდა 

ადგილზე პირველადი გადაუდებელი დახმარების საშუალებები, არ იმყოფებოდა ექთანი, რაც განაპირობებს რისკს, რომ საჭიროების დადგომის 

შემთხვევაში, დაწესებულება ვერ უზრუნველყოფს კვალიფიციურ პირველად გადაუდებელ დახმარებას.  
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ხარვეზი:  

წარმოდგენილი დოკუმენტაციის, ვიზუალური დათვალიერებისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით, ინდიკატორის შესაბამისობა პსდ 

ავტორიზაციის სტანდარტებთან არ დასტურდება - დაწესებულებაში არ მოქმედებს პირველადი გადაუდებელი დახმარების აღმოჩენის მექანიზმები.  
 

განმავითარებელი შეფასება: დაწესებულებამ უზრუნველყოს პირველადი გადაუდებელი დახმარების კვალიფიციურად გაწევის უზრუნველყოფის 

მიზნით დაქირავებული პერსონალის, ექთნის გადამზადება ან/და კვალიფიკაციის ამაღლება. 

 

 

3. დაწესებულებაში მოქმედებს საგანგებო სიტუაციების მართვის მექანიზმი - ამ მიზნით კოლეჯის დირექტორის 2020 წლის 11 სექტემბრის №01/24 

ბრძანებით დამტკიცებული „საგანგებო სიტუაციებში მოქმედების სამაშველო გეგმა“. შექმნილია საგანგებო სიტუაციებზე რეაგირების შტაბი და 

განაწილებულია ფუნქციები წევრებს შორის. საგანგებო სიტუაციების მართვის გეგმა შეთანხმებულია კომპეტენტურ ორგანოსთან - საქართველოს 

შინაგან საქმეთა სამინისტროს სახელმწიფო საქვეუწყებო დაწესებულების - საგანგებო სიტუაციების მართვის სამსახურთან.  დაწესებულების 

ამჟამინდელი ლოკაციაზე არსებული ფართისთვის (თბილისი რ. აგლაძის 25ა) შემუშავდა საევაკუაციო გეგმები და შეთანხმდა  შესაბამის 

კომპეტენტურ ორგანოსთან (კორესპონდენცია 07.11.2024, MIA 24 03400580).  აღნიშნულ მისმართზე ასევე განხორციელებულია სახანძრო 

უსაფრთხოების შესახებ სწავლება, რომელშიც მონაწილეობა მიღებული აქვს 27 პირს (06.12.2024).  

წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და ვიზუალური დათვალიერების საფუძველზე დასტურდება ინდიკატორის შესაბამისობა პსდ-ს ავტორიზაციის 

სტანდარტებთან - დაწესებულებაში მოქმედებს საგანგებო სიტუაციების მართვის მექანიზმი;  

 

4. დაწესებულება საგანმანათლებლო მიზნებისათვის გამოყენებულ მის საკუთრებაში/მფლობელობაში არსებულ მთელ პერიმეტრზე უზრუნველყოფს 

წესრიგის დაცვას. 

პსდ მთელი პერიმეტრი შიდა (გარდა ადმინისტრაციული და სასწავლო კაბინეტებისა, სანიტარული კვანძებისა და დამხმარე სათავსოების) და გარე 

აღჭურვილია ვიდეო-სამეთვალყურეო სისტემით. ყველგან თვალსაჩინოდ განთავსებულია გამაფრთხილებელი ნიშნები. წესრიგის უზრუნველყოფის 

მიზნით, დაცვის სპეციალისტთან გაფორმებულია ხელშეკრულება (#07/04, 10.07.2024, მოქმედების ვადა 31.12.2025).  

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და ვიზუალური დათვალიერების საფუძველზე დასტურდება ინდიკატორის შესაბამისობა პსდ-ს ავტორიზაციის 

სტანდარტებთან - დაწესებულება საგანმანათლებლო მიზნებისათვის გამოყენებულ მის საკუთრებაში/მფლობელობაში არსებულ მთელ პერიმეტრზე 

უზრუნველყოფს წესრიგის დაცვას. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. „ავტორიზაციის სტანდარტთან შესაბამისობის გეგმა“ (ბრძანება №18090 13/11/2024), 
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2. საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს სახელმწიფო საქვეუწყებო დაწესებულება - საგანგებო სიტუაციების მართვის სამსახურის 

მმართველობის სფეროში მოქმედი საჯარო სამართლის იურიდიული პირთან სახელმწიფო რეზერვებისა და სამოქალაქო უსაფრთხოების 

სერვისების სააგენტოსთან გაფორმებული მომსახურების ხელშეკრულება 35/12 , 10/12/2024  

3. საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს სახელმწიფო საქვეუწყებო დაწესებულება - საგანგებო სიტუაციების მართვის სამსახურის 

მმართველობის სფეროში მოქმედი საჯარო სამართლის იურიდიული პირთან სახელმწიფო რეზერვებისა და სამოქალაქო უსაფრთხოების 

სერვისების სააგენტოს  MIA  6 24 03744241, 10/12/2024  

4. „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის პირველადი გადაუდებელი დახმარების და წესრიგის დაცვის წესი“ (ბრძანება №4422, 

09.05.2024). 

5. პსდ-ს პერსონალის პირადი საქმეები და მათთან გაფორმებული ხელშეკრულებები 

6. შპს "ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის" დაცვის სამსახურის თანამშრომლის პოზიციაზე დანიშვნის შესახებ  № 00008345, 

12/07/2024 

7. შპს "ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის" რეესტრის წარმოებაზე პასუხისმგებლის, დაცვის სამსახურის თანამშრომლის და 

ექთნის თანამდებობრივი შესახებ ინსტრუქციების დამტკიცების შესახებ № 00010118, 09/08/2024 

8. 2020 წლის 11 სექტემბრის №01/24 ბრძანებით დამტკიცებული „საგანგებო სიტუაციებში მოქმედების სამაშველო გეგმა“. 

9. საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს სახელმწიფო საქვეუწყებო დაწესებულების - საგანგებო სიტუაციების მართვის სამსახურის 

კორესპონდენცია 07.11.2024, MIA 24 03400580. 

10. პერსონალთან გასაუბრებისა და შენობის დათვალიერების შედეგები. 

 

 

შეფასება: 

☐ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☒ არ შეესაბამება 
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 5.2 საინფორმაციო რესურსები 

      5.2.1 პსდ-ს ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა ხელს უწყობს მისი ძირითადი საქმიანობის განხორციელებას 

1. პსდ-ში შექმნილი IT ინფორმაციის ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა შეესაბამება დაწესებულების პროცესებს; 

2. პსდ ახორციელებს საინფორმაციო ტექნოლოგიების IT რისკების მართვას; 

3. დაწესებულება უზრუნველყოფს პერსონალურ მონაცემთა დაცვას; 

4. პსდ აფასებს საინფორმაციო ინფრასტრუქტურისა და IT პროცესების სისტემის ეფექტიანობას; 

5. პროფესიული სტუდენტებისა და პერსონალისათვის მუდმივად ხელმისაწვდომია პსდ-ს IT ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა 

და მომსახურება; 

6. პსდ უზრუნველყოფს პროფესიულ სტუდენტთა და პერსონალის ინფორმირებას ერთიანი ელექტრონული საკომუნიკაციო 

მექანიზმით/სისტემით. 

       

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ-ში შექმნილი IT ინფორმაციის ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა შეესაბამება დაწესებულების პროცესებს - ვიზიტის დროს შემოწმდა 

პსდ-ს ყველა სასწავლო და სამუშაო სივრცე, სადაც განთავსებულია სასწავლო პროცესისა და ადმინისტრაციული საქმიანობისთვის შესაბამისი 

ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა. დაწესებულების მთელ შენობაში შესაძლებელია უსადენო წვდომა ინტერნეტთან. 

წარმოდგენილია ინტერნეტ პროვაიდერთან გაფორმებული მომსახურების ხელშეკრულება. 

 

B სასწავლო გარემოში, ყველა (21 ერთეული, მ.შ. 20 პროფესიული სტუდენტისთვის, 1 მასწავლებლისთვის) ჩატვირთულია „ბუღალტრული 

აღრიცხვის“ პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამისთვის საჭირო პროგრამული უზრუნველყოფა. დაწესებულებაში ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების მომსახურებას ახორციელებს ტექნიკური უზრუნველყოფის თანამშრომელი IT, რომელიც პასუხისმგებელია კოლეჯში 

კომპიუტერული ტექნიკის გამართულ ფუნქციონირებასა და პროგრამულ უზრუნველყოფაზე. 

 

ვიზიტის ფარგლებში გადამოწმდა ინფრასტრუქტურისა და მატერიალური რესურსების ფაქტობრივი არსებობა და მდგომარეობა. ასევე 

რესურსის ფლობის დოკუმენტები. დაწესებულებამ ვერ წამოადგინა ყველა კომპიუტერის ფლობის დოკუმენტაცია (იხ. ასევე 5.1.1.(1) 

ინდიკატორი). აღნიშნული გარემოებიდან გამომდინარე, ექსპერტთა ჯგუფის მიერ, ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად. 

 

ხარვეზი: პსდ-ში შექმნილი IT ინფორმაციის ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა არ შეესაბამება დაწესებულების პროცესებს 

 

2. პსდ ახორციელებს საინფორმაციო ტექნოლოგიების IT რისკების მართვას - ინდიკატორთან მიმართებით, ექსპერტთა მიერ, მონიტორინგის დროს 

გაცემულია შესაბამისობის რეკომენდაცია „დაწესებულებამ შეიმუშაოს საინფორმაციო ტექნოლოგიების IT რისკების მართვის მექანიზმები და 

გამოიყენოს პრაქტიკაში“ -  პსდ-ს მიერ წარმოდგენილია შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 26 
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ივნისი #00006418 ბრძანება, რომლითაც დამტკიცებულია „ინფორმაციული ტექნოლოგიების მართვის პოლიტიკა“. შემუშავებული აქვს ასევე 

ინფორმაციული უსაფრთხოების რისკების მართვის წესი“, რომლითაც განსაზღვრულია რისკების მართვის მიზნები, ძირითადი კრიტერიუმები.   

 

პსდ-ს დოკუმენტების თანახმად IT რისკების მართვა უწყვეტი პროცესია. მართვის ძირითადი მიზანია დაადგინოს ორგანიზაციული გარემო, 

შეაფასოს და გადაჭრას რისკები. ამავე დოკუმენტით IT უსაფრთხოების მართვა ხელს უწყობს რისკების იდენტიფიცირებას, მათი დადგომის 

ალბათობას და შედეგების შეფასებას, რისკების შემცირების ქმედებებს, დაინტერესებულ პირთა განსაზღვრასა და რისკების აღრიცხვას. 
დოკუმენტში განსაზღვრულია ინფორმაციულ აქტივებზე არაავტორიზებული წვდომის, ჩარევის ან დაზიანების თავიდან აცილების 

პრევენციული ღონისძიებები,  ინფორმაციული უსაფრთხოების ინციდენტები, კომუნიკაციებისა და ოპერაციების მართვის მექანიზმები, 

ვირუსებისგან დაცვა, ახალი სისტემის დაგეგმვა შემუშავება და ა.შ. 

 

ამავე დოკუმენტით, IT რისკების მართვის მნიშვნელოვანი ფაქტორია, პსდ-ს ინფორმაციული აქტივების კრიტიკულობის შეფასება და მათი 
მართვის ღონისძიებების განსაზღვრა. დაწესებულების მიერ, პროცედურის მოთხოვნის შესაბამისად, არაა განსაზღვრული კრიტიკული 

ინფორმაცია, მათი მართვის კონკრეტული ღონისძიებები. რაც უზრუნველყოფდა IT რისკების მართვის სწორ და სრულყოფილ დანერგვას პსდ-ს 

საქმიანობაში. 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციით დასტურდება, რომ დაწესებულება ახორციელებს საინფორმაციო ტექნოლოგიების IT რისკების მართვას; 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია:  

დაწესებულებამ უზრუნველყოს შიდა პროცედურით დადგენილი მოთხოვნების შესაბამისად, კრიტიკული ინფორმაციისა, მათთან 
დაკავშირებული საფრთხეებისა და მართვის კონკრეტული ღონისძიებების განსაზღვრა, რაც უზრუნველყოფს შემუშავებული პროცედურის IT 

რისკების მართვის მექანიზმების პრაქტიკაში სრულყოფილად დანერგვას. 
 

 

3. დაწესებულების მიერ შემუშავებულია  პერსონალურ მონაცემთა დაცვის მექანიზმი (09.05.2024, ბრძანება #00004422, დანართი 9). დაწესებულების 

მხრიდან ხდება პერსონალისა და პროფესიული სტუდენტების წერილობითი ინფორმირება პერსონალური მონაცემების დამუშავების შესახებ, 

თუმცა არაა დაკონკრეტებული დასამუშავებელი მონაცემების სახეები და მონაცემთა სუბიექტის უფლებები. 

   

გაფორმებულია მომსახურების ხელშეკრულება პერსონალური მონაცემების დაცვის ინსპექტორთან (03.01.2025). შესაბამისი ინფორმაცია, 

დაწესებულების მხრიდან არაა განთავსებული  პერსონალურ მონაცემთა დაცვის სამსახურის პორტალზე (https://pdps.ge/ka). 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციის და პერსონალთან გასაუბრების საფუძველზე დასტურდება, რომ დაწესებულება უზრუნველყოფს პერსონალურ 

მონაცემთა დაცვას. 
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  განმავითარებელი რეკომენდაცია: დაწესებულებამ უზრუნველყოს პერსონალური მონაცემების დამუშავების შესახებ წერილობითი თანხმობის 
ფორმაში დასამუშავებელი მონაცემებისა და მონაცემთა სუბიექტის უფლებების შესახებ ინფორმაციის ასახვა. ასევე კანონმდებლობით 
დადგენილ ვადებში უზრუნველყოს სათანადო ინფორმაციის ასახვა პერსონალურ მონაცემთა დაცვის სამსახურის პორტალზე. 
 

4. პსდ აფასებს საინფორმაციო ინფრასტრუქტურისა და IT პროცესების სისტემის ეფექტიანობას - შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი 

კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 26 ივნისი #00006418 ბრძანებით დამტკიცებულია „ინფორმაციული ტექნოლოგიების მართვის პოლიტიკა“, 

რომელიც მოიცავს  ასევე  საინფორმაციო ინფრასტრუქტურის და IT პროცესების სისტემის ეფექტიანობის შეფასებას. ამასთან პსდ-ს ფინანსური 

მენეჯერის განცხადებით, ყოველწლიური ინვენტარიზაცია გულისხმობს ასევე მატერიალური რესურსის, მათ შორის ინფორმაციულის,  სრულ 

შეფასებას. (იხ. ასევე 5.2.1.(2) ინდიკატორის აღწერა). 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციის ანალიზისა და პერსონალთან გასაუბრების საფუძველზე დასტურდება, რომ დაწესებულება  აფასებს 

საინფორმაციო ინფრასტრუქტურისა და IT პროცესების სისტემის ეფექტიანობას. 

 

5. პროფესიული სტუდენტებისა და პერსონალისათვის მუდმივად ხელმისაწვდომია პსდ-ს IT ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა 

და მომსახურება - კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის №4422 ბრძანებით დამტკიცებულია „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ 

კოლეჯში მატერიალური რესურსის გამოყენების, სასწავლო მასალებით, სასწავლო ლიტერატურით, საკანცელარიო და სხვა 

საქონლით/მომსახურებით უზრუნველყოფის წესი“, რომელიც ადგენს მატერიალური რესურსების, მათ შორის IT ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურის ხელმისაწვდომობას კოლეჯის პროფესიული სტუდენტების და პერსონალისთვის. კომპიუტერული 

ტექნიკით სარგებლობა დასაშვებია სასწავლო და სამუშაო მიზნებისთვის შეუზღუდავად. კოლეჯში ინფორმაციის ტექნოლოგიების 

გამართულობასა და ხელმისაწვდომობაზე პასუხისმგებელია ტექნიკური უზრუნველყოფის თანამშრომელი. კოლეჯში უზრუნველყოფილია 

ინტერნეტით შეუზღუდავი სარგებლობა უსადენო ინტერნეტით . სტუდენტებისა და პერსონალისათვის სასწავლო და სამუშაო პროცესის 

მიზნებისათვის, ხელმისაწვდომია კოლეჯის IT ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა და მომსახურება.  

 

დაწესებულების მიერ წარმოდგენილი იყო პროფესიული სტუდენტების კმაყოფილების კვლევის ანგარიში. კითხვარი მოიცავს ასევე IT 

ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურის ხარისხის  და ხელმისაწვდომობის შეფასებას.  გამოკითხულია 42 სტუდენტი, 

რომელთაგან 51,3 % თვლის რომ იტ ტექნოლოგიები აქტიურად გამოიყენება სასწავლო პროცესში და ხელმისაწვდომია მათთვის. პსდ-ს IT 

ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურაზე ხელმისაწვდომობას ადასტურებენ ასევე პროფესიული განათლების მასწავლებლებიც. 
 

პსდ-ს დოკუმენტაციის ანალიზისა და პერსონალსა და პროფესიულ სტუდენტებთან გასაუბრების საფუძველზე დასტურდება, რომ 

პროფესიული სტუდენტებისა და პერსონალისათვის მუდმივად ხელმისაწვდომია პსდ-ს IT ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა 

და მომსახურე ბა. 
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6. პსდ მიერ  პერსონალსა და პროფესიულ სტუდენტებთან კომუნიკაციის ფორმები განსაზღვრულია დაწესებულების შიდა მარეგულირებელი 

დოკუმენტით „საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და კომუნიკაციის წესი“ რომელი თანახმად პროფესიულ სტუდენტებსა და პერსონალთან 

კომუნიკაცია ხორციელდება eflow-ს სიტემის, სატელეფონო კავშირის, ელექტრონული ფოსტის,  პსდ-ს ვებგვერდისა და სოციალური ქსელების 

გამოყენებით. (მუხლი 8; მუხლი 9). საჭიროების შემთხვევაში იგეგმება ასევე შეხვედრები. 

ვიზიტის დროს ექსპერტების მიერ პერსონალთან, პროფესიული განათლების მასწავლებლებსა და პროფესიულ სტუდენტებთან გასაუბრებისას 

გადამოწმდა აღნიშნული ინდიკატორის შესრულების მტკიცებულებები. რესპოდენტების მიერ დადასტურდა კომუნიკაციის აღნიშნული 

ფორმები, თუცა ორივე მხარემ დასძინა რომ კომუნიკაციისას უპირატესობა სოციალური ქსელს და ელ ფოსტას ანიჭებენ. 

 

პსდ-ს დოკუმენტაციის ანალიზისა და პერსონალსა და პროფესიულ სტუდენტებთან გასაუბრების საფუძველზე დასტურდება, რომ 

დაწესებულება უზრუნველყოფს პროფესიულ სტუდენტთა და პერსონალის ინფორმირებას ერთიანი ელექტრონული საკომუნიკაციო 

მექანიზმით/სისტემით. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის ინფორმაციული უსაფრთხოების რისკების მართვის წესის დამტკიცების შესახებ 

ბრძანება #01/11 (30.09.2023) 

2. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის ინფორმაციული ტექნოლოგიების მართვის პოლიტიკა (26.06.2024) 

3. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და კომუნიკაციის წესი 

4. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის შიდა მარეგულირებელი დოკუმენტაციის დამტკიცების შესახებ  ბრძანებები (09.05.2024 

ბრძანება #00004422  და #0006418 26.06.2024) 

5. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიული სტუდენტების კმაყოფილების კვლევის ანგარიში (29.12.2024) 

6. პეროსნალური მონაცემების ისნპექტორის პირადი საქმე 

7. დაწესებულების პერსონალსა და პროფესიულ სტუდენტებთან გასაუბრების შედეგები. 

 

 

5.2.3 პსდ-ში საქმისწარმოება მიმდინარეობს მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად 

1. პსდ-ში მოქმედებს კანონმდებლობასთან შესაბამისი საქმისწარმოების წესი; 

2. პსდ-ს მართვაში გამოიყენება თანამედროვე ტექნოლოგიები, მათ შორის, ელექტრონული საქმისწარმოებისთვის;  

3. პსდ უზრუნველყოფს პროფესიული განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში სრულყოფილი ინფორმაციის კანონმდებლობით 

დადგენილი წესით შეტანას; 
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4. პსდ დროულად აწვდის ანგარიშებს, უკუკავშირსა და ინფორმაციას საგანმანათლებლო საქმიანობაზე კონტროლის განმახორციელებელ უწყებებს 

და თანამშრომლობს მათთან. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ-ში მოქმედებს კანონმდებლობასთან შესაბამისი საქმისწარმოების წესი -  შემუშავებული შიდა რეგულაციით გაწერილია დაწესებულებაში 

კორესპონდენციის მართვის (მიღება, მომზადება, დამუშავება-გაფორმება) და აღრიცხვის წესები. ასევე იდენტიფიცირებულია დაწესებულებაში 

მოქმედი (შემოსული, გასული, შემუშავებული) დოკუმენტების სახეები, ინდექსაციის და დოკუმენტების შენახვის  წესები. საქმისწარმოების წესი 

მოიცავს ელექტრონული დოკუმენტბრუნვის სისტემის მართვის წესებსაც.  

 

გაწერილი დოკუმენტების წარმოების წესები არ ეწინააღმდეგება საქმისწარმოების ერთიან წესს, თუმცა, სასურველია დაწესებულებამ განავრცოს და 

სრულად მოიცვას დაწესებულებაში არსებული საქმისწარმოების, მ.შ. საკადრო დოკუმენტაციის/საქმისწარმოების ყველა ასპექტის მართვის 

წესი/ინსტრუქცია, რაც უზრუნველყოფს დოკუმენტბრუნვის ოპერატიულობასა და საქმეთა წარმოების ეფექტურობის ამაღლებას.  ასევე დაიხვეწოს 

დოკუმენტაციის ინდექსირების წესი, ისე რომ ინდექსი თითოეული ჯგუფისთვის იყოს უნიკალური და უზრუნველყოფდეს მიკვლევადობას.  

 

კორექტირდეს წესში დოკუმენტაციის ჩამონათვალი და შესაბამისობაში მოვიდეს შიდა მოქმედ დოკუმენტაციის სახეებთან (მაგ. ჩამონათვალი მოიცავს 

„სამეთვალყურეო საბჭოს ოქმებს“, ხოლო დაწესებულების სტრუქტურა არ მოიცავს ასეთ ერთეულს). ასევე პსდ-ს მიერ გამოცემულ დოკუმენტაციაში 

არაა ინფორმაცია სრულყოფილი, ფიქსირდება რიგი შეცდომები, მაგ,: 

- პროფესიული სტუდენტის სტატუსის შეწყვეტის, შეჩერების შესახებ გამოცემულ ბრძანებებში, სრულად აისახოს საჭირო ინფორმაცია და 

მითითებულ იქნეს საგანმანათლებლო პროგრამა რომელზეც სწავლობს პროფესიული სტუდენტი. 

- ბრძანებების განკარგულებითი ნაწილის ტექსტში კორექტირდეს ბრძანების გასაჩივრების შესაძლებლობების შესახებ ტექსტი, კერძოდ 

მიეთითოს თბილისის საქალაქო სასამართლოს ადმინისტრაციული სასამართლოს საქმეთა კოლეგიის სწორი მისამართი, ნაცვლად „დავით 

აღმაშენებლის ხეივანი, მე-12 კილომეტრი #6“, მითითებულ იქნას „დავით აღმაშენებლის ხეივანი #64“. 

- საქმისწარმოების ერთიანი წესის თანახმად, შიდა ნორმატიულ დოკუმენტებზე/დანართებზე განთავსდეს დამტკიცების ან დამტკიცების შესახებ 

გამოცემული აქტის რეკვიზიტები სრულყოფილად.  

- პსდ-ს ვებგვერდზე, გამოქვეყნებულ ვერსიებს მიეთითოს სრულყოფილი რეკვიზიტები (დამტკიცების თარიღი(რიცხვი, წელი), დამტკიცების 

აქტის ნომერი). 

- შიდა დოკუმენტაციაში მოხსენიებულია სტრუქტურული ერთეულები, პოზიციები, რომლებსაც არ მოიცავს დაწესებულების ორგანიზაციული 

სქემა/საშტატო განრიგი.  

- პერსონალთან გაფორმებულ ხელშეკრულებებში არის დაგვიანებით გაფორმების ფაქტები (იხ. 5.1.1.(5) ინდიკატორი).  
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ასევე, პსდ-ს მიერ უზრუნველყოფილი უნდა იქნეს ბრძანებების დროული გამოცემა, ისე რომ მისი მოქმედების ვადა გავრცელდეს გამოცემის თარიღის 

შემდგომ პერიოდზე და არა გამოცემამდე (განვლილ პერიოდს). მაგ. პროფესიული განათლების მასწავლებლების ტარიფიკაციის (ბრძანება #00000063 

10.01.2025) და  პროფესიული პროგრამების სასწავლო ცხრილების (#00022356, 18.12. 2024) დამტკიცების შესახებ ბრძანებები მოიცავს 16.09.2024 წლიდან 

პერიოდის მართვას. 

 

საქმისწარმოების წესის თანახმად, დოკუმენტების შესრულებების ვადებს განსაზღვრავს პსდ-ის დირექტორი. ასეთის არ არსებობის შემთხვევაში 

გამოიყენება ზოგადი ადმინისტრაციული კოდექსით განსაზღვრული ვადები (მუხლი 4. პ.2.). სასურველია დაწესებულებამ, კანონმდებლობითა და პსდ-

ს რეგულაციებით გათვალისწინებული განსაკუთრებული გარემოებების გარდა, დააკონკრეტოს ზაკ-ის მოთხოვნების შესაბამისად მაქსიმალური ვადის 

გამოყენების შემთხვევები/გარემოება, რათა უზრუნველყოფილი იქნეს  გადაწყვეტილებათა ოპერატიულად მიღება/აქტის გამოცემა და 

დაინტერესებული მხარეების გონივრულ ვადებში მხარდაჭერის აღმოჩენა/ინფორმირება (იხ. ასევე 3.2.1.(3) ინდიკატორის აღწერა).  ვიზიტის დროს 

დაფიქსირდა  ასევე პსდ-ს მხრიდან  კორესპონდენციაზე დაგვიანებული რეაგირების ფაქტები (იხ. 5.2.2.(2) ინდიკატორი). 

 

პსდ-ს საქმისწარმოების მართებულად განხორციელებასა და დოკუმენტაციის რეგისტრაციის სისწორეზე პასუხისმგებელია კოლეჯის საქმისწარმოებისა 

და ადამიანური რესურსების მართვის მენეჯერი. 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და დაწესებულების პერსონალთან გასაუბრების საფუძველზე, ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად.  

ხარვეზი : პსდ-ში არ მოქმედებს კანონმდებლობასთან შესაბამისი საქმისწარმოების წესი 

 

2. დაწესებულება მართვაში იყენებს დოკუმენტბრუნვის ელექტრონულ სისტემას eFlow (2 მომხმარებელი). დაწესებულებამ წარმოდგენა საქართველოს 

კერძო კოლეჯების ასოციაციასთან (ს/კ 400076181) გაფორმებული ხელშეკრულება დოკუმენტბრუნვის ელექტრონული სისტემის eFlow  განვითარების 

მხარდაჭერისა და ტექნიკური მომსახურების გაწევის შესახებ (გაფორმების თარიღი - 01.11.2024; მოქმედების ვადა - 31.10.2025). პერსონალთან 

მიმოწერისა და კომუნიკაციისთვის იყენებს ელექტრონული ფოსტის სისტემას. ექსპერტების მიერ შემოწმდა ელექტრონული დოკუმენტბრუნვის 

სისტემა, მისი გამოყენება, და დოკუმენტაციაზე დაწესებულების რეაგირებისა და შესრულების ფაქტები. შემოწმებისას გამოიკვეთა, რომ დაწესებულება 

ელექტრონული დოკუმენტბრუნვის სისტემას იყენებს მხოლოდ მაკონტროლებელ ორგანოებთან კომუნიკაციისა და ბრძანებების გამოცემისთვის. სხვა 

დანარჩენ შემთხვევაში დაწესებულებაში საქმისწარმოება წარმოებს ქაღალდის მატარებელზე. მართვაში დაწესებულება ასევე იყენებს ბუღალტრული 

აღრიცხვის სისტემას „ორის ბუღალტერია“. 

 

დაწესებულებაში მონიტორინგის დროს ექსპერტების მიერ გაიცა განმავითარებელი რეკომენდაცია  დოკუმენტბრუნვის სანდოობის უზრუნველყოფის 

მიზნით, ბრძანებებთან ერთად სისტემაში ატვირთული ყოფილიყო ყველა კატეგორიის შემოსული დოკუმენტი. ექსპერტთა რეკომენდაცია 
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დაწესებულების მიერ არ ყოფილა გაზიარებული. ეფექტური  დოკუმენტბრუნვის და მისი სანდოობის უზრუნველყოფის მიზნით, მონიტორინგის დროს 

გაცემულ რეკომენდაციას იზიარებს ექსპერტთა ჯგუფი და ძალაში ტოვებს მას. 

 

ფაქტობრივი გარემოებებისა და წარმოდგენილი დოკუმენტის საფუძველზე დასტურდება, რომ პსდ-ს მართვაში გამოიყენება თანამედროვე 

ტექნოლოგიები, მათ შორის, ელექტრონული საქმისწარმოებისთვის.  

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია:   დოკუმენტბრუნვის  სანდოობისა და ეფექტური მართვის უზრუნველყოფის მიზნით, სასურველია დაწესებულებამ 

უზრუნველყოს ელექტრონულ სისტემაში შემოსული დოკუმენტაციის, მათ შორის განცხადებების ატვირთვა. 

 

3. პსდ უზრუნველყოფს პროფესიული განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში სრულყოფილი ინფორმაციის კანონმდებლობით დადგენილი 

წესით შეტანას -  მონიტორინგის დროს ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად, რეესტრში პროფესიული სტუდენტების სტატუსის მართვასთან 

დაკავშირებული ინფორმაციის ვადების დარღვევით ასახვის გამო. შეფასება უცვლელი დარჩა მიუხედავად დაწესებულების მიერ წარმოდგენილი 

რეესტრში  ასახული ინფორმაციისა. ექსპერტთა მიერ ვიზიტის დროს შემოწმდა რეესტრის წარმოება და ინფორმაციის ასახვის დროულობა.  პროფესიული 

განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში, სრულყოფილად იყო ასახული ინფორმაცია.  რეესტრის წარმოებაზე შერჩეულია შესაბამისი სამუშაო 

გამოცდილების მქონე პირი. პერსონალთან გაფორმებული ხელშეკრულების #07/06  მოქმედების ვადებად განსაზღვრულია 10.07.2024 დან 2025 10 ივლისის 

ჩათვლით. 

 

ფაქტობრივი მდგომარეობის გათვალისწინებითა და პერსონალთან გასაუბრების საფუძველზე დასტურდება რომ პსდ უზრუნველყოფს პროფესიული 

განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში სრულყოფილი ინფორმაციის კანონმდებლობით დადგენილი წესით შეტანას.  

 

4. პსდ დროულად აწვდის ანგარიშებს, უკუკავშირსა და ინფორმაციას საგანმანათლებლო საქმიანობაზე კონტროლის განმახორციელებელ უწყებებს და 

თანამშრომლობს მათთან - ინდიკატორის შეფასების მიზნით, ელექტრონული დოკუმენტბრუნვის სისტემაში გადამოწმდა მაკონტროლებლისგან 

შემოსულ კორესპონდენციაზე რეაგირების ფაქტები. ბოლო კორესპონდენცია (წერილი #1532768, 28/11/2024), რომელიც შემოსულია სსიპ განათლების 
ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრიდან, რომლის შინაარსი ეხებოდა დიპლომის ნამდვილობის დადასტურებას, ხოლო კორესპონდენციის 
შესრულების/რეაგირების დრო განსაზღვრული იყო 5 დღით, პსდ-ს მიერ დოკუმენტზე რეაგირება არ მომხდარა (დოკუმენტი გაიხსნა ექსპერტის მიერ, 
პსდ-ს პერსონალთან ერთად, 14/01/2025). საქმისწარმოებაზე პასუხისმგებელი პირის განცხადებით, დაწესებულებას კურსდამთავრებულები არ ჰყავს, 

შესაბამისად არ ეხებათ კორესპონდენცია. აღნიშნულიდან გამომდინარე დგინდება, რომ დაწესებულება საგანმანათლებლო საქმიანობაზე კონტროლის 

განმახორციელებელ უწყებას ყოველთვის არ აწვდის უკუკავშირს. 

ასევე 2024 წლის 26 ივნისის №00006420 ბრძანებით დამტკიცებული პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის 

სტანდარტებთან კოლეჯის შესაბამისობის გეგმა, რომელზე დაყრდნობითაც მიღებული სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის 

ექსპერტთა ჯგუფისა და ავტორიზაციის საბჭოს გადაწყვეტილებები (26.08.2024), დაწესებულების მიერ შეცვლილი იქნა (13.11.2024) ისე, რომ არ 
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განხორციელებულა მაკონტროლებელი ორგანოს ინფორმირება. ვადების დარღვევით იქნა წარდგენილი ასევე განმეორებითი ავტორიზაციისთვის 

თვითშეფასების ანგარიში და განაცხადი სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრისთვის. 

 

ზემოთ აღნიშნულისა და არსებული ფაქტობრივი გარემოებებიდან გამომდინარე, რომ მაკონტროლებელი ორგანოს კორესპონდენცია, პსდ-ს მხრიდან 

დატოვებული იქნა  რეაგირების გარეშე, ასევე  არ მოხდა ინფორმირება განხორციელებული ცვლილებების შესახებ, რომელიც უშუალო კავშირშია 

მაკონტროლებელთან, ასევე პერსონალთან გასაუბრების საფუძველზე ინდიკატორი შეფასდა უარყოფითად. 

 

ხარვეზი - პსდ დროულად არ აწვდის ანგარიშებს, უკუკავშირსა და ინფორმაციას საგანმანათლებლო საქმიანობაზე კონტროლის განმახორციელებელ 

უწყებებს, არ თანამშრომლობს მათთან. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ საქმისწარმოების ინსტრუქცია  

2. ხელშეკრულება დოკუმენტბრუნვის ელექტრონული სისტემის eFlow  განვითარება მხარდაჭერა და ტექნიკური მომსახურების გაწევის შესახებ 

(01.11.2024) 

3. დაწესებულების დოკუმენტბრუნვის ელექტრონული სისტემის შემოწმების შედეგები 

4. ვებგვერდის ინტერნეტ ქსელში განთავსების შესახებ დაწესებულების მიერ წარმოდგენილი იყო დომენის (avicenna.edu.ge) ერთწლიანი 

რეგისტრაციისა და ვებ გვერდის ინტერნეტში განთავსების და მასთან დაკავშირებული მომსახურების გაწევის შესახებ შპს „ქლაუდ ცხრა“-თან  

(ს/კ 405063755) გაფორმებული ხელშეკრულება #CL/24/12-002 (10.12.2024). 

5. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის პროფესიული სტუდენტის სტატუსის შეჩერების შესახებ ბრძანებები (30.11.2023 

ბრძანება #00015320; 09.05.2024 ბრძანება #00004425; 09.05.2024 ბრძანება #00004426) 

6. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის პროფესიული სტუდენტის სტატუსის შეწყვეტის შესახებ ბრძანებები (27.11.2023 

ბრძანება #00015127; 09.05.2024 ბრძანება #00004427) 

7. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის პროფესიული სტუდენტის მობილობისა და სასწავლო ხელშეკრულების შეწყვეტის 

შესახებ ბრძანება #00015428, 04.12.2023) 

8. აპლიკანტების ჩარიცხვისა და პროფესიული სტუდენტის სტატუსის მინიჭების შესახებ ბრძანებები (13.11.2023 ბრძანება #00014200; 21.11.2024 

ბრძანება #00019493; 03.09.2024 ბრძანება #000133308; 23.10.2023 ბრძანება #00012779) 

9. დაწესებულების ხელშეკრულებებისა და განცხადებების აღრიცხვის ჟურნალები 

 

 

5.2.4. პსდ მიზანმიმართულად წარმართავს საზოგადოებასთან ურთიერთობას 
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1. პსდ-ს ოფიციალური ვებგვერდი და სოციალური ქსელის გვერდი ასრულებს საკომუნიკაციო და საინფორმაციო ფუნქციას და ითვალისწინებს 

ინფორმაციის გონივრულ ვადაში მიღების ინტერესს; 

2. დაწესებულებას, რომლის მისიაშიც განსაზღვრულია საერთაშორისო თანამშრომლობის პრიორიტეტი ან უცხოენოვანი პროგრამის 

განხორციელება, აქვს იმ ენის შესაბამისი ვებგვერდიც, რომელზეც ახორციელებს სწავლებას; 

3. პსდ უზრუნველყოფს მისი საქმიანობის, მათ შორის მის მიერ განხორციელებული საგანმანათლებლო პროგრამების შესახებ მხოლოდ სანდო და 

უტყუარი ინფორმაციის გავრცელებას; 

4. საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგი ემსახურება დაინტერესებული პირების ინფორმირებას პსდ-ის საგანმანათლებლო აქტივობების 

შესახებ; 

5. პროგრამების კატალოგი ახლდება წლიურად, ასევე პროგრამაში განხორციელებული ცვლილებების შესაბამისად; 

6. საზოგადოებასთან კომუნიკაციის პროცესში სხვადასხვა არხების შედეგად მიღებულ უკუკავშირს პსდ იყენებს მისი საქმიანობის ხარისხის 

გასაუმჯობესებლად. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ-ს საზოგადოებასთან კომუნიკაციისა და ინფორმაციის გაცვლის მიზნით ძირითადად იყენებს ოფიციალურ ვებ გვერდსა და სოციალურ 

ქსელებს: 

- ფეისბუქის გვერდს - https://www.facebook.com/avecollege/?ref=embed_page -  სოციალურ ქსელში ბოლო ინფორმაცია განთავსებულია - 

28.03.2023. გვერდი არ გამოირჩევა აქტუალობით (გვერდის მოწონება - 637; გამომწერი - 659).   

- ლინკდინს - https://www.linkedin.com/in/avicenna-international-community-college-b008b9166/ - 101 კონტაქტი, ბოლო ინფორმაცია 

განთავსებულია 6 წლის წინ.  

- იუთუბს - https://www.youtube.com/@avicennainternationalcommu3287 - 3 გამომწერი, გვერდის რეგისტრირების თარიღი: 28.06.2018 წ.; 

 

ვებგვერდზე ასევე განთავსებულია ინსტაგრამის გვერდზე გადასვლის ღილაკი, თუმცა აღნიშნული გვერდი არაა აქტიური. 

 

პსდ-ს საზოგადოებასთან ურთიერთობის და კომუნიკაციის წესის თანახმად (პ. 7.4) მათი მთავარი ფუნქციაა ინფორმაციის გონივრულ ვადაში მიღება 

და წარმოადგენს საკომუნიკაციო-საინფორმაციო პლატფორმას. ვებ-გვერდზე განთავსებულია საკონტაქტო ინფორმაცია და იძლევა დაწესებულებასთან 

კომუნიკაციის შესაძლებლობას, ასევე განთავსებულია ინფორმაცია დაწესებულების საქმიანობის, განხორციელებული აქტივობების შესახებ და სხვა; 

 

პსდ-ს ვებ ვებგვერდზე შესაძლებელია მარტივი ნავიგაცია, აქვს ძებნის ფუნქცია, ინფორმაცია განთავსებულია დასათაურებულ რუბრიკებში. ვებ 

გვერდზე განთავსებულია: დაწესებულების სტრუქტურა, მისია, ხედვა, ღირებულებები; ინფორმაცია პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების, 

პროფესიული მომზადების/პროფესიული გადამზადებისა და არაფორმალური განათლების ფარგლებში არსებული პროგრამების შესახებ;  ინფორმაცია 

ადამიანური რესურსის შესახებ (დამფუძნებლები, ადმინისტრაციული პერსონალი, საგანმანათლებლო პროგრამების განმახორციელებელი პირები);  

https://www.facebook.com/avecollege/?ref=embed_page
https://www.facebook.com/avecollege/friends_likes/
https://www.facebook.com/avecollege/followers/
https://www.linkedin.com/in/avicenna-international-community-college-b008b9166/
https://www.youtube.com/@avicennainternationalcommu3287
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საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგები; შიდა მარეგულირებელი პროცედურები, სამოქმედო გეგმები, და მათი ანგარიშები; ბიბლიოთეკის 

ელექტრონული კატალოგი და ელექტრონული სახელმძღვანელოები; საქმიანობის ამსახველი ფოტო/ვიდეო გალერეა და სხვა.  

 

ვებ გვერდს აქვს სიახლეების რუბრიკა. მიუხედავად, შიდა რეგულაციით განსაზღვრული საზოგადოებასთან ურთიერთობის პოლიტიკისა,  რომ ვებ-

გვერდი არის ინფორმაციის მასობრივი გავრცელების მთავარი საშუალება და მასზე „წარმოდგენილია საზოგადოების ინტერესის დასაკმაყოფილებლად 

გამიზნული ინფორმაცია და დროული სიახლეები“ (პ.7.2), ინფორმაციის განთავსება არც თუ ისე ინტენსიურია. მათი განთავსების ვადები/პერიოდი 

შემდეგია: 

- განთავსდა ვაკანსია პსდ-ს პროფორიენტაციის, კარიერის დაგეგმვის და სტუდენტური მხარდაჭერის მენეჯერის პოზიციაზე;   

- 24.10.2024 - განთავსდა ინფორმაცია პროფესიული სტუდენტების შეფასების ახალ რეგულაციების გაცნობის მიზნით ორგანიზებული 

შეხვედრის შესახებ;  

- 02.09.2024 - განთავსებული ინფორმაცი ეხება 2024-2025 წლის პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე მიღების გამოცხადებას. 

 

 ვებ გვერდისა და სოციალური ქსელის მართვაზე, სწორი და დროული ინფორმაციის განთავსებაზე პასუხისმგებელი პირია საზოგადოებასთან 

ურთიერთობის მენეჯერი, რომელთანაც, კომპეტენციის ფარგლებში, თანამშრომლობს პსდ-ს ყველა პერსონალი და აწვდის მოთხოვნილ ინფორმაციას. 

ვებგვერდის ინტერნეტ ქსელში განთავსების შესახებ დაწესებულების მიერ წარმოდგენილი იყო დომენის (avicenna.edu.ge) ერთწლიანი რეგისტრაციისა 

და ვებ გვერდის ინტერნეტში განთავსების და მასთან დაკავშირებული მომსახურების გაწევის შესახებ შპს „ქლაუდ ცხრა“-სთან  (ს/კ 405063755) 

გაფორმებული ხელშეკრულება #CL/24/12-002 (10.12.2024). 

 

ფაქტობრივი გარემოებებიდან გამომდინარე პსდ-ს ოფიციალური ვებგვერდს აქვს საკომუნიკაციო და საინფორმაციო ფუნქცია, თუმცა არ 

ითვალისწინებს ინფორმაციის გონივრულ ვადაში მიღების ინტერესს, ხოლო სოციალური ქსელების გვერდები, ფაქტობრივად უფუნქციოა. აღნიშნული 

ინდიკატორის შეფასებისას, ექსპერტებმა ასევე გაითვალისწინეს შემდეგი გარემოება:  დაწესებულებას 2025 წლის 17 იანვარს ამოეწურა ავტორიზაციის 

ვადა, შესაბამისად  პროფესიულ სტუდენტებს,  5 წლის ვადით, ავტომატურად შეუჩერდათ პროფესიული სტუდენტის სტატუსი. აღნიშნული ვადის 

განმავლობაში პსდ-ს პროფესიული სტუდენტები უფლებამოსილნი არიან, კანონმდებლობით დადგენილი წესით, ისარგებლონ მობილობის უფლებით 

(გადავიდნენ სხვა პსდ-ში). აღნიშნული საკითხის შესახებ, ექსპერტებისა და სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის 

პროფესიული განათლების ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის წარმომადგენლის მიერ, ვიზიტის დროს (ვიზიტი განხორციელდა 2025 წლის 13, 14, 

15 იანვარს) დაწესებულების ადმინისტრაციას მიეწოდა ინფორმაცია და გაიცა რეკომენდაცია, ვადის ამოწურვამდე, მიეწოდებინათ ინფორმაცია 

პროფესიული სტუდენტებისა და დასაქმებულებისთვის. აღნიშნული ინფორმაცია 2025 წლის 23 იანვარს გამოქვეყნდა სსიპ განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნული ცენტრის ვებ გვერდზე. თუმცა  ანალოგიური ინფორმაცია არ გამოქვეყნებულა დაწესებულების ვებ გვერდსა ან/და სოციალურ 

ქსელში (ბოლო ინფორმაცია გამოქვეყნებულია 2024 წლის 10 იანვარს, ეხება პროფორიენტაციის, კარიერის დაგეგმვის და  სტუდენტური მხარდაჭერის 

მენეჯერის პოზიციაზე კონკურსის გამოცხადებას. ვებ გვერდის ბოლო განახლებად მითითებულია - 12.01.2025 წ. 

https://www.avicenna.edu.ge/news/183-2024-10-25-16-43-27.html
https://www.avicenna.edu.ge/news/183-2024-10-25-16-43-27.html
https://www.avicenna.edu.ge/news/181-2024-2025.html
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აღნიშნული გარემოებების გათვალისწინებით ექსპერტების მიერ  ინდიკატორი შეფასდა უარყოფითად. 

 

ხარვეზი: არსებული დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით, ვერ დასტურდება, რომ პსდ-ს ოფიციალური ვებგვერდი და 

სოციალური ქსელის გვერდი ასრულებს საკომუნიკაციო და საინფორმაციო ფუნქციას და ითვალისწინებს ინფორმაციის გონივრულ ვადაში მიღების 

ინტერესს -  შესაბამისად კრიტერიუმი არ არის დაკმაყოფილებული. 

 

2. პსდ საგანმანათლებლო პროგრამებს ახორციელებს მხოლოდ სახელმწიფო ენაზე. გამომდინარე იქედან, რომ მისია ორიენტირებულია როგორც 

ადგილობრივი, ისე საერთაშორისო ბაზრის მოთხოვნების შესაბამისი კადრის მომზადებაზე, ამასთან, დაწესებულება გეგმავს საგანმანათლებლო 

პროგრამები განახორციელოს ინგლისურ ენაზე, ამ მიზნით დაწყებული აქვს ვებ გვერდის თარგმნა ინგლისურ  ენაზე.  

 

ფაქტობრივი გარემოების გათვალისწინებით, რაც გამოიხატება მისიის განაცხადით და დაწესებულების წარმომადგენლებთან გასაუბრების 

საფუძველზე, დაწესებულება უზრუნველყოფს  საერთაშორისო თანამშრომლობის ან უცხოენოვანი (ინგლისური ენა) პროგრამის განხორციელების 

შემთხვევაში, შესაბამის ენაზე ვებგვერდის ქონას. 

 

3. პსდ-ს „საზოგადოებასთან ურთიერთობის და კომუნიკაციის წესი“-ს თანახმად, საკუთარი საქმიანობის ფარგლებში, დაწესებულების პერსონალი 

პასუხისმგებელია შიდა და გარე კომუნიკაციაზე, ხოლო, ვებგვერდსა და სოციალურ ქსელში შემოსულ შეკითხვებზე პასუხის გაცემასა და საჭიროების 

შემთხვევაში, კომპეტენტურ პირთან გადამისამართებაზე, უფლებამოსილება აქვს საზოგადოებასთან ურთიერთობის მენეჯერს, რომელიც, ასევე 

პასუხისმგებელია სოციალურ ქსელსა და ვებგვერდზე ინფორმაციის განთავსებასა და სისწორეზე, რაც ერთგვარ მექანიზმს წარმოადგენს, თავიდან იქნეს 

არიდებული არასწორი ინფორმაციის გავრცელება პსდ-ს საქმიანობის შესახებ.   

 

ვებ-გვერდსა და სოციალურ ქსელებში დაწესებულების შესახებ განთავსებული ინფორმაცია არ არის შეცდომაში შემყვანი და ასახავს დაწესებულების 

საქმიანობის სხვადასხვა აქტივობებს, თუმცა, დაწესებულების მიერ არ ხდება ინფორმაციის დროული განთავსება.  5.2.3.(3) ინდიკატორში აღწერილი 

გარემოებიდან გამომდინარე, ავტორიზაციის ვადის ამოწურვის შესახებ, პსდ-ს მიერ ინფორმაცია არ გამოქვეყნებულა, სსიპ განათლების ხარიხის 

განვითარების ეროვნული ცენტრის მიერ ინფორმაციის გამოქვეყნების შემდეგაც კი, მით უფრო რომ, დაწესებულებას ვალდებულება ჰქონდა, 

დაინტერესებული მხარეები (პროფესიული სტუდენტები, პროფესიული განათლების მასწავლებლები, პერსონალი)  წინმსწრებად ყოფილიყვნენ 

ინფორმირებულები. (იხ. 5.2.3(3) ინდიკატორის აღწერა). აღწერილი გარემოებებიდან გამომდინარე, ექსპერტების მიერ, ინდიკატორი შეფასდა 

უარყოფითად, 

 

ხარვეზი: 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციის, ვებ და სოციალური ქსელების გვერდების შესწავლისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით არ 

დასტურდება ინდიკატორის შესაბამისობა სტანდარტთან -  პსდ ვერ უზრუნველყოფს მისი საქმიანობის, მათ შორის მის მიერ განხორციელებული 

საგანმანათლებლო პროგრამების შესახებ მხოლოდ სანდო და უტყუარი ინფორმაციის გავრცელებას. 
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4. დაწესებულება ახორციელებს ორ პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამას („საექთნო განათლება“, „ბუღალტრული აღრიცხვა“) და 

პროფესიული მომზადების/პროფესიული გადამზადების პროგრამას „გერიატრიული ასისტენტი“.  დაწესებულების მიერ, შემუშავებულია 

თითოეული პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამისთვის ინდივიდუალური კატალოგი, რომელიც მოიცავს ინფორმაციას პსდ-ს 

ისტორიისა და მისი კონცეფციის (მისია, ხედვა ღირებულებები) შესახებ, ასევე საგანმანათლებლო პროგრამის მიზნებს, შინაარსს (მოდულების 

ჩამონათვალი), სწავლის შედეგებს, კრედიტების რაოდენობას, შეფასების წესს, დასაქმების შესაძლებლობებს და  ა.შ. პროგრამასთან 

დაკავშირებულ სხვა ინფორმაციას. კატალოგში, დაინტერესებული მხარეებისთვის, განმარტებულია ისეთი სპეციფიკური ტერმინები, 

როგორიცაა „მოდული“, „კრედიტი“, „მობილობა“. კატალოგი მოიცავს ინფორმაციას, დაწესებულების ინფრასტრუქტურისა და 

საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში არსებული პარტნიორების შესახებ ჩამონათვალს. კატალოგი შედგება მხოლოდ ტექსტისგან, რაც ვერ 

ქმნის დაწესებულების რესურსების/ინფრასტრუქტურის შესახებ წარმოდგენას. სასურველია, აღნიშნულ ინფორმაციასთან ერთად განთავსდეს 

დაწესებულებისა და პარტნიორების ინფრასტრუქტურის შეახებ ფოტო-მასალა ან/და მიეთითოს შესაბამისი ვებ-მისამართები, 

დაინტერესებული პირებისთვის დამატებითი ინფორმაციის მიღების მიზნით. ამავე მიზნით, კატალოგებში ასახული იყოს პროფესიული 

მომზადების/პროფესიული გადამზადების პროგრამის შესახებ ინფორმაცია, რაც სრულ წარმოდგენას შექმნის დაწესებულების 

საგანმანათლებლო პროგრამებსა და საქმიანობის შესახებ.  

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციის განხილვის საფუძველზე დასტურდება, რომ საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგი ემსახურება 

დაინტერესებული პირების ინფორმირებას პსდ-ის საგანმანათლებლო აქტივობების შესახებ; 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: სასურველია, დაინტერესებული პირებისთვის დამატებითი ინფორმაციის მიღების მიზნით, დაწესებულების 

კატალოგში ასახული იყოს ინფრასტრუქტურის, პარტნიორებისა და ასევე პროფესიული მომზადების/პროფესიული გადამზადების პროგრამის 

შესახებ ინფორმაცია და შესაბამისი ვიზუალური  მასალა. 

 

5. დაწესებულების ვებ გვერდზე წარმოდგენილია საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგები (2020-2024 წლები), თუმცა დოკუმენტები 

შინაარსობრივად ფაქტობრივად იდენტურია. ამასთან „ბუღალტრული აღრიცხვის“ პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის 2023 და 2024 

წლების კატალოგებში დაშვებულია ტექნიკური უზუსტობა, „დასაქმებისა და შესაძლებლობების“ გვერდზე მითითებულია საექთნო საქმის 

კვალიფიკაციის მფლობელი პირის დასაქმების შესაძლებლობები (https://www.avicenna.edu.ge/images/files/pdf/About/katalogi-bugaltruli-agricxva-

2024.pdf).  

 

განხილული დოკუმენტების გათვალისწინებით, დაწესებულება უზრუნველყოფს პროგრამების კატალოგის ყოველწლიურ განახლებას, ასევე 

პროგრამაში განხორციელებული ცვლილებების შესაბამისად; 



 
 

104 

                                           ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                               

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                                                                                                                                                  

                
 

 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: „ბუღალტრული აღრიცხვის“ პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის კატალოგში განახლებულ 

რედაქციაში გათვალისწინებული იქნეს შესწორდეს დაშვებული ტექნიკური უზუსტობები დასაქმების შესაძლებლობასთან დაკვშირებით. 

 

6. საზოგადოებასთან კომუნიკაციის პროცესში სხვადასხვა არხების შედეგად მიღებულ უკუკავშირს პსდ იყენებს მისი საქმიანობის ხარისხის 

გასაუმჯობესებლად - პსდ-ს „საზოგადოებასთან ურთიერთობის წესი“-ს მე-11 მუხლის თანახმად,  დაწესებულებისთვის „საზოგადოების 

ინტერესების გათვალისწინება პრიორიტეტულია მისი მოლოდინების ეფექტური დაკმაყოფილებისთვის“ და „საზოგადოებასთან კომუნიკაციის 

გაუმჯობესებაზე ზრუნვის პროცესში, გაცნობიერებულია უკუკავშირის დადებითი ეფექტები“. რისთვისაც ამავე  წესის თანახმად იღებს 

ვალდებულებას, საზოგადოებასთან კომუნიკაციის პროცესში სხვადასხვა არხების შედეგად მიღებულ უკუკავშირის შედეგები გამოიყენოს 

საქმიანობის ხარისხის გასაუმჯობესებლად. ამ წესის მე-11 მუხლის მე-4 პუნქტის თანახმად,  კოლეჯში ხორციელდება სხვადასხვა საკომუნიკაციო 

საშუალებით შემოსული შეკითხვების, ინიციატივებისა და შენიშვნების ანალიზი, ასევე, „ ხშირად დასმული შეკითხვების პასუხები გროვდება 

ვებგვერდსა და ფეისბუქ გვერდზე, რაც პერიოდულად ექვემდებარება განახლებას (პ.6). უკუკავშირის  ანალიზს წარმართავს საზოგადოებასთან 

ურთიერთობის მენეჯერი, პსდ-ს თანამშრომლების ჩართულობით. თუმცა, აღნიშნული ანალიზის მტკიცებულებები დაწესებულების მიერ 

წარმოდგენილი არ ყოფილა. არ შედგა გასაუბრება საზოგადოებასთან ურთიერთობის მენეჯერთანაც.  

 

დაწესებულების სოციალური ქსელების შესწავლით იკვეთება შემდეგი ფაქტობრივი გარემოება: სოციალური ქსელის გვერდები არაა აქტიური. 

ფეისბუქის გვერდზე განთავსებულ სიახლეებთან დაკავშირებით, დაინტერესებული პირების მიერ 21.03.2019 წელს დასმული კითხვები, 

რეაგირების გარეშეა დატოვებული მიმდინარე პერიოდამდე (29.01.2025). 

 

ხარვეზი: შესაბამისად, აღნიშნული ფაქტობრივი გარემოებებისა და დაწესებულების სოციალური ქსელებში გვერდების გათვალისწინებით, 

ინდიკატორი „საზოგადოებასთან კომუნიკაციის პროცესში სხვადასხვა არხების შედეგად მიღებულ უკუკავშირს პსდ იყენებს მისი საქმიანობის 

ხარისხის გასაუმჯობესებლად“ შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად.  

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და კომუნიკაციის წესი“ 

2. პსდ-ს ვებ გვერდი https://www.avicenna.edu.ge/programebi/katalogi.html 

3. პსდ-ს სოციალური გვერდები:  

https://www.facebook.com/avecollege/?locale=ka_GE; 

 https://www.linkedin.com/in/avicenna-international-community-college-b008b9166/ 

https://www.avicenna.edu.ge/programebi/katalogi.html
https://www.facebook.com/avecollege/?locale=ka_GE
https://www.linkedin.com/in/avicenna-international-community-college-b008b9166/
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https://www.youtube.com/@avicennainternationalcommu3287 

4. დომენის რეგისტრაციის და ვებ გვერდის ინტერნეტში განთავსების და მასთან დაკავშირებული მომსახურების გაწევის შესახებ ხელშეკრულება 

#CL/24/12-002 (10.12.2024) 

5. სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის ვებ გვერდი https://eqe.ge/ka/posts/4985/shps-avicenas-saertashoriso-sazogadoebrivi-

kolejis-studentebis-sayuradghebod 

 

შეფასება: 

☐ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☒ არ შეესაბამება 

 

      

 5.3 ფინანსური რესურსები 

      5.3.1 დაწესებულება ფინანსურად მდგრადია 

1. პსდ-ს ფინანსური რესურსით უზრუნველყოფილია სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების განხორციელება; 

2. საოპერაციო ხარჯები უზრუნველყოფილია ფინანსური რესურსით; 

3. დაწესებულება უზრუნველყოფს საკუთარი ფინანსური მდგრადობის ობიექტურ შეფასებას;  

4. დაწესებულება სათანადოდ რეაგირებს შეფასების შედეგებზე. 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ-ს ფინანსური რესურსით უზრუნველყოფილია სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების განხორციელება - დაწესებულების მიერ წარმოდგენილია 

2022 და 2023 წლების ბიუჯეტის ანალიზის დოკუმენტი, რომელიც მოიცავს საქმიანობის შედეგებისა და ფინანსური მდგომარეობის 

ანალიზს/შედეგებს. ვიზიტის დროს გასაუბრება შედგა ფინანსურ მენეჯერთან, რომელმაც დეტალურად განიხილა თვითშეფასების განაცხადთან 

ერთად წარმოდგენილი ფინანსური მდგომარეობის ანალიზთან დაკავშირებული დოკუმენტები/საქმიანობის შედეგები. მან აღნიშნა, რომ პსდ-ს 

შემოსავლების ძირითადი წყარო პროფესიული სტუდენტის ვაუჩერული დაფინანსებაა (პსდ პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამები 

„ბუღალტრული აღრიცხვა“ და“ საექთნო განათლება“ ხორციელდება სახელმწიფო დაფინანსებით), რომელიც კოლეჯის საქმიანობის 

მიმართულებებს უზრუნველყოფს ფინანსური რესურსით, მათ შორის პსდ-ში დაგეგმილი აქტივობების შესრულებას.  თუმცა სტრატეგიულ და 

სამოქმედო გეგმებში არაა გათვალისწინებული კონკრეტული რესურსის რაოდენობა. სამოქმედო გეგმების შესრულებისთვის გამოყოფილი 

კონკრეტული მუხლი/რესურსი არ ჩანს წარმოდგენილ დოკუმენტშიც (მითითებულია საერთო ხარჯები და შემოსავლები). შესაბამისად რთულია 

იმის მტკიცებულებითი ფორმით დადასტურება ან უარყოფა, რომ არსებული რესურსი/ბიუჯეტიდან გამოყოფილი თანხა, საკმარისია. მით უმეტეს, 

https://www.youtube.com/@avicennainternationalcommu3287
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როდესაც წარმოდგენილ სამოქმედო გეგმების ანგარიშებში, აქტივობის უმრავლესობა აღნიშნულია რომ არ შესრულდა ან ნაწილობრივ შესრულდა. 

სასურველია დაწესებულების ძირითად ბიუჯეტში გამოიყოს კონკრეტული მუხლი სამოქმედო გეგმების შესრულებისთვის შესაბამისი ფინანსური 

რესურსით, რის ფარგლებში, დაწესებულება უზრუნველყოფს, სტრატეგიული მიზნების პრიორიტეტული  ამოცანების შესრულების დაგეგმვას.  

სასურველია ასევე, აღნიშნული საკითხის შესახებ მითითებული იყოს ანალიზის დოკუმენტშიც ან/და სამოქმედო გეგმის ანგარიშებში. 

იხ. ასევე 1.2.2 კომპონენტი. 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: სასურველია, ბიუჯეტში გამოიყოს კონკრეტული მუხლი სამოქმედო გეგმების შესრულებისთვის, რომლის 

ფარგლებშიც დაწესებულება უზრუნველყოფს შესასრულებელი ამოცანების დაგეგმვას.     

 

 

2. საოპერაციო ხარჯები უზრუნველყოფილია ფინანსური რესურსით - ვიზიტის დროს გასაუბრება შედგა ფინანსურ მენეჯერთან, რომელმაც 

დეტალურად განიხილა თვითშეფასების განაცხადთან ერთად წარმოდგენილი საქმიანობის შედეგები და ფინანსური მდგომარეობის ანალიზის 

დოკუმენტი (პსდ-ს ვალდებულებები, შემოსავლები, გაწეული ხარჯები, კაპიტალი, დივიდენდი და ა.შ.), დასძინა, რომ პსდ-ს ფინანსური რესურსით 

უზრუნველყოფის დინამიკა, ბოლო წლების ანალიზით (2023, 2024) მზარდია, რასაც განაპიროებებს პროფესიული სტუდენტების ვაუჩერული 

დაფინანსება. დაწესებულების მიმდინარე შემოსავლები, მისი ფუნქციონირებისთვის საჭირო საოპერაციო ხარჯებს უზრუნველყოფს. 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტების და დაწესებულების ფინანსურ მენეჯერთან გასაუბრებით დასტურდება, რომ პსდ საოპერაციო ხარჯები 
უზრუნველყოფილია ფინანსური რესურსით.  
 

 

3. დაწესებულება უზრუნველყოფს საკუთარი ფინანსური მდგრადობის ობიექტურ შეფასებას - დაწესებულებას, ფინანსური აღრიცხვის, ანგარიშგებისა 

და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის ანგარიშგების პორტალზე, გამოქვეყნებული აქვს 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 და 2023 წლების 

ფინანსური ანგარიშგებები (https://reportal.ge/ka/Reports/Report?q=406250140). ანგარიშების პორტალზე გამოქვეყნების თარიღებია: 02.03.2020 და 
21.10.2024.  
პსდ-ს ფინანსური მენეჯერის განმარტებით, ანგარიშების განთავსება განხორციელდა დაგვიანებით, რაც ერთის მხრივ განაპირობა, მე-4 კატეგორიის 

დაწესებულებებისთვის ანგარიშგების ვალდებულების არა ერთგვაროვან მიდგომასთან, თუმცა, მიმდინარე ეტაპისთვის, ყველა წლის 

სავალდებულო ანგარიშები განთავსებულია პორტალზე. დასძინა ასევე, რომ ფაქტობრივად, დაწესებულებამ  აქტიურად ოპერირება 

(საგანმანათლებლო საქმიანობა) დაიწყო 2024 წელს, თუმცა, დაწესებულების მიერ ყოველწლიურად კეთდება ინვენტარიზაცია და ფინანსური 

ანალიზი, რის საფუძველზეც კეთდება შესაბამისი ფინანსური გადაწყვეტილებები.  

 

წარმოდგენილი მტკიცებულებების და დაწესებულების ფინანსურ მენეჯერთან გასაუბრებით დასტურდება, რომ პსდ უზრუნველყოფს საკუთარი 
ფინანსური მდგრადობის ობიექტურ შეფასებას. 

https://reportal.ge/ka/Reports/Report?q=406250140
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4. დაწესებულება სათანადოდ რეაგირებს შეფასების შედეგებზე - 

 პსდ-ს მიერ წარმოდგენილია საგანმანათლებლო პროგრამების საპროგნოზო ბიუჯეტები. პროგრამის დასრულების შემდეგ, დაწესებულების 

წარმომადგენლებისა და ფინანსური მენეჯერის განმარტებით განხორციელდება ანალიზი, რომლის საფუძველზეც, ბიუჯეტების შემდგომი 

დაგეგმვისას,  საჭიროების შემთხვევაში, განახორციელებს  შესაბამის კორექტირებას, ხოლო მიმდინარე პროგრამებისთვის  შედგება ფაქტობრივი 

გაწეული შემოსავლებისა და ხარჯების შესაბამისი დაზუსტებული ბიუჯეტები. 

 

პსდ მიერ წარმოდგენილია ასევე 2022 და 2023 წლების ფინანსური მაჩვენებლების სტატისტიკა და ფინანსური მონაცემების/დაფინანსების დინამიკის 

ანალიზი წლების მიხედვით. წარმოდგენილი დოკუმენტის მიხედვით ფინანსური მაჩვენებლები მდგრადია.  

 

დაწესებულება ყოველი წლის ბოლოს ახორციელებს სამოქმედო გეგმის შესრულების ანგარიშს, რომელსაც აქვეყნებს ვებგვერდზე. თუმცა, გამომდინარე 

იქედან, რომ პსდ დაგეგმვის პრაქტიკა არ მოიცავს სამოქმედო გეგმებში არც დაგეგმვისას და არც ანგარიშისას ფინანსური რესურსების მიმთითებას ან/და 

ანალიზს, მათ შორის შეუსრულებლობის შემთხვევაში დასაბუთებას. ასევე, ანგარიშის დოკუმენტებში არაა მითითებები გასატერებელი 

მაკორექტირებელი ღონისძებების ან/და განმავითარებელი რეკომენდაციების შესახებ. პსდ-ს 2022-2023 წლების სამოქმედო გეგმების ანგარიშების 

ანალიზის საფუძველზე გამოიკვეთა, სამოქმედო გეგმების ამოცანები ფაქტობრივად იდენტურია. დაწესებულების წარმოამდგენლის განმარტებით რომ 

ამოცანის აქტუალობიდან გამომდინარე, ხდება შეუსრულებელი ამოცანების მომდევნო წლის გეგმაში გადატანა. ექსპერტების მიერ გაიცა რეკომენდაცია, 

დაწესებულებამ უზრუნველყოს ანგარიშის დოკუმეტებში სათანადო შეფასებები და მათზე რეაგირების ღონოსძიებების დაფიქსირება. აღნიშნულიდან 

გამომდინარე,  წარმოდგენილი დოკუმენტის, პერსონალთან გასაუბრებისა და ფაქტობრივი მდგომარეობის საფუძველზე, ექსპერტების მიერ 

დასტურდება რომ დაწესებულება აქცენტს აკეთებს შეფასების შედეგებზე თუმცა არ ხდება შეფასების შედეგების ანალიზის („დაგეგმე-განახორციელე, 

შეაფასე-იმოქმედე“) დოკუმენტირება, მათ შორის, შედეგების კორექტირების ან გაუმჯობესების ღონისძიებების, რომ შესაძლებელი იყოს  არა მხოლოდ 

რეაგირების არამედ მათი ეფექტურობის შეფასება.  წარმოდგენილი დოკუმენტის, პერსონალთან გასაუბრებისა და ფაქტობრივი მდგომარეობის 

საფუძველზე, ექსპერტების მიერ ინდიკატორი ავტორიზაციის სტანდარტებთან შესაბამისად შეფასდა - დაწესებულება რეაგირებს შეფასების შედეგებზე 

თუმცა არ ხდება მისი დოკუმენტირება და ანალიზი. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: პსდ-მ უზრუნველყოს  საქმიანობის ყველა კომპონენტთან ხარისხის სისტემის მენეჯმენტის „დაგეგმე-განახორციელე-

შეაფასე-იმოქმედე“ ციკლის დანერგვა და შეფასებისა და რეაგირების ქმედებების დოკუმენტირება. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის ანგარიშგების პორტალზე დაწესებულების ფინანსური და 

მმართველობითი ანგარიშგების გვერდი https://reportal.ge/ka/Reports/Report?q=406250140 

2. საქმიანობის შედეგებისა და ფინანსური მდგომარეობის ანალიზის შესახებ წარმოდგენილი ელექტრონული ცხრილები 

https://reportal.ge/ka/Reports/Report?q=406250140
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3. სამოქმედო გეგმების ანგარიშები 

4. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების საპროგნოზო ბიუჯეტები 

5. პსდ-ს ვებ გვერდზე განთავსებული სამოქმედო გეგმების შესრულების ანგარიშები https://www.avicenna.edu.ge/aboutge/maregulirebeli-aqtebi.html 

6. პსდ-ს პერსონალთან გასაუბრების შედეგები 

 

შეფასება: 

 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 
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ნაწილი IV. ინფორმაცია  პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამ(ებ)ის შესახებ 

I. ზოგადი ინფორმაცია 

ცხრილი ივსება ცალ-ცალკე თითოეული პროგრამისა და ასევე, პროგრამის განხორციელების ადგილის და ენის მიხედვით. (ინდივიდუალურ 
პროგრამებად განიხილება განხორციელების ადგილისა და სწავლების ენის მიხედვით განსხვავებული პროგრამები. მაქსიმუმ 15 პროგრამა) 
 

პროგრამის სახელწოდება ბუღალტრული აღრიცხვა 

პროფესიული განათლების დონე მეხუთე 

მისანიჭებელი კვალიფიკაცია 
უმაღლესი პროფესიული კვალიფიკაცია ბუღალტრულ აღრიცხვაში  

სწავლის დეტალური სფეროს კოდი 
0411 

პროგრამის დამტკიცების აქტის რეკვიზიტები 
2024 წლის 11 ოქტომბრის №1496 ბრძანება 

პროგრამის განხორციელების ენა 
ქართული 

პროგრამის განხორციელების მისამართი/მისამართები 
თბილისი, რ. აგლაძის 25ა 

პროგრამის განხორციელების ფორმა (რეალურ სამუშაო 

გარემოში/იმიტირებულ სამუშაო გარემოში) 

იმიტირებული  

რეალურ სამუშაო გარემოში სწავლების ფორმა 

(კოოპერაციული/დუალური) 
- 

პროგრამაზე მოთხოვნილი პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული 

რაოდენობა სწავლების ფორმის მიხედვით 

40 პროფესიული სტუდენტი 
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მოთხოვნილი სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობიდან, პროფესიული 

სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობა იმ სასწავლო გეგმაზე, რომელიც 

მოიცავს ინტეგრირებულ ზოგად მოდულებს სწავლების ფორმის 

მიხედვით(არსებობის შემთხვევაში) 

  

კრედიტების რაოდენობა ინტეგრირებული სასწავლო გეგმის 

შემთხვევაში ქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 

 

კრედიტების რაოდენობა არაინტეგრირებული სასწავლო გეგმის 

შემთხვევაში ქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 

99 კრედიტი 

კრედიტების რაოდენობა ინტეგრირებული სასწავლო გეგმის 

შემთხვევაში არაქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 

 

კრედიტების რაოდენობა არაინტეგრირებული სასწავლო გეგმის 

შემთხვევაში არაქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 

129 კრედიტი 

 
 

II. ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასაბუთება პროგრამაზე მოთხოვნილი პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის შესახებ 

 

ექსპერტთა ჯგუფი ეთანხმება       ☐ 

ექსპერტთა ჯგუფი არ ეთანხმება  ☒  

 

იმ შემთხვევაში, თუკი ექსპერტთა ჯგუფი არ ეთანხმება მოთხოვნილ პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრულ რაოდენობას, მიუთითეთ ადგილების შესაძლო 
ზღვრული  რაოდენობა ექსპერტთა ჯგუფის შეფასებით, მისამართების, განხორციელების ფორმისა და არსებობის შემთხვევაში, ინტეგრირებული 
სასწავლო გეგმის მიხედვით და შემდეგ დაასაბუთეთ თქვენი შეფასება. 
 

პროგრამაზე პროფესიულ სტუდენტთა ადგილების შესაძლო ზღვრული  რაოდენობა ექსპერტთა 

ჯგუფის შეფასებით, მისამართებისა და განხორციელების ფორმის მიხედვით 

ბუღალტრული აღრიცხვა 

განხორციელების ფორმა  - იმიტირებული 

განხორციელების ადგილი: თბილისი, რაფიელ 

აგლაძის ქ. 25ა 
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სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობიდან, პროფესიულ სტუდენტთა ადგილების შესაძლო 

ზღვრული  რაოდენობა ექსპერტთა ჯგუფის შეფასებით იმ სასწავლო გეგმაზე, რომელიც მოიცავს 

ინტეგრირებულ ზოგად მოდულებს (არსებობის შემთხვევაში).   
 

  

 

დასაბუთება  

 

პსდ-ს მიერ წარმოდგენილი ვერ იქნა საგანმანათლებლო პროგრამისთვის აუცილებელი მატერიალური რესურსის ფლობის მტკიცებულებები სრულად. 

პროფესიულ სტუდენტთა მისაღები კვოტა  - 30 პროფესიული სტუდენტი  (2 ცვლაში/ნაკადად 15 პროფესიული) - ექსპერტთა ჯგუფმა იხელმძღვანელა, 

იმ მატერიალურ-ტექნიკური აღჭურვილობის რაოდენობისა და შესაბამისად პროფესიული სტუდენტის სამუშაო ადგილის მიხედვით, რომელთა 

ფლობაც დასტურდება დაწესებულების მიერ წარმოდგენილი დოკუმენტაციის საფუძველზე. 

 

 

 

III. პროგრამის ავტორიზაციის მე-2 სტანდარტთან შესაბამისობის ცხრილი 
ცხრილი ივსება თითოეული პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამისთვის ცალ-ცალკე  
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IV. პროფესიული საგანმანთლებლო პროგრამის ავტორიზაციის მე-2 სტანდარტთან შესაბამისობის შეფასება 

2. საგანმანათლებლო პროგრამები 

სტანდარტი/კომპონენტი 
საგანმანათლებლო დაწესებულების შეფასება  

 

ექსპერტთა ჯგუფის შეფასება 

 

2) საგანმანათლებლო პროგრამები 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

2.1) საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვა და 

შემუშავება 
☐ შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

2.2) საგანმანათლებლო პროგრამის 

განხორციელების რესურსი 
☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

2.3) საგანმანათლებლო პროგრამების  შეფასება და 

განვითარება 
☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

2.4) სასწავლო პროცესის ორგანიზება და 

პროფესიულ სტუდენტთა შეფასება 
☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 
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     2.1 საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვა და შემუშავება 

2.1.1 პროგრამა შემუშავებულია პსდ-ში დანერგილი  საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის და შემუშავების მეთოდოლოგიის შესაბამისად 

1. პსდ-ს გადაწყვეტილება საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების შესახებ ეფუძნება შესაბამის დასაბუთებას და შეესაბამება პსდ-ს მისიას 

და სტრატეგიული განვითარების გეგმას; 

2. საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები და პროცედურები უზრუნველყოფს პროგრამაზე ისეთ პირთა დაშვებას, რომელთა 

წინარე ცოდნა, უნარები ან/და გამოცდილება უზრუნველყოფს პროგრამის განხორციელების ვადაში პროგრამით განსაზღვრული სწავლის 

შედეგების მიღწევას; 

3. პსდ საგანმანათლებლო პროგრამისთვის პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრულ ოდენობას განსაზღვრავს შესაბამისი მეთოდოლოგიის მიხედვით; 

4. საგანმანათლებლო პროგრამით გათვალისწინებული რესურსები, მათ შორის საგანმანათლებლო რესურსი, უზრუნველყოფს პროფესიული 

სტუდენტის მიერ პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევას; 

5. საგანმანათლებლო პროგრამის არჩევითი მოდულები, მათი არსებობის შემთხვევაში, ლოგიკურ კავშირშია მისანიჭებელ კვალიფიკაციასთან 

ან/და პროფესიული სტუდენტის მომავალ საქმიანობასთან;  

6. საგანმანათლებლო პროგრამა დამტკიცებულია დაწესებულების უფლებამოსილი პირის/ორგანოს მიერ; 

7. პროგრამის სახელწოდება შეესაბამება პროგრამის შინაარსს/პროგრამით გათვალისწინებულ მისაღწევ სწავლის შედეგებს და არ არის შეცდომაში 

შემყვანი; 

8. პსდ-ს საგანმანათლებლო პროგრამა შეესაბამება საგანმანათლებლო პროგრამის შემუშავებასთან დაკავშირებულ, კანონმდებლობით დადგენილ 

მოთხოვნებს. 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ-ს გადაწყვეტილება საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების შესახებ ეფუძნება შესაბამის დასაბუთებას და შეესაბამება პსდ-ს მისიას და 

სტრატეგიული განვითარების გეგმას - პსდ-ს გადაწყვეტილება საგანმანათლებლო პროგრამის „ბუღალტრული აღრიცხვის“ განხორციელების შესახებ  

თანხვედრაშია დაწესებულების მისიასა და სტრატეგიულ მიზნებთან. პსდ-ს მისიაა „ადგილობრივ და საერთაშორისო დონეზე კონკურენტუნარიანი, 

კვალიფიციური კადრების მომზადების, მათი დასაქმებისა და თვითდასაქმების უზრუნველყოფა ინოვაციური მიდგომებისა და ტექნოლოგიური 

განვითარების გათვალისწინების გზით.“ მისიის ზოგადი შინაარსის ფორმულირებიდან გამომდინარე, პროგრამის განხორციელება არ 

ეწინააღმდეგება მას. ხოლო ბიზნესგარემოში მიმდინარე ცვლილებების შესაბამისად ბუღალტრული აღრიცხვის სფეროს მუდმივი განვითარების, 

ასევე ქვეყნის მზარდი ეკონომიკა, მუდმივად ქმნის მოთხოვნას კვალიფიციურ კადრზე/ბუღალტრებზე.  

 

პსდ-ს მიერ წარმოდგენილ ავტორიზაციის სტატუსის მაძიებლის თვითშეფასების დოკუმენტში, საჯარო და კერძო სექტორში კვალიფიციურ 

ბუღალტრებზე დიდი მოთხოვნა  დასაბუთებულია სხვადასხვა კვლევებზე დაყრდნობით. დაწესებულების მიერ წარმოდგენილი „ბუღალტრული 

აღრიცხვის“ პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მიზნით შექმნილი მიზანშეწონილობის დოკუმენტით ირკვევა, რომ 
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დასაქმების ბაზრის ვებგვერდებზე ყოველ წელს ასობით ვაკანსიაა გამოცხადებული, სადაც სამუშაო აღწერილობებში ყურადღება ექცევა ბუღალტრის 

ისეთ უნარებსა და კომპეტენციებს, რომელთა მიღწევასაც უზრუნველყოფს პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა. დაწესებულების მიერ 

ჩატარებული  ადგილობრივი შრომის ბაზრის  კვლევის შედეგებით იკვეთება  მაღალი კვალიფიკაციის კადრების საჭიროება. პსდ-ს 

კურსდამთავრებულების პოტენციური დამსაქმებლებისგან მიღებული უკუკავშირის ანალიზი აჩვენებს, რომ ისინი საჭიროებენ შესაბამისი 

კვალიფიკაციის პირებს.  

 

აღნიშნული ფაქტორების გათვალისწინებით შპს  „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის“ „ბუღალტრული აღრიცხვის” პროგრამა 

მოამზადებს და შრომის ბაზარს შესთავაზებს კვალიფიციურ ბუღალტერს, რომელიც შეძლებს მონაწილეობის მიღებას სამეწარმეო, 

არასამეწარმეო, სახელმწიფო ორგანიზაციის/დაწესებულების ან პირის სააღრიცხვო პოლიტიკის დაგეგმვაში, ორგანიზებასა და წარმართვაში. 

უნდა აღინიშნოს, ის გარემოებაც, რომ პსდ-ში განხორცილებული მონიტორინგის ფარგლებში გაცემული რეკომენდაციის გათვალისწინებით, 

შრომის ბაზრის მოთხოვნების შესწავლის პარალელურად, შეფასებული ყოფილიყო დაწესებულების  შესაძლებლობები, კურსდამთავრებულთა 

დასაქმების პოტენციალი, ეკონომიკური ფაქტორები, კონკურენცია და სხვა გარემოებები, რომელთა შესწავლის გზით განახორციელებდა ამა თუ 

იმ პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მიზანშეწონილობის დასაბუთებას, პსდ-მ შეიმუშავა კითხვარები, რომელთა 

საფუძველზეც განახორციელა პროგრამის განხორციელების მიზანშეწონილობის კვლევა. 

 

ექსპერტთა შეფასებით, კოლეჯს პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის - ბუღალტრული აღრიცხვა განხორციელებისათვის აქვს როგორც 

მატერიალური, ისე ფინანსური რესურსი, ჰყავს კვალიფიციური პერსონალი და გაცნობითი პრაქტიკის მოდულის ფარგლებში თანამშრომლობს 

კომპანიებთან: შპს „შუშის სახლი“ და აუდიტორული კომპანია შპს „აუდიტ ლუქს სერვისი“. 

 

ზემოაღნიშნულის გათვალისწინებით, ინდიკატორი 2.1.1.1 შესაბამისობაშია. პსდ-ს გადაწყვეტილება საგანმანათლებლო პროგრამის 

განხორციელების შესახებ ეფუძნება შესაბამის დასაბუთებას და შეესაბამება პსდ-ს მისიას და სტრატეგიული განვითარების გეგმას.  

 

 

2. საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები და პროცედურები უზრუნველყოფს პროგრამაზე ისეთ პირთა დაშვებას, რომელთა 

წინარე ცოდნა, უნარები ან/და გამოცდილება უზრუნველყოფს პროგრამის განხორციელების ვადაში პროგრამით განსაზღვრული სწავლის 

შედეგების მიღწევას; 

 

პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე „ბუღალტრული აღრიცხვა“ დაშვების წინაპირობაა სრულ ზოგად განათლება. პროგრამაზე 

ჩარიცხვის პროცედურები რეგულირდება პსდ-ს დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის №4421 ბრძანებით დამტკიცებული დოკუმენტით 

„პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზე ჩარიცხვის წესი და პირობები“. დოკუმენტში გაწერილია, დაწესებულების აპლიკანტთა 

რეგისტაციის პირობები, აპლიკანტთა შერჩევის, პროფესიული სტუდენტის სტატუსის მოპოვების, ჩარიცხვის ეტაპები და პროცედურები, 

გათვალისწინებულია უმაღლეს პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზე ჩარიცხვის მიდგომები, აპელაციის წესი, სსსმ პირთა ჩარიცხვის 
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პროცედურა, კომისიის შექმნისა და მუშაობის რეგლამენტი. წესი შესაბამისობაშია საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2021 

წლის 2 ივლისის №42/ნ ბრძანების დამტკიცებულ „პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვის წესი და პირობებით“ განსაზღვრულ 

დებულებებთან. 

 

ზემოაღნიშნულის გათვალისწინებით, ინდიკატორი 2.1.1.2 შესაბამისობაშია. საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები და 

პროცედურები უზრუნველყოფს პროგრამაზე ისეთ პირთა დაშვებას, რომელთა წინარე ცოდნა, უნარები ან/და გამოცდილება უზრუნველყოფს 

პროგრამის განხორციელების ვადაში პროგრამით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევას. 

 

 

3. პსდ საგანმანათლებლო პროგრამისთვის პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრულ ოდენობას განსაზღვრავს შესაბამისი მეთოდოლოგიის მიხედვით - 

დაწესებულებას არ აქვს შედგენილი კონკრეტული პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში პროფესიულ სტუდენტთა 

ზღვრული ოდენობის დასაბუთების დოკუმენტი, თუმცა კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 8 ივლისის №7746 ბრძანებით დამტკიცებული 

„სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესის“ მე-12 მუხლი არეგულირებს პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის განსაზღვრის 

მექანიზმებს პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე. კოლეჯის მიერ  ზღვრული ადგილების რაოდენობის დასაბუთების რეგულაცია 

ითვალისწინებს დაწესებულებაში A, B, სასწავლო გარემოს გამტარუნარიანობას, მატერიალურ-ტექნიკურ აღჭურვილობას, პრაქტიკის 

ობიექტების გამტარუნარიანობას, პერსონალის რაოდენობას, ასევე სასწავლო გარემოების ინტეგრირების ვარიანტებს.  

კონკრეტულად: 

„(7.) - პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის უმეტესი ნაწილი ითვალისწინებს პრაქტიკის კომპონენტს, რომელიც ხორციელდება 

პრაქტიკის ობიექტზე, ღია სივრცეში, შესაბამისად A სასწავლო გარემო ერთ ცვლაში სწავლების შემთხვევაში საშუალოდ დატვირთულია 50%-

ით, რაც კოლეჯს საშუალებას აძლევს A სასწავლო გარემოში ერთ ცვლაში მიიღოს პროფესიულ სტუდენტთა სამუშაო ადგილების ორმაგი, ხოლო 

ორ ცვლაში - ოთხმაგი რაოდენობა. 

(8.) -  B სასწავლო გარემოში პროფესიული სტუდენტი წლიური 60 კრედიტიდან ითვისებს საშუალოდ 3 კრედიტს, შესაბამისად B სასწავლო 

გარემო ერთ ცვლაში სწავლების შემთხვევაში დატვირთულია საშუალოდ 5%-ით, რაც კოლეჯს საშუალებას აძლევს B სასწავლო გარემოში ერთ 

ცვლაში მიიღოს პროფესიულ სტუდენტთა სამუშაო ადგილების ოცმაგი, ხოლო ორ ცვლაში - ორმოცმაგი რაოდენობა.  

(9.) სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობა არ უნდა აღემატებოდეს ამ მუხლის მე-7 და მე-8 პუნქტებით გათვალისწინებულ რაოდენობებს შორის 

უმცირესს.  

(10.)  -  პროგრამაზე სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის განსაზღვრისას მხედველობაში მიიღება C სასწავლო გარემოში სტუდენტთა ადგილების 

რაოდენობა ან C სასწავლო გარემოს ფართი“. 
 

მეთოდოლოგიის თანახმად, ამოსავალი კრიტერიუმი, კვოტის განსაზღვრისას არის პსდ-ს პრაქტიკული კომპონენტის სასწავლო გარემოში 

სამუშაო ადგილების რაოდენობა.  პსდ-ს მიერ მოთხოვნილი კვოტაა 40 პროფესიული სტუდენტი. განმახორციელებელი პირების საერთო 

რაოდენობა პროგრამაზე შეადგენს 8 პროფესიული განათლების მასწავლებელს, საიდანაც  4  პროფესიული მოდულების განმახორციელებელი 
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პირია. რადგან, პროგრამა ხორიციელდება სრულად იმიტირებულად დაწესებულებაში, ხოლო გამოყოფილი გარემო კონკრეტული 

პროგრამისთვის წარმოადგენს A, B  და  C (ამასთან, აღნიშნული გარემოში ხოლრციელდება საექთნო განათლების მოდული „საინფორმაციო 

ტექნოლოგიები - საექთნო საქმეში“ მოცულობით 2 კრედიტი), ხოლო დაწესებულების მიერ წარმოდგენილია 15 კომპიუტერის ფლობის 

დოკუმენტაცია, ანუ ფაქტობრივად მის მფლობელობაში 15 სამუშაო ადგილი. 

 

ექსპერტთა ჯგუფი არ ეთანხმება პსდ-ს მიერ განსაზღვრულ ციფრს, რადგან, პროგრამა ხორციელდება სრულად იმიტირებულად, 

დაწესებულებაში, ხოლო გამოყოფილი გარემო კონკრეტული პროგრამისთვის წარმოადგენს ფაქტობრივად C გარემოს. წარმოდგენილია 15 

კომპიუტერის ფლობის დოკუმენტაცია. შესაბამისად,  ბუღალტრული აღრიცხვის პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ექსპერტების 
მხრიდან, რესურსის ფლობის დოკუმენტაციისა და პსდ-ს მეთოდოლოგიის მე-10 პუნქტის თანახმად,  ანუ პროფესიული სტუდენტის სამუშაო 
ადგილის რაოდენობის  გათვალისწინებით, საგანმანათლებლო პროგრამისთვის ზღვრული რაოდენობის რეკომენდებული რაოდენობაა -  15 
პროფესიული სტუდენტი. 
 

ხარვეზი: 

ზემოაღნიშნულის გათვალისწინებით, ინდიკატორი არ არის შესაბამისი- საგანმანათლებლო პროგრამისთვის პროფესიულ სტუდენტთა 

ზღვრულ ოდენობას არ განსაზღვრავს შესაბამისი მეთოდოლოგიის მიხედვით. 

 

4. საგანმანათლებლო პროგრამით გათვალისწინებული რესურსები, მათ შორის საგანმანათლებლო რესურსი, უზრუნველყოფს პროფესიული 

სტუდენტის მიერ პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევას; 

 

კოლეჯის პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამით - ბუღალტრული აღრიცხვა განსაზღვრული აღჭურვილობა და სასწავლო რესურსები 

ემთხვევა „ბუღალტრული აღრიცხვის“ ჩარჩო დოკუმენტის შესაბამისი დანართებით გათვალისწინებულ სარეკომენდაციო ჩანაწერებს. 

შესაბამისად, პროგრამის განსახორციელებლად დაგეგმილი მატერიალური და სასწავლო რესურსი უზრუნველყოფს პროფესიული სტუდენტის 

მიერ პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევას.  

 

დაწესებულებას წარმოდგენილი აქვს საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელებისათვის საჭირო მატერიალური რესურსის ჩამონათვალი 

(პროგრამის დანართი) და სასწავლო რესურსი. აღნიშნული სიის მიხედვით შემოწმდა კოლეჯში საგანმანათლებლო და მატერიალური 

რესურსების ფლობა. 

 

დაწესებულებას პროგრამის თეორიული და პრაქტიკული  სწავლებისათვის გამოყოფილი აქვს ერთი აუდიტორია, A/B/C  სასწავლო გარემო, 
რომელიც აღჭურვილია პროგრამის საჭიროების შესაბამისად კვოტის გათვალისწინებით - 15 პერსონალური კომპიუტერი (წარმოდგენილია 
ფლობის დოკუმენტაცია) და 7 ლეპტოპი (დოკუმეტაცია არ ყოფილა წარმოდგენილი). (იხ. ინდიკატორის 2.1.1 (3) ინდიკატორის აღწერა) 
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ექსპერტების მიერ გადამოწმდა და დადასტურდა ბიბლიოთეკაში პროგრამის განხორციელებისათვის განსაზღვრული საგანმანათლებლო 

რესურსის არსებობა. დადგინდა რომ მოდულებში მითითებული რესურსი რელევანტურია, ხელმისაწვდომია ბეჭდური და ელექტრონული 

ფორმით,  შესაბამისად, უზრუნველყოფილია პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევა. თუმცა, კომპიუტერების ფლობის 

დოკუმენტაციის არასრულყოფილად წარმოდგენის გამო, ინდიკატორი შეფასდა უარყოფითად - არ შეესაბამება.  

 

ხარვეზი: პსდ-ს მიერ საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელებისთვის საჭირო რესურსის ფაქტობრივი ფლობის  დოკუმენტაციისა და 

დაწესებულების მეთოდოლოგიის მოთხოვნების საფუძველზე  ინდიკატორი  არაა შესაბამისობაში (ასევე იხ. 2.1.1 (3) და 2.2.1 (1) ინდიკატორების 

შეფასება). 

 

 

5. საგანმანათლებლო პროგრამის არჩევითი მოდულები, მათი არსებობის შემთხვევაში, ლოგიკურ კავშირშია მისანიჭებელ კვალიფიკაციასთან 

ან/და პროფესიული სტუდენტის მომავალ საქმიანობასთან -  საგანმანათლებლო პროგრამას არ აქვს არჩევითი მოდულები. 

 

6. საგანმანათლებლო პროგრამა დამტკიცებულია დაწესებულების უფლებამოსილი პირის მიერ, პსდ-ს დებულების 5.8. პუნქტის მოთხოვნების 

თანახმად, დირექტორის მიერ (დირექტორად დანიშვნის დოკუმენტის რეკვიზიტები: შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის 

პარტნიორთა სხდომის ოქმი #06/01/01, 24.09.2023 წ.) წარმოდგენილი დოკუმენტაციის თანახმად დასტურდება, რომ საგანმანათლებლო პროგრამა 

დამტკიცებულია დაწესებულების უფლებამოსილი პირის/ორგანოს მიერ. 

 

ინდიკატორი შესაბამისობაშია. 

 

7. პროგრამის სახელწოდება შეესაბამება პროგრამის შინაარსს/პროგრამით გათვალისწინებულ მისაღწევ სწავლის შედეგებს და არ არის შეცდომაში 

შემყვანი - კოლეჯის მიერ შემუშავებული პროფესიული საგანმანთლებლო პროგრამის სახელწოდება „ბუღალტრული აღრიცხვა“ თანხვედრაშია 

პროფესიული პროგრამის ჩარჩო დოკუმენტის დასახელებასა და სტანდარტით განსაზღვრულ კვალიფიკაციასთან (უმაღლესი პროფესიული 

კვალიფიკაცია ბუღალტრულ აღრიცხვაში). შესაბამისად ასრულებს იდენტიფიკატორის როლს და არ არის შეცდომაში შემყვანი. 

              ინდიკატორი  შესაბამისობაშია. 

 

8. პსდ-ს საგანმანათლებლო პროგრამა შეესაბამება საგანმანათლებლო პროგრამის შემუშავებასთან დაკავშირებულ, კანონმდებლობით დადგენილ 

მოთხოვნებს - პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა მომზადებულია საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 

დამტკიცებული ჩარჩო დოკუმენტის საფუძველზე. განსაზღვრულია პროგრამის სახელწოდება, მისანიჭებელი კვალიფიკაცია, პროგრამის 

მოცულობა და ხანგრძლივობა, პროგრამაზე დაშვების წინაპირობა, მიზნები, სწავლის შედეგები, სწავლებისა და სწავლის მეთოდები, სწავლის 
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შედეგად მიღწევის დადასტურებისა და კრედიტის მინიჭების წინაპირობა, პროფესიული კვალიფიკაციის მინიჭება, კურსდამთავრებულთა 

კარიერული შესაძლებლობანი; სტრუქტურა და მოდულები. 

 

პროგრამა მოიცავს ზოგად და სავალდებულო მოდულებს, ინფორმაციას პროგრამის განმახორციელებელი ადამიანური რესურსის შესახებ და 

სასწავლო გეგმებს ქართულენოვანი და არაქართულენოვანი პროფესიული სტუდენტებისთვის, რომელშიც ასახულია მოდულების შესწავლის 

თანმიმდევრობა, მოდულების წინაპირობების, მოდულის საკონტაქტო დამოუკიდებელი საათების და სტუდენტთა კვირეული დატვირთვის 

გათვალისწინებით. სტუდენტის შესაძლო კვირეული დატვირთვა, დამოუკიდებელი საათების ჩათვლით არ აღემატება 40 საათს. მოდულებში 

აღნიშნულია შეფასების მიმართულებები, ინფორმაცია მოდულის განხორციელებასთან დაკავშირებით, საათების გადანაწილების სქემა, საჭირო 

ლიტერატურის ჩამონათვალი და ინფორმაცია სსსმ სტუდენტების სწავლებასთან დაკავშირებით. 

 

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის მოცულობა ქართულენოვანი სტუდენტებისათვის შეადგენს 99 კრედიტს, არაქართულენოვანი 

სტუდენტებისათვის - 129 კრედიტს. პროგრამა  მოიცავს 3 ზოგადი მოდულს 11 კრედიტის მოცულობით და 16 პროფესიულ მოდულს 88 

კრედიტის  მოცულობით.  

 

ინდიკატორი შესაბამისობაშია. 

 

დასტურდება (მტკიცებულება/ინდიკატორები): 

1. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის დებულება 

2. სასწავლო კოლეჯის მისია და სტრატეგიული გეგმა 

3. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა “ბუღალტრული აღრიცხვა”     

4. დაწესებულების საგანმანათლებლო საქმიანობის მარეგულირებელი  დებულება 

5. საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მიზანშეწონილობის დასაბუთება; 

6. მატერიალური რესურსების ფლობის დამადასტურებელი დოკუმენტაცია; 

7. ინვენტარიზაციის დოკუმენტია; 

8. დაინტერესებულ მხარეებთან ინტერვიუს შედეგები; 

9. ვიზუალური დათვალიერება. 

10. კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის N4422 ბრძანებით დამტკიცებული „პროფესიული საგანამანათლებლო პროგრამებისა და 

მოდულების შემუშავების, ცვლილებების შეტანისა და გაუქმების წესი“;  

11. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა - ბუღალტრული აღრიცხვა და მისი დანართები;  

12. პრაქტიკის ობიექტებთან - შპს „შუშის სახლი“ და აუდიტორული კომპანია შპს „აუდიტ ლუქს სერვისი“ გაფორმებული ხელშეკრულებები;  
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13. კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის №4421 ბრძანებით დამტკიცებული „პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზე ჩარიცხვის 

წესი და პირობები“;  

14. კოლეჯის დირექტორის ბრძანებები მიღების გამოცხადების, პროფესიულ სტუდენტთა ჩარიცხვის, მეორადი ჩარიცხვის შესახებ;  

15. პროფესიულ სტუდენტთა პირადი საქმეები;  

16. პროფესიული განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში ასახული მონაცემები;  

17. კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის N4421 ბრძანებით დამტკიცებული „სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესი“;  

18. პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობების განსაზღვრის მექანიზმები; 

 

 

შეფასება: 

☐ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☒ არ შეესაბამება 

 

 

      2.2 საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების რესურსი 

      2.2.1 პროგრამა უზრუნველყოფილია პროგრამის განსახორციელებლად საჭირო რესურსებით 

1. პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევა უზრუნველყოფილია დაწესებულების/სასწავლო საწარმოს/პრაქტიკის 

ობიექტის მფლობელობაში არსებული მატერიალური რესურსით, პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გათვალისწინებით; 

2. პროგრამისთვის განსზღვრული პროფესიული განათლების მასწავლებელთა რაოდენობა და დატვირთვა უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო 

პროგრამის განხორციელების მდგრადობას; 

3. პროგრამისთვის განსაზღვრულ პროფესიული განათლების მასწავლებელს აქვს პროფესიულ სტუდენტთათვის შესაბამისი სწავლის შედეგების 

გამომუშავების და შეფასების კომპეტენცია; 

4. საგანმანათლებლო პროგრამას ჰყავს პსდ-ს მიერ განსაზღვრული, შესაბამისი დარგობრივი კომპეტენციის მქონე ხელმძღვანელი; 

5. საგანმანათლებლო პროგრამაში მითითებული საგანმანათლებლო რესურსი ხელმისაწვდომია ელექტრონული სახით ან დაწესებულების 

ბიბლიოთეკაში მატერიალური სახით და გამოიყენება სასწავლო პროცესში;  

6. სსსმ პირებს წვდომა აქვთ პროგრამით გათვალისწინებულ ან ინდივიდუალური სასწავლო გეგმით გათვალისწინებულ სასწავლო რესურსებთან, 

რომლებიც ადაპტირებულია სსსმ პირების საჭიროებებისა და მოთხოვნილებების შესაბამისად;  

7. პსდ-ს ფინანსური რესურსით უზრუნველყოფილია საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მდგრადობა. 
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კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევა უზრუნველყოფილია დაწესებულების/სასწავლო საწარმოს/პრაქტიკის 

ობიექტის მფლობელობაში არსებული მატერიალური რესურსით, პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გათვალისწინებით - 

თვითშეფასების დოკუმენტში, აგრეთვე განხორციელებული მონიტორინგის დასკვნაში აღწერილია დაწესებულების ძველ მისამართზე 

(ხოშარაულის #30ა ) არსებული რესურსები. რაც შეეხება ახალ ფართს (ქ. თბილისი, რაფიელ აგლაძის №25ა), რომელიც აღებული აქვს პსდ-ს 

იჯარით, პირველ სართულზე კეთილმოწყობილია „ბუღალტრული აღრიცხვის“ პროგრამის განხორციელებისთვის განკუთვნილი ერთი 

აუდიტორია, რომელშიც გაერთიანებულია A და B  სასწავლო სივრცე. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა „ბუღალტრული აღრიცხვა“ 

არ ითვალისწინებს საწარმოო პრაქტიკის მოდულს. სწავლის შედეგების მიღწევის შესაძლებლობას კოლეჯი უზრუნველყოფს საკუთარი 

რესურსით. პსდ-ს სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესის თანახმად,  დასაშვებია სხვადასხვა პროგრამის მოდულის განხორციელების 

მიზნებისათვის ერთიდაიმავე სივრცის გამოყენება თუ ის თავსებადია სასწავლო გარემოს და ტექნიკური აღჭურვილობის ნორმატივების 

თვალსაზრისით, კვირეული დატვირთვის გათვალისწინებით მაქსიმუმ ორცვლიანი მუშაობის რეჟიმში. დასაშვებია აგრეთვე, სასწავლო 

გარემოს სხვადასხვა მოდელის (A, B და C სასწავლო გარემო) ერთ სივრცეში განთავსება; 

 

შესაბამისად შემოწმდა  პროგრამის განხორციელებისთვის გამოყოფილი სასწავლო ფართი - A/B სასწავლო გარემოსთვის განსაზღვრული 

აუდიტორია, რომელიც აღჭურვილია 22 სამუშაო ადგილით (მაგიდა და სკამი) პროფესიული სტუდენტებისთვის, 1 სამუშაო ადგილით 

პროფესიული განათლების მასწავლებლისთვის, 1 დაფა, 1 პრინტერი და დემონსტრირების ციფრული საშუალება  - 1 მონიტორი; ამავე 

აუდიტორიაში განთავსებულია 22 პერსონალური კომპიუტერი (15 პერსონალური კომპიუტერი და 7 ლეპტოპი) პროფესიული 

სტუდენტებისთვის. კომპიუტერებში ჩატვირთულია ბუღალტრული პროგრამის „Oris” დემო ვერსია.  

 

ფაქტობრივად განთავსებული მატერიალური რესურსის რაოდენობა იძლევა კვოტით გათვალისწინებული რაოდენობის პროფესიული 

სტუდენტების მომსახურეობის შესაძლებლობას, მაგრამ წარმოდგენილი დოკუმენტაციით არ დასტურდება ყველა კომპიუტერის ფლობა. 

დაწესებულების წარმომადგენლის განმარტებით, ინვენტარის/ტექნიკის ნაწილი, იჯარის ფარგლებში გადმოეცათ. იჯარის შესახებ 

დოკუმენტაცია არ მოიცავს შესაბამის ჩანაწერს ან დანართს. წარმოდგენილი კომპიუტერებიდან, 15 შესყიდულია  კერძო პირისგან, რაც შეეხება 

ლეპტოპებს, მათი დამადასტურებელი დოკუმენტაცია არ ყოფილა ვიზიტის განმავლობაში წარმოდგენილი. 

 

მიუხედავად იმისა, რომ პროგრამა სრულად ხორციელდება იმიტირებულ გარემოში, პსდ-ს გაფორმებული აქვს ხელშეკრულება პარტნიორ 

დაწესებულებებთან: შპს „შუშის სახლი“  და აუდიტორული კომპანია შპს „აუდიტ ლუქს სერვისი“. ხელშეკრულების ფარგლებში   პსდ 

უზრუნველყოფს სტუდენტების სასწავლო ექსკურსიებს/ვიზიტს ობიექტებზე, ისეთი პროფესიული მოდულების განხორციელების 

პერიოდში, როგორიცაა: „გაცნობითი პრაქტიკა-ბუღალტრული აღრიცხვა“ და „პრაქტიკული პროექტი - ფინანსური და საგადასახადო 

ანგარიშგების მომზადება“.  
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ხარვეზი:  გამომდინარე იქედან, რომ დაწესებულებამ ვერ წარმოადგინა პროგრამის ფარგლებში განსაზღვრული კვოტის შესაბამისი 

მატერიალური რესურსის ფლობის დოკუმენტი, ინდიკატორი 2.2.1(1) შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად -  პროგრამით გათვალისწინებული 

სწავლის შედეგების მიღწევა უზრუნველყოფილი არ არის დაწესებულების მფლობელობაში არსებული მატერიალური რესურსით, პროფესიულ 

სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გათვალისწინებით; 

 

2. პროგრამისთვის განსზღვრული პროფესიული განათლების მასწავლებელთა რაოდენობა და დატვირთვა უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო 

პროგრამის განხორციელების მდგრადობას -  შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის #2, #3 და #4 ჯგუფის პროფესიული 

განათლების მასწავლებელთა ტარიფიკაციის ბრძანება #00000063 (10.01.2025), საგანმანათლებლო პროგრამის და თვითშეფასების 

დოკუმენტებით, პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის „ბუღალტრული აღრიცხვა“ ზოგადი მოდულების განხორციელებაში ჩართულია 

3 (სამი), ხოლო პროფესიული მოდულების განხორციელებაში 9 (ცხრა) პროფესიული განათლების მასწავლებელი (ჯამში12 პროფესიული 

განათლების მასწავლებელი). პსდ-ს მიერ წარმოდგენილი „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯში #2, #3 და # 4 ჯგუფის 

პროფესიული განათლების მასწავლებელთა ტარიფიკაციის დამტკიცების შესახებ“ ბრძანებით, დადგინდა, რომ რამდენიმე პროფესიული 

განათლების მასწავლებელს, რომელთა საქმეებიც გამოგზავნილი იყო წინასწარ, მათთან შეწყდა შრომითი ხელშეკრულებები. აღნიშნული 

გარემოების გამო, პროგრამისთვის განსაზღვრულია ჯამში 8 პროფესიული განათლების მასწავლებელი: პროფესიული მოდულების - 4, ხოლო 

ზოგადი მოდულების 4 . პროფესიული განათლების მასწავლებელთა დატვირთვა არ სცდება კვირაში 40 საათს - ინდიკატორი შესაბამისობაშია. 

 

3. პროგრამისთვის განსაზღვრულ პროფესიული განათლების მასწავლებელს აქვს პროფესიულ სტუდენტთათვის შესაბამისი სწავლის შედეგების 

გამომუშავების და შეფასების კომპეტენცია, რაც დასტურდება წარმოდგენილი დოკუმენტაციის/პირადი საქმეებში წარმოდგენილი 

კვალიფიკაციის/სამუშაო გამოცდილების დოკუმენტებით. პროფესიული განათლების მასწავლებლებთან შედგა ასევე გასაუბრება (გასაუბრება 

შედგა მხოლოდ 2 მასწავლებელთან და საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელთან). პროფესიული განათლების მასწავლებლებთან 

ექსპერტთა ჯგუფის ინტერვიუს დროს დადგინდა, რომ კონკრეტულ განმახორციელებელ პირებს აქვთ სწავლებისა და შეფასების გამოცდილება. 

დაწესებულებაში ასევე ჩატარებულია სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის ტრენერების მიერ განხორციელებული 

ტრენინგი (ინფორმაცია და ტრენინგის ამსახველი ფოტო განთავსებულია დაწესებულების ვებ გვერდზე). თუმცა დაწესებულების მიერ ვერ იქნა 

წარმოდგენილი საჭიროებათა კვლევის ან/და მათი პროფესიული განვითარების/კვალიფიკაციის ამაღლების გეგმა. პროფესიული განათლების 

მასწავლებლების კომპეტენციების განვითარება/ამაღლების შესახებ განმავითარებელი რეკომენდაციებია გაცემული ასევე განხორციელებული 

მონიტორინგის დასკვნაშიც. 

ვიზიტის დროს შემოწმდა პროგრამის ფარგლებში შემუშავებული შეფასების ინსტრუმენტები. ინსტრუმენტები ასევე მოიცავდა წერილობით 

პრაქტიკულ დავალებებს, თუმცა მათი ფორმულირებისა და მარტივი შინაარსიდან გამომდინარე, უფრო ტესტურ კითხვას წარმოადგენდა. 

თეორიული კომპონენტის შეფასება შემოიფარგლებოდა ერთგვაროვანი ტესტური დავალებებით, მხოლოდ ღია კითხვებით. ექსპერტთა მიერ 

შეუსაბამოდ შეფასდა შეფასებისთვის დათმობილი დრო, კერძოდ: 4, 5 და 11  კითხვისგან შემდგარი ტესტისთვის/შეფასების ინსტრუმენტისთვის 

ერთნაირად იყო დათმობილი დრო (1 საათი), ხოლო იმავე ტიპის ტესტური დავალებებისთვის, 6 ღია კითხვისთვის - 3 საათი. წარმოდგენილი 
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შეფასების ინსტრუმენტების საფუძველზე, აშკარაა რომ განმახორციელებელი პირები საჭიროებენ შეფასების ინსტრუმენტების შემუშავების 

შესახებ ცოდნის/კომპეტენციის გაღრმავებას. 

 

პროფესიული განათლების მასწავლებლის ფუნქცია მოვალეობები, პსდ-ს მიერ გაწერილია სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესის 22-ე 

მუხლით, თუმცა აღწერილი მოვალეობები/ფუნქციები, არ მოიცავს სრულად საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვისა და 

განხორციელებისთვის აუცილებელ აქტივობებს. 

 

აღნიშნულ კომპონენტთან 2024 წელს განხორციელებული მონიტორინგის დროს ექსპერტების მიერ ასევე გაიცა რეკომენდაცია პირადი საქმეების 

სრულყოფის შესახებაც, კერძოდ პირად საქმეებში განთავსებულიყო საკანონმდებლო მოთხოვნების შესაბამისი სავალდებულო ცნობები. რაც 

არაა შესრულებული. განმეორებითი ავტორიზაციის  ვიზიტის დროს, ასევე არ ყოფილა პირადი საქმეები დაკომპლექტებული სრულად 

(საქმეებში არაა განთავსებული ცნობები, ცოდნის განახლების/კვალიფიკაციის ამაღლების დამადასტურებელი დოკუმენტაცია). ფაქტობრივი 

გარემოებების გათვალისწინებით, ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად. 

 

ხარვეზი: დაწესებულების პროფესიული განათლების მასწავლებლებთან გასაუბრებით, პირად საქმეებში წარმოდგენილი 

განათლების/კომპეტენციის დამადასტურებელი დოკუმენტაციითა და პროგრამის ფარგლებში შემუშავებული შეფასების ინსტრუმენტების 

საფუძველზე, პროგრამისთვის განსაზღვრულ პროფესიული განათლების მასწავლებელს აქვს პროფესიულ სტუდენტთათვის შესაბამისი 

სწავლის შედეგების გამომუშავების კომპეტენცია, ხოლო შეფასების კომპეტენცია საჭიროებს გაღრმავებას.   

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: პსდ-მ სასურველია გადახედოს პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის მასწავლებლის/ხელმძღვანელის 

ფუნქცია-მოვალეობებს, ასახოს დაწესებულებაში მიმდინარე საგანმანათლებლო პროცესში ყველა ის ფუნქცია-მოვალეობა, რომელთა 

შესრულებაც, მათი როლიდან გამომდინარე მნიშვნელოვანია პროგრამის ადმინისტრირებისთვის და რომელთა შესრულებაც უწევთ 

განმახორციელებელ პირებს.  ამასთან  უზრუნველყოს საქართველოს განათლების, მეცნიერებისა და ახალგაზრდობის მინისტრის #162/ნ 

„პროფესიული განათლების მასწავლებლის პროფესიული სტანდარტის დამტკიცების შესახებ“(15/10/2024) მოთხოვნების გათვალისწინებით, 

პერსონალის განვითრების გეგმის შემუშავება. 

 

4. საგანმანათლებლო პროგრამას ჰყავს პსდ-ს მიერ განსაზღვრული, შესაბამისი დარგობრივი კომპეტენციის მქონე ხელმძღვანელი, რომლის 

კომპეტენცია დასტურდება წარმოდგენილი პირადი საქმით. პროგრამის ხელმძღვანელთან დარგობრივი ექსპერტის მიერ განხორციელდა 

გასაუბრება. გასაუბრებით ასევე დასტურდება ხელმძღვანელის კომპეტენცია და საგანმანათლებლო პროგრამის ადმინისტრირებაში 

მონაწილეობა.  

 

პროგრამის ხელმძღვანელთან გაფორმებულია შრომითი ხელშეკრულება, თუმცა, დოკუმენტი არ მოიცავს შესასრულებელ სამუშაოთა 

აღწერას/ფუნქცია-მოვალეობებს. დაწესებულების მიერ, აღნიშნულთან დაკავშირებით, წარმოდგენილი იქნა 2025 წლის 13 იანვრის ბრძანება 
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#00000224 „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელის 

ფუნქციები/მოვალეობების შესახებ“, რომლითაც განსაზღვრულია საგანმანათლებლო პროგრამის ადაპტირებისა და პროგრამის 

განხორციელების მონიტორინგის პროცესში მონაწილეობა, სტუდენტთა სასწავლო პროცესში ჩართულობაზე დაკვირვება, სტუდენტთა 

მიღწევების შესახებ სტუდენტებთან ან/და მათ მშობლებთან/კანონიერ წარმომადგენლებთან კომუნიკაცია. სტუდენტებისა და 

კურსდამთავრებულების გამოკითხვების ორგანიზებაში მონაწილეობა, პროგრამაში ცვლილებების ინიცირება, პსდ-ს მიერ დაგეგმილ 

სპორტულ-კულტურულ ღონისძიებებში სტუდენტების მონაწილეობის უზრუნველყოფა. წარმოდგენილი დოკუმენტში გათვალისწინებული 

არაა ისეთი მნიშვნელოვანი ფუნქციები, როგორიცაა ვალიდაციის ან ვერიფიკაციის პროცესები, შუალედური ან/და საკვალიფიკაციო გამოცდების 

ორგანიზება, ასევე პროფესიული განათლების მასწავლებლების საქმიანობის მონიტორინგი, შეფასება, მათი  კონსულტირება.  

 

დაწესებულების მიერ ვიზიტის დროს წარმოდგენილი იყო „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში ვერიფიკაციის განრიგის 

დამტკიცების შესახებ“ 2025 წლის 14 იანვრის ბრძანება #00000237, რომლის დანართით განსაზღვრულია პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამების ვალიდაცია/ვერიფიკაციის განრიგი და პირთა სია, რომლებიც ჩართული არიან მოდულის ვერიფიკაცია/ვალიდაციის პროცესში.   

წარმოდგენილია ასევე, ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერის სამსახურებრივი ბარათი (27.12.2024, რეგისტრაციის ნომრით 00022259) და 

08.01.2025 წლის #00000020 ბრძანება, სადაც პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების ხელმძღვანელები, სასწავლო დარგის დირექტორთან 

ერთად, შეყვანილი არიან ვალიდაციის ჯგუფში.  ამავე დოკუმენტებით, ვერიფიკაციის ჯგუფის ხელმძღვანელად განსაზღვრულია ხარისხის 

უზრუნველყოფის მენეჯერი და „შესაბამისი მოდულის განმახორციელებელი  სხვა პროფესიული განათლების მასწავლებელი“, ხოლო როგორც 

ზემოთ აღინიშნა, ვერიფიკაცია-ვალიდაციის სია ერთადაა წარმოდგენილი, სადაც არაა მითითებული პირის შესასრულებელი სამუშაო 

(ვალიდატორია თუ ვერიფიკატორი). შესაბამისად რთულია, წარმოდგენილი დოკუმენტაციით ინტერესთა კონფლიქტის კონტროლი. 

აღნიშნულთან დაკავშირებით განმარტება არ მიგვიღია პროცესზე პასუხისმგებელი პირებისგან. დაწესებულების ხარისხის მენეჯერის 

განმარტებით ვერიფიკაციის პრაქტიკა კოლეჯს არ აქვს, რადგან ჯერ არ განხორციელებულა. არ ყოფილა ასევე წარმოდგენილი უკვე 

გამოყენებული შეფასების ინსტრუმენტების ვალიდაციის მტკიცებულებები (იხ. ასევე მე-4 სტანდარტის შეფასება). 

 

დაწესებულების პროფესიული პროგრამის ხელმძღვანელთან გასაუბრებით, პირად საქმეში წარმოდგენილი განათლების/კომპეტენციის 

დამადასტურებელი დოკუმენტაციით საგანმანათლებლო პროგრამას ჰყავს პსდ-ს მიერ განსაზღვრული, შესაბამისი დარგობრივი კომპეტენციის 

მქონე ხელმძღვანელი. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია:  

პსდ-მ სასურველია გადახედოს პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის მასწავლებლის/ხელმძღვანელის ფუნქცია-მოვალეობებს, ასახოს 

დაწესებულებაში მიმდინარე საგანმანათლებლო პროცესში ყველა ის ფუნქცია-მოვალეობა, რომელთა შესრულებაც უწევთ განმახორციელებელ 

პირებს და მათი როლიდან გამომდინარე, მნიშვნელოვანია პროგრამის ადმინისტრირებისთვის. ამასთან  უზრუნველყოს საქართველოს 

განათლების, მეცნიერებისა და ახალგაზრდობის მინისტრის #162/ნ „პროფესიული განათლების მასწავლებლის პროფესიული სტანდარტის 

დამტკიცების შესახებ“(15/10/2024) მოთხოვნების გათვალისწინება და დანერგვა განსაზღვრულ გარდამავალ პერიოდში. 
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5. საგანმანათლებლო პროგრამაში მითითებული საგანმანათლებლო რესურსი ხელმისაწვდომია ელექტრონული სახით ან დაწესებულების 

ბიბლიოთეკაში მატერიალური სახით და გამოიყენება სასწავლო პროცესში;  

 

კოლეჯის შენობის მეორე სართულზე ცალკე არის გამოყოფილი ბიბლიოთეკის სივრცე სამკითხველოთი, სადაც კომპიუტერებში ჩატვირთულია 

საგანმანათლებლო პროგრამაში/მოდულებში მითითებული საგანმანათლებლო რესურსი. საჭიროების შემთხვევაში შესაძლებელია მათი 

ამობეჭდვა/ასლის გაკეთება. პროგრამაში მითითებული საგანმანათლებლო რესურსი წარმოდგენილია, მატერიალურად ან/და ელექტრონულად.  

კოლეჯს აქვს ბიბლიოთეკის კატალოგი, ბიბლიოთეკარი აწარმოებს ჩანაწერებს სტუდენტებისა და მასწავლებლების მიმართვიანობის შესახებ. 

 

ექსპერტთა მიერ, მოდულებში მითითებული ლიტერატურიდან შერჩევითი პრინციპით გადამოწმდა სახელმძღვანელოები (თითქმის ყველა 

პროფესიული მოდულის სასწავლო რესურსი), რომლებიც მატერიალური სახით ინახება ბიბლიოთეკაში. ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, 

საბიბლიოთეკო რესურსის გადამოწმებისა და ინტერვიუს დროს დადასტურებულია, რომ პროგრამაში მითითებული საგანმანათლებლო 

რესურსი ხელმისაწვდომია ელექტრონული სახით ან დაწესებულების ბიბლიოთეკაში მატერიალური სახით და გამოიყენება სასწავლო 

პროცესში. ინდიკატორი შესაბამისობაშია. 

 

6. სსსმ პირებს წვდომა აქვთ პროგრამით გათვალისწინებულ ან ინდივიდუალური სასწავლო გეგმით გათვალისწინებულ სასწავლო რესურსებთან, 

რომლებიც ადაპტირებულია სსსმ პირების საჭიროებებისა და მოთხოვნილებების შესაბამისად;  

 

პსდ შემუშავებული აქვს ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შემუშავების წესი (N01/22 ბრძანება, 01.09.2020), რომლთაც განსაზღვრულია 

ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შედგენის საჭიროების დადგომის შემთხვევები (მობილობა,  სტატუსის აღდგენა, შშმ/სსსმ პროფესიული 

სტუდენტების საჭიროება). განსაზღვრული გარემოებების დადგომის შემთხვევაში სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური (აღნიშნული 

სამსახური პსდ-ს არ აქვს, პსდ ორგანიზაციული სტრუქტურით განსაზღვრულია: დირექტორი სასწავლო დარგში და სასწავლო პროცესის 

მენეჯერი) პროგრამის ხელმძღვანელთან კოორდინირებით, შესაბამისი მოდულის/სწავლის შედეგის პროფესიული განათლების 

მასწავლებელთან/ინსტრუქტორთან ერთად გონივრულ ვადაში შეიმუშავებს ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმას, ხოლო მობილობის შემთხვევაში 

„სასწავლო პროცესის სამსახური“. გეგმები დასამტკიცებლად  წარედგინება  დაწესებულების ხელმძღვანელს. წესი ითვალისწინებს პროფესიული 

სტუდენტის, ხოლო არასრულწლოვანის შემთხვევაში, მშობლის/კანონიერი წარმომადგენლის მონაწილეობას ინდივიდუალური სასწავლო 

გეგმის შემუშავებაში (1.12). 

 

პსდ-ს წარმომადგენლების განმარტებით, დაწესებულებაში ინდივიდუალური გეგმით სარგებლობის საჭიროება არ დამდგარა. არსებული 

რეგულაცია ქმნის საფუძველს/მოლოდინს, რომ საჭიროების შემთხვევაში დაწესებულება შეძლებს ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმის  

შემუშავება-განხორცილებას პროფესიულ სტუდენტთა ჩართულობითა და მათი ინტერესების გათვალისწინებით. 
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წარმოდგენილი დოკუმენტების და პერსონალთან გასაუბრების საფუძველზე, დასტურდება ინდიკატორის შესაბამისობა ავტორიზაციის 

სტანდარტებთან - პსდ ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმებს შეიმუშავებს და განახორციელებს შესაბამის პროფესიულ სტუდენტთა 

ჩართულობითა და მათი ინტერესების გათვალისწინებით, მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად. ინდიკატორი შესაბამისობაშია. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია:  

დაწესებულებამ სასურველია უზრუნველყოს შიდა რეგულაციებში იმ პოზიციების/სტრუქტურული ერთეულების გამოყენება, რომელსაც 

მოიცავს პსდ-ს ორგანიზაციული სტრუქტურა ან/და საშტატო განრიგი. 

 

7. პსდ-ს ფინანსური რესურსით უზრუნველყოფილია საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მდგრადობა - პროგრამა ფინანსურად 

მდგრადია, რადგან ფინანსდება საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს მიერ. დაწესებულება ვაუჩერული დაფინანსების 

სახით იღებს სახელმწიფოსგან თითოეული სტუდენტის სწავლის საფასურს განსახორციელებელი მოდულების ღირებულების შესაბამისად, 

სრულ პროგრამაზე. დაწესებულებამ წარმოადგინა პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის “ბუღალტრული აღრიცხვა” ბიუჯეტი. 

დოკუმენტით ირკვევა, რომ საგანმანათლებლო პროგრამისთვის რენტაბელობის ზღვარს შეადგენს მინიმუმ 15 პროფესიული სტუდენტისგან 

მიღებული შემოსავალი. ბიუჯეტი შედგება შემოსავლების და ხარჯების ნაწილისაგან. ხოლო პროგრამის განხორციელებასთან 

დაკავშირებული ხარჯებს ძირითადად წარმოადგენს პროფესიული განათლების მასწავლებლების შრომის ანაზღაურება (48%), პერსონალის 

პროფესიული განვითარებაზე გამოყოფილია ხარჯების 8%, ხოლო დანარჩენი გადანაწილებულია სხვადასხვა ხარჯებზე.  

 

ექსპერტთა შეფასებით, პსდ-ს ფინანსური რესურსით უზრუნველყოფილია საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მდგრადობა. 

სასწავლებლის რეგულაციით პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჯგუფი არ გაიხსნება, თუ მასზე ჩარიცხულ სტუდენტთა 

რაოდენობა ხუთზე ნაკლებია. სტუდენტს, რომელიც ჩაირიცხა იმ პროგრამაზე, რომელზეც ჩარიცხულ პროფესიულ სტუდენტთა რაოდენობა 

ხუთზე ნაკლებია უფლება აქვს: ა) სწავლის გაგრძელების მიზნით ისარგებლოს მობილობის უფლებით და გადავიდეს სხვა დაწესებულებაში იმ 

პროფესიულ სპეციალიზაციაზე, რომელზეც ჩაირიცხა და სწავლობდა იგი მობილობის განხორციელებამდე; ბ) ისარგებლოს შიდა მობილობის 

უფლებით. რეგულაციაში არა არის მითითებული, რა რესურსით ხდება პროგრამის განხორციელებისთვის გასაწევი დანახარჯების დაფარვა, 

პროგრამაზე ხუთიდან თხუთმეტ სტუდენტამდე ჩარიცხვის შემთხვევაში, ანუ რენტაბელობის ზღვრის (15 სტუდენტი) ქვემოთ. სასურველია 

დაწესებულებამ განსაზღვროს საგანმანათლებლო პროგრამის ბიუჯეტის შემუშავებისა და რენტაბელობის განსაზღვრისას ყველა შესაძლო 

რისკი და მათი პრევენციის/კორექტირების ღონისძიებები -  ინდიკატორი შესაბამისია. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: 

პსდ-მ სასურველია განსაზღვროს საგანმანათლებლო პროგრამის ბიუჯეტის შემუშავებისა და რენტაბელობის განსაზღვრისას ყველა შესაძლო 

რისკი და მათი პრევენციის/კორექტირების ღონისძიებები. 
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დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. ბრძანება #00000224 „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელის 

ფუნქციები/მოვალეობების შესახებ“ (13.01.2025 წ.) 

2. „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესი“ 

3. „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის დებულება“ (ბრძანება #00006418, 26.06.2024) 

4. პროფესიული განათლების მასწავლებლებისა და პროგრამის ხელმძღვანელის პირადი საქმეები 

5. ბრძანება #00000237 „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯში ვერიფიკაციის განრიგის დამტკიცების შესახებ (14.01.2025) 

6. ბრძანება #0000008 „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯში ვალიდაციისა და ვერიფიკაციის ჯგუფის დამტკიცების შესახებ 

(08.01.2025) 

7. ბრძანება #00000063 „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯში #2, 3 და 4 ჯგუფის პროფესიული განათლების 

მასწავლებელთა ტარიფიკაციის დამტკიცების შესახებ (10.01.2025) 

8. პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამების სასწავლო ცხრილების დამტკიცების შესახებ ბრძანება (#00022356, 18.12.2024) 

9. პროგრამის ფარგლებში შემუშავებული შეფასების ინსტრუმენტები 

10. შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში “მატერიალური რესურსის გამოყენების, სასწავლო მასალებით, სასწავლო 

ლიტერატურით, საკანცელარიო და სხვა საქონლით/მომსახურებით უზრუნველყოფის წესი 

11. პროგრამის განმახორციელებელ პირებთან გასაუბრების შედეგები 

12. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ბიუჯეტი 

13. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამებისა და მოდულების შემუშავების, ცვლილებების შეტანისა და გაუქმების წესი“ 

 

 

შეფასება: 

☐ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☒ არ შეესაბამება 
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2.3 საგანმანათლებლო პროგრამების  შეფასება და განვითარება 

2.3.1 პროგრამის განვითარება უზრუნველყოფილია პროგრამების შეფასებისა და განვითარების პსდ-ში მოქმედი მექანიზმით 

1. პროგრამის შეფასების მექანიზმი ითვალისწინებს შრომის ბაზრის მოთხოვნებს, უკუკავშირს დაინტერესებული მხარეებისგან, საუკეთესო 

ადგილობრივ ან/და საერთაშორისო პრაქტიკას და სხვ.; 

2. პსდ აანალიზებს პროგრამის განხორციელების ხარისხის შეფასების შედეგებს და საჭიროების შემთხვევაში ახორციელებს ცვლილებებს 

საგანმანათლებლო პროგრამაში/მოდულებში მის მიერ განსაზღვრული წესებისა და პროცედურების შესაბამისად. 

 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ-ს დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის №4421 ბრძანებით დამტკიცებულ დოკუმენტებში: „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ 

კოლეჯში საგანმანთლებლო პროგრამის განხორციელების შეფასების სისტემა“, ასევე კოლეჯის დირექტორის 2020 წლის 10 აგვისტო № 01/19 

ბრძანებით დამტკიცებულ „ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმები“, გაწერილი აქტივობები ითვალისწინებს, როგორც ძირითადი, ისე 

დამხმარე პროცესების შეფასებას. პსდ-ს ძირითადი პროცესის, ანუ  სასწავლო პროცესის ხარისხის უზრუნველყოფის მიზნით, ღონისძიებები 

ითვალისწინებს შემდეგ მიმართულებებს: 1. საგანმანათლებლო პროგრამა და პროგრამაში შემავალი ცალკეული კომპონენტები; 2. პროგრამის 

განმახორციელებელი პერსონალი, პიროვნული და პროფესიული მახასიათებლების შეფასება, პროფესიული მასწავლებლის სასწავლო 

მეთოდები, სასწავლო პროცესის დაგეგმარება; 3. სასწავლო გარემო და რესურსები/ პრაქტიკის ბაზა; გარემოსა და რესურსების შესაბამისობის 

შეფასება პროგრამის ადეკვატური განხორციელების კონტექსტში; 4. პროფესიულ სტუდენტთა ჩართულობა სასწავლო პროცესში; მათი 

უკუკავშირი კონკრეტული მოდულის და სასწავლო პროგრამის განხორციელების კონტექსტში; 5. კურსდამთავრებულთა 

კონკურენტუნარიანობა და დასაქმების მაჩვენებლის შესწავლა. 

 

ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებში გაწერილია კვლევის (გამოკითხვის) მეთოდები, კვლევის ინსტრუმენტები, სამიზნე ჯგუფები, 

შედეგების ანალიზის შემუშავებისა და განხილვის პროცესები. ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების განხორციელებაზე პასუხისმგებელია 

ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერი. 

 

პსდ-ს პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასების შედეგები ეყრდნობა პროფესიული განათლების მასწავლებლების, 

ადმინისტრაციული პერსონალის, პროფესიული სტუდენტების, კურსდამთავრებულების, დამსაქმებლების და სხვა დაინტერესებული 

მხარეების ჩართულობით ინფორმაციის სისტემურ შეგროვებას, დამუშავებასა და ანალიზს, რაც წარმოადგენს პროგრამის 

მოდიფიცირება/ადაპტირების საფუძველს. საჭიროების შემთხვევაში, პროგრამის ფარგლებში წინასწარ განსაზღვრული ფორმის მეშვეობით 

ხორციელდება პერსონალის სწავლების შეფასება ლექციებზე დასწრების საშუალებით, რაც ემსახურება სწავლების ხარისხის გაუმჯობესებას. 

მონიტორინგის გამოყენებით ხორციელდება პროგრამის ეფექტიანობის შეფასება და საჭიროების შემთხვევაში - პროგრამის მოდიფიცირება და 

განვითარება. 
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პსდ-ს მიერ განხორციელებულია პროფესიული სტუდენტების კმაყოფილების კვლევა, ასევე განხორციელებულია პროგრამის 

განხორციელებაზე/სასწავლო პროცესზე მონიტორინგი, რომელი შეფასების კრიტერიუმები მოიცავს პროგრამის განვითარების შესახებ 

მექანიზმებს.   ინდიკატორი შესაბამისობაშია. 

 

2. პსდ-ს პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასების შედეგები ეყრდნობა პროფესიული განათლების მასწავლებლების, 

ადმინისტრაციული პერსონალის, პროფესიული სტუდენტების, კურსდამთავრებულების, დამსაქმებლების და სხვა დაინტერესებული 

მხარეების ჩართულობით ინფორმაციის სისტემატურ შეგროვებას, დამუშავებასა და ანალიზს, რაც წარმოადგენს პროგრამის 

მოდიფიცირება/ადაპტირების საფუძველს. საჭიროების შემთხვევაში, პროგრამის ფარგლებში წინასწარ განსაზღვრული ფორმის მეშვეობით 

ხორციელდება სასწავლო პროცესის შეფასება მეცადინეობაზე დასწრების საშუალებით, რაც ემსახურება სწავლების ხარისხის გაუმჯობესებას. 

მონიტორინგის გამოყენებით ხორციელდება პროგრამის ეფექტიანობის შეფასება და საჭიროების შემთხვევაში - პროგრამის მოდიფიცირება და 

განვითარება. 

 

პსდ-ს დამტკიცებულ პროგრამასა და მოდულ(ებ)ში ტექნიკური ცვლილებების შეტანა შესაძლებელია დაინტერესებული პირის ინიციატივით, 

მათ შორის ექსპერტის რეკომენდაციის საფუძველზე. ცვლილებების შეტანა შესაძლებელია ასევე შესაბამისი გამოკითხვების ანალიზის 

საფუძველზე. დაინტერესებული პირის მიერ პროგრამაში ცვლილების შესახებ ინიციატივის განხილვის მიზნით პსდ-ს ხარისხის 

უზრუნველყოფის მენეჯერი სამსახურებრივი ბარათით მიმართავს კოლეჯის დირექტორს სამუშაო ჯგუფის შექმნის შესახებ, ჯგუფის 

სავარაუდო წევრების მითითებით. პსდ-ს დირექტორის ბრძანებით მტკიცდება სამუშაო ჯგუფის შემადგენლობა;  

  

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასების მიზნით, პსდ-ს მიერ განხორციელებულია პროფესიული სტუდენტების კმაყოფილების 

კვლევა, ასევე განხორციელებულია პროგრამის განხორციელებაზე/სასწავლო პროცესზე მონიტორინგი, შედეგები ხარისხის მართვის 

უზრუნველყოფის მენეჯერის სამსახურებრივი ბარათის საფუძველზე წარდგენილია დირექტორთან. ვიზიტის პერიოდში წარმოდგენილი არ 

ყოფილა გაუმჯობესების ინიციატივების შესახებ დოკუმენტირებული ინფორმაცია. შესაბამის ინფორმაციას/რეკომენდაციას არ მოიცავს არც 

პერსონალის მიერ წარდგენილი სამსახურებრივი ბარათი.  სასურველია, გამოკითხვისა და მონიტორინგის ან/და პროგრამის შეფასების შედეგების 

ანგარიშში,  აისახოს შედეგების ანალიზის საფუძველზე პროგრამის გაუმჯობესების შესახებ წინადადები/რეკომენდაციები. ინდიკატორი 

შესაბამისობაშია. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: 

პსდ-მ სასურველია უზრუნველყოს გამოკითხვისა და მონიტორინგის ან/და პროგრამის შეფასების შედეგების ანგარიშში, შედეგების ანალიზის 

საფუძველზე პროგრამის გაუმჯობესების შესახებ წინადადების/რეკომენდაციების  ასახვაც. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 
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1. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვის, შემუშავების, შეფასებისა და განვითარების მეთოდოლოგიით 

2. ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებით. 

3. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიული სტუდენტების კმაყოფილების კვლევის ანგარიში (29.12.2024 

4. პროფესიული განათლების მასწავლებლების კმაყოფილების კვლევა (პსდ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერის სამსახურებრივი ბარათი 

#00000246, 14.01.2025 

5. სამსახურებრივი ბარათი სასწავლო პროცესის მონიტორინგის შესახებ (00000055, 10.01.2025 წ.) 

 

შეფასება: 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 

 

 

 2.4 სასწავლო პროცესის ორგანიზება და პროფესიულ სტუდენტთა შეფასება 

      2.4.1 სასწავლო პროცესი უზრუნველყოფს სასწავლო მიზნების მიღწევას 

1. პროგრამა ხორციელდება სასწავლო გეგმის/გეგმების შესაბამისად; 

2. პსდ უზრუნველყოფს სასწავლო პროცესის ორგანიზებას პროფესიულ სტუდენტთა ინტერესების გათვალისწინებით და მოქნილად რეაგირებს 

შემხვედრ საჭიროებებზე;  

3. სასწავლო პროცესი ითვალისწინებს სწავლების თანამედროვე მეთოდებისა და დარგის შესაბამისი ტექნოლოგიების გამოყენებას; 

4. პროგრამით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევისას გათვალისწინებულია პროფესიულ სტუდენტთა ინდივიდუალური საჭიროებები;  

5. პსდ-ს თანამშრომლობა პრაქტიკის კომპონენტის განმახორციელებელ პარტნიორთან/სასწავლო საწარმოსთან/თანაგანმახორციელებელ 

დაწესებულებასთან დასტურდება შესაბამისი ხელშეკრულებით/ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმით; 

6. სასწავლო პროცესი მიმდინარეობს უსაფრთხო სასწავლო/სამუშაო გარემოში, პროგრამის სპეციფიკის გათვალისწინებით. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

1. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა „ბუღალტრული აღრიცხვა„ ხორციელდება სასწავლო გეგმის შესაბამისად. სასწავლო პროცესის 

დაგეგმვასა და განხორციელებაზე პასუხისმგებელია სასწავლო პროცესის მართვის მენეჯერი და დირექტორი სასწავლო დარგში, რომლებიც 

პროფესიული განათლების მასწავლებლისა და პროგრამის ხელმძღვანელის ჩართულობით ადგენენ სასწავლო ცხრილს, უზრუნველყოფენ 

წარმართვას. დირექტორი სასწავლო დარგში უზრუნველყოფს სასწავლო პროცესის მიმდინარეობის მონიტორინგს.  
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გეგმის თანახმად პროგრამის სავარაუდო ხანგრძლივობაა 68 სასწავლო კვირა. გეგმით დაცულია პროგრამის კომპონენტებით განსაზღვრული 

მოდულების წინაპირობები და პროფესიული სტუდენტის კვირეული დატვირთვა (არ აღემატება 40 საათს). სასწავლო გეგმის აგებისას 

გათვალისწინებულია სწავლის შედეგების ხელახალი დადასტურების შესაძლო გონივრული ვადა.  

 

ვიზიტის დროს გადამოწმდა დამტკიცებული სასწავლო ცხრილების შესაბამისობა სასწავლო გეგმასთან. ადმინისტრაციული პერსონალის 

განმარტებით მეცადინეობები ტარდება პროგრამის სასწავლო გეგმის საფუძველზე შედგენილი სალექციო ცხრილების და სასწავლო გრაფიკის 

შესაბამისად, თუმცა, ვიზიტის პერიოდში ვერ დადგინდა სასწავლო პროცესის მიმდინარეობის შესაბამისობა გეგმასთან, რადგან ვერ შედგა 
შეხვედრა/ინტერვიუ სასწავლო ჯგუფებთან/პროფესიულ სტუდენტებთან, რომელთათვისაც საწსავლო ცხრილით დაგეგმილი იყო მეცადინეობები 
ექსპერტთა ვიზიტის დღეებში. სასურველია, დაწესებულებამ უზრუნველყოს წინასწარ დაგეგმილი სასწავლო გეგმის/ცხრილის შესაბამისად 

განახორციელოს საგანმანათლებლო პროგრამა, ხოლო ცვლილების განხორციელების საჭიროებისას, გამოსცეს შესაბამისი აქტი ან უზრუნველყოს 

ცვლილების საფუძვლის შესახებ ინფორმაციის დოკუმენტირება.  ინდიკატორი შესაბამისობაშია. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია:  

სასურველია, დაწესებულებამ უზრუნველყოს წინასწარ დაგეგმილი სასწავლო გეგმის/ცხრილის შესაბამისად განახორციელოს 
საგანმანათლებლო პროგრამა, ხოლო ცვლილების განხორციელების საჭიროებისას, გამოსცეს შესაბამისი აქტი ან ზრუნველყოს ცვლილების 
საფუძვლის შესახებ ინფორმაციის დოკუმენტირება. 
 

2. პსდ უზრუნველყოფს სასწავლო პროცესის ორგანიზებას პროფესიულ სტუდენტთა ინტერესების გათვალისწინებით და მოქნილად რეაგირებს 

შემხვედრ საჭიროებებზე - კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 8 ივლისის №7746 ბრძანებით დამტკიცებული „სასწავლო პროცესის 

მარეგულირებელ წესში“ სტუდენტთა ინტერესების გათვალისწინებით გაწერილია: პროფესიული სტუდენტის სტატუსის მოპოვების, 

მობილობის, შეწყვეტის და შეჩერების/აღდგენის პირობები. ასევე, სასწავლო პროცესის ორგანიზება; სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროების 

(სსმ) და შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე (შშმ) პირების სასწავლო პროცესში ჩართვის და შეფასების საკითხები; პროფესიული სტუდენტის 

უფლებები; წესის თანახმად, პსდ ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმას შეიმუშავებს არა მარტო სსსმ და შშმ პირებისათვის, არამედ მობილობით 

გადმოსული, სტატუსაღდგენილი და ყველა სხვა გარემოების არსებობისას, რა დროსაც პროფესიული სტუდენტი ვერ აგრძელებს სტანდარტული 

სასწავლო გეგმით სწავლის გაგრძელებას.  სასწავლო გეგმა სწავლის შედეგების ადეკვატურია და ითვალისწინებს პროგრამის და სტუდენტთა 

მოთხოვნებს, ასევე საჭიროებებს. გეგმა შედგენილია სასწავლო პროცესის რაციონალურად წარმართვისათვის. პსდ-ს რეგულაცია, პროფესიული 

სტუდენტის ინტერესების დაცვის მიზნით, ასევე ითვალისწინებს შეფასების შედეგების გასაჩივრების შესაძლებლობას, რაც გაწერილია პსდ-ს 

დირექტორის 2024 წლის 8 ივლისის №7746 ბრძანებით დამტკიცებული „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიულ 

საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხული პროფესიული სტუდენტის შეფასების წესში“. 

  

ვიზიტის ფარგლებში ავტორიზაციის ექსპერტების მიერ შესწავლილი იქნა შესაბამისი დოკუმენტაცია, ჩატარდა ინტერვიუები, რომლის 

ფარგლებში შედგა გასაუბრება ადმინისტრაციასთან და პროფესიულ  მასწავლებლებთან. როგორც ზემოთ აღინიშნა, პროფესიულ სტუდენტებთან 
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გასაუბრება ვერ განხორციელდა. რეგულაციებისა და განხორციელებული მონიტორინგის დასკვნის მოცემული ინდიკატორის შეფასების 

გათვალისწინებით, რომ მონიტორინგის  ექსპერტთა ჯგუფი გაესაუბრა პროფესიულ სტუდენტებს, რომელთაც დაადასტურეს დაწესებულების 

მხრიდან მაქსიმალური მხარდაჭერა მათი საჭიროების შესაბამისად, ინდიკატორი შეფასდა დამაკმაყოფილებლად.  პსდ უზრუნველყოფს 

სასწავლო პროცესის ორგანიზებას პროფესიულ სტუდენტთა ინტერესების გათვალისწინებით და მოქნილად რეაგირებს შემხვედრ 

საჭიროებებზე;  

 

3. სასწავლო პროცესი ითვალისწინებს სწავლების თანამედროვე მეთოდებისა და დარგის შესაბამისი ტექნოლოგიების გამოყენებას - სწავლების 

პროცესში პსდ იყენებს ბუღალტრული პროგრამის „Oris“ დემო ვერსიას და rs.ge –ს სატესტო სამუშაო ფორმებს, რაც უზრუნველყოფს პროგრამის 

მოდულებით განსაზღვრული სასწავლო თემატიკის სრულად შესწავლას. სასწავლო პროცესი ითვალისწინებს სწავლა/სწავლების ისეთი 

მეთოდების გამოყენებას როგორიცაა: ლექცია, დისკუსია, პრაქტიკული სამუშაო, პრაქტიკული დავალება, დემონსტრირება და სხვა.  ვიზიტის 

დროს განმახორციელებელმა პირებმა, რომლებთანაც შედგა გასაუბრება (3 პირი), აღნიშნეს რომ გავლილი აქვთ ტრენინგი სწავლებისა და 

შეფასების საკითხებთან დაკავშირებით, ასევე, აფიქსირებენ მზაობას სწავლებასა და კვალიფიკაციის ამაღლებასთან დაკავშირებით. თუმცა პირად 

საქმეში არცერთს არ ჰქონდა ტრენინგის გავლის დამადასტურებელი დოკუმენტი. ზემოთაღნიშნულიდან გამომდინარე და პერსონალთან 

გასაუბრების საფუძველზე ინდიკატორი შესაბამისობაშია. 

 

4. პროგრამით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევისას გათვალისწინებულია პროფესიულ სტუდენტთა ინდივიდუალური საჭიროებები - 

ბუღალტრული აღრიცხვის საგანმანათლებლო პროგრამის განმახორციელებელი პირების სწავლების პროცესში გათვალისწინებულია პროფესიულ 

სტუდენტთა ინდივიდუალური შესაძლებლობები და საჭიროების შემთხვევაში ხელს შეუწყობენ  საგანმანათლებლო პროგრამით განსაზღვრული 

სწავლის შედეგების მიღწევას.   სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესი ითვალისწინებს შშმ და სსსმ პროფესიულ სტუდენტები უზრუნველყოს 

სხვადასხვა სერვისებით, მაგ. როგორიცაა მობილობის/სტატუსის აღდგენის შემთხვევაში ისგ-ს შემუშავების შეთავაზებით, ასევე შშმ პირების 

შემთხვევაში, შიდა რეგულაციები ითვალისწინებს, ხოლო პსდ უზრუნველყოფს ინკლუზიური განათლების სპეციალისტებისა და საჭიროებიდან 

გამომდინარე სხვა სპეციალისტების ჩართვას სასწავლო პროცესში. ინდიკატორი შესაბამისობაშია. 

 

5. პსდ-ს თანამშრომლობა პრაქტიკის კომპონენტის განმახორციელებელ პარტნიორთან/სასწავლო საწარმოსთან/თანაგანმახორციელებელ 

დაწესებულებასთან დასტურდება შესაბამისი ხელშეკრულებით/ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმით - პროგრამა არ საჭიროებს 

პრაქტიკის ობიექტს, რადგან ყველა შედეგი ხორციელდება პსდ-ს ბაზაზე. თუმცა,  გაფორმებულია ხელშეკრულება პარტნიორ დაწესებულებებთან: 

შპს „შუშის სახლი“  და აუდიტორული კომპანია შპს „აუდიტ ლუქს სერვისი“. ხელშეკრულება უზრუნველყოფს  სასწავლო ექსკურსების 

ორგანიზებას პროფესიული მოდულების „გაცნობითი პრაქტიკა-ბუღალტრული აღრიცხვა“ და „პრაქტიკული პროექტი - ფინანსური და 

საგადასახადო ანგარიშგების მომზადება“ ფარგლებში. ხელშეკრულების მოქმედების პერიოდი განსაზღვრულია საგანმანათლებლო პროგრამის 

ავტორიზაციის ვადით. ინდიკატორი შესაბამისობაშია. 
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6. სასწავლო პროცესი მიმდინარეობს უსაფრთხო სასწავლო/სამუშაო გარემოში, პროგრამის სპეციფიკის გათვალისწინებით - პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამა "ბუღალტრული აღრიცხვა" არ მოითხოვს სპეციფიური უსაფრთხოების დაცვის საჭიროებას. სასწავლო  გარემოზე 

ვრცელდება სტანდარტული, ოფისში და მონიტორიან მოწყობილობასთან მუშაობის, უსაფრთხოების წესები. კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 

9 მაისის №4422 ბრძანებით დამტკიცებულია „შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის პირველადი გადაუდებელი დახმარების 

და წესრიგის დაცვის წესი", რომელიც ითვალისწინებს უსაფრთხოების წესების დაცვას სხვადასხვა შემთხვევაში, ასევე პირველადი სამედიცინო 

დახმარების გაწევის მექანიზმს და ხანძარსაწინააღმდეგო ინვენტარის გამოყენების ინსტრუქციას. ინდიკატორი შესაბამისია.  

 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამების სასწავლო ცხრილების დამტკიცების შესახებ ბრძანება (#00022356, 18.12.2024) 

2. ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის პირველადი გადაუდებელი დახმარების და წესრიგის დაცვის წესი (ბრძანება №4422, 

09.05.2024) 

3. ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის დებულება 

4. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა „ბუღალტრული აღრიცხვა“ 

5. ხელშეკრულებები პარტნიორ დაწესებულებებთან 

6.  „სასწავლო პროცესის მარეგულირებელ წესი“ (ბრძანება №7746, 08.07.2024) 

7. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხული პროფესიული 

სტუდენტის შეფასების წესში (ბრძანება №7746, 08.07.2024) 

8. შპს შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯის შრომის უსაფრთხოების  და ჯანმრთელობის პოლიტიკა 

9. ფაქტობრივი გარემოებითა და ინტერვიუირების შედეგებით პროფესიული განათლების მასწავლებლებთან 

  

 

2.4.2 შეფასების სისტემა უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების დადასტურებას 

1. პროგრამის მიზნებისთვის გამოყენებული შეფასების სისტემა არის ვალიდური, სანდო, გამჭვირვალე, სამართლიანი, ობიექტური; 

2. პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების სისტემა ითვალისწინებს ვერიფიკაციის მექანიზმს;  

3. პსდ უზრუნველყოფს შეფასებასთან დაკავშირებული მონაცემების/ინფორმაციის/მტკიცებულებების სათანადო აღრიცხვასა და შენახვას შეფასების 

უწყისის გაფორმებიდან 3 წლის ვადით;  

4. პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების შედეგები გამოყენებულია მათი შემდგომი განვითარებისათვის. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  
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1. პროგრამის მიზნებისთვის გამოყენებული შეფასების სისტემა არის ვალიდური, სანდო, გამჭვირვალე, სამართლიანი, ობიექტური - პსდ-ს  

დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის N4421 ბრძანებით დამტკიცებული „პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხულ პროფესიულ 

სტუდენტთა შეფასების წესი“ არეგულირებს პროფესიულ სტუდენტთა შეფასებას, სადაც მოცემულია ინფორმაცია შეფასების, განმეორებითი 

შეფასების, შეფასების შედეგების გაცნობის, გასაჩივრების, შეფასების პროცესის დოკუმენტირების, ასევე შეფასების ინსტრუმენტების შემუშავების, 

ვალიდაცია-ვერიფიკაციის პროცესების შესახებ. განსაზღვრულია პრაქტიკული პროექტით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების 

დადასტურება, რომლის შეფასებაც ხორციელდება კომისიის მიერ. შეფასების წესით განსაზღვრულია საკვალიფიკაციო გამოცდის 

განხორციელების წესიც. საკვალიფიკაციო გამოცდაზე სტუდენტის ცოდნის და უნარების/კომპეტენციების შეფასება ხდება 100 ქულიანი შეფასების 

სისტემით (მინიმალური ზღვარი 51 % და მეტი), შემდეგი კომპონენტების გათვალისწინებით: თეორიული ცოდნის შეფასება - 40 ქულა და 

პრაქტიკული უნარების შეფასება (დავალების შესრულების, დასრულებული ან მიმდინარე პროექტის ან პორტფოლიოს პრეზენტაციის) - 60 ქულა. 

განსაზღვრულია ასევე საკვალიფიკაციო გამოცდაზე განმეორებითი გასვლის შესაძლებლობა და აპელაციის წესი. პროცედურა არეგულირებს, 

ასევე, შეფასებისას გამოყენებული დოკუმენტაციის შენახვასა და განკარგვას.  

 

დაწესებულების 2024 წლის 09 მაისის №4421 ბრძანებით დამტკიცებულია „პროფესიული სტუდენტის შუალედური შეფასების წესი“, რომელიც 

,,პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის/მოკლე ციკლის საგანმანათლებლო პროგრამის/პროფესიული მომზადების 

პროგრამის/პროფესიული გადამზადების პროგრამის სამუშაოზე დაფუძნებული სწავლების ფორმით განხორციელების წესის და პირობების 

დამტკიცების შესახებ“ საქართველოს მთავრობის 2022 წლის 09 აგვისტოს №416 დადგენილების მოთხოვნების შესაბამისია. შუალედური შეფასებაც 

ასევე ფასდება 100 ქულიანი სისტემით და  „მიუხედავად მისი შედეგისა, წარმოადგენს საკვალიფიკაციო გამოცდაზე დაშვების წინაპირობას  (პ. 

2.8.). წესი ითვალისწინებს ასევე შუალედურ შეფასებაზე განმეორებითი გასვლის შესაძლებლობას, როგორც პირებისთვის, ვინც  არ გამოცხადდა, 

ასევე იმ პირებისთვის ვისაც სურს მიღებული შედეგის გაუმჯობესება. განხილული შეფასების მიდგომებიდან გამომდინარე, მიზანშეწონილია, 

დაწესებულებამ შეფასების დიფერენცირებულ სისტემასთან გააკეთოს მითითებაც, რომ საბოლოოდ მიღებული ქულების კონვერტაცია ხდება 

არადიფერენცირებული შეფასების წესით. 

 

ვიზიტის დროს განხილული იქნა ასევე საგანმანათლებლო პროგრამის მოდულების ფარგლებში განმსაზღვრელი შეფასებების 

მტკიცებულებების/შეფასების ინსტრუმენტები. ექსპერტთა მიერ, ინსტრუმენტები შეფასდა არა ვალიდურად. წერილობითი გამოკითხვის შეფასების 

ინსტრუმენტებში დაფიქსირდა რიგი შეუსაბამობები, ფაქტობრივად ერთნაირი სირთულის ტესტურ კითხვებზე, სხვადასხვა რაოდენობის შემთხვევაში 

დათმობილი იყოს არა ადეკვატური დრო, მაგ.: 4, 5 და 11  კითხვისგან შემდგარი ტესტისთვის/შეფასების ინსტრუმენტისთვის ერთნაირად იყო 

დათმობილი დრო (1 საათი), ხოლო იმავე ტიპის ტესტური დავალებებისთვის, 6 ღია კითხვისთვის დათმობილი არის 3 საათი. ინსტრუმენტები ასევე 

მოიცავდა წერილობით პრაქტიკულ დავალებებს, რომლებიც სიმარტივიდან გამომდინარე, ფაქტობრივად კითხვას წარმოადგენდა და არ პრაქტიკულ 

დავალებას, რომელიც უზრუნველყოფდა პრაქტიკული (კოგნიტური) უნარის დემონსტრირებას. ზემოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე , ინდიკატორი 

არაა შესაბამისი 
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ხარვეზი: საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში შესწავლილი განმსაზღვრელი შეფასებების მტკიცებულებების/შეფასების ინსტრუმენტების 

საფუძველზე, ექსპერტთა მიერ,  ინდიკატორი შეფასდა როგორც „არ შეესაბამება“ - პროგრამის მიზნებისთვის გამოყენებული შეფასების სისტემა არ 

არის ვალიდური, სანდო, გამჭვირვალე, სამართლიანი, ობიექტური. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: 

მიზანშეწონილია დაწესებულებამ უზრუნველყოს მითითების გაკეთება, რომ დიფერენცირებული შეფასების მიდგომასთან ერთად, მიღებული 

ქულის კონვერტაცია ხდება არა დიფერენცირებული შეფასების ფორმატში.   

 

 

2. პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების სისტემა ითვალისწინებს ვერიფიკაციის მექანიზმს -  შეფასების ინსტრუმენტის ვალიდაცია სრულდება 

შეფასების ჩატარებამდე არანაკლებ ერთი კვირით ადრე, რისთვისაც შემფასებელმა (შესაბამისი მოდულის განმახორციელებელმა მასწავლებელმა) 

უნდა მიმართოს კოლეჯის დირექტორს სამსახურებრივი ბარათით შეფასების ჩატარებამდე არანაკლებ 2 კვირით ადრე და წარუდგინოს მის მიერ 

შემუშავებული შეფასების ინსტრუმენტი. ვალიდაციას ახორციელებს ვალიდაციის ჯგუფი. 

 

ვიზიტის ფარგლებში სასწავლებლის მიერ არ მოხდა შეფასების ინსტრუმენტების  ვალიდაციის პროცესის ამსახველი დოკუმენტაციის მიწოდება. 

პროფესიული განათლების მასწავლებლებთან გასაუბრებისას დადგინდა, რომ შეფასების ინსტრუმენტის განვითარებისათვის მასწავლებლები 

ამოწმებენ ერთმანეთის შეფასების ინსტრუმენტებს. 

  

კოლეჯის რეგულაციის მიხედვით, განმსაზღვრელ შეფასების ინსტრუმენტს შეიმუშავებს პროფესიული განათლების მასწავლებელი 

მოდულში/სწავლის შედეგში მითითებული შეფასების მიმართულების ფარგლებში, შესაბამისი სწავლის შედეგის/შედეგების თემატიკაზე 

დაყრდნობით და უთანხმებს პროგრამის ხელმძღვანელს. მოდულის განხორციელების დაწყებამდე შეფასების ინსტრუმენტი წარედგინება  

სასწავლო პროცესის მართვის მენეჯერს და მისი ტექნიკური/ფორმალური შემოწმება. ვიზიტის ფარგლებში პროფესიულ მასწავლებლებთან 

გასაუბრებისას მათ დაადასტურეს რომ შეფასების ინსტრუმენტის შემუშავებას პროგრამის ხელმძღვანელთან შეთანხმებით ახორციელებენ და არ 

იყენებენ საგანმანათლებლო პროგრამისთვის სპეციალურად შემუშავებულ  შეფასების ინსტრუმენტების ბანკს.  

 

დაწესებულების მიერ ვიზიტის დროს წარმოდგენილი იყო „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში ვერიფიკაციის განრიგის 

დამტკიცების შესახებ“ 2025 წლის 14 იანვრის  #00000237 ბრძანება, რომლის დანართით განსაზღვრულია პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამების ვალიდაცია/ვერიფიკაციის განრიგი და პირთა სია, რომლებიც ჩართული არიან მოდულის ვერიფიკაცია/ვალიდაციის პროცესში.   

წარმოდგენილია ასევე, ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერის სამსახურებრივი ბარათი (27.12.2024, რეგისტრაციის ნომრით 00022259) და 08.01.2025 

წლის #00000020 ბრძანება, სადაც პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების ხელმძღვანელები, სასწავლო დარგის დირექტორთან ერთად, 

შეყვანილი არიან ვალიდაციის ჯგუფში. ამავე დოკუმენტებით, ვერიფიკაციის ჯგუფის ხელმძღვანელად განსაზღვრულია ხარისხის 

უზრუნველყოფის მენეჯერი და „შესაბამისი მოდულის განმახორციელებელი  სხვა პროფესიული განათლების მასწავლებელი“, ხოლო როგორც 
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ზემოთ აღინიშნა, ვერიფიკაცია-ვალიდაციის სია ერთადაა წარმოდგენილი, სადაც არაა მითითებული პირის შესასრულებელი სამუშაო 

(ვალიდატორია თუ ვერიფიკატორი). წარმოდგენილ სიაში შეყვანილია ასვე საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელი, რომელიც 

მასწავლებლებმა დაასახელეს როგორც ინსტრუმენტების ვალიდატორი. შესაბამისად პროცედურით განსაზღვრული და პსდ-ს მასწავლებლების 

მიერ აღწერილი პროცესები არაა თანხვედრაში, ასევე რთულია წარმოდგენილი დოკუმენტაციით ინტერესთა კონფლიქტის კონტროლი. 

აღნიშნულთან დაკავშირებით განმარტება არ მიგვიღია პროცესზე პასუხისმგებელი პირებისგან. დაწესებულების ხარისხის მენეჯერის განმარტებით 

ვერიფიკაციის პრაქტიკა კოლეჯს არ აქვს, რადგან ჯერ არ განხორციელებულა. 

 

პსდ-ს რეგულაციები ითვალისწინებს ვერიფიკაციის პროცესს, ხოლო გარემოებათა გათვალისწინებით, რომ პსდ-ში ვერიფიკაცია ჯერ არ 

განხორციელებულა, აღნიშნული ინდიკატორი შეფასდა დამაკმაყოფილებლად, და გაიცა   განმავითარებელი რეკომენდაცია. ინდიკატორი 

შესაბამისობაშია. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: 

სასურველია დაწესებულებამ  გადახედოს გამოცემულ აქტებს და უზრუნველყოს შეფასების ინსტრუმენტების ვერიფიკაციის განხორციელებამდე, 
ინტერესთა კონფლიქტის პრინციპების დაცვის უზრუნველყოფის მიზნით, გადახედოს დამტკიცებულ ჯგუფებს და დააზუსტოს 
ვერიფიკატორების/ვალიდატორების სია მათ მიერ შეფასების ინსტრუმენტების შემუშავება-ვალიდაციის პროცესებში მონაწილეობის შესაბამისად. 

 
 

3. პსდ უზრუნველყოფს შეფასებასთან დაკავშირებული მონაცემების/ინფორმაციის/მტკიცებულებების სათანადო აღრიცხვასა და შენახვას 

შეფასების უწყისის გაფორმებიდან 3 წლის ვადით - კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 8 ივნისის №7746 ბრძანებით დამტკიცებულ „შ.პ.ს. ავიცენას 

საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხული პროფესიული სტუდენტის შეფასების წესში“ 

გაწერილია, რომ კოლეჯი უზრუნველყოფს შეფასებასთან დაკავშირებული მონაცემების/ინფორმაციის/მტკიცებულებების სათანადო აღრიცხვასა 

და შენახვას შეფასების უწყისის გაფორმებიდან 3 წლის ვადით, ხოლო  შემაჯამებელი უწყისები სწავლის შედეგების მიღწევის შესახებ, 

კვალიფიკაციის მინიჭების ოქმებთან ერთად, არქივში ინახება უვადოდ -  ინდიკატორი შესაბამისობაშია. 

 

 

4. პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების შედეგები გამოყენებულია მათი შემდგომი განვითარებისათვის  - პსდ-ს დირექტორის 2024 წლის 8 

ივნისის №7746 ბრძანებით დამტკიცებული „შ.პ.ს. ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიულ საგანმანათლებლო 

პროგრამაზე ჩარიცხული პროფესიული სტუდენტის შეფასების წესის“ მიხედვით სასწავლო პროცესში გამოიყენება განმავითარებელი შეფასება, 

რაც გამიზნულია სტუდენტთა შემდგომი განვითარებისათვის. რეგულაციაში გათვალისწინებულია პროფესიულ სტუდენტთა ინფორმირება მათ 

შეფასებასთან დაკავშირებით, პერსონალური მონაცემების დაცვის გათვალისწინებით და ასევე, შედეგების საფუძველზე პროფესიული 

განათლების მასწავლებლებისაგან დამატებითი კონსულტაციების მიღების შესაძლებლობა.  
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გასაუბრებით დადასტურდა პროფესიული განათლების მასწავლებელთა მხრიდან სტუდენტთა მხარდაჭერა და შეფასების შედეგების გამოყენება 

მათი შემდგომი განვითარებისათვის. ინდიკატორთან დაკავშირებით ანალოგიური ინფორმაცია მიეწოდათ ექსპერტებს სხვა საგანმანათლებლო 

პროგრამის პროფესიული სტუდენტებისგან. პსდ-ს შიდა რეგულაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით ექსპერტთა შეფასებით.  

ინდიკატორი შესაბამისობაშია  

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესი“ 

2. „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის დებულება“ (ბრძანება #00006418, 26.06.2024) 

3. „შ.პ.ს. ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხული პროფესიული 

სტუდენტის შეფასების წესის“ 

4. „პროფესიული სტუდენტის შუალედური შეფასების წესი“, 

5. „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში ვერიფიკაციის განრიგის დამტკიცების შესახებ“ 2025 წლის 14 იანვრის ბრძანება 

#00000237 

 

შეფასება: 

☐ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☒ არ შეესაბამება 
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ზოგადი ინფორმაცია 

 

პროგრამის სახელწოდება საექთნო განათლება 

პროფესიული განათლების დონე მეხუთე 

მისანიჭებელი კვალიფიკაცია უმაღლესი პროფესიული კვალიფიკაცია საექთნო საქმეში 

სწავლის დეტალური სფეროს კოდი 0913 

პროგრამის დამტკიცების აქტის რეკვიზიტები 2024 წლის 11 ოქტომბრის №1496 ბრძანება 

პროგრამის განხორციელების ენა ქართული 

პროგრამის განხორციელების მისამართი/მისამართები ქ. თბილისი რაფიელ აგლაძის №25ა. 

პროგრამის განხორციელების ფორმა (რეალურ სამუშაო 

გარემოში/იმიტირებულ სამუშაო გარემოში) 
რეალურ სამუშაო გარემოში 

რეალურ სამუშაო გარემოში სწავლების ფორმა 

(კოოპერაციული/დუალური) 
კოოპერაციული   

პროგრამაზე მოთხოვნილი პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული 

რაოდენობა სწავლების ფორმის მიხედვით 
60 

მოთხოვნილი სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობიდან, პროფესიული 

სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობა იმ სასწავლო გეგმაზე, რომელიც 

მოიცავს ინტეგრირებულ ზოგად მოდულებს სწავლების ფორმის 

მიხედვით(არსებობის შემთხვევაში) 

არა 
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კრედიტების რაოდენობა ინტეგრირებული სასწავლო გეგმის 

შემთხვევაში ქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 
არა 

კრედიტების რაოდენობა არაინტეგრირებული სასწავლო გეგმის 

შემთხვევაში ქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 
180 

კრედიტების რაოდენობა ინტეგრირებული სასწავლო გეგმის 

შემთხვევაში არაქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 
არა 

კრედიტების რაოდენობა არაინტეგრირებული სასწავლო გეგმის 

შემთხვევაში არაქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 
210 
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III. ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასაბუთება პროგრამაზე მოთხოვნილი პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის შესახებ 

 

ექსპერტთა ჯგუფი ეთანხმება       ☐ 

ექსპერტთა ჯგუფი არ ეთანხმება  ☒  

 

იმ შემთხვევაში, თუკი ექსპერტთა ჯგუფი არ ეთანხმება მოთხოვნილ პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრულ რაოდენობას, მიუთითეთ ადგილების შესაძლო 
ზღვრული  რაოდენობა ექსპერტთა ჯგუფის შეფასებით, მისამართების, განხორციელების ფორმისა და არსებობის შემთხვევაში, ინტეგრირებული 
სასწავლო გეგმის მიხედვით და შემდეგ დაასაბუთეთ თქვენი შეფასება. 
 

პროგრამაზე პროფესიულ სტუდენტთა ადგილების შესაძლო ზღვრული  რაოდენობა ექსპერტთა 

ჯგუფის შეფასებით, მისამართებისა და განხორციელების ფორმის მიხედვით 
- 

სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობიდან, პროფესიულ სტუდენტთა ადგილების შესაძლო 

ზღვრული  რაოდენობა ექსპერტთა ჯგუფის შეფასებით იმ სასწავლო გეგმაზე, რომელიც მოიცავს 

ინტეგრირებულ ზოგად მოდულებს (არსებობის შემთხვევაში).   
 

  

 

დასაბუთება  

ექსპერტთა ჯგუფის გადაწყვეტილება, პსდ-ს მიერ, პროგრამაზე მოთხოვნილი პროფესიულ სტუდენტთა  კონკრეტულ ზღვრული რაოდენობის  (60 
პროფესიული სტუდენტი) არ ეხება, არამედ უარი განაპირობა, თავად კლინიკური სწავლებისთვის შერჩეულმა პრაქტიკის ობიექტებმა, რომლებმაც ვერ 
დაადასტურეს  მოტივაცია, მზაობა. ვიზიტის დროს, ფაქტობრივად არ მოხერხდა პროგრამის განხორციელებისთვის საჭირო რესურსის შეფასება.  
 
 

 

III. პროგრამის ავტორიზაციის მე-2 სტანდარტთან შესაბამისობის ცხრილი 
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IV. პროფესიული საგანმანთლებლო პროგრამის „საექთნო განათლება“ ავტორიზაციის მე-2 სტანდარტთან შესაბამისობის შეფასება 

სტანდარტი/კომპონენტი 
საგანმანათლებლო დაწესებულების შეფასება  

 

ექსპერტთა ჯგუფის შეფასება 

 

2) საგანმანათლებლო პროგრამები 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

2.1) საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვა და 

შემუშავება 
☐ შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

2.2) საგანმანათლებლო პროგრამის 

განხორციელების რესურსი 
☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

2.3) საგანმანათლებლო პროგრამების  შეფასება და 

განვითარება 
☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

2.4) სასწავლო პროცესის ორგანიზება და 

პროფესიულ სტუდენტთა შეფასება 
☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 
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2. საგანმანათლებლო პროგრამები 

     2.1 საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვა და შემუშავება 

2.1.1 პროგრამა შემუშავებულია პსდ-ში დანერგილი  საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის და შემუშავების მეთოდოლოგიის შესაბამისად 

1. პსდ-ს გადაწყვეტილება საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების შესახებ ეფუძნება შესაბამის დასაბუთებას და შეესაბამება პსდ-ს მისიას 

და სტრატეგიული განვითარების გეგმას; 

2. საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები და პროცედურები უზრუნველყოფს პროგრამაზე ისეთ პირთა დაშვებას, რომელთა 

წინარე ცოდნა, უნარები ან/და გამოცდილება უზრუნველყოფს პროგრამის განხორციელების ვადაში პროგრამით განსაზღვრული სწავლის 

შედეგების მიღწევას; 

3. პსდ საგანმანათლებლო პროგრამისთვის პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრულ ოდენობას განსაზღვრავს შესაბამისი მეთოდოლოგიის მიხედვით; 

4. საგანმანათლებლო პროგრამით გათვალისწინებული რესურსები, მათ შორის საგანმანათლებლო რესურსი, უზრუნველყოფს პროფესიული 

სტუდენტის მიერ პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევას; 

5. საგანმანათლებლო პროგრამის არჩევითი მოდულები, მათი არსებობის შემთხვევაში, ლოგიკურ კავშირშია მისანიჭებელ კვალიფიკაციასთან 

ან/და პროფესიული სტუდენტის მომავალ საქმიანობასთან;  

6. საგანმანათლებლო პროგრამა დამტკიცებულია დაწესებულების უფლებამოსილი პირის/ორგანოს მიერ; 

7. პროგრამის სახელწოდება შეესაბამება პროგრამის შინაარსს/პროგრამით გათვალისწინებულ მისაღწევ სწავლის შედეგებს და არ არის შეცდომაში 

შემყვანი; 

8. პსდ-ს საგანმანათლებლო პროგრამა შეესაბამება საგანმანათლებლო პროგრამის შემუშავებასთან დაკავშირებულ, კანონმდებლობით დადგენილ 

მოთხოვნებს. 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ-ს გადაწყვეტილება საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების შესახებ ეფუძნება შესაბამის დასაბუთებას და შეესაბამება პსდ-ს მისიას 

და სტრატეგიული განვითარების გეგმას;  

 

პსდ-ს მიერ წარმოდგენილია საგანმანათლებლო პროგრამის დამატების მიზანშეწონილობის დოკუმენტი, სადაც არგუმენტად მოყვანილია 

საქართველოს შრომის ბაზარზე ექთნის პროფესიაზე არსებული მოთხოვნა და ზოგადად, მსოფლიოს ჯანდაცვის სფეროში არსებული გამოწვევა, 

რაც კვალიფიციურ, სამედიცინო ცოდნით აღჭურვილ სპეციალისტების დეფიციტში მდგომარეობს. პსდ აღნიშნულს ამყარებს სხვადასხვა 

ორგანიზაციის მიერ განხორციელებული კვლევებით, როგორიცაა:  სოლიდარობის ქსელის მიერ ჩატარებული კვლევა „ექთნების შრომის 

პირობები საქართველოში“ (2019). საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს პროფესიული განათლების განვითარების 

დეპარტამენტის მიერ განხორციელებული პროფესიათა რეიტინგის კვლევა, სადაც საექთნო საქმის პროფესიონალები ერთ-ერთი ყველაზე 

მოთხოვნადი პროფესიების ჩამონათვალშია მითითებული. საქართველოს მთავრობის 2019 წლის 16 ივლისის №334 დადგენილებით 

დამტკიცებული 2019-2025 წლების სტრატეგია, რომლის თანახმად, საექთნო/საბებიო ადამიანური რესურსის განვითარების ხედვაა 
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თანმიმდევრული ღონისძიებების გატარების საშუალებით უზრუნველყოს, ქვეყანაში საექთნო ადამიანური რესურსის დაგეგმვის, 

განათლების/პროფესიული განვითარების და პროფესიული რეგულირების მდგრადი სისტემა. დაწესებულებას არგუმენტად მოაქვს ასევე, რომ 

„საქართველოში ექთნების რაოდენობა ერთ-ერთი დაბალია ევროპის ქვეყნებთან შედარებით და წლიდან წლამდე მცირდება“, რაზეც 

მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს დაბალი ანაზღაურება, ხოლო ამას დარგის ექსპერტები, ექთნების დაბალი კვალიფიციურობით ხსნიან. 

მნიშვნელოვანი ფაქტორია ასევე დემოგრფიული მაჩვენებლებიც, კერძოდ ექთნების დაბერების მაჩვენებელი (საშუალო ასაკი 50 წელს ზემოთაა), 

რაც უახლოეს წლებში მეტ დეფიციტს შექმნის.  ოფიციალური სტატისტიკური ანალიზით, საშუალო ევროპული მაჩვენებლის უზრუნველყოფის 

მიზნით, ქვეყანამ წელიწადში 1400 ექთანი უნდა მოამზადოს. შესაბამისად, ჯანდაცვის სექტორის საჭიროებიდან გამომდინარე, აუცილებელია 

ექთნების როლის, ფუნქციების განსაზღვრა და რაოდენობის გაზრდა. 

 

შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯს პრიორიტეტად მიაჩნია პროფესიული განათლების შეთავაზება, სწავლა/სწავლების 

კომპონენეტების განვითარება ჯანდაცვის მიმართულებით და შრომის ბაზარზე დასაქმების, ჯანსაღი კონკურენციისათვის ხელშეწყობა, როგორც 

თბილისის, ასევე ქვეყნის მასშტაბით. აღნიშნულიდან გამომდინარე, პსდ-მ გადაწყვიტა მაღალკვალიფიციური და კონკურენტუნარიანი 

პროფესიული კადრების მომზადება საექთნო საქმეში, რითაც ხელს შეუწყობს ქვეყანაში სამედიცინო მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესებას -

ინდიკატორი შესაბამისია. 

 

2. საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები და პროცედურები უზრუნველყოფს პროგრამაზე ისეთ პირთა დაშვებას, რომელთა 

წინარე ცოდნა, უნარები ან/და გამოცდილება უზრუნველყოფს პროგრამის განხორციელების ვადაში პროგრამით განსაზღვრული სწავლის 

შედეგების მიღწევას. საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობაა სრული ზოგადი განათლება, რაც შესაბამისობაშია 

საგანმანათლებლო სტანდარტით „საექთნო განათლება“ განსაზღვრულ მოთხოვნებთან. კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის №4421 

ბრძანებით დამტკიცებულია „პროფესიულ საგნამანათლებლო პროგრამებზე ჩარიცხვის წესი და პირობები“. დოკუმენტში გაწერილია 

პროფესიული სტუდენტის სტატუსის მოპოვების წინაპირობები, ჩარიცხვის ეტაპები, დაწესებულების მიერ ანკეტა-კითხვარის შევსების წესები, 

აპლიკანტთა რეგისტაციის პირობები, აპლიკანტთა შერჩევის პროცედურები და აპელაციის წესი, სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროების 

მქონე პირთა ჩარიცხვის პროცედურა და შესაბამისი კომისიის შექმნისა და მუშაობის პრინციპები. ასევე ჩარიცხვის შემდგომ საგანმანათლებლო 

მომსახურების შესახებ ხელშეკრულების გაფორმების თავისებურებები. ჩარიცხვის ეტაპები და პროცედურები შესაბამისია საქართველოს 

განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2021 წლის 2 ივლისის №42/ნ ბრძანებით „პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვის წესი 

და პირობების დამტკიცების შესახებ“ განსაზღვრულ მოთხოვნებთან.  

 

აღნიშნული საკითხების შეფასების მიზნით, ექსპერტთა მიერ განხილული იყო დაწესებულების მიერ პროგრამაზე ჩარიცხვის ბრძანებები, 

პროფესიული სტუდენტების პირადი საქმეები. შესაბამისი ინფორმაცია შემოწმდა პროფესიული განათლების მართვის ელექტრონულ 

სისტემაშიც, მათ შორის, შემოწმდა ასევე არაქართულენოვანი აპლიკანტების/სტუდენტების მიერ, შერჩევის პროცესის განხორციელების ენა და 
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პროცედურის დაცვა. შემოწმებით გამოიკვეთა დადგენილი, მ.შ. პსდ-ს შიდა რეგულაციებით, განსხვავებული პრაქტიკა და დარღვევები, კერძოდ:   

1. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის „საექთნო საქმე“ არასრულწლოვან პროფესიულ სტუდენტთან (დაბადების თარიღი 29.05.2007 წ.) 
ხელშეკრულება გაფორმებულია უშუალოდ მასთან და არა მის კანონიერ წარმომადგენლთან.  2.  პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის 
„საექთნო საქმე“ პროფესიულ სტუდენტს, რომელსაც პროფესიულ პროგრამაზე ტესტირება გავლილი აქვს მშობლიურ (აზერბაიჯანულ) ენაზე, 
საგანმანათლებლო პროგრამაზე სწავლა დაწყებული აქვს ქართული ენის მოდულის გარეშე. დაწესებულების მიერ არ ყოფილა წარმოდგენილი 
ქართული ენის დადასტურების შესაბამისი დოკუმენტები.  იხ. 3.1.1.(1) ინდიკატორის აღწერა. 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით, ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად - 

ინდიკატორი არაა შესაბამისი. 

 

ხარვეზი - საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები და პროცედურებით არაა უზრუნველყოფილი პროგრამაზე ისეთ პირთა 

დაშვება, რომელთა წინარე ცოდნა, უნარები ან/და გამოცდილება უზრუნველყოფს პროგრამის განხორციელების ვადაში პროგრამით 

განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევას; 

 

3. პსდ საგანმანათლებლო პროგრამისთვის პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრულ ოდენობას განსაზღვრავს შესაბამისი მეთოდოლოგიის მიხედვით; 
 

დაწესებულებას არ აქვს შედგენილი კონკრეტული პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში პროფესიულ სტუდენტთა 

ზღვრული ოდენობის დასაბუთების დოკუმენტი, თუმცა კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 8 ივლისის №7746 ბრძანებით დამტკიცებული 

„სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესის“ მე-12 მუხლი არეგულირებს პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის განსაზღვრის 

მექანიზმებს პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე. კოლეჯის მიერ  ზღვრული ადგილების რაოდენობის დასაბუთების რეგულაცია 

ითვალისწინებს A, B, სასწავლო გარემოს გამტარუნარიანობას, მატერიალურ-ტექნიკურ აღჭურვილობას, დაწესებულებასა და პრაქტიკის 

ობიექტების გამტარუნარიანობას, პერსონალის რაოდენობას, კონკრეტულად: 

 

„(7.) - პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის უმეტესი ნაწილი ითვალისწინებს პრაქტიკის კომპონენტს, რომელიც ხორციელდება 

პრაქტიკის ობიექტზე, ღია სივრცეში, შესაბამისად A სასწავლო გარემო ერთ ცვლაში სწავლების შემთხვევაში საშუალოდ დატვირთულია 50%-ით, 

რაც კოლეჯს საშუალებას აძლევს A სასწავლო გარემოში ერთ ცვლაში მიიღოს პროფესიულ სტუდენტთა სამუშაო ადგილების ორმაგი, ხოლო ორ 

ცვლაში - ოთხმაგი რაოდენობა. 

(8.) -  B სასწავლო გარემოში პროფესიული სტუდენტი წლიური 60 კრედიტიდან ითვისებს საშუალოდ 3 კრედიტს, შესაბამისად B სასწავლო 

გარემო ერთ ცვლაში სწავლების შემთხვევაში დატვირთულია საშუალოდ 5%-ით, რაც კოლეჯს საშუალებას აძლევს B სასწავლო გარემოში ერთ 

ცვლაში მიიღოს პროფესიულ სტუდენტთა სამუშაო ადგილების ოცმაგი, ხოლო ორ ცვლაში - ორმოცმაგი რაოდენობა.  

(9.) სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობა არ უნდა აღემატებოდეს ამ მუხლის მე-7 და მე-8 პუნქტებით გათვალისწინებულ რაოდენობებს შორის 

უმცირესს.  
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(10.)  -  პროგრამაზე სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის განსაზღვრისას მხედველობაში მიიღება C სასწავლო გარემოში სტუდენტთა ადგილების 

რაოდენობა ან C სასწავლო გარემოს ფართი“. 
 

საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაწესებულების მიერ მოთხოვნილი  პროფესიულ სტუდენტთა მინიმალური ზღვრული რაოდენობაა 60 - რასაც 

უზრუნველყოფს პსდ-ს მფლობელობაში არსებული მატერიალური რესურსი, გარდა მოდულისთვის „საინფორმაციო ტექნოლოგიები-საექთნო 

საქმეში“. მოდულისთვის საჭირო რესურსის ფლობის დოკუმენტაცია სრულყოფილად არაა წარმოდგენილი. პროგრამის ფარგლებში 

პროფესიული სტუდენტების ზღვრული რაოდენობა დაწესებულებას განსაზღვრული აქვს, ფაქტობრივად წარმოდგენილი აღჭურვილობის და 

არა ფლობის დოკუმენტაციის გათვალისწინებით. თუმცა პროგრამისთვის პროფესიული სტუდენტების ზღვრული რაოდენობა, 

მეთოდოლოგიის თანახმადაა დაანგარიშებული -  ინდიკატორი შესაბამისია.  

 

4. საგანმანათლებლო პროგრამით გათვალისწინებული რესურსები, მათ შორის საგანმანათლებლო რესურსი, უზრუნველყოფს პროფესიული 

სტუდენტის მიერ პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევას - პსდ-ს პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამისთვის 

„საექთნო განათლება“ განკუთვნილი აღჭურვილობა და სასწავლო რესურსები შესაბამისობაშია „საექთნო განათლების“  ჩარჩო დოკუმენტის 

შესაბამისი დანართებით გათვალისწინებულ სარეკომენდაციო ჩანაწერებთან. დაწესებულებას წარმოდგენილი აქვს საგანმანათლებლო 

პროგრამის განხორციელებისათვის საჭირო მატერიალური რესურსის ჩამონათვალი (პროგრამის დანართი) და სასწავლო რესურსი. აღნიშნული 

სიის მიხედვით შემოწმდა კოლეჯში საგანმანათლებლო და მატერიალური რესურსების ფლობა, რაც დადასტურდა გარდა მოდულისთვის 

„საინფორმაციო ტექნოლოგიები-საექთნო საქმეში“(2 კრედიტი). მოდულის სწავლება ხორციელდება  „ბუღალტრული აღრიცხვის“ 

პროგრამისთვის განკუთვნილ სასწავლო გარემოში, რომელიც ამ პროგრამისთვის წარმოადგენს ინტეგრირებულ სასწავლო გარემოს - A/B/C. 

წარმოდგენილი კომპიუტერების რაოდენობის მიხედვით, (20 კომპიუტერი პროფესიული სტუდენტისთვის, 1-პროფესიული განათლების 

მასწავლებლისთვის) მიმდინარე ეტაპზე, დადასტურებული აღჭურვილობის ფარგლებში (15 კომპიუტერი), მოდულის სწავლებისთვის 

სასწავლო გარემო არის გამტარუნარიანი. 

 

ექსპერტების მიერ გადამოწმდა და დადასტურდა ბიბლიოთეკაში პროგრამის განხორციელებისათვის განსაზღვრული საგანმანათლებლო 

რესურსის არსებობა. დადგინდა რომ მოდულებში მითითებული რესურსი რელევანტურია, ხელმისაწვდომია ბეჭდური და ელექტრონული 

ფორმით,  შესაბამისად, უზრუნველყოფილია პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევა.  წარმოდგენილი დოკუმენტაციისა 

და ფაქტობრივი გარემოებების გათვალისწინებით, პსდ-ს მფლობელობაში არსებული რესურსი უზრუნველყოფს პროფესიული სტუდენტის 

მიერ პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევას - ინდიკატორი შესაბამისია.  

 

 

5. საგანმანათლებლო პროგრამის არჩევითი მოდულები, მათი არსებობის შემთხვევაში, ლოგიკურ კავშირშია მისანიჭებელ კვალიფიკაციასთან 

ან/და პროფესიული სტუდენტის მომავალ საქმიანობასთან -  საგანმანათლებლო პროგრამას არ აქვს არჩევითი მოდულები. 
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6. საგანმანათლებლო პროგრამა დამტკიცებულია დაწესებულების უფლებამოსილი პირის მიერ, პსდ-ს დებულების 5.8. პუნქტისა და შპს „ავიცენას 

საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამ(ებ)ისა და მოდულ(ებ)ის შემუშავების, ცვლილებების 

შეტანისა და გაუქმების წესი“-ს (№9269 ბრძანება, 26.07.2024)  მე-2 მუხლის მე-6 პუნქტის მოთხოვნების თანახმად, დირექტორის მიერ 

(დირექტორად დანიშვნის დოკუმენტის რეკვიზიტები: შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის პარტნიორთა სხდომის ოქმი 

#06/01/01, 24.09.2023 წ.) -  ინდიკატორი შესაბამისია. 

 

7. პროგრამის სახელწოდება შეესაბამება პროგრამის შინაარსს/პროგრამით გათვალისწინებულ მისაღწევ სწავლის შედეგებს და არ არის შეცდომაში 

შემყვანი - კოლეჯის მიერ შემუშავებული პროფესიული საგანმანთლებლო პროგრამის სახელწოდება „საექთნო განათლება“ თანხვედრაშია 

საექთნო განათლების ჩარჩო დოკუმენტით განსაზღვრულ კვალიფიკაციასთან, შესაბამისად ასრულებს იდენტიფიკატორის როლს და არ არის 

შეცდომაში შემყვანი -   ინდიკატორი შესაბამისია. 

 

8. პსდ-ს საგანმანათლებლო პროგრამა შეესაბამება საგანმანათლებლო პროგრამის შემუშავებასთან დაკავშირებულ კანონმდებლობით დადგენილ 

მოთხოვნებს - პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა მომზადებულია საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 

დამტკიცებული ჩარჩო დოკუმენტის საფუძველზე. განსაზღვრულია პროგრამის სახელწოდება, მისანიჭებელი კვალიფიკაცია, პროგრამის 

მოცულობა და ხანგრძლივობა, პროგრამაზე დაშვების წინაპირობა, მიზნები, სწავლის შედეგები, სწავლებისა და სწავლის მეთოდები, სწავლის 

შედეგად მიღწევის დადასტურებისა და კრედიტის მინიჭების წინაპირობა, პროფესიული კვალიფიკაციის მინიჭების პირობები, 

კურსდამთავრებულთა კარიერული შესაძლებლობები, პროგრამის სტრუქტურა და მოდულები. 

 

პროგრამა მოიცავს ზოგად და სავალდებულო მოდულებს, ასევე ინფორმაციას პროგრამისთვის სჭირო რესურსების (განმახორციელებელი 

ადამიანური და მატერიალური რესურსი) შესახებ, სასწავლო გეგმებს ქართულენოვანი და არაქართულენოვანი პროფესიული 

სტუდენტებისთვის, რომელშიც ასახულია მოდულების შესწავლის თანმიმდევრობა, მოდულების წინაპირობების, მოდულის საკონტაქტო 

დამოუკიდებელი საათების და სტუდენტთა კვირეული დატვირთვის გათვალისწინებით. პროფესიული სტუდენტის შესაძლო კვირეული 

დატვირთვა, დამოუკიდებელი საათების ჩათვლით არ აღემატება 40 საათს. მოდულებში აღნიშნულია შეფასების მიმართულებები, ინფორმაცია 

მოდულის განხორციელებასთან დაკავშირებით, საათების გადანაწილების სქემა, საჭირო ლიტერატურის ჩამონათვალი და ინფორმაცია სსსმ 

სტუდენტების სწავლებასთან დაკავშირებით. 

 

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის - „საექთნო განათლება“ მოცულობაა 180 კრედიტი ქართულენოვანი პროფესიული 

სტუდენტებისთვის. აქედან, ზოგადი მოდულების ჯამური კრედიტების რაოდენობაა 9, თეორიული სწავლება - საბაზო მეცნიერებების ჯამური 

კრედიტების რაოდენობაა 24, თეორიული სწავლება საექთნო საქმის ჯამური კრედიტების რაოდენობაა 45, თეორიული სწავლება სოციალურ 

მეცნიერებების ჯამური კრედიტების რაოდენობაა 6,  პროფესიული მოდულები - პრაქტიკული  სწავლების ჯამური კრედიტების რაოდენობაა 6, 

ხოლო  პროფესიული  მოდულები - კლინიკური სწავლების ჯამური კრედიტების რაოდენობაა 90. - ინდიკატორი შესაბამისია. 
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დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის დებულება 

2. სასწავლო კოლეჯის მისია და სტრატეგიული გეგმა; 

3. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა “საექთნო განათლება”     

4. დაწესებულების საგანმანათლებლო საქმიანობის მარეგულირებელი  დებულება 

5. საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მიზანშეწონილობის დასაბუთება; 

6. მატერიალური რესურსების ფლობის დამადასტურებელი დოკუმენტაცია; 

7. ინვენტარიზაციის დოკუმენტია; 

8. დაინტერესებულ მხარეებთან ინტერვიუს შედეგები; 

9. ვიზუალური დათვალიერება. 

10. კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის N4422 ბრძანებით დამტკიცებული „პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამებისა და 

მოდულების შემუშავების, ცვლილებების შეტანისა და გაუქმების წესი“;  

11. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა - ბუღალტრული აღრიცხვა და მისი დანართები;  

12. პრაქტიკის ობიექტებთან გაფორმებული ხელშეკრულებები;  

13. კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის №4421 ბრძანებით დამტკიცებული „პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზე ჩარიცხვის 

წესი და პირობები“;  

14. კოლეჯის დირექტორის ბრძანებები მიღების გამოცხადების, პროფესიულ სტუდენტთა ჩარიცხვის, მეორადი ჩარიცხვის შესახებ;  

15. პროფესიულ სტუდენტთა პირადი საქმეები;  

16. პროფესიული განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში ასახული მონაცემები;  

17. კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის N4421 ბრძანებით დამტკიცებული „სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესი“;  

18. პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობების განსაზღვრის მექანიზმები; 

 

 

შეფასება: 

☐ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☒ არ შეესაბამება 
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      2.2 საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების რესურსი 

      2.2.1 პროგრამა უზრუნველყოფილია პროგრამის განსახორციელებლად საჭირო რესურსებით 

1. პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევა უზრუნველყოფილია დაწესებულების/სასწავლო საწარმოს/პრაქტიკის 

ობიექტის მფლობელობაში არსებული მატერიალური რესურსით, პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გათვალისწინებით;  

2. პროგრამისთვის განსზღვრული პროფესიული განათლების მასწავლებელთა რაოდენობა და დატვირთვა უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო 

პროგრამის განხორციელების მდგრადობას; 

3. პროგრამისთვის განსაზღვრულ პროფესიული განათლების მასწავლებელს აქვს პროფესიულ სტუდენტთათვის შესაბამისი სწავლის შედეგების 

გამომუშავების და შეფასების კომპეტენცია; 

4. საგანმანათლებლო პროგრამას ჰყავს პსდ-ს მიერ განსაზღვრული, შესაბამისი დარგობრივი კომპეტენციის მქონე ხელმძღვანელი; 

5. საგანმანათლებლო პროგრამაში მითითებული საგანმანათლებლო რესურსი ხელმისაწვდომია ელექტრონული სახით ან დაწესებულების 

ბიბლიოთეკაში მატერიალური სახით და გამოიყენება სასწავლო პროცესში;  

6. სსსმ პირებს წვდომა აქვთ პროგრამით გათვალისწინებულ ან ინდივიდუალური სასწავლო გეგმით გათვალისწინებულ სასწავლო რესურსებთან, 

რომლებიც ადაპტირებულია სსსმ პირების საჭიროებებისა და მოთხოვნილებების შესაბამისად;  

7. პსდ-ს ფინანსური რესურსით უზრუნველყოფილია საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მდგრადობა. 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევა უზრუნველყოფილია დაწესებულების/სასწავლო საწარმოს/პრაქტიკის ობიექტის 

მფლობელობაში არსებული მატერიალური რესურსით, პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გათვალისწინებით - დაწესებულებას 

საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელებისთვის, შესაბამისი მატერიალურ-ტექნიკური რესურსით აღჭურვილი აქვს A, B და C სასწავლო 

სივრცეები , მისამართზე: ქ. თბილისში რაფიელ აგლაძის №25ა-ში . 

⎯ A ტიპის გარემო აღჭურვილია შესაბამისი ინვენტარით და გათვლილია 20-20 პროფესიულ სტუდენტზე.  

⎯ B ტიპის სასწავლო გარემო გათვლილია 20 პროფესიულ სტუდენტზე და აღჭურვილია ამდენივე კომპიუტერით, მონიტორით, 2 პრინტერით, თუმცა 

დოკუმენტაციით დასტურდება 15 კომპიუტერის ფლობა (იხ. ასევე პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის „ბუღალტრული აღრიცხვა“ 2.2.1 

(1) ინდიკატორის აღწერა). 

⎯ C ტიპის სასწავლო გარემო გათვლილია 25 პროფესიულ სტუდენტზე, აღჭურვილია სადემონსტრაციო საშუალებებით: დაფა, მონიტორი, მულაჟები 

და ა.შ საგანმანათლებლო პროგრამისთვის საჭირო ინვენტარით. 

 

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის - საექთნო განათლება ითვალისწინებს საწარმოო პრაქტიკის მოდულს, შესაბამისად სწავლის შედეგების 

მისაღწევად პრაქტიკული კომპონენტი გატანილა პარტნიორ ობიექტებში:  

⎯ თსუ საუნივერსიტეტო კლინიკა Vivamedi 

⎯ შპს წმინდა მიქაელის მთავარანგელოზის სახელობის მრავალპროფილიანი კლინიკური საავადმყოფო 

⎯ შპს „იმედის“ კლინიკა 
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⎯ შპს „ფსიქიკური ჯანმრთელობის და ნარკომანიის პრევენციის ცენტრი“ 

აღნიშნულ ობიექტებზე პროფილის შესაბამისად ხორციელდება კლინიკური და შემაჯამებელი კლინიკური პრაქტიკის შემდეგი მოდულები: 

„ქირურგიული პაციენტის საექთნო მართვა“; „თერაპიული პაციენტის საექთნო მართვა“; „გადაუდებელი პაციენტის საექთნო მართვა“; „კრიტიკულ 

მდგომარეობაში მყოფი პაციენტის საექთნო მართვა“; „პედიატრია და მოზარდები“; „სამეანო და გინეკოლოგიური პაციენტის საექთნო მართვა“; 

„ფსიქიკური ჯანმრთელობა და ფსიქიატრია“; პრაქტიკის ობიექტები ერთდროულად მიიღებენ 30 პროფესიულ სტუდენტს, ხელშეკრულებაში 

განსაზღვრულია მხარეთა უფლებები და მოვალეობები, პრაქტიკის კომპონენტის განხორციელების პირობები და ა.შ. 

 

ექსპერტთა ჯგუფმა ადგილზე ვიზიტი განახორციელა პრაქტიკის სამ ობიექტზე (თსუ საუნივერსიტეტო კლინიკა Vivamedi; შპს წმინდა მიქაელის 

მთავარანგელოზის სახელობის მრავალპროფილიანი კლინიკური საავადმყოფო; შპს „იმედის“ კლინიკა), რომლებმაც ვერ დაადასტურეს კოლეჯთან 

თანამშრომლობა და ვერ წარმოადგინეს ის რესურსი (პროფესიული მასწავლებლები/განმახორციელებელი პირები, მატერიალური რესურსი/ნუსხა), 

რომლებიც საჭიროა პრაქტიკული მოდულების განხორციელებისთვის, გარდა ამისა შპს „ფსიქიკური ჯანმრთელობის და ნარკომანიის პრევენციის 

ცენტრ“-თან კოლეჯს არ გააჩნია მოქმედი ხელშეკრულება.  
 

ზემოთ აღნიშნულისა და საქართველოს მთავრობის 2022 წლის 9 აგვისტოს #416 დადგენილების „პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამის/მოკლე ციკლის საგანმანათლებლო პროგრამის/პროფესიული მომზადების პროგრამის/პროფესიული გადამზადების პროგრამის 

სამუშაოზე დაფუძნებული სწავლების ფორმის განხორცილების წესისა და პირობების დამტკიცების შესახებ მე-5 მუხლის მე-3 პუნქტის „ა“ 

ქვეპუნქტის საფუძველზე, რომ პრაქტიკის განმახორციელებელი ობიექტების მიერ ექსპერტებთან გასაუბრებისას ვერ მოხდა იმის დემონსტრირება, 
რომ აცნობიერებენ პროგრამის განხორციელების პროცესში ჩართულობის მნიშვნელობას და საკუთარ, როგორც საგანმანათლებლო მომსახურების 
მიმწოდებლის პასუხისმგებლობას და აქვთ პროგრამის განხორციელებაში ჩართვის მოტივაცია, ინდიკატორი შეფასდა არადამაკმაყოფილებლად.  
 

ხარვეზი: პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევა არ არის უზრუნველყოფილია დაწესებულების/სასწავლო 

საწარმოს/პრაქტიკის ობიექტის მფლობელობაში არსებული მატერიალური რესურსით, პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის 

გათვალისწინებით. 

2. პროგრამისთვის განსზღვრული პროფესიული განათლების მასწავლებელთა რაოდენობა და დატვირთვა უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო 

პროგრამის განხორციელების მდგრადობას - პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამით - „საექთნო განათლება“ განსაზღვრული ზოგადი 

მოდულების განხორციელებაში ჩართულია 3 (სამი) პროფესიული განათლების მასწავლებელი. პროფესიული მოდულების განხორციელებაში 

ჩართულია 24 (ოცდაოთხი) პროფესიული განათლების მასწავლებელი და კლინიკური მოდულების განხორციელებაში ჩართულია 14 (თოთხმეტი) 

პირი. ჯამში „საექთნო განათლების“ პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამისთვის მოიაზრება 27 პროფესიული განათლების მასწავლებელი.  

დაწესებულება თვითშეფასებაში აღწერს, რომ 14 კლინიკური სწავლების განმახორციელებელი პირია, პროფესიული სტუდენტებთან თანაფარდობით 

1/7. თუმცა კლინიკური სწავლების განმახორციელებელი პირების სია/საქმეები არ ყოფილა წარმოდგენილია. კლინიკური სწავლების 
განმახორციელებლებთან შეხვედრა არ შემდგარა პრაქტიკის ობიექტებზეც. (ვიზიტის დროს ექსპერტების მიერ შემოწმდა სამი ობიექტი). მათი 
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ჩართულობა ვერ დაადასტურეს პრაქტიკის ობიექტების წარმომადგენლებმაც. პსდ-ს მიერ წარმოდგენილი დოკუმენტაციით პროფესიული 

განათლების მასწავლებელთა დატვირთვა არ სცდება კვირაში 40 საათს. შესაბამისად, ზემოაღნიშნულის გათვალისწინებით, ინდიკატორი არ არის 

შესაბამისი.  

ხარვეზი: პროგრამისთვის განსაზღვრული პროფესიული განათლების მასწავლებელთა რაოდენობა და დატვირთვა ვერ უზრუნველყოფს 

საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მდგრადობას პრაქტიკულ კომპონენტში.  

 

3. პროგრამისთვის განსაზღვრულ პროფესიული განათლების მასწავლებელს აქვს პროფესიულ სტუდენტთათვის შესაბამისი სწავლის შედეგების 

გამომუშავების და შეფასების კომპეტენცია, რაც დასტურდება წარმოდგენილი დოკუმენტაციის/პირადი საქმეების შესწავლითა და პროფესიული 

განათლების მასწავლებლებთან გასაუბრებით (გასაუბრება შედგა 3 მასწავლებელთან).  პროფესიული განათლების მასწავლებლებთან ექსპერტთა 

ჯგუფის ინტერვიუს დროს დადგინდა, რომ პროფესიული მოდულების განმახორციელებელ პირებს აქვთ სწავლებისა და შეფასების გამოცდილება. 

მასწავლებლებმა, რომლებთანაც გასაუბრება განხორციელდა, აღნიშნეს რომ ისინი პარალელურად ასწავლიან სხვა პროფესიულ საგანმანათლებლო 

დაწესებულებებშიც. დაწესებულებაში ჩატარებულია სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის ტრენერების მიერ ტრენინგი 

(ინფორმაცია/ტრენინგის ამსახველი ფოტო განთავსებულია დაწესებულების ვებ გვერდზე). თუმცა დაწესებულების მიერ ვერ იქნა წარმოდგენილი 

საჭიროებათა კვლევის ან/და მათი პროფესიული განვითარების/კვალიფიკაციის ამაღლების გეგმა. პროფესიული განათლების მასწავლებლების 

კომპეტენციების განვითარება/ამაღლების შესახებ განმავითარებელი რეკომენდაციებია გაცემული ასევე მონიტორინგის დასკვნაშიც. პროფესიული 

განათლების მასწავლებლის ფუნქცია მოვალეობები, პსდ-ს მიერ გაწერილია სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესის 22-ე მუხლით, თუმცა 

აღწერილი მოვალეობები/ფუნქციები, არ  მოიცავს სრულად საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვისა და განხორციელებისთვის აუცილებელ 

აქტივობებს. ხოლო რაც შეეხება პრაქტიკული მოდულების განმახორციელებლებს მათი კვალიფიკაციის, კომპეტენციის შეფასების შესაძლებლობა 
ექსპერტებს არ მიეცათ არც  სასწავლო დაწესებულებაში და ვერც პრაქტიკის ობიექტზე. 

 

კომპონენტთან 2024 წელს განხორციელებული მონიტორინგის დროს ექსპერტების მიერ ასევე გაიცა რეკომენდაცია პირადი საქმეების სრულყოფის 

შესახებ, კერძოდ პირად საქმეებში განთავსებულიყო საკანონმდებლო მოთხოვნების შესაბამისი სავალდებულო ცნობები. აღნიშნული ვალდებულება, 

პსდ-ს მიერ გაწერილია ასევე დაწესებულების დებულების 22-ე მუხლით. არც მიმდინარე ვიზიტის დროს იყო პირადი საქმეები სრულად 

დაკომპლექტებული  (საქმეებში არაა განთავსებული კანონმდებლობით განსაზღვრული სავალდებულო ცნობები). 

 

დოკუმენტაციისა და ფაქტობრივი გარემოებების, ასევე პერსონალთან გასაუბრების შედეგების გათვალისწინებით, პროგრამისთვის განსაზღვრულ 

ზოგადი მოდულების განმახორციელებელ პროფესიული განათლების მასწავლებელს აქვს პროფესიულ სტუდენტთათვის შესაბამისი სწავლის 

შედეგების გამომუშავების და შეფასების კომპეტენცია, თუმცა იგივე საკითხის შეფასების შესაძლებლობა არ ჰქონიათ  ექსპერტებს პრაქტიკული 
მოდულების განმახორციელებელ პერსონალთან დაკავშირებით.   

 

ზემოაღნიშნულის გათვალისწინებით, ინდიკატორი არ არის შესაბამისი.  
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ხარვეზი: პროგრამისთვის განსაზღვრულ პროფესიული განათლების მასწავლებელს არ აქვს პროფესიულ სტუდენტთათვის შესაბამისი სწავლის 

შედეგების გამომუშავების და შეფასების კომპეტენცია. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: პსდ-მ სასურველია გადახედოს პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის მასწავლებლის/ხელმძღვანელის 
ფუნქცია-მოვალეობებს, ასახოს დაწესებულებაში მიმდინარე საგანმანათლებლო პროცესში ყველა ის მნიშვნელოვანია ფუნქცია-მოვალეობა, რომელთა 
შესრულებაც, მათი როლიდან გამომდინარე მნიშვნელოვანია პროგრამის ადმინისტრირებისთვის და რომელთა შესრულებაც უწევთ განმახორციელებელ 
პირებს.  ამასთან  უზრუნველყოს საქართველოს განათლების, მეცნიერებისა და ახალგაზრდობის მინისტრის #162/ნ „პროფესიული განათლების 
მასწავლებლის პროფესიული სტანდარტის დამტკიცების შესახებ“(15/10/2024) მოთხოვნების გათვალისწინებით, პერსონალის განვითრების გეგმის 
შემუშავება. ამასთან უზრუნველყოს პირადი საქმეების სრულყოფილი კომპლექტაცია. 
 

4. საგანმანათლებლო პროგრამას ჰყავს პსდ-ს მიერ განსაზღვრული, შესაბამისი დარგობრივი კომპეტენციის მქონე ხელმძღვანელი, რომლის 

კომპეტენცია დასტურდება წარმოდგენილი პირადი საქმით - დაწესებულების მიერ წარმოდგენილი პროგრამის ხელმძღვანელი პირადი საქმით 

დასტურდება  შესაბამისი დარგობრივი კომპეტენცია, ასევე სწავლებისა და ექთნად მუშაობის გამოცდილება. პროგრამის ხელმძღვანელთან 

გაფორმებულია ხელშეკრულება. თუმცა ვიზიტის დროს მასთან გასაუბრება ვერ მოხერხდა.   
 
პროგრამის ხელმძღვანელის შესასრულებელ სამუშაოთა აღწერას/ფუნქცია-მოვალეობები დამტკიცებულია 2025 წლის 13 იანვრის ბრძანებით #00000224 

„შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელის ფუნქციები/მოვალეობების 

შესახებ“, რომლითაც განსაზღვრულია საგანმანათლებლო პროგრამის ადაპტირებისა და პროგრამის განხორციელების მონიტორინგის პროცესში 

მონაწილეობა, სტუდენტთა სასწავლო პროცესში ჩართულობაზე დაკვირვება, სტუდენტთა მიღწევების შესახებ სტუდენტებთან ან/და მათ 

მშობლებთან/კანონიერ წარმომადგენლებთან კომუნიკაცია. სტუდენტებისა და კურსდამთავრებულების გამოკითხვების ორგანიზებაში მონაწილეობა, 

პროგრამაში ცვლილებების ინიცირება, პსდ-ს მიერ დაგეგმილ სპორტულ-კულტურულ ღონისძიებებში სტუდენტების მონაწილეობის უზრუნველყოფა. 

წარმოდგენილი დოკუმენტში გათვალისწინებული არაა ისეთი მნიშვნელოვანი ფუნქციები, როგორიცაა ვალიდაციის ან ვერიფიკაციის პროცესები, 

შუალედური ან/და საკვალიფიკაციო გამოცდების ორგანიზება, ასევე, პროფესიული განათლების მასწავლებლების საქმიანობის მონიტორინგი, შეფასება, 

მათი  კონსულტირება.  
 

პროფესიულ მასწავლებლებთან გასაუბრებით ვერ დადგინდა, რომ პროგრამის ხელმძღვანელი იღებს მონაწილეობას პროგრამის შეფასების, 

განვითარების, პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების ინსტრუმენტების ვალიდაციის პროცესებში, ან ჩართულია პროგრამის განხოციელებაში და ფლობს 

ინფორმაციას სასწავლო პროცესის, შეფასების სისტემის, სასწავლო პროცესის ხარისხის უზრუნველყოფისა და პროფესიული სტუდენტების საჭიროებების 

შესახებ. 
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ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                                                                                                                                                  

                
 

 

დაწესებულების მიერ ვიზიტის დროს წარმოდგენილი იყო „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში ვერიფიკაციის განრიგის 

დამტკიცების შესახებ“ 2025 წლის 14 იანვრის ბრძანება #00000237, რომლის დანართით განსაზღვრულია პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების 

ვალიდაცია/ვერიფიკაციის განრიგი და პირთა სია რომლებიც ჩართული არიან მოდულის ვერიფიკაცია/ვალიდაციის პროცესში.   წარმოდგენილია ასევე, 

ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერის სამსახურებრივი ბარათი (27.12.2024, რეგისტრაციის ნომრით 00022259) და 08.01.2025 წლის #00000020 ბრძანება, 

სადაც პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების ხელმძღვანელები, სასწავლი დარგში დირექტორთან ერთად, შეაყვანილი არიან ვალიდაციის 

ჯგუფში.  ამავე დოკუმენტებით, ვერიფიკაციის ჯგუფის ხელმძღვანელად განსაზღვრულია ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერი და „შესაბამისი 

მოდულის განმახორციელებელი  სხვა პროფესიული განათლების მასწავლებელი“, ხოლო როგორც ზემოთ აღინიშნა, ვერიფიკაცია-ვალიდაციის სია 

ერთადაა წარმოდგენილი, სადაც არაა მითითებული პირის შესასრულებელი სამუშაო (ვალიდატორია თუ ვერიფიკატორი). შესაბამისად რთულია 

წარმოდგენილი დოკუმენტაციით ინტერესთა კონფლიქტის კონტროლი. აღნიშნულთან დაკავშირებით განმარტება არ გაკეთებულა პროცესზე 

პასუხისმგებელი პირებისგან. დაწესებულების ხარისხის მენეჯერის განმარტებით ვერიფიკაციის პრაქტიკა კოლეჯს არ აქვს, რადგან ჯერ არ 

განხორციელებულა. 

 

იხ. ასევე მე-4 სტანდარტის შეფასება. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის განმხორციელებელ პირებთან გასაუბრებით, პირად საქმეში წარმოდგენილი განათლების/კომპეტენციის 

დამადასტურებელი დოკუმენტაციით საგანმანათლებლო პროგრამას ჰყავს პსდ-ს მიერ განსაზღვრული, შესაბამისი დარგობრივი კომპეტენციის 

მქონე ხელმძღვანელი, თუმცა მისი ჩართულობა პროფესიული მოდულების განოხრციელების პროცესში ვერ დასტურდება. 

 

ზემოაღნიშნულის გათვალისწინებით, ინდიკატორი შესაბამისია.  

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია:  

პსდ-მ სასურველია გადახედოს პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის მასწავლებლის/ხელმძღვანელის ფუნქცია-მოვალეობებს, ასახოს 
დაწესებულებაში მიმდინარე საგანმანათლებლო პროცესში ყველა ის ფუნქცია-მოვალეობა, რომელთა შესრულებაც უწევთ განმახორციელებელ პირებს 
მათი როლიდან გამომდინარე და მნიშვნელოვანია პროგრამის ადმინისტრირებისთვის.  ამასთან  უზრუნველყოს საქართველოს განათლების, 
მეცნიერებისა და ახალგაზრდობის მინისტრის #162/ნ „პროფესიული განათლების მასწავლებლის პროფესიული სტანდარტის დამტკიცების 
შესახებ“(15/10/2024) მოთხოვნების გათვალისწინება და დანერგვა განსაზღვრულ გარდამავალ პერიოდში. 
 
 

5. საგანმანათლებლო პროგრამაში მითითებული საგანმანათლებლო რესურსი ხელმისაწვდომია ელექტრონული სახით ან დაწესებულების 

ბიბლიოთეკაში მატერიალური სახით და გამოიყენება სასწავლო პროცესში;  
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ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                                                                                                                                                  

                
 

 

ვიზიტის დროს გადამოწმდა მოდულებში მითითებული სასწავლო რესურსი. შემოწმდა ბიბლიოთეკაში მათი ფიზიკური არსებობა, რაც დადასტურდა. 

დაწესებულებას აღნიშნული რესურსი აქვს ასევე ციფრული სახით. ბიბლიოთეკით სარგებლობისა და სასწავლო რესურსის ხელმისაწვდომობას 

ადასტურებს პსდ-ს მიერ განხორციელებული პროფესიული სტუდენტების კმაყოფილების კვლევა. ბიბლიოთეკით სარგებლობისა და რესურსის 

ხელმისაწვდომობა დასტურდება ასევე პროფესიულ სტუდენტებთან გასაუბრებით. ზემოაღნიშნულის გათვალისწინებით, ინდიკატორი შესაბამისია.  

 

6. სსსმ პირებს წვდომა აქვთ პროგრამით გათვალისწინებულ ან ინდივიდუალური სასწავლო გეგმით გათვალისწინებულ სასწავლო რესურსებთან, 

რომლებიც ადაპტირებულია სსსმ პირების საჭიროებებისა და მოთხოვნილებების შესაბამისად;  

 

პსდ შემუშავებული აქვს ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შემუშავების წესი (N01/22 ბრძანება, 01.09.2020), რომლთაც განსაზღვრულია 

ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შედგენის საჭიროების დადგომის შემთხვევები (მობილობა,  სტატუსის აღდგენა, შშმ/სსსმ პროფესიული 

სტუდენტების საჭიროება). განსაზღვრული გარემოებების დადგომის შემთხვევაში სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური (აღნიშნული სამსახური 

პსდ-ს არ აქვს, პსდ ორგანიზაციული სტრუქტურით განსაზღვრულია: დირექტორი სასწავლო დარგში და სასწავლო პროცესის მენეჯერი) პროგრამის 

ხელმძღვანელთან კოორდინირებით, შესაბამისი მოდულის/სწავლის შედეგის პროფესიული განათლების მასწავლებელთან/ინსტრუქტორთან ერთად 

გონივრულ ვადაში შეიმუშავებს ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმას, ხოლო მობილობის შემთხვევაში „სასწავლო პროცესის სამსახური“. გეგმები 

დასამტკიცებლად  წარედგინება  დაწესებულების ხელმძღვანელს. წესი ითვალისწინებს პროფესიული სტუდენტის, ხოლო არასრულწლოვანის 

შემთხვევაში, მშობლის/კანონიერი წარმომადგენლის მონაწილეობას ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შემუშავებაში (1.12). 

 

პსდ-ს წარმომადგენლების განმარტებით, დაწესებულებაში ინდივიდუალური გეგმით სარგებლობის საჭიროება არ დამდგარა. არსებული რეგულაცია 

ქმნის საფუძველს/მოლოდინს, რომ საჭიროების შემთხვევაში დაწესებულება შეძლებს ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმის  შემუშავება-განხორცილებას 

პროფესიულ სტუდენტთა ჩართულობითა და მათი ინტერესების გათვალისწინებით. 

 

წარმოდგენილი დოკუმენტების და პერსონალთან გასაუბრების საფუძველზე, დასტურდება ინდიკატორის შესაბამისობა ავტორიზაციის 

სტანდარტებთან - პსდ ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმებს შეიმუშავებს და განახორციელებს შესაბამის პროფესიულ სტუდენტთა ჩართულობითა 

და მათი ინტერესების გათვალისწინებით, მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად. ზემოაღნიშნულის გათვალისწინებით, ინდიკატორი შესაბამისია.  

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: დაწესებულებამ სასურველია უზრუნველყოს შიდა რეგულაციებში იმ პოზიციების/სტრუქტურული ერთეულების 
გამოყენება, რომელსაც მოიცავს პსდ-ს ორგანიზაციული სტრუქტურა ან/და საშტატო განრიგი. 
 

 

7. პსდ-ს ფინანსური რესურსით უზრუნველყოფილია საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მდგრადობა - პროგრამა ფინანსურად მდგრადია, 

რადგან პროგრამის დამატება, განხორციელება და მიმდინარეობა ფინანსურად უზრუნველყოფილია საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების 

სამინისტროს მიერ, დაწესებულება ვაუჩერული დაფინანსების სახით მიიღებს სახელმწიფოსგან თითოეული სტუდენტის სწავლის საფასურს 
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განსახორციელებელი მოდულების ღირებულების შესაბამისად მთლიან პროგრამაზე. დაწესებულებამ წარმოადგინა პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამის ბიუჯეტი. დოკუმენტით ირკვევა, რომ საგანმანათლებლო პროგრამისთვის რენტაბელობის ზღვარს შეადგენს მინიმუმ 15 პროფესიული 

სტუდენტისგან მიღებული შემოსავალი. ბიუჯეტი შედგება შემოსავლების და ხარჯების ნაწილისაგან. ხოლო პროგრამის განხორციელებასთან 

დაკავშირებული ხარჯებს ძირითადად წარმოადგენს (52%) პროფესიული განათლების მასწავლებლების შრომის ანაზღაურება. 

აღნიშნულის გათვალისწინებით, ინდიკატორი შესაბამისია.  

 

(იხ. ასევე პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის „ბუღალტრული აღრიცხვა“ 2.2.1.(7) ინდიკატორის აღწერა და განმავითარებელი რეკომენდაცია). 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. ბრძანება #00000224 „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელის 

ფუნქციები/მოვალეობების შესახებ“ (13.01.2025 წ.) 

2. „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესი“ 

3. „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის დებულება“ (ბრძანება #00006418, 26.06.2024) 

4. პროფესიული განათლების მასწავლებლებისა და პროგრამის ხელმძღვანელის პირადი საქმეები 

5. ბრძანება #00000237 „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯში ვერიფიკაციის განრიგის დამტკიცების შესახებ (14.01.2025) 

6. ბრძანება #0000008 „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯში ვალიდაციისა და ვერიფიკაციის ჯგუფის დამტკიცების შესახებ 

08.01.2025) 

7. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა „საექთნო საქმე“ 

8. ბრძანება #00000063 „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯში #2, 3 და 4 ჯგუფის პროფესიული განათლების 

მასწავლებელთა ტარიფიკაციის დამტკიცების შესახებ (10.01.2025) 

9. პროგრამის ფარგლებში შემუშავებული შეფასების ინსტრუმენტები 

10. პროგრამის განმახორციელებელ პირებთან გასაუბრების შედეგები 

 

 

შეფასება: 

☐ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☒ არ შეესაბამება 
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2.3 საგანმანათლებლო პროგრამების  შეფასება და განვითარება 

2.3.1 პროგრამის განვითარება უზრუნველყოფილია პროგრამების შეფასებისა და განვითარების პსდ-ში მოქმედი მექანიზმით 

1. პროგრამის შეფასების მექანიზმი ითვალისწინებს შრომის ბაზრის მოთხოვნებს, უკუკავშირს დაინტერესებული მხარეებისგან, საუკეთესო 

ადგილობრივ ან/და საერთაშორისო პრაქტიკას და სხვ.; 

2. პსდ აანალიზებს პროგრამის განხორციელების ხარისხის შეფასების შედეგებს და საჭიროების შემთხვევაში ახორციელებს ცვლილებებს 

საგანმანათლებლო პროგრამაში/მოდულებში მის მიერ განსაზღვრული წესებისა და პროცედურების შესაბამისად. 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ-ს დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის №4421 ბრძანებით „შ.პ.ს. ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში საგანმანთლებლო 

პროგრამის განხორციელების შეფასების სისტემა“, ასევე დირექტორის 2020 წლის 10 აგვისტო № 01/19 ბრძანებით დამტკიცებულ  „ხარისხის 

უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმებში“ გაწერილი აქტივობები ითვალისწინებს, როგორც ძირითადი, ისე დამხმარე პროცესების შეფასებას. ძირითადი 

პროცესი კოლეჯში არის სასწავლო პროცესი. შესაბამისად, სასწავლო პროცესის ხარისხის უზრუნველყოფის მიზნით, კოლეჯს ღონისძიებები 

ითვალისწინებს შემდეგ მიმართულებებს: 1. საგანმანათლებლო პროგრამა და პროგრამაში შემავალი ცალკეული კომპონენტები; 2. პროგრამის 

განმახორციელებელი პერსონალი, პიროვნული და პროფესიული მახასიათებლების შეფასება, პროფესიული მასწავლებლის სასწავლო მეთოდები, 

სასწავლო პროცესის დაგეგმარება; 3. სასწავლო გარემო და რესურსები/ პრაქტიკის ბაზა; გარემოსა და რესურსების შესაბამისობის შეფასება პროგრამის 

ადეკვატური განხორციელების კონტექსტში; 4. პროფესიულ სტუდენტთა ჩართულობა სასწავლო პროცესში; მათი უკუკავშირი კონკრეტულ მოდულთა, 

სასწავლო პროგრამის განხორციელების კონტექსტში; 5. კურსდამთავრებულთა კონკურენტუნარიანობა დასაქმების მაჩვენებლის შესწავლა. 

 

ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებში გაწერილია კვლევის (გამოკითხვის) მეთოდები, კვლევის ინსტრუმენტები, კვლევის სამიზნე ჯგუფები, 

შედეგების ანალიზის შემუშავებისა და განხილვის პროცესები. ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების განხორციელებაზე პასუხისმგებელია ხარისხის 

უზრუნველყოფის მენეჯერი. 

 

კოლეჯში პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასების შედეგები ეყრდნობა პროფესიული განათლების მასწავლებლების, 

ადმინისტრაციული პერსონალის, პროფესიული სტუდენტების, კურსდამთავრებულების, დამსაქმებლების და სხვა დაინტერესებული მხარეების 

ჩართულობით ინფორმაციის სისტემურ შეგროვებას, დამუშავებასა და ანალიზს, რაც წარმოადგენს პროგრამის მოდიფიცირება/ადაპტირების 

საფუძველს. საჭიროების შემთხვევაში, პროგრამის ფარგლებში წინასწარ განსაზღვრული ფორმის მეშვეობით ხორციელდება პერსონალის სწავლების 

შეფასება ლექციებზე დასწრების საშუალებით, რაც ემსახურება სწავლების ხარისხის გაუმჯობესებას. მონიტორინგის გამოყენებით ხორციელდება 

პროგრამის ეფექტიანობის შეფასება და საჭიროების შემთხვევაში - პროგრამის მოდიფიცირება და განვითარება. 

 

პსდ-ს მიერ განხორციელებულია პროფესიული სტუდენტების კმაყოფილების კვლევა, ასევე განხორციელებულია პროგრამის 

განხორციელებაზე/სასწავლო პროცესზე მონიტორინგი, რომელი შეფასების კრიტერიუმები მოიცავს პროგრამის განვითარების შესახებ მექანიზმებს. -          

ინდიკატორი შესაბამისია. 
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2. პსდ-ს პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასების შედეგები ეყრდნობა პროფესიული განათლების მასწავლებლების, ადმინისტრაციული 

პერსონალის, პროფესიული სტუდენტების, კურსდამთავრებულების, დამსაქმებლების და სხვა დაინტერესებული მხარეების ჩართულობით 

ინფორმაციის სისტემატურ შეგროვებას, დამუშავებასა და ანალიზს, რაც წარმოადგენს პროგრამის მოდიფიცირება/ადაპტირების საფუძველს. 

საჭიროების შემთხვევაში, პროგრამის ფარგლებში წინასწარ განსაზღვრული ფორმის მეშვეობით ხორციელდება სასწავლო პროცესის შეფასება 

ლექციებზე დასწრების საშუალებით, რაც ემსახურება სწავლების ხარისხის გაუმჯობესებას. მონიტორინგის გამოყენებით ხორციელდება პროგრამის 

ეფექტიანობის შეფასება და საჭიროების შემთხვევაში - პროგრამის მოდიფიცირება და განვითარება. 

 

პსდ-ს მიერ დამტკიცებულ პროგრამასა და მოდულ(ებ)ში ტექნიკური ცვლილებების შეტანა შესაძლებელია დაინტერესებული პირის ინიციატივით, მათ 

შორის ექსპერტის რეკომენდაციის საფუძველზე. ტექნიკური ცვლილებების შეტანა შესაძლებელია ასევე შესაბამისი გამოკითხვების ანალიზის 

საფუძველზე. დაინტერესებული პირის ინიციატივის საფუძველზე, საგანმანათლებლო პროგრამაში/მოდულში შესატანი ტექნიკური ცვლილების 

განხილვის  მიზნით, პსდ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერი სამსახურებრივი ბარათით მიმართავს კოლეჯის დირექტორს სამუშაო ჯგუფის 

შექმნის შესახებ, სადაც მიუთითებს ამ ჯგუფის სავარაუდო წევრებს. კოლეჯის დირექტორის ბრძანებით მტკიცდება სამუშაო ჯგუფის შემადგენლობა;  

 

პსდ-ს მიერ განხორციელებულია პროფესიული სტუდენტების კმაყოფილების კვლევა, ასევე განხორციელებულია პროგრამის 

განხორციელებაზე/სასწავლო პროცესზე მონიტორინგი, შედეგები ხარისხის მართვის უზრუნველყოფის მენეჯერის სამსახურებრივი ბარათის 

საფუძველზე წარდგენილია დირექტორთან. ვიზიტის პერიოდში წარმოდგენილი არ ყოფილა გაუმჯობესების ინიციატივების შესახებ 

დოკუმენტირებული ინფორმაცია - ინდიკატორი შესაბამისია. 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: 

პსდ-მ სასურველია უზრუნველყოს გამოკითხვისა და მონიტორინგის ან/და პროგრამის შეფასების შედეგების ანგარიშში, შედეგების ანალიზის საფუძველზე 
პროგრამის გაუმჯობესების შესახებ წინადადების/რეკომენდაციების  ასახვაც. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვის, შემუშავების, შეფასებისა და განვითარების მეთოდოლოგიით 

2. ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებით. 

3. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიული სტუდენტების კმაყოფილების კვლევის ანგარიში (29.12.2024 

4. პროფესიული განათლების მასწავლებლების კმაყოფილების კვლევა (პსდ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერის სამსახურებრივი ბარათი 

#00000246, 14.01.2025 

5. სამსახურებრივი ბარათი სასწავლო პროცესის მონიტორინგის შესახებ (00000055, 10.01.2025 წ.) 

 

შეფასება: 
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☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 

 

 

 

 2.4 სასწავლო პროცესის ორგანიზება და პროფესიულ სტუდენტთა შეფასება 

      2.4.1 სასწავლო პროცესი უზრუნველყოფს სასწავლო მიზნების მიღწევას 

1. პროგრამა ხორციელდება სასწავლო გეგმის/გეგმების შესაბამისად; 

2. პსდ უზრუნველყოფს სასწავლო პროცესის ორგანიზებას პროფესიულ სტუდენტთა ინტერესების გათვალისწინებით და მოქნილად რეაგირებს 

შემხვედრ საჭიროებებზე;  

3. სასწავლო პროცესი ითვალისწინებს სწავლების თანამედროვე მეთოდებისა და დარგის შესაბამისი ტექნოლოგიების გამოყენებას; 

4. პროგრამით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევისას გათვალისწინებულია პროფესიულ სტუდენტთა ინდივიდუალური საჭიროებები;  

5. პსდ-ს თანამშრომლობა პრაქტიკის კომპონენტის განმახორციელებელ პარტნიორთან/სასწავლო საწარმოსთან/თანაგანმახორციელებელ 

დაწესებულებასთან დასტურდება შესაბამისი ხელშეკრულებით/ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმით; 

6. სასწავლო პროცესი მიმდინარეობს უსაფრთხო სასწავლო/სამუშაო გარემოში, პროგრამის სპეციფიკის გათვალისწინებით. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

1. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა ხორციელდება სასწავლო გეგმის შესაბამისად - სასწავლო გეგმაში დაცულია პროგრამის 

კომპონენტებით განსაზღვრული სასწავლო კურსების წინაპირობები და პროფესიული სტუდენტის კვირეული დატვირთვა, გათვალისწინებულია 

სწავლის შედეგების ხელახალი დადასტურების შესაძლო გონივრული ვადა. სასწავლო გეგმით დაცულია მოდულების წინაპირობები. გეგმით 

განსაზღვრულია მოდულებისთვის, როგორც საკონტაქტო,  ასევე საათები დამოუკიდებელი მუშაობისთვის და შუალედური შეფასების პერიოდი. 

სასწავლო გეგმაში სტუდენტთა დატვირთვა არ აღემატება 40 საათს.  

 

სასწავლო პროცესის დაგეგმვასა და განხორციელებაზე პასუხისმგებელია სასწავლო პროცესის მართვის მენეჯერი და დირექტორი სასწავლო დარგში, 

რომლებიც პროფესიული განათლების მასწავლებლისა და პროგრამის ხელმძღვანელის ჩართულობით ადგენენ სასწავლო ცხრილს, უზრუნველყოფენ 

მის გამართულად ფუნქციონირებას და წარმართვას. დირექტორი სასწავლო დარგში უზრუნველყოფს სასწავლო პროცესის მიმდინარეობის 

მონიტორინგს. სასწავლო გეგმა ითვალისწინებს პროგრამის სპეციფიკას და უზრუნველყოფს სასწავლო პროცესის რაციონალურად წარმართვას -   

ინდიკატორი შესაბამისია. 
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2. პსდ უზრუნველყოფს სასწავლო პროცესის ორგანიზებას პროფესიულ სტუდენტთა ინტერესების გათვალისწინებით და მოქნილად რეაგირებს 

შემხვედრ საჭიროებებზე - უზრუნველყოფს სასწავლო პროცესის ორგანიზებას პროფესიულ სტუდენტთა ინტერესების გათვალისწინებით და 

მოქნილად რეაგირებს შემხვედრ საჭიროებებზე - კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 8 ივლისის №7746 ბრძანებით დამტკიცებული „სასწავლო პროცესის 

მარეგულირებელ წესში“ სტუდენტთა ინტერესების გათვალისწინებით გაწერილია: პროფესიული სტუდენტის სტატუსის მოპოვების, მობილობის, 

შეწყვეტის და შეჩერების/აღდგენის პირობები. ასევე, სასწავლო პროცესის ორგანიზება; სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროების (სსმ) და 

შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე (შშმ) პირების სასწავლო პროცესში ჩართვის და შეფასების საკითხები; პროფესიული სტუდენტის უფლებები; 

წესის თანახმად, პსდ ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმას შეიმუშავებს არა მარტო სსსმ და შშმ პირებისათვის, არამედ მობილობით გადმოსული, 

სტატუსაღდგენილი და ყველა სხვა გარემოების არსებობისას, თუ პროფესიული სტუდენტი ვერ ახერხებს სტანდარტული სასწავლო გეგმით სწავლის 

გაგრძელებას.  სასწავლო გეგმა სწავლის შედეგების ადეკვატურია და ითვალისწინებს პროგრამის და სტუდენტთა მოთხოვნებს, ასევე საჭიროებებს. 

გეგმა შედგენილია სასწავლო პროცესის რაციონალურად წარმართვისათვის. პსდ-ს რეგულაცია, პროფესიული სტუდენტის ინტერესების დაცვის 

მიზნით, ასევე ითვალისწინებს შეფასების შედეგების გასაჩივრების შესაძლებლობას, რაც გაწერილია პსდ-ს დირექტორის 2024 წლის 8 ივლისის №7746 

ბრძანებით დამტკიცებული „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხული 

პროფესიული სტუდენტის შეფასების წესში“. 

  

ვიზიტის ფარგლებში ავტორიზაციის ექსპერტების მიერ შესწავლილი იქნა შესაბამისი დოკუმენტაცია, ჩატარდა ინტერვიუები, რომლის ფარგლებში 

შედგა გასაუბრება ადმინისტრაციასთან და პროფესიულ  მასწავლებლებთან. რეგულაციებისა და განხორციელებული მონიტორინგის დასკვნის 

მოცემული ინდიკატორის შეფასების გათვალისწინებით, რომ მონიტორინგის  ექსპერტთა ჯგუფი გაესაუბრა პროფესიულ სტუდენტებს, რომელთაც 

დაადასტურეს დაწესებულების მხრიდან მაქსიმალური მხარდაჭერა მათი საჭიროების შესაბამისად, ინდიკატორი შეფასდა დამაკმაყოფილებლად.  პსდ 

უზრუნველყოფს სასწავლო პროცესის ორგანიზებას პროფესიულ სტუდენტთა ინტერესების გათვალისწინებით და მოქნილად რეაგირებს შემხვედრ 

საჭიროებებზე;  

 

3. სასწავლო პროცესი ითვალისწინებს სწავლების თანამედროვე მეთოდებისა და დარგის შესაბამისი ტექნოლოგიების გამოყენებას - პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამის მოდულებში მითითებულია სწავლების თანამედროვე მეთოდები, არსებობს შესაბამისი აღჭურვილობით სასწავლო 

სივრცეები, რომელიც უზრუნველყოფს, სასწავლო გეგმის მიხედვით, პროგრამის მოდულებით განსაზღვრული სასწავლო თემატიკის ადგილზე 

შესწავლას. სასწავლო პროცესი ითვალისწინებს სწავლა/სწავლების ისეთი მეთოდების გამოყენებას როგორიცაა: ლექცია, დისკუსია, პრაქტიკული 

სამუშაო, პრაქტიკული დავალება, დემონსტრირება, პრობლემაზე დაფუძნებული სწავლება და სხვა.  შერჩეულმა პრაქტიკის ობიექტებმა ვერ 

დაადასტურეს პროგრამის განხორციელებაში მონაწილოების მოტივაცია,  თუმცა კლინიკები აღჭურვილია თანამედროვე ტექნოლოგიებით იხ. ასევე 

2.1.1.(2) ინდიკატორი) - ზემოთაღნიშნულის გათვალისწინებით, ინდიკატორი შესაბამისია. 

 

4. პროგრამით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევისას გათვალისწინებულია პროფესიულ სტუდენტთა ინდივიდუალური საჭიროებები -  

პროგრამის განმახორციელებელი პირების მიერ სწავლების პროცესში გათვალისწინებულია პროფესიულ სტუდენტთა ინდივიდუალური 
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შესაძლებლობები, ასევე საჭიროების შემთხვევაში ხელს უწყობენ  საგანმანათლებლო პროგრამით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევას.   

სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესი ითვალისწინებს შშმ და სსსმ პროფესიულ სტუდენტები უზრუნველყოს სხვადასხვა სერვისებით, მაგ. 

როგორიცაა მობილობის/სტატუსის აღდგენის შემთხვევაში ისგ-ს შემუშავების შეთავაზებით, ასევე შშმ პირების შემთხვევაში, შიდა რეგულაციები 

ითვალისწინებს, ხოლო პსდ უზრუნველყოფს ინკლუზიური განათლების სპეციალისტებისა და საჭიროებიდან გამომდინარე სხვა სპეციალისტების 

ჩართვას სასწავლო პროცესში. ინდიკატორი შესაბამისობაშია. 

 

5. პსდ-ს თანამშრომლობა პრაქტიკის კომპონენტის განმახორციელებელ პარტნიორთან/სასწავლო საწარმოსთან/თანაგანმახორციელებელ 

დაწესებულებასთან დასტურდება შესაბამისი ხელშეკრულებით/ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმით - პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამის - საექთნო საქმე განხორციელების მიზნებისათვის დაწესებულებას გაფორმებული აქვს ხელშეკრულებები პრაქტიკის ობიექტებთან, რომლის 

თანახმადაც პრაქტიკის ობიექტი: თსუ საუნივერსიტეტო კლინიკა Vivamedi; შპს წმინდა მიქაელის მთავარანგელოზის სახელობის მრავალპროფილიანი 

კლინიკური საავადმყოფო; შპს „იმედის“ კლინიკა, შპს „ფსიქიკური ჯანმრთელობის და ნარკომანიის პრევენციის ცენტრი“, ერთდროულად მიიღებს 30 

პროფესიულ სტუდენტს, ხელშეკრულებაში განსაზღვრულია მხარეთა უფლებები და მოვალეობები, პრაქტიკის კომპონენტის განხორციელების 

პირობები. 

 

ვიზიტის პერიოდში ექსპერტთა ჯგუფი გაესაუბრა პარტნიორი დაწესებულებების წარმომადგენლებს, რომლებიც ვერ ადასტურებენ პსდ-თან 

კონსტრუქციულ თანამშრომლობას. თუმცა, დაწესებულების თანამშრომლობა პრაქტიკის კომპონენტის განმახორციელებელ 

პარტნიორთან/თანაგანმახორციელებელ დაწესებულებასთან დასტურდება შესაბამისი ხელშეკრულებით, ამასთან, საქართველოს მთავრობის  2022 

წლის 9 აგვისტოს #416 დადგენილების „პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის/მოკლე ციკლის საგანმანათლებლო პროგრამის/პროფესიული 

მომზადების პროგრამის/პროფესიული გადამზადების პროგრამის სამუშაოზე დაფუძნებული სწავლების ფორმით განხორციელების წესისა და 

პირობების დამტკიცების შესახებ“ მე-5 მუხლის „პროგრამის დუალური და კოოპერაციული სწავლების სახით განხორციელების უფლების მქონე 

სუბიექტები“ მე- 5 პუნქტის თანახმად დაწესებულება ვალდებულია, დაადგინოს კოოპერაციული სწავლების განხორციელების სუბიექტის მიერ 

დადგენილებით განსაზღვრული კრიტერიუმების დაკმაყოფილების შეფასების წესი. (იხ. ასევე 2.2.2.1(1) ინდიკატორი) 

 

ზემოთ ღნიშნულიდან გამომდინარე პსდ-ს თანამშრომლობა პრაქტიკის კომპონენტის განმახორციელებელ პარტნიორთან/სასწავლო 

საწარმოსთან/თანაგანმახორციელებელ დაწესებულებასთან ხელშეკრულებით დასტურდება თუმცა, დაწესებულებების წარმომადგენლებთან 

გასაუბრებით არ დასტურდება. აღნიშნული გარემოებებიდან გამომდინარე    ინდიკატორი არ არის შესაბამისი. 

 

ხარვეზი: პსდ-ს თანამშრომლობა პრაქტიკის კომპონენტის განმახორციელებელ პარტნიორთან/სასწავლო საწარმოსთან/თანაგანმახორციელებელ 

დაწესებულებასთან არ დასტურდება. ამასთან საქართველოს მთავრობის 2022 წლის 9 აგვისტოს #416 დადგენილების „პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამის/მოკლე ციკლის საგანმანათლებლო პროგრამის/პროფესიული მომზადების პროგრამის/პროფესიული გადამზადების 

პროგრამის სამუშაოზე დაფუძნებული სწავლების ფორმით განხორციელების წესისა და პირობების დამტკიცების შესახებ“ მე-5 მუხლის „პროგრამის 

დუალური და კოოპერაციული სწავლების სახით განხორციელების უფლების მქონე სუბიექტები“ მე- 5 პუნქტის თანახმად დაწესებულებას არ აქვს 
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დადგენილი კოოპერაციული სწავლების განხორციელების სუბიექტის მიერ დადგენილებით განსაზღვრული კრიტერიუმების დაკმაყოფილების 

შეფასების წესი ან შესაბამისი პრაქტიკა. 

6. სასწავლო პროცესი მიმდინარეობს უსაფრთხო სასწავლო/სამუშაო გარემოში, პროგრამის სპეციფიკის გათვალისწინებით - პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამის მოდულები, რომლებიც ხორციელდება კოლეჯში, არ მოითხოვს განსაკუთრებული უსაფრთხოების წესების დაცვის 

საჭიროებას. სასწავლო  გარემოზე ვრცელდება ოფისსა და მონიტორიან მოწყობილობასთან მუშაობის  სტანდარტული უსაფრთხოების წესები, რაც 

დაწესებულებაში დამაკმაყოფილებელია. პრაქტიკის ობიექტებთან გაფორმებული ხელშეკრულებები მოიცავენ პუნქტებს სასწავლო/სამუშაო 

გარემოში, პროგრამის სპეციფიკის გათვალისწინებით,  პარტნიორი ობიექტის პასუხისმგებლობას უზრუნველყონ უსაფრთხოების პირობები - 

ინდიკატორი შესაბამისია  

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამების სასწავლო ცხრილების დამტკიცების შესახებ ბრძანება (#00022356, 18.12.2024) 

2. ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის პირველადი გადაუდებელი დახმარების და წესრიგის დაცვის წესი (ბრძანება №4422, 

09.05.2024) 

3. ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის დებულება 

4. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა „საექთნო განათლება“ 

5. ხელშეკრულებები პარტნიორ დაწესებულებებთან 

6. შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხული პროფესიული სტუდენტის 

შეფასების წესში (ბრძანება №7746, 08.07.2024) 

7. შპს შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯის შრომის უსაფრთხოების  და ჯანმრთელობის პოლიტიკა 

8. ფაქტობრივი გარემოებითა და ინტერვიუირების შედეგებით პროფესიული განათლების მასწავლებლებთან 

9. ის 2024 წლის 9 მაისის №4422 ბრძანებით დამტკიცებულია „შპს „ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის პირველადი 

გადაუდებელი დახმარების და წესრიგის დაცვის წესი", რომელიც ითვალისწინებს უსაფრთხოების წესების დაცვას სხვადასხვა შემთხვევაში, 

ასევე პირველადი სამედიცინო დახმარების გაწევის მექანიზმს და ხანძარსაწინააღმდეგო ინვენტარის გამოყენების ინსტრუქციას. 

10.  „სასწავლო პროცესის მარეგულირებელ წესი“ (ბრძანება №7746, 08.07.2024 

 

2.4.2 შეფასების სისტემა უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების დადასტურებას 

1. პროგრამის მიზნებისთვის გამოყენებული შეფასების სისტემა არის ვალიდური, სანდო, გამჭვირვალე, სამართლიანი, ობიექტური; 

2. პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების სისტემა ითვალისწინებს ვერიფიკაციის მექანიზმს;  
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3. პსდ უზრუნველყოფს შეფასებასთან დაკავშირებული მონაცემების/ინფორმაციის/მტკიცებულებების სათანადო აღრიცხვასა და შენახვას შეფასების 

უწყისის გაფორმებიდან 3 წლის ვადით;  

4. პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების შედეგები გამოყენებულია მათი შემდგომი განვითარებისათვის. 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

 

1. პროგრამის მიზნებისთვის გამოყენებული შეფასების სისტემა არის ვალიდური, სანდო, გამჭვირვალე, სამართლიანი, ობიექტური - პსდ-ის 

დირექტორის 2024 წლის 09 მაისის N4421 ბრძანებით დამტკიცებული „პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხულ პროფესიულ 

სტუდენტთა შეფასების წესი“ არეგულირებს პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების წესებს, რომელიც მოიცავს შეფასების, განმეორებითი შეფასების, 

შეფასების შედეგების გაცნობის, გასაჩივრების, შეფასების პროცესის დოკუმენტირების, ასევე შეფასების ინსტრუმენტების შემუშავების, 

ვალიდაცია-ვერიფიკაციის პროცესების შესახებ დებულებებს. შეფასები წესით განსაზღვრულია საკვალიფიკაციო გამოცდის განხორციელების 

წესიც. საკვალიფიკაციო გამოცდაზე სტუდენტის ცოდნის და უნარების/კომპეტენციების შეფასება ხდება 100 ქულიანი (მაქსიმალური) შეფასების 

სისტემით, მინიმალური 51 % და მეტი, შემდეგი კომპონენტების გათვალისწინებით: თეორიული ცოდნის შეფასება - 40 ქულა და პრაქტიკული 

უნარების შეფასება (დავალების შესრულების, დასრულებული ან მიმდინარე პროექტის ან პორტფოლიოს პრეზენტაციის) - 60 ქულა.  

განსაზღვრულია ასევე საკვალიფიკაციო გამოცდაზე განმეორებითი გასვლის შესაძლებლობა, აპელაციის წესი. პროცედურა არეგულირებს, ასევე, 

შეფასებისას გამოყენებული დოკუმენტაციის შენახვასა და განკარგვას.  

 

დაწესებულების 2024 წლის 09 მაისის №4421 ბრძანებით დამტკიცებულია „პროფესიული სტუდენტის შუალედური შეფასების წესი“, რომელიც 

,,პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის/მოკლე ციკლის საგანმანათლებლო პროგრამის/პროფესიული მომზადების 

პროგრამის/პროფესიული გადამზადების პროგრამის სამუშაოზე დაფუძნებული სწავლების ფორმით განხორციელების წესის და პირობების 

დამტკიცების შესახებ“ საქართველოს მთავრობის 2022 წლის 09 აგვისტოს №416 დადგენილების მოთხოვნების შესაბამისია. შუალედური შეფასებაც 

ასევე ფასდება 100 ქულიანი სისტემით და  „მიუხედავად მისი შედეგისა, წარმოადგენს საკვალიფიკაციო გამოცდაზე დაშვების წინაპირობას  (პ. 

2.8.). წესი ითვალისწინებს ასევე შუალედურ შეფასებაზე განმეორებითი გასვლის შესაძლებლობას, როგორც პირებისთვის, ვინც  არ გამოცხადდა, 

ასევე იმ პირებისთვისაც, ვისაც სურს მიღებული შედეგის გაუმჯობესება. განხილული შეფასების მიდგომებიდან გამომდინარე, მიზანშეწონილია, 

დაწესებულებამ შეფასების დიფერენცირებულ სისტემასთან გააკეთოს მითითებაც, რომ საბოლოოდ მიღებული ქულების კონვერტაცია ხდება 

არადიფერენცირებული შეფასების წესით. 

 

ვიზიტის დროს განხილული იქნა ასევე საგანმანათლებლო პროგრამის მოდულების ფარგლებში განმსაზღვრელი შეფასებების 

მტკიცებულებების/შეფასების ინსტრუმენტები. შეფასებისთვის გამოყენებულია ტესტები ე.წ. „ბანკიდან“. წარმოდგენილ შეფასების 

ინსტრუმენტებში ყველგან არ იყო შესრულებისთვის განკუთვნილი დროის ლიმიტი (მიკრობიოლოგიის ტესტი), ამასთან  ანატომია-

ფიზიოლოგიის შეფასების ინსტრუმენტებში  15 და 30 კითხვისგან შემდგარ ტესტებს ერთნაირად აქვს დათმობილი დრო - 2 საათი. პედაგოგებს 
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მიეცათ რეკომენდაცია ტესტების შესრულებისთვის დროის განსაზღვრისას, იხელმძღვანელო კონკრეტული ინსტრუმენტის სირთულის 

შესაბამისად. ზემოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე, ინდიკატორი შესაბამისია 

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: 

მიზანშეწონილია დაწესებულებამ უზრუნველყოს მითითების გაკეთება, რომ დიფერენცირებული შეფასების მიდგომასთან ერთად, მიღებული 
ქულის კონვერტაცია ხდება დიფერენცირებული შეფასების ფორმატში.  ასევე გადაიხედოს შეფასების ინსტრუმენტები და განისაზღვროს ტესტური 
კითხვების რაოდენობისა და სირთულიდან გამომდინარე, ტესტების შესრულებისთვის შესაბამისი დრო. 
 

2. პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების სისტემა ითვალისწინებს ვერიფიკაციის მექანიზმს -  შეფასების ინსტრუმენტის ვალიდაცია სრულდება 

შეფასების ჩატარებამდე არანაკლებ ერთი კვირით ადრე, რისთვისაც შემფასებელმა (შესაბამისი მოდულის განმახორციელებელმა მასწავლებელმა) 

უნდა მიმართოს კოლეჯის დირექტორს სამსახურებრივი ბარათით შეფასების ჩატარებამდე არანაკლებ 2 კვირით ადრე და წარუდგინოს მის მიერ 

შემუშავებული შეფასების ინსტრუმენტი. 

ვიზიტის ფარგლებში პსდ-ის მიერ არ ყოფილა წარმოდგენილი შეფასების ინსტრუმენტების  ვალიდაციის პროცესის ამსახველი 

დოკუმენტაცია/მტკიცებულებები. პროფესიული განათლების მასწავლებლებთან გასაუბრებისას დადგინდა, რომ შეფასების ინსტრუმენტის 

განვითარებისათვის მასწავლებლები ამოწმებენ ერთმანეთის შეფასების ინსტრუმენტებს. 

  

პსდ-ს რეგულაციის მიხედვით, განმსაზღვრელ შეფასების ინსტრუმენტს შეიმუშავებს პროფესიული განათლების მასწავლებელი 

მოდულში/სწავლის შედეგში მითითებული შეფასების მიმართულების ფარგლებში და შესაბამისი სწავლის შედეგ/ის/ების/ თემატიკაზე 

დაყრდნობით; რასაც უთანხმებს პროგრამის ხელმძღვანელს. მოდულის განხორციელების დაწყებამდე პროფესიული განათლების მასწავლებელი, 

სასწავლო პროცესის მართვის მენეჯერს წარუდგენს მოდულის შესაბამისი განმსაზღვრელი შეფასების ინსტრუმენტს და ხდება წარდგენილი 

შეფასების ინსტრუმენტის ტექნიკური/ფორმალური შემოწმება.  

 

დაწესებულების მიერ ვიზიტის დროს წარმოდგენილი იყო „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში ვერიფიკაციის განრიგის 

დამტკიცების შესახებ“ 2025 წლის 14 იანვრის ბრძანება #00000237, რომლის დანართით განსაზღვრულია პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამების ვალიდაცია/ვერიფიკაციის განრიგი და პირთა სია, რომლებიც ჩართული არიან მოდულის ვერიფიკაცია/ვალიდაციის პროცესში.   

წარმოდგენილია ასევე, ხარისხის უზრუნველყოფის მენეჯერის სამსახურებრივი ბარათი (27.12.2024, რეგისტრაციის ნომრით 00022259) და 08.01.2025 

წლის #00000020 ბრძანება, სადაც პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების ხელმძღვანელები, სასწავლო დარგის დირექტორთან ერთად, 

შეყვანილი არიან ვალიდაციის ჯგუფში.  ამავე დოკუმენტებით, ვერიფიკაციის ჯგუფის ხელმძღვანელად განსაზღვრულია ხარისხის 

უზრუნველყოფის მენეჯერი და „შესაბამისი მოდულის განმახორციელებელი  სხვა პროფესიული განათლების მასწავლებელი“, ხოლო როგორც 

ზემოთ აღინიშნა, ვერიფიკაცია-ვალიდაციის სია ერთადაა წარმოდგენილი, სადაც არაა მითითებული პირის შესასრულებელი სამუშაო 

(ვალიდატორია თუ ვერიფიკატორი). წარმოდგენილ სიაში შეყვანილია ასვე საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელი, რომელიც 



 
 

162 

                                           ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                               

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                                                                                                                                                  

                
 

 

მასწავლებლებმა დაასახელეს როგორც ინსტრუმენტების ვალიდატორი. შესაბამისად რთულია წარმოდგენილი დოკუმენტაციით ინტერესთა 

კონფლიქტის კონტროლი. აღნიშნულთან დაკავშირებით განმარტება არ მიგვიღია პროცესზე პასუხისმგებელი პირებისგან. დაწესებულების 

ხარისხის მენეჯერის განმარტებით ვერიფიკაციის პრაქტიკა კოლეჯს არ აქვს, რადგან ჯერ არ განხორციელებულა. 

 

პსდ-ს რეგულაციები ითვალისწინებს ვერიფიკაციის პროცესს, ხოლო გარემოებათა გათვალისწინებით, რომ პსდ-ში ვერიფიკაცია ჯერ არ 

განხორციელებულა, აღნიშნული ინდიკატორი შეფასდა დამაკმაყოფილებლად.  

 

განმავითარებელი რეკომენდაცია: 

სასურველია დაწესებულებამ  გადახედოს გამოცემულ აქტებს და უზრუნველყოს შეფასების ინსტრუმენტების ვერიფიკაციის განხორციელებამდე, 

ინტერესთა კონფლიქტის პრინციპების დაცვის უზრუნველყოფის მიზნით, გადახედოს დამტკიცებულ ჯგუფებს და დააზუსტოს 

ვერიფიკატორების/ვალიდატორების სია მათ მიერ შეფასების ინსტრუმენტების შემუშავება-ვალიდაციის პროცესებში მონაწილეობის შესაბამისად. 

 
3. პსდ უზრუნველყოფს შეფასებასთან დაკავშირებული მონაცემების/ინფორმაციის/მტკიცებულებების სათანადო აღრიცხვასა და შენახვას 

შეფასების უწყისის გაფორმებიდან 3 წლის ვადით - კოლეჯის დირექტორის 2024 წლის 8 ივნისის №7746 ბრძანებით დამტკიცებულ „შ.პ.ს. 

ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხული პროფესიული სტუდენტის 

შეფასების წესში“ გაწერილია, რომ კოლეჯი უზრუნველყოფს შეფასებასთან დაკავშირებული მონაცემების/ინფორმაციის/მტკიცებულებების 

სათანადო აღრიცხვასა და შენახვას შეფასების უწყისის გაფორმებიდან 3 წლის ვადით, ხოლო  შემაჯამებელი უწყისები სწავლის შედეგების 

მიღწევის შესახებ, კვალიფიკაციის მინიჭების ოქმებთან ერთად, არქივში ინახება უვადოდ - ინდიკატორი შესაბამისობაშია 

 

4. პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების შედეგები გამოყენებულია მათი შემდგომი განვითარებისათვის - პსდ-ს დირექტორის 2024 წლის 8 ივნისის 

№7746 ბრძანებით დამტკიცებული „შ.პ.ს. ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე 

ჩარიცხული პროფესიული სტუდენტის შეფასების წესის“ მიხედვით სასწავლო პროცესში გამოიყენება განმავითარებელი შეფასება, რაც 

გამიზნულია სტუდენტთა შემდგომი განვითარებისათვის. რეგულაციაში გათვალისწინებულია პროფესიულ სტუდენტთა ინფორმირება მათ 

შეფასებასთან დაკავშირებით, პერსონალური მონაცემების დაცვის გათვალისწინებით და ასევე, შედეგების საფუძველზე პროფესიული 

განათლების მასწავლებლებისაგან დამატებითი კონსულტაციების მიღების შესაძლებლობა.  

 

ინტერვიუირებით დადასტურდა პროფესიული განათლების მასწავლებელთა მხრიდან სტუდენტთა მხარდაჭერა და შეფასების შედეგების 

გამოყენება მათი შემდგომი განვითარებისათვის. აღნიშნული დაადასტურეს ასევე პროფესიულმა სტუდენტებმაც - ინდიკატორი 

შესაბამისობაშია  

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

1. „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესი“ 
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                                           ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                               

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                                                                                                                                                  

                
 

 

2. „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის დებულება“ (ბრძანება #00006418, 26.06.2024) 

3. „შ.პ.ს. ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხული პროფესიული 

სტუდენტის შეფასების წესის“ 

4. „პროფესიული სტუდენტის შუალედური შეფასების წესი“, 

5. „შპს ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივ კოლეჯში ვერიფიკაციის განრიგის დამტკიცების შესახებ“ 2025 წლის 14 იანვრის ბრძანება 

#00000237 

შეფასება: 

☐ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☒ არ შეესაბამება 
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ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                                                                                                                                                  

                
 

 

ნაწილი V. ინფორმაცია იმ პროგრამ(ებ)ის შესახებ, რომლებსაც დაწესებულება განახორციელებს უკვე ჩარიცხული პროფესიული სტუდენტებისათვის, 

მილევად რეჟიმში 
გთხოვთ, ქვემოთ მოცემულ ცხრილში შეიტანოთ ინფორმაცია მხოლოდ იმ პროგრამ(ებ)ის შესახებ, რომლებსაც დაწესებულება განახორციელებს უკვე 
ჩარიცხული პროფესიული  სტუდენტებისათვის, მილევად რეჟიმში. 
 

ქვემოთ მოცემული ცხრილი ივსება თითოეული მილევადი პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამისთვის ცალ-ცალკე. 

პროგრამის სახელწოდება  

პროფესიული განათლების დონე  

მისანიჭებელი კვალიფიკაცია  

სპეციალიზაციის/სწავლის დეტალური სფეროს კოდი  

პროგრამის განხორციელების ენა  

პროგრამის განხორციელების მისამართი/მისამართები   

პროგრამის განხორციელების ფორმა (მოდულური/დუალური)  

აქტიური პროფესიული სტუდენტების რაოდენობა (არსებობის 

შემთხვევაში, განხორციელების ფორმის შესაბამისად, მათ შორის, 

ინტეგრირებულის არსებობის შემთხვევაში) 

 

კრედიტების რაოდენობა ინტეგრირებული სასწავლო გეგმის 

შემთხვევაში ქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 
 

კრედიტების რაოდენობა არაინტეგრირებული სასწავლო გეგმის 

შემთხვევაში ქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 
 

კრედიტების რაოდენობა ინტეგრირებული სასწავლო გეგმის 

შემთხვევაში არაქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 
 



 
 

165 

                                           ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                               

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                                                                                                                                                  

                
 

 

კრედიტების რაოდენობა არაინტეგრირებული სასწავლო გეგმის 

შემთხვევაში არაქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 
 

 

 

 

ნაწილი VI. თანდართული დოკუმენტაცია 

დანართი 1. ვიზიტის დღის წესრიგი 

დანართი 2. შპს ავიცენასსაერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის 2025 წლის 13 მარტის კორესპონდენცია დანართებითურთ 

დანართი 3. შპს ავიცენასსაერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის 2024 წლის 13 ნოემბრის #18090 ბრძანებით დამტკიცებული სტანდარტებთან 

შესაბამისობის გეგმა 

დანართი 4. ვებგვერდისა და სოციალური ქსელის გვერდი სქრინები 

დანართი 5. პირველადი დახმარების კაბინეტის ფოტოები 

     

თარიღი  26.03.2025                                                           


