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გადაწყვეტილება
 
 

შპს ახალი უმაღლესი სასწავლებლის - ნიუუნის "ბიზნესის ადმინისტრირების"
საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის აკრედიტაციის შესახებ

 
 
 

1. გადაწყვეტილების მიღების სამართლებრივი საფუძვლები 
 
1.1. „უმაღლესი განათლების შესახებ“ საქართველოს კანონის 66-ე მუხლის პირველი პუნქტის,
„განათლების ხარისხის განვითარების შესახებ“ საქართველოს კანონის 22-ე მუხლის პირველი
პუნქტისა და საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2011 წლის 4 მაისის
№65/ნ ბრძანებით დამტკიცებული "უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების
საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის დებულების“ 27  - ე მუხლის პირველი2

პუნქტის მიხედვით, საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის საბჭო (შემდგომში -
საბჭო) სააკრედიტაციო დოკუმენტაციის, აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნის,
დაწესებულების მიერ აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნის პროექტზე წარმოდგენილი
არგუმენტირებული პოზიციის შესწავლისა და ზეპირი მოსმენის გამართვის საფუძველზე
იღებს გადაწყვეტილებას საგანმანათლებლო დაწესებულების საგანმანათლებლო პროგრამების
აკრედიტაციის თაობაზე. აკრედიტაციის დებულების 27  - ე მუხლის მე-5 პუნქტის თანახმად,5

საბჭო ვალდებულია დაასაბუთოს მის მიერ მიღებული გადაწყვეტილება.
1.2. „განათლების ხარისხის განვითარების შესახებ“ საქართველოს კანონის 22-ე მუხლის მე-2
პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტისა და აკრედიტაციის დებულების 27 მუხლის პირველი პუნქტის „ა“5

ქვეპუნქტის შესაბამისად, საბჭო იღებს გადაწყვეტილებას საგანმანათლებლო პროგრამისთვის
აკრედიტაციის მინიჭების შესახებ, თუ “უმაღლესი განათლების შესახებ“ საქართველოს კანონის
66-ე მუხლის მე-4 პუნქტის, „განათლების ხარისხის განვითარების შესახებ“ საქართველოს
კანონის 22-ე მუხლის მე-8 პუნქტისა და აკრედიტაციის დებულების 27  მუხლის პირველი6

პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტის შესაბამისად, საგანმანათლებლო პროგრამის პირველი და ყოველი
მომდევნო აკრედიტაციის შემთხვევაში, საგანმანათლებლო პროგრამა აკრედიტაციის
სტანდარტებთან შესაბამისობის შეფასებისას, ყველა სტანდარტთან მიმართებით საბჭოს მიერ
შეფასდა, როგორც „სრულად ან/და მეტწილად შესაბამისობაშია სტანდარტის მოთხოვნებთან“.
1.3. „აკრედიტაციის დებულების“ 27 -ე მუხლის მე-3 პუნქტის შესაბამისად, აკრედიტაციის5

მინიჭების შესახებ გადაწყვეტილების მიღების შემთხვევაში, საბჭო უფლებამოსილია
აკრედიტაციის მაძიებელს მისცეს რეკომენდაციები.
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1.4. „აკრედიტაციის დებულების“ 27 -ე მუხლის პირველი პუნქტის „ბ“ ქვეპუნქტის თანახმად,6

ერთ სტანდარტთან მიმართებით მაინც შეფასდა, როგორც „მეტწილად შესაბამისობაშია
სტანდარტის მოთხოვნებთან” და არცერთ სტანდარტთან მიმართებით არ შეფასდება, როგორც
„ნაწილობრივ შესაბამისობაშია სტანდარტის მოთხოვნებთან ან „არ არის შესაბამისობაში
სტანდარტის მოთხოვნებთან“, საბჭო იღებს გადაწყვეტილებას აკრედიტაციის შესახებ და
დაწესებულებას განუსაზღვრავს ვადას მიღებული რეკომენდაციების შესრულების თაობაზე
ანგარიშის წარსადგენად, რაც აისახება საბჭოს სხდომის ოქმში.
1.5. აკრედიტაციის დებულების 27 -ე მუხლის პირველი პუნქტის „ბ “ ქვეპუნქტის მიხედვით6 1

თუ საგანმანათლებლო პროგრამა პირველ (საგანმანათლებლო პროგრამის მიზანი, სწავლის
შედეგები და მათთან პროგრამის შესაბამისობა) ან მე - 4 (სწავლების რესურსებით
უზრუნველყოფა) სტანდარტებთან მიმართებით შეფასდა, როგორც „მეტწილად
შესაბამისობაშია სტანდარტის მოთხოვნებთან” და არცერთ სტანდარტთან მიმართებით არ
შეფასდება, როგორც „ნაწილობრივ შესაბამისობაშია სტანდარტის მოთხოვნებთან“, ან „არ არის
შესაბამისობაში სტანდარტის მოთხოვნებთან“ და სტანდარტის “მეტწილად შესაბამისობა”
განპირობებულია ამავე სტანდარტის არაუმეტეს ერთი კომპონენტის შეფასებით, როგორც
„ნაწილობრივ შესაბამისობაშია სტანდარტის მოთხოვნებთან“, საბჭო იღებს გადაწყვეტილებას
აკრედიტაციის შესახებ და მიმართავს ცენტრს შუამდგომლობით ამ დებულებით დადგენილი
წესით დაწესებულებაში მონიტორინგის განხორციელების შესახებ (არაუმეტეს 1 წლის ვადაში),
რაც აისახება საბჭოს სხდომის ოქმში;
1.6. აკრედიტაციის დებულების 27  - ე მუხლის მე-7  პუნქტის შესაბამისად, საბჭო5 1

უფლებამოსილია, დასაბუთებული არგუმენტაციის შემთხვევაში, განსაზღვროს
გადაწყვეტილებების ძალაში შესვლის თარიღი.  
 
 
 
2. აღწერილობითი     ნაწილი და დასაბუთება
 
2.1. სსიპ - განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის დირექტორის 2024 წლის
26 ივლისის №912678 (ბრძანებაში ცვლილებები: №1437378, 08/11/2024; 1434967, 07/11/2024;
1327767, 15/10/2024; 1224958, 27/09/2024) ბრძანების საფუძლეზე შეიქმნა აკრედიტაციის
ექსპერტთა ჯგუფი და შპს ახალი უმაღლესი სასწავლებლის - ნიუუნის "ბიზნესის
ადმინისტრირების" საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასების მიზნით;
2.2 2024 წლის 11 თებერვალს, წეპირ მოსმენაზე საბჭომ შეისწავლა საგანმანათლებლო
პროგრამის აკრედიტაციასთან დაკავშირებული დოკუმენტაცია, კერძოდ, თვითშეფასების
ანგარიშსა და მასზე თანდართულ დოკუმენტაციაში ასახული ინფორმაცია, ექსპერტთა ჯგუფის
დასკვნა, ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნის პროექტზე აკრედიტაციის მაძიებლის მიერ
ცენტრისთვის წარმოდგენილი არგუმენტირებული პოზიცია.  
2.3 სააკრედიტაციო განაცხადის, აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნისა და ექსპერტთა
ჯგუფის დასკვნის პროექტზე აკრედიტაციის მაძიებლის მიერ ცენტრისთვის წარმოდგენილი
არგუმენტირებული პოზიციის, ასევე, სხდომაზე დაინტერესებული მხარის ზეპირი პოზიციის
მოსმენის საფუძველზე, საბჭომ პირველი სტანდარტის 1.1 რეკომენდაცია ამოიღო და დაემატა
რჩევა, შედეგად, აღნიშნული კომპონენტი ნაცვლად „მეტწილად შესაბამისობაშია სტანდარტის
მოთხოვნებთან“, განისაზღვრა როგორც „შესაბამისობაშია სტანდარტის მოთხოვნებთან“, 1.4
კომპონენტში ნაცვლად „მეტწილად შესაბამისობაშია სტანდარტის მოთხოვნებთან“
განისაზღვრა როგორც „ნაწილობრივ შესაბამისობაშია სტანდარტის მოთხოვნებთან.“
აღნიშნულმა არ გამოიწვია პირველი სტანდარტის ცვლილება. ასევე, მესამე სტანდარტის 3.1
კომპონენტში რეკომენდაცია გადავიდა რჩევებში და აღნიშნული კომპონენტი ნაცვლად
„მეტწილად შესაბამისობაშია სტანდარტის მოთხოვნებთან“ განისაზღვრა „შესაბამისობაშია
სტანდარტის მოთხოვნებთან,“ აღნიშნულმა გამოიწვია მე-3 სტანდარტის ცვლილება. გარდა
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1.  

2.  

3.  

4.  

ამისა, მეოთხე სტანდარტის 4.4 კომპონენტში რეკომენდაცია გადავიდა რჩევებში და
აღნიშნული კომპონენტი ნაცვლად „მეტწილად შესაბამისობაშია სტანდარტის მოთხოვნებთან“
განისაზღვრა „შესაბამისობაშია სტანდარტის მოთხოვნებთან.“ აღნიშნულმა არ გამოიწვია მე-4
სტანდარტის ცვლილება.
 
3. სარეზოლუციო ნაწილი 
„უმაღლესი განათლების შესახებ“ საქართველოს კანონის 66-ე მუხლის პირველი პუნქტის, მე-2
პუნქტის “ა” ქვეპუნქტისა, მე-3 და მე-4 პუნქტების, „განათლების ხარისხის განვითარების
შესახებ“ საქართველოს კანონის 22-ე მუხლის პირველი პუნქტის, მე-2 პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტის,
მე-3 და მე-8 პუნქტების, აკრედიტაციის დებულების 27 მუხლის პირველი პუნქტის, 27 მუხლი2 5

ს პირველი პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტისა და მე-5 პუნქტის, 27 მუხლის პირველი პუნქტის „ბ “6 1

ქვეპუნქტის და საქართველოს ზოგადი ადმინისტრაციული კოდექსის 53-ე მუხლის
შესაბამისად,

გადაწყვიტა: 

დაკმაყოფილდეს შპს ახალი უმაღლესი სასწავლებლის - ნიუუნის მიერ წარმოდგენილი
სააკრედიტაციო განაცხადი და დანართი №1-ით გათვალისწინებულ "ბიზნესის
ადმინისტრირების" საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამას მიენიჭოს აკრედიტაცია 7
წლის ვადით.
ცნობილ იქნას აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნა "ბიზნესის ადმინისტრირების"
საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის შესახებ ამ გადაწყვეტილების განუყოფელ
ნაწილად (დანართი №2).
ცნობილ იქნას საბჭოს 2025 წლის 25 თებერვლის №210336 სხდომის ოქმის № 01 ნაწილი ამ
გადაწყვეტილების განუყოფელ ნაწილად (დანართი №3).
დაწესებულებას საბჭომ შესასრულებლად განუსაზღვრა შემდეგი რეკომენდაციები და
რჩევები:

 

რეკომენდაციები: 

რეკომენდებულია პროგრამის სწავლის შედეგების ფორმულირება იმგვარად, რომ
უზრუნელყოფილი იყოს თანამედროვე ბიზნეს პრაქტიკასთან შესაბამისობა;
რეკომენდებულია დაწესებულებამ განახორციელოს პროგრამის დასრულებასთან
დაკავშირებული წესებისა და პროგრამის სტრუქტურის საფუძვლიანი გადახედვა, რათა
უზრუნველყოფილ იქნას მათი შესაბამისობა აკრედიტებულ ოთხწლიან
ხანგრძლივობასთან.
რეკომენდებულია, დაწესებულებამ დახვეწოს პროგრამაზე სტუდენტთა კონტინგენტის
განსაზღვრის მეთოდოლოგია სტუდენტთა ჩარიცხვის, აქტიური სტუდენტებისა და
კურსდამთავრებულთა ფაქტობრივი რაოდენობიდან გამომდინარე და იმუშაოს ამ
გამოწვევის დასაძლევად;
რეკომენდებულია, უნივერსიტეტმა განსაკუთრებული ყურადღება გაამახვილოს
აკადემიური წერის სტანდარტებსა და ცოდნისა და უნარების სათანადო გამოყენებაზე.
რეკომენდებულია მკაფიოდ განისაზღვროს, თუ რა პირობებში მიიღებს სტუდენტი
კონკრეტულ ქულას.
რეკომენდებულია ლექტორებისთვის ტრენინგების ჩატარება "პლაგიატის შემთხვევების
გამოვლენის, პრევენციისა და მათზე რეაგირების წესის" სწორად გამოყენების შესახებ.
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რეკომენდებულია სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების ანალიზის პროცესის
ფორმალიზება, პროგრამის კომიტეტის უფლებამოსილების გაძლიერება, რათა მოხდეს ამ
შედეგების საფუძვლიანი განხილვა და კონკრეტული სამოქმედო გეგმების შემუშავება.
რეკომენდებულია დაწესებულებამ გააძლიეროს კონტროლი აკადემიური და
განსაკუთრებით მოწვეული პერსონალის რაციონალურ კვირეულ დატვირთვაზე.
რეკომენდებულია აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო საქმიანობის წახალისების უფრო
მკაფიო მექანიზმების შემუშავება, რაც ასევე აისახება პროგრამის ბიუჯეტში.
რეკომენდებულია პროგრამის საჭიროებების შესაბამისი ბიუჯეტის შემუშავება;
რეკომენდებულია
დამატებითი მექანიზმების შემუშავება ან ისეთი ინსტრუმენტების დანერგვა, რომლებიც
უზრუნველყოფს მოსალოდნელი გამოწვევებისა და რისკების აღმოფხვრას და ხელს
შეუწყობს ხარისხის უზრუნველყოფის ეფექტურ ინტერვენციებს.
რეკომენდებულია პროგრამის დონეზე მონიტორინგის გაძლიერება და შედეგების
გამოყენება არა მხოლოდ პროგრამის ეფექტურობის შესაფასებლად, არამედ როგორც
პრევენციული მექანიზმი ხარვეზების აღმოსაფხვრელად.

 
რჩევები: 

სასურველია გააძლიეროთ დაინტერესებული მხარეების ჩართულობა, რაც გულისხმობს
დამსაქმებლებთან, კურსდამთავრებულებთან და სტუდენტებთან პერიოდული
უკუკავშირის სესიების ორგანიზებას, რათა უზრუნველყოფილ იქნეს მიზნების
აქტუალურობა და სწორად გააზრება;
სასურველია დაწესებულებამ ჩაატაროს შრომის ბაზრის სიღრმისეული კვლევა;
სასურველია, უფრო მყარი მექანიზმის შემუშავება (არსებულთან ერთად), რომელიც
საშუალებას მოგცემთ: აღმოაჩინოთ განსხვავებები დადგენილ სამიზნე ნიშნულებთან
მიმართებაში, დაგეგმოთ მიზანმიმართული ქმედებები ამ განსხვავებების
აღმოსაფხვრელად, საჭიროების შემთხვევაში, განახორციელოთ ცვლილებები როგორც
პროგრამის შინაარსში, ასევე სწავლების მეთოდებში.
სასურველია, ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო პროგრამის განახლებისას
დამსაქმებლებისა და კურსდამთავრებულების მოსაზრებები უფრო სისტემურად იქნას
გათვალისწინებული, რათა უზრუნველყოფილ იქნას შესაბამისობა ცვალებად საბაზრო
მოთხოვნებთან.
სასურველია, გაძლიერდეს აკადემიური და მოწვეული პერსონალის ტრენინგისა და
მხარდაჭერის მექანიზმები პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების მეთოდოლოგიებში,
რათა უზრუნველყოფილ იქნეს თანმიმდევრული და ზუსტი შეფასება ყველა სასწავლო
კურსში.
სასურველია უნიკალური არჩევითი მოდულების შეთავაზება, როგორიცაა რეგიონული
ეკონომიკური ინტეგრაცია ან განვითარებადი ბაზრები, რაც პროგრამას
კონკურენტებისგან გამოარჩევს.
სასურველია, კონკრეტული მოდულების ჩართვა, რომლებიც ეხება გლობალურ ბიზნეს
ტენდენციებს და კულტურათაშორის მენეჯმენტს. ასევე, სასურველია საერთაშორისო
ინსტიტუტებთან თანამშრომლობის გაძლიერება გაცვლითი პროგრამების ან ერთობლივი
პროექტების ჩათვლით.
 სასურველია, პროგრამის ონლაინ ხილვადობის გაუმჯობესება და იმის უზრუნველყოფა,
რომ პოტენციური სტუდენტებისა და დაინტერესებული პირებისთვის მარტივად
ხელმისაწვდომი იყოს ყველა საჭირო ინფორმაცია - როგორც მიღების წესები, ასევე
სასწავლო პროგრამის შინაარსი და დასაქმების შესაძლებლობები.
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 სასურველია, დაინერგოს სილაბუსების განახლების უფრო ეფექტური სისტემური
პროცესი, რომელიც ასახავს დარგში არსებულ უახლეს კვლევებსა და მიღწევებს და
ეყრდნობა ინდუსტრიის წარმომადგენელთა მოსაზრებებს.
 სასურველია, საკონტაქტო და დამოუკიდებელი სწავლის საათების გადანაწილების
გადახედვა იმ კურსებისთვის, რომლებსაც რთული თეორიული ან პრაქტიკული შინაარსი
აქვთ, რათა უზრუნველყოფილი იყოს სტუდენტთა სწავლის სათანადო მხარდაჭერა.
 სასწავლო პროგრამაში პრაქტიკული სწავლებისა და კვლევის დამატებითი
შესაძლებლობების ინტეგრირება, როგორიცაა გაფართოებული სტაჟირება ან პროექტებზე
დაფუძნებული კურსები.
სასურველია, უნივერსიტეტმა გააძლიეროს მუშაობა ცნობადობის ამაღლების
მიმართულებით.
 სასურველია, პროგრამის წინაპირობებში არსებული ტექნიკური ხარვეზის გასწორება,
სადაც "ბიზნესის ადმინისტრირების" ნაცვლად მითითებულია "ფსიქოლოგიის"
საბაკალავრო პროგრამა.
 სასურველია, დაწესებულებამ გააგრძელოს მუშაობა პრაქტიკის ობიექტებთან
მემორანდუმების გაფორმების საკითხზე, რათა შესაძლებელი გახდეს პრაქტიკული
კომპონენტის დაუფლებისას სტუდენტთა ინტერესების გათვალისწინება.
 სასურველია, სტუდენტების ინფორმირება იმის შესახებ, რომ მათთვის ხელმისაწვდომია
იურისტის კონსულტაცია სასწავლო პროცესის სამართლებრივ საკითხებთან
დაკავშირებით.
 სასურველია, სტუდენტებს გაცვლითი პროგრამების მეტი შესაძლებლობები
შესთავაზოთ.
 სასურველია, სტუდენტებს უფრო მრავალფეროვანი სტუდენტური ცხოვრება
შესთავაზოთ.
 სასურველია, დაწესებულებაში ფუნქციონირებდეს კაფეტერია და სპორტული ზონა.
სასურველია პროგრამის დონეზე ინტერნაციონალიზაციის გაძლიერება;
სასურველია, სტუდენტებს, აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალს შორის ხელმისაწვდომი
სამეცნიერო ბაზების შესახებ ცნობიერების ამაღლება, რაც შემდგომში გააუმჯობესებს მათ
სამეცნიერო პროდუქტიულობას.
სასურველია მატერიალურ-ტექნიკური ინფრასტრუქტურის გაძლიერება (მეტი
საინფორმაციო ტექნოლოგიები აუდიტორიებსა და ბიბლიოთეკაში), რაც ხელს შეუწყობს
პროგრამის სწავლის შედეგების უკეთ მიღწევას.

 
4. საბჭოს აღნიშნული გადაწყვეტილება ძალაში შევიდეს 2025 წლის 11 თებერვალს.
5. საბჭო მიმართავს ცენტრს შუამდგომლობით აკრედიტაციის დებულებით დადგენილი წესით
დაწესებულებაში მონიტორინგის განხორციელების შესახებ 1 წლის ვადაში.
 
6. საბჭოს მიერ მიღებული გადაწყვეტილება, საქართველოს ზოგადი ადმინისტრაციული
კოდექსის 180-ე მუხლის პირველი ნაწილისა და „განათლების ხარისხის განვითარების შესახებ“
საქართველოს კანონის 24 მუხლის პირველი პუნქტის შესაბამისად, საგანმანათლებლო1

დაწესებულების მიერ შეიძლება გასაჩივრდეს სააპელაციო საჩივრის სააპელაციო საბჭოში
წარდგენის გზით შემდეგ მისამართზე: ქ. თბილისი, მ. ალექსიძის მე-2 შესახვევი №2, ან
თბილისის საქალაქო სასამართლოს ადმინისტრაციულ საქმეთა კოლეგიაში სარჩელის შეტანის
გზით შემდეგ მისამართზე: ქ. თბილისი, დავით აღმაშენებლის ხეივანი N64, აღნიშნული
გადაწყვეტილებისა და მისი დასაბუთებითი ნაწილების (დანართი №1, დანართი №2, დანართი
№3) ცენტრის ვებ-გვერდზე (www.eqe.ge) გამოქვეყნების დღიდან, ერთი თვის ვადაში.
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საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის საბჭო
მდივანი
ტეფნაძე დავით

სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული
ცენტრი
უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამების
აკრედიტაციის საბჭო
სხდომის თავმჯდომარე
თუთბერიძე გოჩა
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