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წარმოების ფარგლებში ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნა 

შპს სქილვილი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ექსპერტთა ჯგუფის წევრები 

თავმჯდომარე:   მაია თოიძე 

წევრები: 

სალომე გოგიაშვილი 

დემიდ ფასიეშვილი  
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ნაწილი I. შესავალი 

I. ინფორმაცია დაწესებულების შესახებ 

დაწესებულების  სახელწოდება: სქილვილი  

ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმა:  შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება 

საიდენტიფიკაციო კოდი:   406258730  

 

სახე:   

 

 უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულება  

 

 ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულება  

 

 პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულება / კოლეჯი  

  

დაწესებულების  ავტორიზაცია 

 

 დაწესებულების ავტორიზაცია (პირველადი) 

 

 დაწესებულების ავტორიზაცია (განმეორებითი) 



 

3 
   ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                                                                        

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                              

                                                                                                                           

                                 

II. ვიზიტის საერთო მიმოხილვა 

 

,,პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის შექმნისა და შპს სქილვილში 

ვიზიტის შესახებ“ სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის დირექტორის 2025 წლის 04 აპრილის 

№375985 ბრძანების (ცვლილება- №403332; 11.04.2025) შესაბამისად, ექსპერტთა ჯგუფმა შემდეგი შემადგენლობით: მაია თოიძე  

(ჯგუფის თავმჯდომარე) და წევრები: სალომე გოგიაშვილი  (პროფესიული განათლების ხარისხის უზრუნველყოფის ექსპერტი) 

და დემიდ ფასიეშვილი  (დარგის ექსპერტი), განახორციელა შპს ,,სქილვილი“ - ს  საქართველოს განათლების და მეცნიერების 

მინისტრის 2010 წლის 01 ოქტომბრის №99/ნ ბრძანებით დამტკიცებული „საგანმანათლებლო დაწესებულების ავტორიზაციის 

დებულების“ 31-ე მუხლით განსაზღვრულ ავტორიზაციის სტანდარტებთან შესაბამისობის შეფასება.  

ვიზიტი (მის: ქ. ბათუმი, პეტრე ბაგრატიონი ქუჩა, N129 ) განხორციელდა 2025 წლის 28, 29 და 30 აპრილს.   ექსპერტთა 

ჯგუფის წევრი სალომე გოგიაშვილი ვიზიტზე იმყოფებოდა 2025 წლის 28 და 29 აპრილს და შესაბამისად მონაწილეობა მიიღო 

I, III, IV და V   სტანდარტების შეფასებაში. დარგის ექსპერტმა დაწესებულება შეაფასა მეორე სტანდარტთან მიმართებაში.  

  ვიზიტამდე ექსპერტთა ჯგუფმა შეისწავლა დაწესებულების მიერ 2025  წლის 11 მარტისა და 14 მარტის  

კორესპონდენციებით  სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრში წარდგენილი თვითშეფასება და 

თანდართული მტკიცებულებები.  

ვიზიტამდე ექსპერტთა ჯგუფმა  წარმოდგენილი თვითშეფასებისა და  მტკიცებულებების ანალიზის საფუძველზე შეაჯერა 

თავისი პოზიციები  და შეიმუშავა დღის წესრიგი (დანართი №1), რომლის მიხედვითაც ვიზიტისას განახორციელა თავისი 

საქმიანობა.  

ავტორიზაციის სტანდარტების/კომპონენტების/შესაბამისი ინდიკატორების სრულყოფილად შეფასების მიზნით 

გამოთხოვილი და შესწავლილი იქნა  დამატებითი  მტკიცებულებები; დათვალიერებული იქნა  დაწესებულების მატერიალურ 

- ტექნიკური ბაზა, როგორც ავტორიზაციის მე-5 სტანდარტის შეფასების, ასევე, პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის  

,,Front-end დეველოპმენტი“ მატერიალური რესურსის შეფასების მიზნით. ჩატარდა არაერთი ინტერვიუ დაწესებულების 

დამფუძნებელთან, ადმინისტრაციის წარმომადგენლებთან, პროფესიული განათლების მასწავლებლებთან, პროგრამის 

ხელმძღვანელთან, დამსაქმებელთა წარმომადგენლებთან. ინტერვიუთა ნაწილი განხორციელდა დისტანციური 

საკომუნიკაციო პლატფორმების გამოყენებით.  
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ვიზიტის ყოველი დღის ბოლოს ექსპერტთა ჯგუფმა გასცემდა  უკუკავშირს ავტორიზაციის სტანდარტების შეფასების 

შედეგებთან მიმართებაში. ადმინისტრაციული წარმოების პროცესი იყო თანამშრომლობითი. წარმოების ფარგლებში ხარვეზი 

არ გამოვლენილა.    

 

ექსპერტთა საბოლოო შეფასებები წარმოდგენილია ავტორიზაციის პირველ, მე-3, მე-4 და მე-5 სტანდარტებთან 

შესაბამისობისა (III ნაწილი) და პროფესიული საგანმანათლებლო  პროგრამის  ,,Front-end დეველოპმენტი“ მე-2 სტანდარტთან 

შესაბამისობის (X ნაწილი) ცხრილების სახით. 

 

 

 

III. ინფორმაცია იმ პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის/პროგრამების შესახებ, რომლის განხორციელების 

უფლების მოპოვებაც სურს დაწესებულებას საავტორიზაციო განაცხადით 

 

პროგრამის 

სახელწოდება 

პროგრამა 

ინტეგრირებული ზოგადი 

მოდულებით/ 

პროგრამა 

არაინტეგრირებული 

ზოგადი მოდულებით 

პროგრამის 

განხორციელების ფორმა 

(რეალურ სამუშაო 

გარემოში/იმიტირებულ 

სამუშაო გარემოში) 

 

რეალურ სამუშაო 

გარემოში სწავლების ფორმა 

(კოოპერაციული/დუალური) 

პროგრამის 

განხორციელების 

ადგილი 

Front-end 

დეველოპმენტი 

პროგრამა 

არაინტეგრირებული 

ზოგადი მოდულებით 

იმიტირებულ 

სამუშაო გარემოში 

 ქ. ბათუმი, პეტრე 

ბაგრატიონის ქ. №129 
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IV. ინფორმაცია პროფესიული სტუდენტების შესახებ 

ცხრილი არ ივსება პირველადი ავტორიზაციის შემთხვევაში. ინფორმაცია ივსება მხოლოდ მიმდინარე პროგრამების 
მიხედვით. 

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის 

სახელწოდება 

საბჭოს მიერ 

განსაზღვრული 

პროფესიული 

სტუდენტების 

ზღვრული 

რაოდენობა 

აქტიური 

პროფესიული 

სტუდენტების  

რაოდენობა 

სტატუსშეჩე

რებული 

პროფესიული 

სტუდენტების 

რაოდენობა 

სტატუსშეწყ

ვეტილი 

პროფესიული 

სტუდენტების 

რაოდენობა 

     

     

     

     

     

 

 

V. საუკეთესო გამოცდილების საერთო მიმოხილვა   

 გთხოვთ, მოიყვანოთ საუკეთესო გამოცდილების მაგალით(ებ)ი, ასეთის არსებობის შემთხვევაში. 
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    ნაწილი II:  სტანდარტებთან შესაბამისობა და რეკომენდაციები 

I. ავტორიზაციის პირველ, მე-3, მე-4 და მე-5 სტანდარტებთან შესაბამისობის ცხრილი 

სტანდარტი/კომპონენტი 

საგანმანათლებლო დაწესებულების 

შეფასება  

(მონიშნეთ შესაბამისი უჯრა სტანდარტისა 
და კომპონენტის შესაბამისად) 

 

ექსპერტთა ჯგუფის შეფასება  

(მონიშნეთ შესაბამისი უჯრა 
სტანდარტისა და კომპონენტის 
შესაბამისად) 

 

1) კოლეჯის მისია და 

სტრატეგიული განვითარება 

 ☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

 ☒  შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

1.1) პსდ-ს მისია ☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☒   შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

1.2) პსდ-ს სტრატეგიული 

განვითარება 
☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☒   შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

3) პროფესიული სტუდენტები და 

მათი მხარდამჭერი ღონისძიებები 

☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

☒   შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

3.1) პროფესიული სტუდენტების 

უფლებების დაცვა 
☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   
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☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

3.2) პროფესიული სტუდენტების 

მხარდაჭერის ღონისძიებები 
☒   შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

4) ადამიანური რესურსები 

☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

☒  შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

4.1) პერსონალის და პროცესების 

მართვა   
☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

4.2) პერსონალის განვითარება ☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

5) მატერიალური, საინფორმაციო 

და ფინანსური რესურსები 

☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

☒  შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

5.1) მატერიალური რესურსები და 

ინფრასტრუქტურა 
☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  
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II. პროგრამის/პროგრამების ავტორიზაციის მე-2 სტანდარტთან შესაბამისობის ცხრილი 

 

 

☐ არ შეესაბამება ☐ არ შეესაბამება 

5.2) საინფორმაციო რესურსები ☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

5.3) ფინანსური რესურსები ☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 
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III. გამოვლენილი ხარვეზების შეჯამება 

 ხარვეზი არ დაფიქსირებულა.  

 

IV. სტანდარტებთან შესაბამისობის რეკომენდაციების შეჯამება 

შესაბამისობის რეკომენდაცია არ არის გაცემული.  
 

 

 

 

 

     V. განმავითარებელი რეკომენდაციების შეჯამება 

ა. განმავითარებელი რეკომენდაციები ინსტიტუციურ  სტანდარტებთან მიმართებით 
 
      1.2.1 ( 3)  -  დაგეგმვისას დაწესებულება განსაზღვრავს მისიასთან თავსებად მიზნებს, ამ მიზნების შესაბამის 

ამოცანებს, განხორციელების ვადებს და შესრულების ინდიკატორებს; ასევე სამოქმედო გეგმის შედგენისას დაწესებულება 

განსაზღვრავს განსახორციელებელ აქტივობებს და საჭირო რესურსებს. 

პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამების დასახელება 

საგანმანათლებლო დაწესებულების 

შეფასება  

(მონიშნეთ შესაბამისი უჯრა 
სტანდარტისა და კომპონენტის 
შესაბამისად) 

ექსპერტთა ჯგუფის შეფასება 

(მონიშნეთ შესაბამისი უჯრა 
სტანდარტისა და კომპონენტის 
შესაბამისად) 

Front-end დეველოპმენტი 

☒   შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

☒    შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 
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1.  სტრატეგიული განვითარების დოკუმენტის ანალიზისა და ორგანიზაციის წარმომადგენლებთან ინტერვიუების 

შედეგად იკვეთება, რომ დაწესებულება სტრატეგიული მიზნების ფორმულირებისას მნიშვნელოვნად დაეყრდნო  

პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის სტანდარტების მოთხოვნებს. ამ მიდგომამ 

საგრძნობლად შეზღუდა სტრატეგიული გეგმის შინაარსი, რის შედეგადაც დოკუმენტში ვერ აისახა ორგანიზაციის 

ფართო ხედვა, მისწრაფებები და უნიკალური, პრაქტიკაში უკვე დანერგილი ინოვაციური ელემენტები. მაგალითად: 

სტრატეგიაში არ არის ასახული ორგანიზაციის მიერ  გაცხადებული მიზანი — სტუდენტებისა და მსმენელების რბილი 

უნარების (soft skills) განვითარება, რაც ინტერვიუების დროს დასახელდა სტრატეგიულ პრიორიტეტად ან კიდევ, 

ორგანიზაციას პროფესიული მომზადების პროგრამებში  უკვე დანერგილი აქვს მენტორინგის სისტემა ( მათ შორის, 

ინდივიდუალური) და გეგმავს ამ პრაქტიკის გავრცელებას პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზეც, აღნიშნული 

მიდგომა სტრატეგიულ გეგმაში არ არის ასახული. დოკუმენტებში ასევე  არ იკითხება დაწესებულების გეგმები 

მომზადება/გადამზადების პროგრამებთან მიმართებით (ფორმალური და არაფორმალური) რაც გამოიკვეთა 

ინტერვიუირების დროს.   ეს გარემოებები მიუთითებს იმაზე, რომ დაწესებულებას შესაძლოა აკლდეს სტრატეგიული 

დაგეგმვის პროცესში ინოვაციური პოტენციალის  წარმოჩენის მზადყოფნა ან ნდობა, მიუხედავად იმისა, რომ მსგავსი 

მიდგომები რეალურად პრაქტიკაში აქვს დანერგილი და ეფექტურად მუშაობს. 

 

რეკომენდებულია, რომ დაწესებულებამ გააფართოოს სტრატეგიული მიზნების ფორმულირების ჩარჩოები და 
პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის სტანდარტებზე ორიენტირების პარალელურად 

სტრატეგიულ გეგმაში სრულად ასახოს: 

• დაწესებულების  ფართო ხედვა, ეს დაეხმარება დაინტერესებულ მხარეებს უკეთ გაეცნონ ორგანიზაციის 

რეალურ მიზნებსა და მისწრაფებებს;  

• ინოვაციური პრაქტიკები და მექანიზმები, რომლებიც უკვე დანერგილია ან დაგეგმილია,  მაგალითად, 

მენტორინგის სისტემის გაფართოება და რბილი უნარების განვითარებაზე ორიენტირებული აქტივობები;  

• მიზნები, რომლებიც აღემატება ავტორიზაციის მინიმალურ მოთხოვნებს, რაც ხაზს  გაუსვამს დაწესებულების 

განსხვავებულობას, მისწრაფებას ხარისხიანი,  პროფესიულ სტუდენტზე ორიენტირებული განათლებისკენ. 

 



 

11 
   ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                                                                        

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                              

                                                                                                                           

                                 

2. დაწესებულების სტრატეგიულ და სამოქმედო გეგმაში ცალკეული ამოცანებსა თუ  აქტივობებზე პასუხისმგებელ 

პირად განსაზღვრულია მრავალი პასუხისმგებელი პირი ( ზოგჯერ კი 3 სუბიექტიც).  

 სტრატეგიული დაგეგმარებისას  უზრუნველყოფილი უნდა იყოს:  პასუხისმგებლობის გამჭვირვალობა და კონტროლი; 

შეფასების და მონიტორინგის სიმარტივე; ლიდერობის განვითარების შესაძლებლობა და თანამშრომლის მოტივაცია; 

გუნდური თანამშრომლობის გაუმჯობესება. ეფექტური მენეჯმენტისთვის აუცილებელია ერთმნიშვნელოვნად ვიცოდეთ, ვინ 

არის პასუხისმგებელი  თითოეულ ამოცანაზე/აქტივობაზე. ეს ამცირებს გაურკვევლობებს, ხელს უწყობს დროის ეფექტიან 

გამოყენებას. ერთ პირზე პასუხისმგებლობის მინიჭება ამარტივებს პროცესების შეფასებასა და შედეგების ანალიზს. 

კონკრეტული პირის პასუხისმგებლად განსაზღვრა ქმნის ლიდერობის შესაძლებლობებსა და ზრდის მოტივაციას. 

პასუხისმგებელი პირი იღებს ინიციატივას, კოორდინაციას უწევს სხვებს და იზრდება პროფესიულად. დანარჩენი პირების 

შემსრულებლად ან ჩართულად განსაზღვრა კი  ხელს უწყობს გუნდურ მუშაობას, პროცესების დელეგირებას. 

  რეკომენდებულია დაწესებულებამ გადახედოს სტრატეგიულ და სამოქმედო გეგმებს და  თითოეულ ამოცანასა თუ 

აქტივობაზე განისაზღვროს ერთი პასუხისმგებელი პირი, ხოლო დანარჩენი თანამშრომლები იყოს მითითებული როგორც 

შემსრულებლები ან/და ჩართული პირები. 

 

3. სამოქმედო გეგმაში ზოგიერთი აქტივობა არ ემყარება გაზომვად შედეგებს. როგორიცაა რაოდენობრივი 

მაჩვენებლები (მაგ. 4.1.  რეკომენდებულია მითითებული იყოს ტრენინგში ჩართულ მასწავლებელთა  მინიმალური 

ოდენობა). 

რეკომენდებულია დაწესებულებამ უზრუნველყოს სამოქმედო გეგმის შედეგების გაზომვადობა.  გადაიხედოს სამოქმედო 

გეგმა და თითოეულ ამოცანის/ აქტივობისთვის  განისაზღვროს  მეტად გაზომვადი ინდიკატორები. 

 

 

4.1.1 (1)  - პსდ-ში მოქმედი სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციები მკაფიოდაა განსაზღვრული 

 

1. ორგანიზაციული მოწყობის საკითხები დაწესებულებას დარეგულირებული აქვს რამდენიმე დოკუმენტით: ,,შპს 

სქილვილის დებულება“,  ,, შპს სქილვილის სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები“ და ,,შპს სქსილვილის 

პერსონალის სამუშაო აღწერილობა და საკვალიფიკაციო მოთხოვნები“.  აღნიშნული დოკუმენტების ფარგლებში 

ადგილი აქვს დუბლირებას.  კერძოდ, ყველა სტრუქტურული ერთეულის ფუნქცია განსაზღვრულია ,,შპს სქილვილის 
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დებულებითაც“  და ,,შპს სქილვილის სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციებითაც“. პოზიციათა  ფუნქცია - 

მოვალეობები კი  ცალკეულ  შემთხვევაში გვხვდება სამთავე დოკუმენტში. 

დაწესებულებას ეძლევა განმავითარებელი რეკომენდაცია ორგანიზაციულ მოწყობასთან დაკავშირებით აღმოფხვრას 

დუბლირება. დუბლირების თავიდან აცილების მიზნით, რეკომენდებულია, რომ სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები, 

ასევე თანამშრომელთა ფუნქციები, მოვალეობები და სამუშაო აღწერილობები განისაზღვროს ერთიან დოკუმენტში. თუ 

არსებობს დამატებითი დოკუმენტები, მათში მხოლოდ უნდა გაკეთდეს მითითება ან ბმული ძირითად დოკუმენტზე, სადაც 

მოცემულია აღნიშნული საკითხების სრული აღწერა. ეს უზრუნველყოფს სტრუქტურის გამჭვირვალობას, ეფექტურობასა და 

დოკუმენტების თანხვედრას 

2. დაწესებულებას სტრუქტურით გათვალისწინებული აქვს სტრუქტურული ერთეულები, რომლებიც ცალკეულ 

შემთხვევებში ერთი პერსონალითაა წარმოდგენილი. აღნიშნული არ წარმოადგენს დარღვევას. მსგავსი პრაქტიკა  

გავრცელებულია განსაკუთრებით მაშინ, როდესაც: სტრუქტურული ერთეული უზრუნველყოფს სპეციფიკური ან 

დარგობრივი ფუნქციის შესრულებას, რაც არ საჭიროებს მრავალ თანამშრომელს ან/და ორგანიზაცია არის მცირე ზომის ან 

ეკონომიური რესურსების ფარგლებში ოპერირებს ან/და პოზიციის ფუნქცია არის კონკრეტული მიმართულებით  

საქმიანობის  კოორდინაცია ან გარკვეული ტიპის ექსპერტიზა, რომელსაც მხოლოდ ერთი პირი ასრულებს და სხვ.    

 დაწესებულების წარმომადგენლებთან კომუნიკაციის პროცესში გამოიკვეთა, რომ ისინი იზიარებენ რეკომენდაციას 

ფუნქცია- მოვალეობებთან დაკავშირებით დუბლირებული  დოკუმენტების არსებობის თაობაზე  და გეგმავენ მათ 

გადახედვას, შესაბამისად, დაწესებულებას ეძლევა განმავითარებელი რეკომენდაცია პარალელურად კიდევ ერთხელ 

გაანალიზოს საკითხი ორგანიზაციულ მოწყობასთან დაკავშირებით, კერძოდ    ცალკეულ შემთხვევაში სტრუქტურული  

ერთეულის არსებობის საჭიროების  ან არსებულ სტრუქტურულ ერთეულში პერსონალის საკმარისობის თაობაზე (იხ. 

რეკომენდაცია 4.1.1 (3) 

 

4.1.1. (3) პსდ-ში მოქმედი ხარისხის უზრუნველყოფაზე პასუხისმგებელი სტრუქტურული ერთეულების/პირების 

ფუნქციები გამორიცხავს ინტერესთა კონფლიქტს 

 

ხარისხის მართვის სამსახური წარმოდგენილია ერთი პირით - ხარისხის მართვი სამსახურის მენეჯერი. იმის 

გათვალისწინებით, რომ  სამსახურის მენეჯერი თავის საქმიანობას წარმართავს ჰიბრიდულად, ძირითადად დისტანციურად 

და იგეგმება ადგილზე ვიზიტებიც, პროფესიულ სტუდენტთა ოდენობიდან (350 პროფესიული სტუდენტი) სწავლების 
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სხვადასხვა ფორმატებიდან (პირისპირ, დისტანციური,  შერეული) გამომდინარე, რეკომენდებულია ხარისხის მართვის  

სტრუქტურულ ერთეულს დაემატოს თანამშრომელი, რომლის სამუშაო ადგილი იქნება სქილვილის იურიდიული მისამართი  

და რომელიც სისტემატურად შეძლებს    დაწესებულებაში მიმდინარე პროცესები პირისპირ სასწავლო გარემოში 

ვერიფიკაციასაც 

 

დასკვნის პროექტში მოცემულია ინფორმაცია ცალკეულ დოკუმენტებში, ასევე პროფესიულ საგანმანათლებლო 

პროგრამაში არსებული ტექნიკური შეცდომების თაობაზე და დაწესებულებას ეძლევა რეკომენდაცია გაასწოროს შეცდომები. 

 
 
 
VI. ინფორმაცია ექსპერტთა ჯგუფის მიერ არგუმენტირებული პოზიციის გაზიარების ან არ გაზიარების თაობაზე 

 
დაწესებულება დაეთანხმა ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნის პროექტს (ცენტრში რეგისტრაციი N608933 - 02/06/2025). 
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ნაწილი III. სტანდარტების აღწერა და შეფასება   

                            

1. კოლეჯის მისია და სტრატეგიული განვითარება 

1.1 პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულების მისია 

      1.1.1 პსდ-ს გააზრებული აქვს საკუთარი ადგილი და როლი საგანმანათლებლო სივრცეში 

1. პსდ-ს მისია შეესაბამება პროფესიული განათლების მიზნებს; 

2. მისიით განსაზღვრულია დაწესებულების საქმიანობის ძირითადი მიმართულებები (პროფილი), მისი მახასიათებლები 

და როლი განათლების სისტემაში, რომლებიც განასხვავებენ მას სხვა პსდ-სგან; 

3. დაწესებულების მისიიდან გამომდინარე განსაზღვრულია დაწესებულების ხედვა და ღირებულებები;  

4. მისია, ხედვა და ღირებულებები გაზიარებულია დაინტერესებული მხარეების მიერ და საჯაროდაა ხელმისაწვდომი. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

 

1. პსდ-ს მისია შეესაბამება პროფესიული განათლების მიზნებს 

დაწესებულების მისია შემუშავებულია დირექტორის ბრძანებით დამტკიცებული  სამუშაო ჯგუფის ფარგლები   და ის 

შესაბამისობაშია პროფესიული განათლების მიზნებთან. თავისი შინაარსით მისია ეხმიანება ქვეყნის ეკონომიკის 

განვითარების, პირის პიროვნული და პროფესიული განვითარების ხელშეწყობას.  განსაკუთრებული აქცენტი კეთდება 

ინფორმაციული და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების მიმართულებით საგანმანათლებლო საქმიანობის წარმართვაზე და 

საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისი მაღალკვალიფიციური კადრების მომზადებით დაწესებულება ხედავს თავის მისიას 

ხელი  შეუწყოს ქვეყანაში თანამედროვე ტექნოლოგიების დანერგვასა და გამოყენებას, შესაბამისად, ქვეყნის ეკონომიურ 

გაძლიერებას. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
 

2. მისიით განსაზღვრულია დაწესებულების საქმიანობის ძირითადი მიმართულებები (პროფილი), მისი მახასიათებლები 

და როლი განათლების სისტემაში, რომლებიც განასხვავებენ მას სხვა პსდ-სგან 
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პს "სქილვილის" მისიაა მრავალმხრივი საგანმანათლებლო საქმიანობის განხორციელება, ძირითად პროფილს კი 

წარმოადგენს პროფესიული საგანმანათლებლო საქმიანობა ინფორმაციული და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების 

მიმართულებით. დაწესებულება გეგმავს დანერგოს   ინოვაციური მიდგომები, დაეხმაროს მომხმარებლებს შრომისა თუ 

განათლების ბაზარზე არსებული ბარიერების დაძლევაში. მისიაში აქცენტი კეთდება არა მხოლოდ ინფორმაციული და 

საკომუნიკაციო მიმართულებით საგანმანათლებლო საქმიანობის წარმართვაზე, არამედ  აღნიშნულ სფეროში  საერთაშორისო 

სტანდარტების  დანერგვაზე.  

  ინტერვიუს მეშვეობით გამოიკვეთა, რომ დაწესებულება უკვე 3 წელია ოპერირებს არაფორმალური განათლების ბაზარზე. 

2025 წლიდან დაწესებულებამ დაიწყო 10  ფორმალური პროფესიული მომზადების პროგრამის დანერგვა დისტანციური 

სწავლების ფორმატით.  ფორმალური განათლების სფეროში ორგანიზაცია ამ მიმართულებით ინოვატორია. დაწესებულება 

ონლაინ პლატფორმების გამოყენებით უკვე წლებია წარმართავს თავის საქმიანობას,  მუდმივად ნერგავს ინოვაციურ 

მიდგომებს რათა მაქსიმალურად ხელმისაწვდომი გახადოს სწავლება ციფრული ტექნოლოგიების მიმართულებით არა 

მხოლოდ საქართველოში, არამედ მის ფარგლებს მიღმა.  

 დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
 

 

3. დაწესებულების მისიიდან გამომდინარე განსაზღვრულია დაწესებულების ხედვა და ღირებულებები 

2032 წლისთვის შპს სქილვილის ხედვაა ავტონომიური საგანმანათლებლო დაწესებულების შექმნა, რომელიც 

უზრუნველყოფს დასაქმების საერთაშორისო ბაზარზე თითოეული მომხმარებლისთვის თანაბარი შესაძლებლობების შექმნას, 

სწავლა/სწავლების თანამედროვე და ინოვაციური ტექნოლოგიების დანერგვას. კერძოდ:  დაწესებულების მიზანია შექმნას 

ინოვაციური ინსტრუმენტების გამოყენებით შესაბამისი პროფესიული განათლების მიღებისა და პროფესიული ზრდის 

უნიკალური შესაძლებლობები; ხელი შეუწყოს დასაქმების საერთაშორისო ბაზარზე თანაბარი შესაძლებლობის 

შექმნას  საკუთარი თავის რეალიზაციისთვის; უპასუხოს შრომის ბაზრის გამოწვევებსა და კონკურენტუნარიან 

საგანმანათლებლო სივრცეში დაიმკვიდროს ღირსეული ადგილი; უზრუნველყოს მომხმარებლის პრაქტიკული უნარების 

გაუმჯობესება და მომზადება თანამედროვე მოთხოვნების შესაბამის პროფესიონალებად.  

კომპანიისთვის უმნიშვნელოვანესი ამოცანაა კურსდამთავრებულთა კარიერული განვითარება, მათ შორის საერთაშორისო 

შრომის ბაზარზე.  კომპანიის წარმომადგენელთა მიერ პროფესიულ უნარებთან ერთად აქცენტები კეთდება რბილი უნარების 
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განვითარებაზე, აღნიშნულ მოთხოვნას აყენებს დამსაქმებელთა უმრავლესობა, შესაბამისად, დაწესებულება თავის 

საქმიანობას წარმართვას აღნიშნული უნარების განვითარებისკენაც.  

 კომპანია თანამშრომლობს არაერთ ორგანიზაციასთან და არაფორმალური მომზადების პროგრამების ფარგლებში უკვე 

ჰყავს კურსდამთავრებულთა საკმაოდ დიდი ოდენობა და ერთ- ერთ უმთავრეს მიზნად  მათი კარიერული განვითარებაა  

დასახული. ორგანიზაცია ხელს უწყობს კურსდამთავრებულთა დასაქმებას. უკვე  განსაზღვრულია დამსაქმებელთა ფართო 

არეალი სადაც პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის კურსდამთავრებულები გაივლიან სტაჟირებას ან/და 

დასაქმდებიან.  მტკიცებულებად  წარმოდგენილია ქართულ და უცხოურ კომპანიებთან გაფორმებული მემორანდუმები, 

შეთანხმების წერილები პროფესიულ სტუდენტთა/მსმენელთა კურსდამთავრებულთა სტაჟირებასა და დასაქმებასთან 

დაკავშირებით. 

დაწესებულებას მისიიდან და ხედვიდან გამომდინარე შემუშავებული აქვს ღირებულებები  რომლითაც აპირებს 

წარმართოს თავის საქმიანობა. 

 დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
 

4. მისია, ხედვა და ღირებულებები გაზიარებულია დაინტერესებული მხარეების მიერ და საჯაროდაა ხელმისაწვდომი 

 

მისია, ხედვა და ღირებულებები გაზიარებულია დაწესებულების წარმომადგენელთა მიერ, ისინი იცნობენ მას და 

ჩართული იყვნენ მისი შემუშავების პროცესში. სამუშაო ჯგუფის წევრები იყვნენ როგორ შიდა ასევე,  გარე დაინტერესებული 

პირები. აღნიშნული დადასტურებულია მათთან ინტერვიუს გზით.  დაწესებულების მარეგულირებელი დოკუმენტებითაც 

განსაზღვრულია დაინტერესებულ პირთათვის, მათ შორის, პროფესიული სტუდენტებისთვის, მსმენელებისთვის, ახალი 

თანამშრომლებისთვის დამსაქმებლებისთვის  მისიისა და ხედვის გაზიარების გზები  საშუალებები, რაც დაინერგება 

საქმიანობის დაწყების პროცესში.  

მისია, ხედვა და ღირებულებები საჯაროდაა ხელმისაწვდომი, როგორც დაწესებულებაში, ასევე, დაწესებულების 

ოფიციალურ ვებ გვერდზე. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
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დასტურდება (მტკიცებულებები): 

• სამუშაო ჯგუფის მიერ შემუშავებული სქილვილის მისია, ხედვა და ღირებულებები; 

• ,,შპს ,,სქილვილის“ თვითშეფასებისა და განვითარების სამუშაო ჯგუფის დამტკიცების შესახებ“  შპს სქილვილის 

დირექტორის 2022 წლის 10  სექტემბრის №1009 -7 ბრძანება; 

•  შპს ,,სქილვილის“ თვითშეფასებისა და განვითარების სამუშაო ჯგუფის 2024 წლის 15 სექტემბრის №2 ოქმი; 

• სამუშაო ჯგუფის მიერ განხორციელებულ აქტივობათა მტკიცებულებები ( მათ შორის, მიმოწერის/გაზიარების) 

•  ქართულ და უცხოურ კომპანიებთან გაფორმებული მემორანდუმები, შეთანხმების წერილები პროფესიულ 

სტუდენტთა/კურსდამთავრებულთა სტაჟირებასა და დასაქმებაზე. 

•  დაწესებულების ვებ. გვერდის (college.skillwill.ge) დათვალიერების შედეგი. 

 

შეფასება: 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 პსდ-ს სტრატეგიული განვითარება 

      1.2.1 პსდ-ში დანერგილია დაგეგმვის პრაქტიკა 
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1. პსდ გასაზღვრავს სტრატეგიული დაგეგმარების, მონიტორინგისა და შეფასების მეთოდოლოგიას, რომლითაც 

ხელმძღვანელობს შვიდწლიანი, ციკლური სტრატეგიული განვითარებისა და ერთწლიანი სამოქმედო გეგმების შემუშავებისას; 

2. სტრატეგიული დაგეგმარება თანამონაწილეობითი პროცესია და ითვალისწინებს ქვეყნის/რეგიონის/თემის 

პრიორიტეტებს და დაინტერესებული მხარეების მოლოდინს;  

3. დაგეგმვისას დაწესებულება განსაზღვრავს მისიასთან თავსებად მიზნებს, ამ მიზნების შესაბამის ამოცანებს, 

განხორციელების ვადებს და შესრულების ინდიკატორებს; ასევე სამოქმედო გეგმის შედგენისას დაწესებულება განსაზღვრავს 

განსახორციელებელ აქტივობებს და საჭირო რესურსებს. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

 

1. პსდ განსაზღვრავს სტრატეგიული დაგეგმარების, მონიტორინგისა და შეფასების მეთოდოლოგიას, რომლითაც 

ხელმძღვანელობს შვიდწლიანი, ციკლური სტრატეგიული განვითარებისა და ერთწლიანი სამოქმედო გეგმების შემუშავებისას 

დაწესებულების დირექტორის ბრძანებით დამტკიცებულია ,,შპს “სქილვილ”- ში სტრატეგიული დაგეგმვის, 

მონიტორინგის და შეფასების წესი“. რეგულაციით  განსაზღვრულია   სტრატეგიული დაგეგმვის პროცესთან დაკავშირებული 

ძირითადი  მიდგომები. განსაზღვრულია:   დაინტერესებული მხარეები ( შიდა და გარე დაინტერესებული მხარეები),  სამუშაო 

ჯგუფის ფორმირების  პრინციპი  და შემადგენლობა, მისიის, ხედვისა და ღირებულებების შემუშავებისა  და გაზიარების, მათში 

ცვლილების შეტანის  პროცედურა, შემოთავაზებულია გაზიარების მექანიზმები. სტრატეგიული დაგეგმარებისთვის 

დაწესებულება იყენებს  SWOT მეთოდოლოგიას.  რეგულაციით გათვალისწინებულია  სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების 

მონიტორინგისა და შეფასების წესი და პროცედურა,  სტრატეგიისა და სამოქმედო გეგმების ანგარიშგების საკითხები.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
 

 

 

 

 

2. სტრატეგიული დაგეგმარება თანამონაწილეობითი პროცესია და ითვალისწინებს ქვეყნის/რეგიონის/თემის 

პრიორიტეტებს და დაინტერესებული მხარეების მოლოდინს 
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       დაწესებულების დირექტორის ბრძანებით დამტკიცებული ,,შპს “სქილვილ”- ში სტრატეგიული დაგეგმვის, 

მონიტორინგის და შეფასების წესი“.-თ გათვალისწინებულია, რომ სტრატეგიული დაგეგმვა თანამონაწილეობითი პროცესია 

და უნდა მიმდინარეობდეს დაინტერესებული მხარეების აქტიური ჩართულობით.  თანამონაწილეობის უზრუნველყოფის 

მიზნით,  რეგულაციით განსაზღვრულია შიდა და გარე დაინტერესებული მხარეები.  სტრატეგიული დაგეგმვის პროცესის 

პირველ ეტაპზე სქილვილის დირექტორის ბრძანებით, შეიქმნა სამუშაო ჯგუფი, რომელმაც მეთოდოლოგიის შესაბამისად 

უზრუნველყო ერთი ციკლის (7 წლიანი) სტრატეგიული გეგმისა და ერთწლიანი სამოქმედო გეგმის შემუშავება.  

დაინტერესებული მხარეების მოლოდინის გათვალისწინების მიზნით სამუშაო ჯგუფის შემადგენლობაში ჩართული იყვნენ: 

ადმინისტრაცია, პროფესიული განათლების მასწავლებლები,  დამსაქმებლის წარმომადგენელი.  ქვეყნის/რეგიონის/თემის 

ინტერესების გათვალისწინების მიზნით, სამუშაო ჯგუფმა შეისწავლა ICT სექტორთან მიმართებით არსებული კვლევები, 

ჩატარებული იქნა შიდა მოკვლევა, გამოიკითხა აჭარის ა/რ ტერიტორიაზე მოქმედი კერძო და საჯარო სექტორის 15 

ორგანიზაცია. დაწესებულების ხელმძღვანელობამ სამუშაო შეხვედრები გამართა ადგილობრივ მთავრობასთან ( აჭარის ა/რ 

განათლებისა და სპორტის სამინისტრო; თვითმმართველი ქალაქ ბათუმის მერია). სტრატეგიულ დაგეგმარებაში პარტნიორთა 

ჩართულობა დადასტურდა ვიზიტის პროცესში მათთან ინტერვიუს გზით.  

ყოველივე ზემოაღნიშნულით დადასტურებულია, რომ დაწესებულებას გააზრებული აქვს  სტრატეგიული დაგეგმარების 

თანამონაწილეობითი პრინციპი და ითვალისწინებს ქვეყნის/რეგიონის/თემის პრიორიტეტებს და დაინტერესებული 

მხარეების მოლოდინს 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
 

 

3. დაგეგმვისას დაწესებულება განსაზღვრავს მისიასთან თავსებად მიზნებს, ამ მიზნების შესაბამის ამოცანებს, 

განხორციელების ვადებს და შესრულების ინდიკატორებს; ასევე სამოქმედო გეგმის შედგენისას დაწესებულება განსაზღვრავს 

განსახორციელებელ აქტივობებს და საჭირო რესურსებს 

დაწესებულების დირექტორის ბრძანებით დამტკიცებული ,,შპს “სქილვილ”- ში სტრატეგიული დაგეგმვის, 

მონიტორინგის და შეფასების წესი“- ს თანახმად, სტრატეგიული დაგეგმვისას დაწესებულება განსაზღვრავს მისიასთან 

თავსებად მიზნებს, ამ მიზნების შესაბამის ამოცანებს, განხორციელების ვადებს და შესრულების ინდიკატორებს.  დოკუმენტის 

დანართის სახით დამტკიცებულია სტრატეგიული გეგმის შაბლონი, რომელიც შესაბამისობაშია წინამდებარე ინდიკატორის 

მოთხოვნებთან.   გარდა ამისა,  მეთოდოლოგიით ასევე განსაზღვრულია სამოქმედო გეგმისადმი წაყენებული მოთხოვნები. 
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სამოქმედო გეგმა უნდა მოიცავდეს შემდეგ ძირითად პუნქტებს: სტრატეგიული მიზანი, ამოცანა, აქტივობა (საჭიროების 

შემთხვევაში - ქვეაქტივობაც), განხორციელების ვადა თვეების ჭრილში, პასუხისმგებელი პირი/სტრუქტურული ერთეული, 

შემსრულებელი პირი/სტრუქტურული ერთეული, სხვა ჩართული მხარეები, შესრულების ინდიკატორები, მტკიცებულებები 

და ამოცანების/აქტივობების განსახორციელებლად საჭირო რესურსები. 

 

დაწესებულების მიერ წარმოდგენილი იქნა  სამუშაო ჯგუფის ფარგლებში შემუშავებული შვიდწლიანი სტრატეგიული 

გეგმა და 2025 წლის სამოქმედო გეგმა.     წარმოდგენილი მტკიცებულებებითა და თანამშრომლებთან ინტერვიუს გზით 

დადასტურებულია, რომ დაწესებულებამ აღნიშნული დოკუმენტები შეიმუშავა მის მიერვე შემუშავებული მეთოდოლოგიის, 

წესისა და პროცედურის შესაბამისად. მეთოდოლოგიის თანახმად, სტრატეგიულ და სამოქმედო გეგმებს ითანხმებს 

პარტნიორთა კრება. მტკიცებულებად წარმოდგენილია პარტნიორთა კრების მიერ სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების 

განხილვისა და შეთანხმების ოქმი.   

წარმოდგენილი მტკიცებულებებით დადასტურებულია რომ, სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმები აკმაყოფილებს 

ინდიკატორის მოთხოვნებს.  

       ამასთან,   სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების ანალიზისა და დაწესებულების წარმომადგენლებთან ინტერვიუს 

საფუძველზე  გამოიკვეთა რამდენიმე საკითხი, რომელთა მიმართებაშიც ექსპერტთა ჯგუფს აქვს განმავითარებელი  

რეკომენდაციები: 

 

1. სტრატეგიული განვითარების დოკუმენტის ანალიზისა და ორგანიზაციის წარმომადგენლებთან ინტერვიუების 

შედეგად იკვეთება, რომ დაწესებულება სტრატეგიული მიზნების ფორმულირებისას მნიშვნელოვნად დაეყრდნო  

პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის სტანდარტების მოთხოვნებს. ამ მიდგომამ საგრძნობლად 

შეზღუდა სტრატეგიული გეგმის შინაარსი, რის შედეგადაც დოკუმენტში ვერ აისახა ორგანიზაციის ფართო ხედვა, 

მისწრაფებები და უნიკალური, პრაქტიკაში უკვე დანერგილი ინოვაციური ელემენტები. მაგალითად: სტრატეგიაში არ არის 

ასახული ორგანიზაციის მიერ  გაცხადებული მიზანი — სტუდენტებისა და მსმენელების რბილი უნარების (soft skills) 

განვითარება, რაც ინტერვიუების დროს დასახელდა სტრატეგიულ პრიორიტეტად ან კიდევ, ორგანიზაციას პროფესიული 

მომზადების პროგრამებში  უკვე დანერგილი აქვს მენტორინგის სისტემა ( მათ შორის, ინდივიდუალური) და გეგმავს ამ 

პრაქტიკის გავრცელებას პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზეც, აღნიშნული მიდგომა სტრატეგიულ გეგმაში არ არის 

ასახული. დოკუმენტებში ასევე  არ იკითხება დაწესებულების გეგმები მომზადება/გადამზადების პროგრამებთან მიმართებით 
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(ფორმალური და არაფორმალური) რაც გამოიკვეთა ინტერვიუირების დროს.   ეს გარემოებები მიუთითებს იმაზე, რომ 

დაწესებულებას შესაძლოა აკლდეს სტრატეგიული დაგეგმვის პროცესში ინოვაციური პოტენციალის  წარმოჩენის მზადყოფნა 

ან ნდობა, მიუხედავად იმისა, რომ მსგავსი მიდგომები რეალურად პრაქტიკაში აქვს დანერგილი და ეფექტურად მუშაობს. 

 

რეკომენდებულია, რომ დაწესებულებამ გააფართოოს სტრატეგიული მიზნების ფორმულირების ჩარჩოები და 

პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის სტანდარტებზე ორიენტირების პარალელურად 

სტრატეგიულ გეგმაში სრულად ასახოს: 

• დაწესებულების  ფართო ხედვა, ეს დაეხმარება დაინტერესებულ მხარეებს უკეთ გაეცნონ ორგანიზაციის 

რეალურ მიზნებსა და მისწრაფებებს;  

• ინოვაციური პრაქტიკები და მექანიზმები, რომლებიც უკვე დანერგილია ან დაგეგმილია,  მაგალითად, 

მენტორინგის სისტემის გაფართოება და რბილი უნარების განვითარებაზე ორიენტირებული აქტივობები;  

• მიზნები, რომლებიც აღემატება ავტორიზაციის მინიმალურ მოთხოვნებს, რაც ხაზს  გაუსვამს დაწესებულების 

განსხვავებულობას, მისწრაფებას ხარისხიანი,  პროფესიულ სტუდენტზე ორიენტირებული განათლებისკენ. 

2. დაწესებულების სტრატეგიულ და სამოქმედო გეგმაში ცალკეული ამოცანებსა თუ  აქტივობებზე პასუხისმგებელ 

პირად განსაზღვრულია მრავალი პასუხისმგებელი პირი ( ზოგჯერ კი 3 სუბიექტიც).  

 ექსპერტთა ჯგუფი მიიჩნევს, სტრატეგიული დაგეგმარებისას  უზრუნველყოფილი უნდა იყოს:  პასუხისმგებლობის 

გამჭვირვალობა და კონტროლი; შეფასების და მონიტორინგის სიმარტივე; ლიდერობის განვითარების შესაძლებლობა და 

თანამშრომლის მოტივაცია; გუნდური თანამშრომლობის გაუმჯობესება. 

ეფექტური მენეჯმენტისთვის აუცილებელია ერთმნიშვნელოვნად ვიცოდეთ, ვინ არის პასუხისმგებელი  თითოეულ 

ამოცანაზე/აქტივობაზე. ეს ამცირებს გაურკვევლობებს, ხელს უწყობს დროის ეფექტიან გამოყენებას. ერთ პირზე 

პასუხისმგებლობის მინიჭება ამარტივებს პროცესების შეფასებასა და შედეგების ანალიზს. კონკრეტული პირის 

პასუხისმგებლად განსაზღვრა ქმნის ლიდერობის შესაძლებლობებსა და ზრდის მოტივაციას. პასუხისმგებელი პირი იღებს 

ინიციატივას, კოორდინაციას უწევს სხვებს და იზრდება პროფესიულად. დანარჩენი პირების შემსრულებლად ან ჩართულად 

განსაზღვრა კი  ხელს უწყობს გუნდურ მუშაობას, პროცესების დელეგირებას. 
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  ზემოაღნიშნულის გათვალისწინებით, რეკომენდებულია დაწესებულებამ გადახედოს სტრატეგიულ და სამოქმედო 

გეგმებს და  თითოეულ ამოცანასა თუ აქტივობაზე განისაზღვროს ერთი პასუხისმგებელი პირი, ხოლო დანარჩენი 

თანამშრომლები იყოს მითითებული როგორც შემსრულებლები ან/და ჩართული პირები. 

 

3.  სამოქმედო გეგმაში ზოგიერთი აქტივობა არ ემყარება გაზომვად შედეგებს. როგორიცაა რაოდენობრივი 

მაჩვენებლები (მაგ. 4.1.  რეკომენდებულია მითითებული იყოს ტრენინგში ჩართულ მასწავლებელთა  მინიმალური ოდენობა). 

რეკომენდებულია დაწესებულებამ უზრუნველყოს სამოქმედო გეგმის შედეგების გაზომვადობა.  თითოეულ აქტივობას 

მიეთითოს მეტად გაზომვადი ინდიკატორები. 

4. დაწესებულების სამოქმედო გეგმაში აქტივობები ცალკეულ შემთხვევაში ტექნიკურად არასწორადაა 

ფორმულირებული. უფრო შესრულების ინდიკატორებია, მტკიცებულებებია,  ვიდრე აქტივობები. შესაბამისად, 

დაწესებულებას ეძლევა რეკომენდაცია გაასწოროს ტექნიკური შეცდომები სამოქმედო გეგმაში. 

      

ექსპერტები ადასტურებენ, რომ მითითებული რეკომენდაციებს აქვთ განმავითარებელი რეკომენდაციის შინაარსი და  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

•  შპს ,სქილვილის“ ერთწლიანი სამოქმედო გეგმისა და გრძელვადიანი (შვიდწლიანი) სტრატეგიული განვითარების 

გეგმის დამტკიცების შესახებ“   შპს ,სქილვილის“ დირექტორის 2024 წლის 27 ოქტომბრის №2710- 11 ბრძანება; 

• შპს სქილვილის პარტნიორთა კრების 2024 ქლის 10 სექტემბრის ოქმი  (სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების განხილვა 

და  შეთანხმება); 

• ,,შპს ,,სქილვილის“  სტრატეგიული  დაგეგმვის, მონიტორინგის  და შეფასების წესის შესახებ“  შპს სქილვილის 

დირექტორის 2024 წლის 15 სექტემბრის №1509-9 ბრძანება; 

• ,,შპს ,სქილვილის“  სტრატეგიულ გეგმისა და ერთწლიანი სამოქმედო გეგმის შემუშავება“  შპს სქილვილის დირექტორის 

2024 წლის 13 სექტემბრის №1309-8 ბრძანება; 

• შპს „სქილვილ“-ის  დებულებათა დამტკიცების შესახებ“  შპს სქილვილის დირექტორის 2024 წლის 20 დეკემბრის  N2012-

13 ბრძანება (დანართი №) შპს სქილვილის სტრატეგიის დოკუმენტი; 

• შპს ,,სქილვილის“ თვითშეფასებისა და განვითარების სამუშაო ჯგუფის 2024 წლის 15 სექტემბრის №3 ოქმი; 
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• დაწესებულების მიერ ჩატარებული შრომის ბაზრის მოკვლევის ანალიზის დოკუმენტი; 

•  პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ,,Fron- end დეველოპმენტი“ განხორციელების მიზანშეწონილობის 

დასაბუთება; 

•  სამუშაო ჯგუფის წევრებთან ინტერვიუს შედეგი;  

• დამსაქმებლებთან ინტერვიუს შედეგი. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.2 პსდ-ში მოქმედებს გეგმების მონიტორინგისა და შეფასების სისტემა 

1. პსდ ახორციელებს სტრატეგიული განვითარების და სამოქმედო გეგმების შესრულების მონიტორინგს და შეფასებას, 
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მათ შორის დაინტერესებული მხარეების უკუკავშირის გათვალისწინებით; 

2. პსდ სათანადოდ რეაგირებს შეფასების შედეგებზე;  

3. სამოქმედო გეგმის შესრულების შედეგები საჯაროდ ხელმისაწვდომია. 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

 

1. პსდ ახორციელებს სტრატეგიული განვითარების და სამოქმედო გეგმების შესრულების მონიტორინგს და 

შეფასებას, მათ შორის დაინტერესებული მხარეების უკუკავშირის გათვალისწინებით 

დაწესებულება განახორციელებს სტრატეგიული განვითარების და სამოქმედო გეგმების შესრულების სისტემურ 

მონიტორინგსა და შეფასებას, რაც რეგულირდება  დირექტორის ბრძანებით დამტკიცებული  ,,შპს “სქილვილ”- ში 

სტრატეგიული დაგეგმვის, მონიტორინგის და შეფასების წესი“- თ. მონიტორინგისა და შეფასების პროცესში 

გათვალისწინებულია როგორც შიდა, ასევე გარე დაინტერესებული მხარეების უკუკავშირი, რაც უზრუნველყოფს გეგმების 

ადეკვატურ შესრულებასა და უწყვეტ გაუმჯობესებას.  დოკუმენტი მიუთითებს სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების 

განხორციელებისას  აქტიური უკუკავშირის მნიშვნელობაზე. შემუშავებული მექანიზმის თანახმად.  მონიტორინგისა და 

შეფასების პროცესს თან ახლავს რეაგირება და გაუმჯობესების ციკლი, რაც უმნიშვნელოვანესი საფეხურია ორგანიზაციის 

სტრატეგიული განვითარების პროცესში.  

  დაწესებულების წარმომადგენლებთან ინტერვიუთი დადასტურდა, რომ თანამშრომლები იცნობენ შემუშავებულ 

მექანიზმს და ორგანიზაცია გეგმავს საკუთარი საქმიანობა წარმართოს მის შესაბამისად.  

  დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

2. პსდ სათანადოდ რეაგირებს შეფასების შედეგებზე 

,,შპს “სქილვილ”- ში სტრატეგიული დაგეგმვის, მონიტორინგის და შეფასების წესი“- ს თანახმად, სქილვილი 

უზრუნველყოფს შეფასების შედეგებზე კომპლექსურ რეაგირებას. შეფასების შედეგები შესაძლოა გახდეს სტრატეგიულ და 

სამოქმედო დოკუმენტებში ცვლილებების ინიცირების საფუძველი, გარდა ამისა, შესაძლებელია  რეაგირება გავრცელდეს  

კონკრეტულ პასუხისმგებელ პირებზეც – შეფასების შედეგების საფუძველზე შესაძლებელია დისციპლინური ან წახალისების 

ზომების მიღებაც. დაწესებულება ასევე მოახდენს შეფასების შედეგების ანალიზს და პრობლემების იდენტიფიცირების 

შემთხვევაში შეიმუშავებს განვითარების შესაბამის გეგმას.   
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ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                              

                                                                                                                           

                                 

ზემოაღნიშნული ადასტურებს, რომ დაწესებულებას აქვს ხედვა და ინტერვიუთი დადასტურებულია რომ იგეგმება 

საქმიანობა შემუშავებული რეგულაციის შესაბამისად.   

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
 

3. სამოქმედო გეგმის შესრულების შედეგები საჯაროდ ხელმისაწვდომია 

,,შპს “სქილვილ”- ში სტრატეგიული დაგეგმვის, მონიტორინგის და შეფასების წესი“- ს თანახმად, დაწესებულება 

უზრუნველყოფს სამოქმედო გეგმის შესრულების შედეგების საჯაროობას. დირექტორთან შეთანხმებული ანგარიში 

განთავსდება სქილვილის ვებგვერდზე. გარდა ამისა,  რეგულაციაში აღწერილია მკაფიო პროცედურა, რომ ანგარიში ჯერ 

მომზადდება, შემდეგ განიხილება და საბოლოოდ გახდება საჯაროდ ხელმისაწვდომი. ასევე, შედეგებზე დაფუძნებით 

შემუშავდება მომდევნო წლის სამოქმედო გეგმა, რაც ციკლური განვითარების მექანიზმია. 

 ზემოაღნიშნულს თუ შევაჯერებთ, დირექტორის ბრძანებით დამტკიცებული წესი  არა მხოლოდ ადასტურებს  სამოქმედო 

გეგმის ანგარიშის საჯარო ხელმისაწვდომობას, არამედ აწესებს კონკრეტულ მექანიზმებს ანგარიშის ფორმირებისა და 

გავრცელებისთვის, რაც სრულად აკმაყოფილებს აღნიშნულ ინდიკატორს. 

ვიზიტის პროცესში ვებ. გვერდზე განთავსებული იყო ორგანიზაციის სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმები.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

• ,,შპს ,,სქილვილის“  სტრატეგიული  დაგეგმვის, მონიტორინგის  და შეფასების წესის შესახებ“  შპს სქილვილის 

დირექტორის 2024 წლის 15 სექტემბრის №1509-9 ბრძანება; 

• ვებ. გვერდის დათვალიერების შედეგი; 

• დაწესებულების წარმომადგენლებთან ინტერვიუს შედეგი. 

შეფასება: 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 
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ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                              

                                                                                                                           

                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. პროფესიული სტუდენტები და მათი მხარდაჭერის ღონისძიებები 
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ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                              

                                                                                                                           

                                 

      3.1 პროფესიული სტუდენტების უფლებების დაცვა       

      3.1.1 პროფესიული სტუდენტების უფლებები და კანონიერი ინტერესები დაცულია 

1. პსდ-ს შიდა რეგულაციებით უზრუნველყოფილია კანონით გათვალისწინებული პროფესიული სტუდენტის 

უფლებების დაცვა და გარანტიების უზრუნველყოფა; 

2. პროფესიული სტუდენტები იცნობენ და იყენებენ მათ უფლებებსა და კანონიერი ინტერესების დაცვის მექანიზმებს; 

3. პროფესიული სტუდენტები ინფორმირებულნი არიან შეფასების სისტემის შესახებ და საჭიროების შემთხვევაში, 

სარგებლობენ შეფასების შედეგების გასაჩივრების მექანიზმით; 

4. პსდ-სა და პროფესიულ სტუდენტს შორის გაფორმებული ხელშეკრულებით დაცულია პროფესიული სტუდენტის 

უფლებები და კანონიერი ინტერესები, მათ შორის გათვალისწინებულია არასრულწლოვან პირებთან ხელშეკრულების 

დადების სპეციფიკა; 

5. პსდ ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმებს შეიმუშავებს და განახორციელებს შესაბამის პროფესიულ სტუდენტთა 

ჩართულობითა და მათი ინტერესების გათვალისწინებით, მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

  

1. პსდ-ს შიდა რეგულაციებით უზრუნველყოფილია კანონით გათვალისწინებული პროფესიული სტუდენტის 

უფლებების დაცვა და გარანტიების უზრუნველყოფა 

პროფესიული სტუდენტების უფლებების დაცვისა და გარანტიების უზრუნველსაყოფად დაწესებულებას შემუშავებული 

აქვს სხვადასხვა რეგულაციები:  „პროფესიული სტუდენტის სტატუსის მოპოვების, შეჩერებისა და შეწყვეტის, მობილობის, 

ასევე მიღებული განათლების აღიარების, საგანმანათლებლო პროგრამის შეცვლის ან გაუქმების შემთხვევაში შესაბამისი 

პროგრამის სტუდენტების შემდგომი განათლების უზრუნველყოფის მექანიზმები“,  ,,სტუდენტთა სწავლის შედეგების 

შეფასების წესი“,   მათ შორის,   შეფასების გასაჩივრების მექანიზმები, ,,შუალედური და საკვალიფიკაციო გამოცდის ჩატარების 

წესი“,  ,,შინაგანაწესი პროფესიული  სტუდენტებისთვის“, ,,პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერის პოლიტიკა“, 

,,პროფესიული სტუდენტების ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შემუშავების წესი“ , ,,შპს სქილვილის -  სასწავლო პროცესის 

მარეგულირებელი წესი“.  

წარმოდგენილი მტკიცებულებების  ანალიზით დადასტურებულია   დაწესებულების შიდა რეგულაციების შესაბამისობა  

მოქმედ კანონმდებლობასთან. 
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ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                              

                                                                                                                           

                                 

 პროფესიული სტუდენტების და სხვა დაინტერესებული პირებისთვის უფლებებთან და გარანტიებთან დაკავშირებული 

შიდა რეგულაციები ხელმისაწვდომია დაინტერესებულ პირთათვის, განთავსებულია კოლეჯის ვებ გვერდზე. პროფესიულ 

სტუდენტთა მხარდაჭერის სტრატეგიის თანახმად, პროფესიული სტუდენტებისთვის/კანონიერი წარმომადგენლებისთვის 

მათი უფლებების გაცნობა განხორციელდება სასწავლო ხელშეკრულების გაფორმებისთანავე. აღნიშნული 

გათვალისწინებულია სასწავლო ხელშეკრულების ნიმუშით. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
 

2. პროფესიული სტუდენტები იცნობენ და იყენებენ მათ უფლებებსა და კანონიერი ინტერესების დაცვის 

მექანიზმებს 

კოლეჯს შემუშავებული აქვს ,,პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერის პოლიტიკა“, რომელშიც გაწერილია ყველა ის 

მხარდამჭერი ღონისძიება, რომელსაც კოლეჯი სთავაზობს პროფესიულ სტუდენტს. სხვა მნიშვნელოვან საკითხებთან ერთად, 

განსაზღვრულია პროფესიულ სტუდენტთა ინფორმირების საკითხები მათ უფლებებთან და მოვალეობებთან მიმართებით. 

გათვალისწინებულია   სწავლის დაწყებამდე, ყოველი ახალი პროფესიულ სტუდენტების ჯგუფისთვის საინფორმაციო ტიპის 

შეხვედრების ორგანიზება. 

 კოლეჯს შემუშავებული აქვს სტუდენტის გზამკვლევი, რომელიც მოიცავს პროფესიული სტუდენტის უფლება-

მოვალეობებთან დაკავშირებულ ყველა საკითხს. პროფესიულ სტუდენტთა გზამკვლევი განთავსებულია დაწესებულების 

ვებგვერდზე და საჯაროდაა ხელმისაწვდომი.  გზამკვლევში მოცემულია:  სწავლებასთან დაკავშირებული დეტალები;  

ადმინისტრაციული პროცედურები, როგორიცაა რეგისტრაცია, ჩარიცხვის პროცედურა, სტუდენტების უფლებებისა და 

მოვალეობების ჩამონათვალი;  საჩივრების განხილვის პროცედურები და კონტაქტები, რომლებიც სტუდენტებს ეხმარება 

საკითხების მოგვარებაში და სხვ.   

პროფესიული სტუდენტების უფლებებისა და კანონიერი ინტერესების დაცვის მექანიზმები გაწერილია კოლეჯსა და 

სტუდენტს შორის გასაფორმებელ პროფესიული სტუდენტის სასწავლო  ხელშეკრულების ნიმუშში. 

 დაწესებულების წარმომადგენლებთან ინტერვიუთი დადასტურებულია მათი მზაობა საგანმანათლებლო საქმიანობაში 

დანერგონ მათ მიერვე შემუშავებული რეგულაციები. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან  სრულად შესაბამისობა.      
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ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                              

                                                                                                                           

                                 

 

3. პროფესიული სტუდენტები ინფორმირებულნი არიან შეფასების სისტემის შესახებ და საჭიროების შემთხვევაში, 

სარგებლობენ შეფასების შედეგების გასაჩივრების მექანიზმით 

 დაწესებულების დირექტორის მიერ   დამტკიცებულია „სტუდენტთა სწავლის შედეგების შეფასების წესი“, ,,შუალედური და 

საკვალიფიკაციო გამოცდის წესი“.  აღნიშნული დოკუმენტები, შესაბამისი მიზნებიდან გამომდინარე, განსაზღვრავენ შეფასების 

მახასიათებლებს, შეფასების  მიდგომებსა და პროცედურებს.  შეფასების წესით განსაზღვრულია შეფასების შედეგების  

პროფესიული სტუდენტებისთვის გაცნობისა და  საჭიროების შემთხვევაში,  შეფასების გასაჩივრების წესი და პროცედურა. 

შეფასების შედეგების გაცნობასთან მიმართებით გათვალისწინებულია  პერსონალურ მონაცემთა დაცვის საკითხები, 

იდენტიფიცირებულია ინფორმირების საშუალებები და ინფორმირებაზე პასუხისმგებელი პირები. დაწესებულებას გააჩნია  

სასწავლო პლატფორმა ( lms.skillwill.ge), რომელიც კომუნიკაციის სხვა არხებთან ერთად გამოყენებული იქნება პროფესიულ 

სტუდენტებთან კომუნიკაციისთვის, მათ შორის, შეფასების საკითხებთან დაკავშირებით. 

დაწესებულების წარმომადგენელთა განმარტებით, დაწესებულების მიერ პროფესიული საგანმანათლებლო საქმიანობის 

უფლების მოპოვების შემდგომ ყველა შესაბამისი საკითხი და მექანიზმი ხელმისაწვდომი იქნება პროფესიულ სტუდენტთათვის.  

შეფასებასთან დაკავშირებული რეგულაციები უკვე განთავსებულია  დაწესებულების ვებ. გვერდზე. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
 

4. პსდ-სა და პროფესიულ სტუდენტს შორის გაფორმებული ხელშეკრულებით დაცულია პროფესიული სტუდენტის 

უფლებები და კანონიერი ინტერესები, მათ შორის გათვალისწინებულია არასრულწლოვან პირებთან ხელშეკრულების 

დადების სპეციფიკა 

,,პროფესიული სტუდენტის სტატუსის მოპოვების, შეჩერებისა და შეწყვეტის, მობილობის, ასევე მიღებული განათლების 

აღიარების, საგანმანათლებლო პროგრამის შეცვლის ან გაუქმების შემთხვევაში შესაბამისი პროგრამის სტუდენტების შემდგომი 
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განათლებით უზრუნველყოფის მექანიზმებით“ დარეგულირებულია  პროფესიულ სტუდენტთან სასწავლო ხელშეკრულების 

გაფორმების საკითხი.  წარმოდგენილია პროფესიული სტუდენტის სასწავლო ხელშეკრულების ნიმუში, რომელშიც გაწერილია 

მხარეთა ძირითადი უფლება-მოვალეობები.   

ზემოაღნიშნული რეგულაციით გათვალისწინებულია არასრულწლოვან პროფესიულ სტუდენტებთან  ხელშეკრულების 

გაფორმების საკითხები. არასრულწლოვანი სტუდენტის შემთხვევაში ხელშეკრულება ფორმდება კანონიერ 

წარმომადგენელთან. წარმომადგენლობა  უნდა დასტურდებოდეს შესაბამისი დოკუმენტით.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

5. პსდ ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმებს შეიმუშავებს და განახორციელებს შესაბამის პროფესიულ სტუდენტთა 

ჩართულობითა და მათი ინტერესების გათვალისწინებით, მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად. 

 

კოლეჯის პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერის პოლიტიკის თანახმად, დაწესებულება უზრუნველყოფს, რომ 

პროფესიულმა სტუდენტმა, საჭიროების შემთხვევაში,  ისარგებლოს მისთვის შექმნილი ინდივიდუალური სასწავლო გეგმით.  

 დაწესებულების  ,,პროფესიული სტუდენტის სტატუსის მოპოვების, შეჩერებისა და შეწყვეტის, მობილობის, ასევე 

მიღებული განათლების აღიარების, საგანმანათლებლო პროგრამის შეცვლის ან გაუქმების შემთხვევაში შესაბამისი პროგრამის 

სტუდენტების შემდგომი განათლებით უზრუნველყოფის მექანიზმის“ თანახმად,  დაწესებულება ვალდებულია 

ინდივიდუალური სასწავლო გეგმა შეადგინოს  პროფესიული სტუდენტის ინტერესების გათვალისწინებით . აღნიშნულზე  

პასუხისმგებლობა აკისრია სასწავლო პროცესის მართვის სამსახურს, რომლის ფუნქციებიც  და სამსახურის  თანამშრომელთა 

მოვალეობები განსაზღვრულია სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციების დოკუმენტით. 

დაწესებულებისთვის პრიორიტეტულია პროფესიული სტუდენტისთვის ისგ-ს შემუშავებისას პროფესიული სტუდენტის 

ინტერესების გათვალისწინება. რეგულაციით განსაზღვრულია   ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შემუშავებისა და 

დამტკიცების პროცედურა.    ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შემუშავებაში/დამტკიცებაში ჩართულია სასწავლო პროცესის 

მართვის სამსახურის მენეჯერი, შესაბამისი პროფესიული მასწავლებელი/მასწავლებლები. . ინდივიდუალური სასწავლო 

გეგმის შინაარსი და სტრუქტურა დამოკიდებულია სტუდენტის საჭიროებებზე.   
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    ისგ-ს შემუშავების საკითხები გათვალისწინებულია ,,პროფესიული სტუდენტების ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის 

შემუშავების წესში“.  ისგ-ს შემუშავება შესაძლებელია შემდეგ შემთხვევებში:   პროფესიული სტუდენტის სტატუსის 

აღდგენისას;  პროფესიული სტუდენტის შიდა ან გარე  მობილობისას;  მიღებული ფორმალური განათლების აღიარების 

შემდგომ სწავლის გაგრძელებისას; სსსმ და შშმ პირთა სწავლებისას.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს ,,სქილვილი“ -სქილვილი პროფესიული სტუდენტის სტატუსის მოპოვების, 

შეჩერებისა და შეწყვეტის, მობილობის, ასევე მიღებული განათლების აღიარების, საგანმანათლებლო პროგრამის 

შეცვლის ან გაუქმების შემთხვევაში შესაბამისი პროგრამის სტუდენტების შემდგომი განათლებით უზრუნველყოფის 

მექანიზმები“  ( დანართი №9); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს ,,სქილვილი“ -  სტუდენტთა სწავლის შეფასების წესი“;  ( დანართი №8); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს ,,სქილვილი“ -  პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერის პოლიტიკა“  ( დანართი №23); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს ,,სქილვილი“ -  შინაგანაწესის სტუდენტებისთვის“  ( დანართი №25); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის დირექტორის 2024 წლის 20 დეკემბრის 

№2012-13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს ,,სქილვილი“ -    პროფესიული სტუდენტების ინდივიდუალური სასწავლო 

გეგმის შემუშავების წესი  ( დანართი №32); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს ,,სქილვილი“ -    სასწავლო პროცესი“ ( დანართი №15); 

• ,,შუალედური და საკვალიფიკაციო გამოცდის ჩატარების წესი“ შპს სქილვილის დირექტორის 2025 წლის 25 

აპრილის №0504-18 ბრძანება;  
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• პროფესიულ სტუდენტთან/კანონიერ წარმომადგენელთან გასაფორმებელი სასწავლო ხელშეკრულების ნიმუში; 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  სტრუქტურული ერთეულის ფუნქციები“ ( დანართი №4); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  პერსონალის სამუშაო აღწერილობა და საკვალიფიკაციო მოთხოვნები“ 

( დანართი №3); 

• პროფესიული სტუდენტებისა და კურსდამთავრებულების კვლევის მეთოდოლოგია; 

• პროფესიული სტუდენტის გზამკვლევი, 

• ვებ. გვერდის დათვალიერების შედეგი; 

• პასუხისმგებელ პირებთან ინტერვიუს შედეგი. 

 

შეფასება: 

 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 
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      3.2 პროფესიული სტუდენტების  მხარდაჭერის ღონისძიებები 

      3.2.1 პსდ-ში ფუნქციონირებს პროფესიული სტუდენტების მხარდაჭერის მომსახურება 

1. პროფესიული სტუდენტი პსდ-სგან იღებს სათანადო კონსულტაციასა და მხარდაჭერას აკადემიური მიღწევების 

გასაუმჯობესებლად; 

2. პსდ სწავლის დაწყების მომენტიდან ხელს უწყობს პროფესიულ სტუდენტთა ადაპტაციას სასწავლო გარემოსთან;  

3. პსდ პროფესიულ სტუდენტს გონივრულ ვადაში უწევს ადმინისტრაციულ მხარდაჭერას; 

4. პსდ უზრუნველყოფს დამატებითი/არაფორმალური აქტივობების წახალისებასა და პროფესიული სტუდენტების 

ინიციატივების მხარდაჭერას; 

5. პროფესიულ სტუდენტთა უკუკავშირის საფუძველზე დაწესებულება აუმჯობესებს პროფესიული სტუდენტების 

მომსახურეობას. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პროფესიული სტუდენტი პსდ-სგან იღებს სათანადო კონსულტაციასა და მხარდაჭერას აკადემიური მიღწევების 

გასაუმჯობესებლად 

სქილვილის სტრუქტურით გათვალისწინებულია სტუდენტთა მხარდაჭერისა და კარიერული განვითარების სამსახური, 

რომელიც თავის საქმიანობას წარმართავს სტრუქტურული ერთეულის დებულებისა და დირექტორის ბრძანებით 

დამტკიცებული ,,პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერის პოლიტიკის“ შესაბამისად.  დოკუმენტით  გათვალისწინებულია 

სასწავლო პროცესში  სტუდენტებისთვის მხარდაჭერის გაწევა, მათ შორის აკადემიური მიღწევების გასაუმჯობესებლად.  

დაწესებულების დებულებისა და სტრუქტურული ერთეულების ფუნქცია- მოვალეობათა თანახმად,  პროფესიული 

განათლების მასწავლებლის სამუშაო აღწერილობით გათვალისწინებულია  პროფესიული  სტუდენტებისთვის აკადემიური 

ხასიათის კონსულტაციების გაწევა, ხოლო სასწავლო პროცესის მართვის სამსახურის ფუნქციაა პროფესიულ სტუდენტთათვის  

კონსულტირებისა და მხარდაჭერის პროცესების ადმინისტრირება.   

კოლეჯს  გააჩნია   ელექტრონული პლატფორმა  -  lms.skillwill.ge, რომელიც ასევე წარმოადგენს შიდა საკომუნიკაციო, 

ინფორმაციის გავრცელების და კონსულტაციების მიღების უნიკალურ ინსტრუმენტს.  პლატფორმაზე წვდომის შესაძლებლობა  

ექნება კოლეჯის ყველა სტუდენტს. დამტკიცებულია   ,,სქილვილში რეგისტრაციის და ვებ. გვერდით სარგებლობის წესები და 
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პირობები“, რომლითაც   განსაზღვრულია კომპანიის სასწავლო პლატფორმაზე რეგისტრაციისა დ მისი გამოყენების წესი და 

პირობები.  

ვიზიტის დროს, ექსპერტებს ჰქონდათ საშუალება გასცნობოდნენ ელექტრონული  პლატფორმის მუშაობის სპეციფიკას. ამ 

ეტაპზე, როგორც მომზადების პროგრამების განმახორციელებელს, სქილვილს უკვე აქვს LMS პლატფორმის საშუალებით 

როგორც სწავლების, ასევე, მსმენელთა კონსულტირებისა და მხარდაჭერის გამოცდილება. ყველა დაინტერესებულ მსმენელს 

ამ ეტაპზე სქილვილში აქვს შესაძლებლობა მოითხოვოს დისტანციურად მენტორის კონსულტაცია (დანერგილია 

პერსონალური მენტორინგის სისტემა). აღნიშნული პრაქტიკა დაინერგება პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზეც და 

პროფესიული სტუდენტი  მიიღებს სათანადო კონსულტაციასა და მხარდაჭერას აკადემიური მიღწევების გასაუმჯობესებლად. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
 

2. პსდ სწავლის დაწყების მომენტიდან ხელს უწყობს პროფესიულ სტუდენტთა ადაპტაციას სასწავლო გარემოსთან 

,,პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერის პოლიტიკის“ თანახმად, დაწესებულება სწავლის დაწყების მომენტიდან  

უზრუნველყოფს პროფესიულ სტუდენტთა ადაპტაციას სასწავლო გარემოსთან.  ადაპტირების მიზნებისთვის ხორციელდება 

გაცნობითი ხასიათის  შეხვედრები  ახალჩარიცხულ პროფესიულ  სტუდენტებთან. მათ მიეწოდებათ ინფორმაცია  კოლეჯის 

სერვისების  და ზოგადად არსებული შესაძლებლობების, მათი ვალდებულებების, პროფესიული  სტუდენტის შინაგანაწესის 

მოთხოვნების, სასწავლო პროცესის თავისებურებების, შეფასების სისტემის, ეთიკის ნორმების, უსაფრთხოების, 

პერსონალური მონაცემების დაცვის და სხვა თემების შესახებ. სასწავლო პროცესის მენეჯერი ვალდებულია ხელი შეუწყოს 

სტუდენტთა ადაპტაციას სასწავლო გარემოსთან, შესთავაზოს სტუდენტს შესაბამისი სერვისები / მხარდაჭერა საჭიროების 

მიხედვით კომპეტენციის ფარგლებში. 

პასუხისმგებელ პირებთან ინტერვიუთი  დადასტურდა, რომ  დაწესებულებას აქვს სრული მზაობა მისცეს პროფესიულ  

სტუდენტს შესაძლებლობა   დაეუფლოს მისთვის სასურველ პროფესიას ადაპტირებულ სივრცეში. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

3. პსდ პროფესიულ სტუდენტს გონივრულ ვადაში უწევს ადმინისტრაციულ მხარდაჭერა 

დაწესებულების  დირექტორის ბრძანებით დამტკიცებულია: ,,პროფესიულ სტუდენტთა  მხარდაჭერის პოლიტიკა“, ,,შპს 

სქილვილის დებულება“, ,,შპს სქილვილის სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები“. აღნიშნული დოკუმენტებით 
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გათვალისწინებულია, რომ დაწესებულება იღებს ვალდებულებას გაუწიოს პროფესიულ სტუდენტებს მხარდაჭერა სხვადასხვა 

მიმართულებით, მათ შორის, კოლეჯი ვალდებულია შექმნას პირობა, რათა პროფესიულმა სტუდენტებმა გონივრულ ვადებში 

მიიღონ საჭირო ინფორმაცია კომპანიის სტრუქტურული ერთეულებისგან. 

რეგულაციათა თანახმად,  პროფესიულ  სტუდენტთა ადმინისტრაციული მხარდაჭერა უნდა განხორციელდეს გონივრულ 

ვადებში, კერძოდ სერვისების გაწევის მაქსიმალური ვადები არ უნდა აღემატებოდეს ზოგადი ადმინისტრაციული კოდექსით 

დადგენილ ვადებს. 

ამ ეტაპზე დანერგვის პრაქტიკა არ არსებობს, თუმცა დაწესებულების თანამშრომლებს აქვთ მზაობა საკუთარი 

კომპეტენციების ფარგლებში უზრუნველყონ პროფესიულ სტუდენტთა  ადმინისტრაციული მხარდაჭერა, იქნება ეს  ცნობის, 

სერტიფიკატის თუ დიპლომის გაცემა, შიდა თუ გარე მობილობის ხელშეწყობა, წინარე განათლების აღიარება და სხვა. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
 

4. პსდ უზრუნველყოფს დამატებითი/არაფორმალური აქტივობების წახალისებასა და პროფესიული 

სტუდენტების ინიციატივების მხარდაჭერას 

შპს სქილვილი აქტიურად უწყობს ხელს არაფორმალური აქტივობების წახალისებას, რაც მიზნად ისახავს სტუდენტების 

პიროვნული განვითარებისა და სოციალური ჩართულობის გაძლიერებას. პროფესიული სტუდენტების ინიციატივების 

მხარდაჭერა და მათი იდეების რეალიზაციის ხელშეწყობა უზრუნველყოფილია ,,პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერის 

პოლიტიკაში“ გაწერილი დებულებებით. აღნიშნული პოლიტიკა ითვალისწინებს სტუდენტების ინტერესების გამოვლენასა და 

მათი ინოვაციური პროექტების მხარდაჭერისთვის საჭირო პირობების შექმნას, რითაც სქილვილი ხელს შეუწყობს არა მხოლოდ 

სტუდენტების პროფესიულ, არამედ მათი კულტურული, სოციალური და კრეატიული პოტენციალის განვითარებას.  

სტუდენტური ინიციატივებისთვის პრიორიტეტულ მიმართულებებს წარმოადგენს საგანმანათლებლო აქტივობები, 

ინოვაციური და შემეცნებითი პროექტები, ასევე არაფორმალური განათლება. სტუდენტური ინიციატივების 

განხორციელებისათვის საინიციატივო ჯგუფია/ ინიციატორმა პროფესიული სტუდენტებმა ერთიანი განცხადებით 

(წერილობითი ფორმით) უნდა მიმართოს კოლეჯის დირექტორს. განაცხადი უნდა მოიცავდეს იდეის აღწერას, შესრულების 

ვადებს, ინფორმაციას შემსრულებლების/ჩართული პირების შესახებ, საჭირო რესურსებს, იდეის განხორციელების საჭიროების 

არგუმენტირებულ დასაბუთებას.  
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 სქილვილის სტუდენტთა მხარდაჭერისა და კარიერული განვითარების სამსახური უზრუნველყოფს ნეთვორქინგ 

აქტივობების, სპორტული და კულტურული ღონისძიებების დაგეგმვასა და ორგანიზებას, რომელიც ხელს შეუწყობს მათი 

სოციალური ურთიერთობების გაღრმავებას და გუნდური მუშაობის უნარების გაუმჯობესებას.  

    ასევე, დაწესებულებას გეგმავს კლუბური საქმიანობის დანერგვას. შემუშავებული აქვს ,,სტუდენტური კლუბის 

დებულება“. პროფესიულ  სტუდენტთა კლუბის მიზანია სტუდენტური ცხოვრების გამრავალფეროვნება, სტუდენტთა 

პროფესიული მომზადების დონისა და შემოქმედებითი აქტიურობის განვითარება, სტუდენტების თვითრეალიზებისა და 

დამოუკიდებელი აზროვნების ჩამოყალიბების ხელშეწყობა.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

5. პროფესიულ სტუდენტთა უკუკავშირის საფუძველზე დაწესებულება აუმჯობესებს პროფესიული 

სტუდენტების მომსახურეობას. 

შპს  სქილვილის მიერ შემუშავებული რეგულაციების თანახმად პროფესიული სტუდენტი უფლებამოსილია ისარგებლოს 

ადმინისტრაციული, აკადემიური, კარიერული მხარდაჭერით და  მხარდაჭერა უზრუნველყოფილი უნდა იყოს გონივრულ 

ვადებში.  დაწესებულების დებულებით, სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციებითა და თანამშრომელთა სამუშაო 

აღწერილობებით განსაზღვრულია შესაბამისი მოვალეობის შესრულებაზე პასუხისმგებელი პირები.  

  აღნიშნული საკითხი შეფასებადია ხარისხის მართვის სამსახურის მიერ. დაწესებულების სტრუქტურით 

გათვალისწინებულია  ხარისხის მართვის  სამსახური. ორგანიზაციის ხარისხის შიდა შეფასების მექანიზმები ითვალისწინებს 

პროფესიული სტუდენტის  მომსახურების  შეფასება-გაუმჯობესებას „დაგეგმე-განახორციელე-შეამოწმე-განავითარე“ ციკლის 

მიხედვით.    ხარისხი უზრუნველყოფის პოლიტიკა ითვალისწინებს  ავტორიზაციის სტანდარტების მოთხოვნების შეფასებას 

პროფესიულ სტუდენტთა და კურსდამთავრებულთა მხრიდან. სქილვილს შემუშავებული აქვს  პროფესიულ სტუდენტთა და 

კურსდამთავრებულთა  კვლევის მეთოდოლოგია და შესაბამისი კითხვარები სადაც შეფასდება  ორგანიზაციის  მხრიდან  

პროფესიულ სტუდენტთა შესაბამის  მხარდაჭერის საკითხები. 

კვლევის შედეგები გამოყენებული იქნება პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერის სერვისების გასაუმჯობესებლად. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
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დასტურდება (მტკიცებულებები): 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს ,,სქილვილი“ -  პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერის პოლიტიკა“  ( დანართი №23); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს ,,სქილვილი“ -  სტუდენტური კლუბის დებულება“;  ( დანართი №7); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილი - სქილვილში რეგისტრაციის და ვებ. გვერდით სარგებლობის წესები და 

პირობები“  ( დანართი №11); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  სტრუქტურული ერთეულის ფუნქციები“ ( დანართი №4); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  დებულება“ ( დანართი №1); 

• ელექტრონული პლატფორმის  - lms.skillwill.ge  დათვალიერების შედეგი; 

• პროფესიულ სტუდენტთა და კურსდამთავრებულთა კვლევის მეთოდოლოგია და  კითხვარები; 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  ხარისხის მართვის სამსახურის დებულება “ ( დანართი №10); 

• შპს სქილვილის ხარისხის მართვის სამსახურის 2025 წლის სამოქმედო გეგმა; 

• პასუხისმგებელ პირებთან ინტერვიუს შედეგი. 
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3.2.2 პსდ-ში ფუნქციონირებს კარიერული მხარდაჭერის მომსახურება 

1. კარიერული მხარდაჭერის მომსახურება ხელმისაწვდომია არსებული და პოტენციური პროფესიული 

სტუდენტებისთვის;  

2. პსდ მუდმივად აწვდის პროფესიულ სტუდენტებს და კურსდამთავრებულებს განახლებულ ინფორმაციას დასაქმების 

შესაძლებლობებთან/ვაკანსიებთან და შემდგომი კარიერული განვითარების შესაძლებლობებთან დაკავშირებით; 

3. პსდ პერიოდულად ატარებს კვლევას პროფესიული სტუდენტების და კურსდამთავრებულების დასაქმებასთან 

დაკავშირებით; 

4. კარიერული მომსახურების კვლევის შედეგად მიღებული უკუკავშირის საფუძველზე დაწესებულება აუმჯობესებს 

მომსახურების ხარისხს. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან 

 

 

1. კარიერული მხარდაჭერის მომსახურება ხელმისაწვდომია არსებული და პოტენციური პროფესიული 

სტუდენტებისთვის 

 სქილვილის სტრუქტურით გათვალისწინებულია პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერისა და კარიერული 

განვითარების სამსახური, რომლის ფუნqციებით გათვალისწინებულია არსებული და პოტენციური პროფესიული 

სტუდენტებისთვის  კარიერული მხარდაჭერის მომსახურების გაწევა.  

 ,,პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერის პოლიტიკის“ დოკუმენტით განსაზღვრულია პროფესიულ სტუდენტთა 

კარიერული განვითარების მხარდაჭერის მექანიზმები.  სტუდენტთა მხარდაჭერისა და კარიერული განვითარების სამსახური 

აქტიურად დაეხმარება სტუდენტებს პროფესიული ზრდისა და დასაქმების შესაძლებლობების განვითარებაში. სამსახური 

სხვადასხვა მიმართულებით განახორციელებს აქტივობებს. მისი ძირiთადი ფუნქცია სწორედ სქილვილის სტუდენტებისა და 

კურსდამთავრებულების პიროვნული და კარიერული ინტეგრაცია და დასაქმების ხელშეწყობა.  

   დაწესებულებას შემუშავებული აქვს  რბილი უნარების განვითარების ტრენინგ - მოდული, რომელსაც ის ამ ეტაპზე 

სთავაზობს საკუთარ მსმენელებს. ტრენინგ- მოდულის მიზანია  ტრანსფერული უნარების განვითარება, მათ შორის, 
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პოტენციურ დამსაქმებელთან გასაუბრებისთვის მომზადება,  დასაქმების ბაზებში ვაკანსიების მოძიების უნარი,  რეზიუმეს 

წერა, სამოტივაციო წერილის შედგენა და სხვ. 

სამსახურის თანამშრომლებთან ინტერვიუთი დადასტურდა, რომ  მათ აქვთ საკმაოდ კარგი გამოცდილება მსმენელებთან 

მუშაობის თვალსაზრისით. ავტორიზაციის მოპოვების შემდეგ არსებული გამოცდილება დაინერგება პროფესიულ 

სტუდენტებთან მიმართებაშიც. სტუდენტებს მიეცემათ შესაძლებლობა გაიარონ რბილი უნარების ტრენინგ - კურსი. ასევე, 

სამსახური განახორციელებს ინდივიდუალურ საკონსულტაციო მომსახურებას კარიერული განვითარების მიმართულებით. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

2. პსდ მუდმივად აწვდის პროფესიულ სტუდენტებს და კურსდამთავრებულებს განახლებულ ინფორმაციას დასაქმების 

შესაძლებლობებთან/ვაკანსიებთან და შემდგომი კარიერული განვითარების შესაძლებლობებთან დაკავშირებით 

სტუდენტების მხარდაჭერისა და კარიერული განვითარების სამსახური პროფესიულ სტუდენტებისა და 

კურსდამთავრებულების დასაქმების ხელშეწყობის მიზნით ქმნის კოლეჯში დამსაქმებელთა, სტუდენტთა და 

კურსდამთავრებულთა ბაზებს. დამსაქმებლების, სტუდენტებისა და კურსდამთავრებულების ბაზების განახლება 

განხორციელდება  წელიწადში მინიმუმ ორჯერ. სამსახური ვალდებულია ვაკანსიების შესახებ ინფორმაცია გაასაჯაროოს და 

მიაწოდოს დაინტერესებულ პირებს, სხვადასხვა საკომუნიკაციო არხის მეშვეობით.  

ინტერვიუების დროს გამოიკვეთა, რომ დასაქმებულებს შორის არიან მათივე წარმატებული კურსდამთავრებულები 

(არაფორმალური განათლების ფარგლებში). ეს კარგი პრაქტიკაა დაწესებულებისთვის და მოტივაცია მომავალი პროფესიული 

სტუდენტებისა თუ მსმენელებისთვის, რომლებსაც სურთ პროფესიის მიღება მომავალი დასაქმების პერსპექტივით.  სქილვილი 

უზრუნველყოფს დამსაქმებელთა ბაზის მუდმივ განახლებას და მათ შეთავაზებას სტუდენტებისთვის. სხვადასხვა 

ელექტრონული პლატფორმების გამოყენება  მათ უადვილებს კომუნიკაციას საკუთარ  კურსდამთავრებულებთან.  

აქვე უნდა აღნიშნოს, რომ დაწესებულებას წარმოდგენილი აქვს ICT მიმართულებით  წამყვან კომპანიებთან გაფორმებული 

მემორანდუმები, რომელთა მიზანია პროფესიულ სტუდენტთა და კურსდამთავრებულთა კარიერული განვითარებაა. 

პარტნიორთა მათ შორისაა, მაგ: 

 კომპანია  Lineate  -  ერთ-ერთი წამყვანი კომპანია Cloud Solution ტექნოლოგიების სფეროში, რომელიც ორგანიზაციებს 

სთავაზობს ინოვაციურ მიდგომებს მოცულობით დიდი მონაცემების მართვასა და მოქნილი მომხმარებელთა მონაცემთა 

ბაზების შექმნაში. Lineate სთავაზობს სტაჟირების შესაძლებლობას Skillwill-ის კურსდამთავრებულებს, რაც მათ აძლევს 
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უნიკალურ შანსს მიიღონ პრაქტიკული გამოცდილება, განავითარონ პროფესიული უნარები და იმუშაონ ინოვაციურ 

ტექნოლოგიურ გარემოში .  

კომპანია Sweeft Digital -  წარმოადგენს ერთ-ერთ წამყვან საერთაშორისო IT კომპანიას, რომელიც ფუნქციონირებს ევროპასა 

და ამერიკაში, ხოლო სათაო ოფისით წარმოდგენილია ქალაქ მადრიდსა და თბილისში.  Sweeft Digital-სა და სქილვილს შორის 

გაფორმებული ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმი ითვალისწინებს ხელი შეუწყოს საქართველოში ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების და ციფრული მარკეტინგის პოპულარიზაციას, პროფესიული პროგრამების განვითარებას და ICT სფეროში 

დაინტერესებულ პირთა შემდგომ დასაქმებას, მათ კონკურენტუნარიანობის გაზრდას  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

3. პსდ პერიოდულად ატარებს კვლევას პროფესიული სტუდენტების და კურსდამთავრებულების დასაქმებასთან 

დაკავშირებით 

სტუდენტთა მხარდაჭერისა და კარიერული განვითარების სამსახურის  ფუნქცია- მოვალეობებითა და სტუდენტთა 

მხარდაჭერის პოლიტიკის დოკუმენტით  გათვალისწინებულია პროფესიული სტუდენტების და კურსდამთავრებულების 

დასაქმებასთან დაკავშირებით კვლევების ჩატარება: მონაცემების შეგროვება კურსდამთავრებულთა დასაქმების და კარიერის 

განვითარების შესახებ, დასაქმებულ კურსდამთავრებულთა ბაზის შექმნა. კვლევები ჩატარდება დაწესებულების მიერ 

შემუშავებული მეთოდოლოგიის შესაბამისად.  

სტუდენტური მხარდაჭერის და კარიერული განვითარების მენეჯერთან  ინტერვიუთი დადასტურებულია, რომ  კარგად 

იცნობს საკუთარ მოვალეობებს და აქვს მზაობა დანერგოს პრაქტიკაში დაწესებულების მიერ შემუშავებული  კარიერული 

მხარდაჭერის მექანიზმები, მათ შორის, ჩაატარებს კვლევებს პროფესიული სტუდენტების და კურსდამთავრებულების 

დასაქმებასთან დაკავშირებით და აწარმოებს კურსდამთავრებულთა ბაზებს. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

4. კარიერული მომსახურების კვლევის შედეგად მიღებული უკუკავშირის საფუძველზე დაწესებულება აუმჯობესებს 

მომსახურების ხარისხს 
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,,პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერის პოლიტიკის“ რეგულაციის თანახმად,  სქილვილი ახორციელებს პროფესიულ 

სტუდენტთა/მსმენელთა და კურსდამთავრებულთა დასაქმების მაჩვენებლისა და დასაქმების ბაზრის კვლევას. ასევე, 

დაწესებულებას შემუშავებული აქვს დამსაქმებლისა და კურსდამთავრებულთა კმაყოფილების  კვლევისთვის შესაბამისი 

კითხვარები.   შედეგების ანალიზის საფუძველზე  შემუშავდება რეკომენდაციები არსებული პრაქტიკის გაუმჯობესების, 

სასწავლო პროგრამების განვითარების და ზოგადად, სქილვილის სამომავლო ქმედითი ნაბიჯების განსაზღვრის მიზნით.  

  აღნიშნული საკითხი შეფასებადია ხარისხის მართვის სამსახურის მიერ. ორგანიზაციის ხარისხის შიდა შეფასების 

მექანიზმები ითვალისწინებს პროფესიული სტუდენტის  კარიერული მომსახურების  შეფასება-გაუმჯობესებას „დაგეგმე-

განახორციელე-შეამოწმე-განავითარე“ ციკლის შესაბამისად. ხარისხის მართვის სამსახურის მიერ ჩატარებული შეფასების 

შედეგებიც  იქნება პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერის სერვისების გასაუმჯობესებლად. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 ბრძანებით 

დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერის პოლიტიკა “ ( დანართი №23 ); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 ბრძანებით 

დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  სტრუქტურული ერთეულის ფუნქციები“ ( დანართი №4); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 ბრძანებით 

დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  დებულება“ ( დანართი №1); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 ბრძანებით 

დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  ხარისხის მართვის სამსახურის დებულება “ ( დანართი №10); 

• ICT მიმართულებით  წამყვან კომპანიებთან გაფორმებული მემორანდუმები; 

• პასუხისმგებელ პირებთან ინტერვიუს შედეგი. 

შეფასება: 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 
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4. ადამიანური რესურსები 

      4.1 პერსონალის და პროცესების მართვა       

      4.1.1 პსდ-ს ორგანიზაციული სტრუქტურა უზრუნველყოფს დასახული მიზნების მიღწევას 

1. პსდ-ში მოქმედი სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციები მკაფიოდაა განსაზღვრული; 

2. პსდ-ს სტრუქტურულ ერთეულებს შორის ფუნქციებისა და პასუხისმგებლობების განაწილება ხელს უწყობს პსდ-ს 

ძირითადი საქმიანობის განხორციელებას; 

3. პსდ-ში მოქმედი ხარისხის უზრუნველყოფაზე პასუხისმგებელი სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციები 

გამორიცხავს ინტერესთა კონფლიქტს. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი 

 

  

1. პსდ-ში მოქმედი სტრუქტურული ერთეულების/პირების ფუნქციები მკაფიოდაა განსაზღვრული 

 

   დაწესებულებას ორგანიზაციული მოწყობის საკითხები რამდენიმე დოკუმენტით აქვს დარეგულირებული. 

მტკიცებულებებად წარმოდგენილია:   ორგანიზაციის წესდება,   შპს „სქილვილ“-ის დებულება,    შპს სქილვილის  

სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები,    შპს სქილვილის  პერსონალის სამუშაო აღწერილობა და საკვალიფიკაციო 

მოთხოვნები.   ორგანოგრამის სახით წარმოდგენილი სტრუქტურა  განთავსებულია  ვებ. გვერდზე.  

  წესდების თანახმად შპს სქილვილი წარმოადგენს  ,,მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონის შესაბამისად შექმნილ 

სამეწარმეო საზოგადოებას ( იურიდიულ პირს),  რომლის მმართველი ორგანოა პარტნიორთა კრება. ორგანიზაციას ჰყავს სამი 

დამფუძნებელი. საზოგადოების ხელმძღვანელობის და წარმომადგენლობის უფლება აქვს დირექტორს. საზოგადოებას 

შესაძლოა ჰყავდეს რამდენიმე დირექტორი. მოცემულ ეტაპზე საზოგადოებას  ჰყავს ერთი დირექტორი. წესდებით 

განსაზღვრულია საკითხები, რომელთა მიმართებით დირექტორის მიერ გადაწყვეტილების მისაღებად საჭიროა პარტნიორთა 

თანხმობა.  დაწესებულებას ასევე ჰყავს აკადემიური და ადმინისტარციული დირქეტორები, რომელთა შორის ფუნქციები  

მკაფიოდ არის გამიჯნული და დაწესებულებას აღნიშნულ პოზიციებზე უკვე დანიშნული ჰყავს მაღალკვალიფიციური 

კადრები. 
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  დაწესებულების მიერ წარმოდგენილი სამი დოკუმენტის :  შპს სქილვილის დებულება, შპს სქილვილის სტრუქტურული 

ერთეულების ფუნქციები და შპს სქილვილის პერსონალის სამუშაო აღწერილობა და საკვალიფიკაციო მოთხოვნები   

ანალიზით დგინდება, რომ დაწესებულებას განსაზღვრული აქვს სტრუქტურული ერთეულებისა და ამ სტრუქტურებში 

შემავალი პირების ფუნქციები . კერძოდ, სქილვილის დებულების თანახმად, სტრუქტურა ფარავს შემდეგ მიმართულებებს: 

მმართველობითი, ადმინისტრაციული და ხარისხის მართვის სამსახური. მმართველობითი საქმიანობის განმახორციელებელი 

სუბიექტებია: დირექტორი, აკადემიური დირექტორი და ადმინისტრაციული დირექტორი. ხარისხის მართვის სამსახურში 

შედის ხარისხის მართვის სამსახურის მენეჯერი, ხოლო ადმინისტრაციული საქმიანობის განმახორციელებელი 

სტრუქტურული ერთეულებია: სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური, სტუდენტთა მხარდაჭერისა და კარიერული 

განვითარების სამსახური,  საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და მარკეტინგის დეპარტამენტი, საერთაშორისო 

ურთიერთობებისა და განვითარების დეპარტამენტი, ბიბლიოთეკა, IT დეპარტამენტი, იურიდიული დეპარტამენტი, ასევე, 

განსაზღვრულია დამხმარე ადმინისტრაციული  პოზიციები. განსაზღვრულია პერსონალის  ფუნქცია -  მოვალეობები, 

დაქვემდებარება,  საკვალიფიკაციო მოთხოვნები. პერსონალთან გაფორმებულ  ხელშეკრულებებს დანართის სახით ახლავს 

სამუშაო პირობები. სტრუქტურული ერთეულის ან/და პირების ფუნქცია - მოვალეობები მკაფიოს არის ჩამოყალიბებული და  

დაკმაყოფილებულია ინდიკატორის მოთხოვნა.  

 ამასთან, ექსპერტებს აქვთ  განმავითარებელი რეკომენდაციები  ზემოაღნიშნულ რეგულაციებთან მიმართებით. 

დოკუმენტებში  დუბლირებითაა ასახული ფუნქციები და მოვალეობები.   მაგალითად, ყველა სტრუქტურული ერთეულის 

ფუნქციები განსაზღვრულია ,,შპს სქილვილის დებულებითაც“  და ,,შპს სქილვილის სტრუქტურული ერთეულების 

ფუნქციებითაც“. პოზიციათა  ფუნქცია- მოვალეობები ცალკეულ  შემთხვევაში გვხვდება სამთავე დოკუმენტში. ცალკეულ 

შემთხვევაში გვხვდება სამთავე დოკუმენტში. ფიქსირდება ტექნიკური ხარვეზიც. მაგალითად,  სტრუქტურული ერთეულების 

ფუნქციების  დოკუმენტით საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და მარკეტინგის  

დეპარტამენტში  2 თანამშრომელია:  მენეჯერი და მარკეტინგის სპეციალისტი . ხოლო დებულებაში გამორჩენილია 

სპეციალისტის ფუნქცია- მოვალეობები.   ასევე, ვებ. გვერდზე განთავსებულია  სტრუქტურის ორგანოგრამა, სადაც 

სტრუქტურების ნაცვლად პოზიციებია წარმოდგენილი და დაქვემდებარებაც არასწორად იკითხება. თუმცა დამტკიცებულ 

რეგულაციებში დაქვემდებარებები სწორად არის განსაზღვრული.   

დაწესებულებას, ეძლევა განმავითარებელი რეკომენდაცია  - ორგანიზაციულ მოწყობასთან დაკავშირებით აღმოფხვრას 

დუბლირება.  სტრუქტურული ერთეულის ფუნქცია თუ პერსონალის ფუნქცია/მოვალეობები/სამუშაო აღწერილობა  უნდა 
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იყოს ერთი დოკუმენტის კომპეტენცია, სხვა დოკუმენტი, არსებობის შემთხვევაში, მხოლოდ ძირითად დოკუმენტზე  უნდა 

აკეთებდეს ბმას  ან მოკლე მითითებას.    

   ასევე, დაწესებულებას სტრუქტურით გათვალისწინებული აქვს სტრუქტურული ერთეულები, რომლებიც ცალკეულ 

შემთხვევებში ერთი პერსონალითაა წარმოდგენილი. მსგავსი პრაქტიკა  გავრცელებულია განსაკუთრებით მაშინ, როდესაც: 

სტრუქტურული ერთეული უზრუნველყოფს სპეციფიკური ან დარგობრივი ფუნქციის შესრულებას, რაც არ საჭიროებს მრავალ 

თანამშრომელს ან/და ორგანიზაცია არის მცირე ზომის ან ეკონომიური რესურსების ფარგლებში ოპერირებს ან/და პოზიციის 

ფუნქცია არის კონკრეტული მიმართულებით  საქმიანობის  კოორდინაცია ან გარკვეული ტიპის ექსპერტიზა, რომელსაც 

მხოლოდ ერთი პირი ასრულებს და სხვ.     

 დაწესებულების წარმომადგენლებთან კომუნიკაციის პროცესში გამოიკვეთა, რომ ისინი იზიარებენ რეკომენდაციას 

ფუნქცია- მოვალეობებთან დაკავშირებით დუბლირებული  დოკუმენტების არსებობის თაობაზე  და გეგმავენ მათ გადახედვას.  

შესაბამისად, დაწესებულებას ეძლევა განმავითარებელი რეკომენდაცია პარალელურად კიდევ ერთხელ გაანალიზოს საკითხი 

ორგანიზაციულ მოწყობასთან დაკავშირებით, კერძოდ    ცალკეულ შემთხვევაში სტრუქტურული  ერთეულის არსებობის 

საჭიროების  ან არსებულ სტრუქტურულ ერთეულში პერსონალის საკმარისობის თაობაზე. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა 

 

2. პსდ-ს სტრუქტურულ ერთეულებს შორის ფუნქციებისა და პასუხისმგებლობების განაწილება ხელს უწყობს 

პსდ-ს ძირითადი საქმიანობის განხორციელებას 

როგორც პირველი ინდიკატორის ფარგლებში აღინიშნა, სტრუქტურულ ერთეულებს შორის ფუნქციებისა და 

პასუხისმგებლობების განაწილება და პერსონალის სამუშაო აღწერილობა   დაწესებულებას დარეგულირებული აქვს სამი  

დოკუმენტით: შპს „სქილვილ“-ის დებულება,    შპს სქილვილის  სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები, შპს სქილვილის 

პერსონალის სამუშაო აღწერილობა და საკვალიფიკაციო მოთხოვნები.  დოკუმენტების  შინაარსობრივი  ანალიზით 

დადასტურებულია, რომ სტრუქტურულ ერთეულებს შორის ფუნქციები და პასუხისმგებლობები  სწორადაა 

გადანაწილებული, რამაც უნდა უზრუნველყოს დაწესებულების  ხარისხზე ორიენტირებული საქმიანობა. 

  დაწესებულებას ყველა სტრუქტურულ ერთეულში  შრომითი ან მომსახურების  ხელშეკრულებით უკვე ჰყავს  

თანამშრომელი ან წარმოდგენილია წინარე ხელშეკრულებები (შეთანხმებები) თანამშრომლობის თაობაზე კონკრეტული 
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პოზიციის ფარგლებში.  აუთსორსინგზეა გატანილი შრომის უსაფრთხოების უზრუნველყოფა.  დაცვის მომსახურება და   

სანიტარულ - ჰიგიენური მომსახურება უზრუნველყოფილია მეიჯარის მიერ.  პერსონალთან ინტერვიუს გზით 

დადასტურებულია, რომ ისინი იცნობებენ საკუთარ სამუშაო აღწერილობებს და აქვთ მზაობა საქმიანობა წარმართონ  სამუშაო 

აღწერილობებით განსაზღვრული მოვალეობების შესაბამისად ან უკვე ახორციელებენ მათ. 

ექსპერტთა მიერ განხორციელდა  პერსონალის  სამუშაო აღწერილობებისა და  დაწესებულების 2025 წლის ერთწლიანი 

სამოქმედო გეგმის შედარებითი ანალიზი და დადასტურებულია მათი შესაბამისობა. სამოქმედო გეგმით დასახული 

ამოცანების, აქტივობების განხორციელებაზე პასუხისმგებელი პირები განსაზღვრულია მათი  ფუნქცია- მოვალეობების 

გათვალისწინებით.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა 

 

 

3. პსდ-ში მოქმედი ხარისხის უზრუნველყოფაზე პასუხისმგებელი სტრუქტურული ერთეულების/პირების 

ფუნქციები გამორიცხავს ინტერესთა კონფლიქტს 

დაწესებულებაში  ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის სისტემა დაფუძნებულია „დაგეგმე, განახორციელე, შეამოწმე, 

იმოქმედე“ ( PDCA ) ციკლის პრინციპზე.  სტრუქტურით განსაზღვრულია  სტრუქტურული ერთეული  - ხარისხის მართვის 

სამსახური, რომელიც ექვემდებარება დირექტორს. შპს სქილვილის  დებულებისა და სტრუქტურული ერთეულების 

ფუნქციების თანახმად,  ხარისხის მართვის სამსახურს  ხელმძღვანელობს ხარისხის მართვის სამსახურის მენეჯერი. 

დირექტორის შესაბამისი ბრძანებით დამტკიცებული სქილვილის დებულებისა და სტრუქტურული ერთეულების 

ფუნქციების თანახმად,    ხარისხის მართვის სამსახურის მენეჯერის  ფუნქცია- მოვალეობებია:  ავტორიზაციისათვის  

თვითშეფასების პროცესის ორგანიზება; ავტორიზაციის ხუთივე სტანდარტთან მიმართებით დაწესებულებაში  

განხორციელებული პროცესების შესაბამისობის მონიტორინგი, შეფასება  და საჭიროების შემთხვევაში შესაბამისი 

რეკომენდაციების შემუშავება  სწავლების, სწავლისა და შეფასების თანამედროვე მეთოდების დანერგვის ხელშეწყობა; 

კოლეჯში სასწავლო პროცესის ხარისხის კონტროლი და რეკომენდაციების შემუშავება კოლეჯის სასწავლო საქმიანობის 

სრულყოფის მიზნით; კოლეჯის სტრატეგიული განვითარების შესახებ რეკომენდაციების შემუშავება,  კოლეჯის სასწავლო 

პროცესის და პერსონალის პროფესიული განვითარების ხარისხის სისტემატური შეფასება ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა 

და გარე პროცედურების საშუალებით; კოლეჯის სხვა სტრუქტურულ ერთეულებთან თანამშრომლობა კოლეჯის 

ორგანიზაციული სტრუქტურის, მხარდაჭერის სერვისების, სასწავლო პროგრამების, პერსონალის მართვის და სხვა  
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საქმიანობის შესაბამისობის დადგენის მიზნით;  კოლეჯის სწავლის ხარისხის მაჩვენებლების მონიტორინგი;  სწავლების 

ხარისხის მაჩვენებლებზე დაკვირვება და კვლევა, რაც მოიცავს პროფესიული სტუდენტებისა და პერსონალის გამოკითხვის 

საფუძველზე რეკომენდაციების შემუშავებას;  საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასება   და სხვ.  

 გარდა ზემოაღნიშნულისა,  დაწესებულების დირექტორის მიერ  ცალკე დოკუმენტის სახით ასევე  დამტკიცებულია   შპს 

სქილვილის   ხარისხის მართვის სამსახურის დებულება, სადაც უფრო დეტალიზებულია სამსახურის მიერ შესასრულებელი 

მოვალეობები. ხარისხის უზრუნველყოფის მიზნით შემუშავებულია სხვადასხვა სახის კითხვარები, პროცესების ანალიზის 

ფორმები (ფოკუს ჯგუფის სარეკომენდაციო კითხვები ( სტუდენტისა და კურსდამთავრებულის გამოკითხვის მიზნებისთვის); 

დამსაქმებლის კმაყოფილების კითხვარი; პროფესიული სტუდენტების მომსახურებით კმაყოფილების კითხვარი;  მოდულის 

განმახორციელებელი პირის მიერ სასწავლო გარემოს და სასწავლო პროცესის შეფასების კითხვარი; პროფესიული სტუდენტის 

მიერ პროფესიული მოდულისა და პროგრამის განმახორციელებელი პირის შეფასების კითხვარი, სასწავლო პროცესზე 

დასწრების ფორმა).   

 დაწესებულების სტრატეგიული გეგმის მიხედვით, პირველი მიზნის  (ინსტიტუციური  განვითარება) მისაღწევად 

გათვალისწინებულია ორგანიზაციაში ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემის განვითარება.  ხარისხის მართვის სამსახური 

თავის საქმიანობას წარმართავს ხარისხის სამსახურის ყოველწლიური სამოქმედო გეგმის შესაბამისად. მტკიცებულებად 

წარმოდგენილია 2025 წლის სამოქმედო გეგმა.  

    ექსპერტთა მიერ ხარისხის მართვის სამსახურისა და სხვა სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციების, დაწესებულების 

ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმის,  ერთწლიანი სამოქმედო გეგმისა და  ხარისხის უზრუნველყოფის 2025 წლის 

სამოქმედო გეგმის  შედარებითი ანალიზით დადასტურებულია, რომ დაწესებულებაში  მოქმედი ხარისხის უზრუნველყოფაზე 

პასუხისმგებელი სტრუქტურული ერთეულის  ფუნქციები გამორიცხავს ინტერესთა კონფლიქტს. 

  ექსპერტთა ჯგუფს აქვს განმავითარებელი რეკომენდაცია ხარისხის მართვის სამსახურის სტრუქტურულ ერთეულთან 

მიმართებით.  სამსახური წარმოდგენილია ერთი პირით - ხარისხის მართვი სამსახურის მენეჯერი. იმის გათვალისწინებით, 

რომ  სამსახურის მენეჯერი თავის საქმიანობას წარმართავს ჰიბრიდულად, ძირითადად დისტანციურად და იგეგმება 

ადგილზე ვიზიტებიც, პროფესიულ სტუდენტთა რაოდენობიდან (350 პროფესიული სტუდენტი) სწავლების სხვადასხვა 

ფორმატებიდან (პირისპირ, დისტანციური,  შერეული) გამომდინარე, რეკომენდებულია ხარისხის მართვის სტრუქტურულ 

ერთეულს დაემატოს თანამშრომელი, რომლის სამუშაო ადგილი იქნება სქილვილის იურიდიული მისამართი  და რომელიც 

სისტემატურად შეძლებს    დაწესებულებაში მიმდინარე პროცესების რეალურ სასწავლო გარემოში ვერიფიკაციას. 
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დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად  შესაბამისობა 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

 

• შპს სქილვილის წესდება; 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს ,,სქილვილ“ - ის დებულება“ ( დანართი №1); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  სტრუქტურული ერთეულის ფუნქციები“ ( დანართი №4); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  პერსონალის სამუშაო აღწერილობა და საკვალიფიკაციო მოთხოვნები“ 

( დანართი №3); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  ხარისხის მართვის სამსახურის დებულება “ ( დანართი №10); 

• შპს სქილვილის ხარისხის მართვის სამსახურის 2025 წლის სამოქმედო გეგმა; 

• შპს ,სქილვილის“ ერთწლიანი სამოქმედო გეგმისა და გრძელვადიანი (შვიდწლიანი) სტრატეგიული 

განვითარების გეგმის დამტკიცების შესახებ“   შპს ,სქილვილის“ დირექტორის 2024 წლის 27 ოქტომბრის №2710- 11 

ბრძანება; 

• ხარისხის უზრუნველყოფის მიზნით შემუშავებულია სხვადასხვა სახის კითხვარები, პროცესების ანალიზის 

ფორმები; 

• შრომით ხელშეკრულებათა დანართები (დასაქმებულის სამუშაო პირობები); 

• შპს ,,სეიფთი ლაბი“ -სთან გაფორმებული მომსახურების ხელშეკრულება შრომის უსაფრთხოების 

უზრუნველყოფასთან დაკავშირებით;  

 

• პერსონალთან ინტერვიუს შედეგი; 

• ვებ. გვერდის დათვალიერების შედეგი. 
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4.1.2 პსდ-ს პერსონალის მართვის პოლიტიკა უზრუნველყოფს ორგანიზაციის განვითარებას 

1. პსდ-ში პერსონალის მართვის პროცესები ხორციელდება მოქმედი კანონმდებლობისა და დაწესებულების მიერ 

დადგენილი პირობების, მათ შორის შინაგანაწესის, შესაბამისად.  

2. პსდ-ს პერსონალის შერჩევის პოლიტიკა და პროცედურები უზრუნველყოფს პოზიციის შესაბამისი კვალიფიკაციის 

კადრების მოზიდვასა და დასაქმებას ობიექტურობის და გამჭვირვალობის პრინციპის დაცვით; 

3. პერსონალის კვალიფიკაცია შეესაბამება დაკავებულ თანამდებობას; 

4. პსდ-ს პერსონალის მართვის პოლიტიკა და ორგანიზაციული კულტურა ეფუძნება მონაწილეობითი და გუნდური 

მუშაობის პრინციპებს. 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი  

 

1. პსდ-ში პერსონალის მართვის პროცესები ხორციელდება მოქმედი კანონმდებლობისა და დაწესებულების მიერ 

დადგენილი პირობების, მათ შორის შინაგანაწესის, შესაბამისად 

შპს  სქილვილში მართვის პროცესების ძირითად მარეგულირებელ დოკუმენტებს წარმოადგენს პერსონალის მართვის 

პოლიტიკის დოკუმენტი და შრომის შინაგანაწესი. დაწესებულების ,,პერსონალის მართვის პოლიტიკის“ დოკუმენტის მიზანია 

პერსონალის მართვის სისტემის შექმნა, რომელიც უზრუნველყოფს შპს „სქილვილ“-ის სტრატეგიული გეგმის მიზნების 

მისაღწევად მისი პერსონალის ეფექტიანად გამოყენებას და ასევე პერსონალის მიზნების მიღწევის ხელშეწყობას.  

პერსონალის მართვის პოლიტიკა განისაზღვრება კოლეჯის მისიის, მიზნებისა და სტრატეგიის შესაბამისად და ეფუძნება 

შემდეგ ძირითად პრინციპებს:   სამართლიანობა და გამჭვირვალობა;   გადაწყვეტილებათა მიღებაში ჩართულობა, 

თანასწორობა, ღიაობა და ხელმისაწვდომობა;   პიროვნების ღირსების აღიარება და შესრულებული სამუშაოს დაფასება;  

პასუხისმგებლობა, გუნდურობა, ურთიერთპატივისცემა და ურთიერთთანამშრომლობა.  

 პერსონალის მართვის პოლიტიკის დოკუმენტით ორგანიზაცია არეგულირებს ისეთ საკითხებს როგორიცაა: 

თანამშრომლის საჭიროების განსაზღვრა, ანალიზი, შერჩევა და დაქირავება;  პერსონალის მოზიდვის მექანიზმები, კოლეჯის 

პერსონალის შერჩევა, თანამდებობის დაკავება და შრომითი ურთიერთობები; ახალი თანამშრომლის ადაპტაცია; პერსონალის 
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შეფასება და კმაყოფილების მონიტორინგი; პერსონალის შენარჩუნება და წახალისება; პერსონალის განვითარება და 

ტრენინგები.  მართვის პოლიტიკის დოკუმენტით გაწერილია აღნიშნული პროცესების დანერგვის წესი და პროცედურები. 

  დაწესებულების პერსონალის ძირითადი ფუნქციები დამტკიცებულია დირექტორის ბრძანებებით (იხ. 4.1.1) და 

ორგანიზაციის მართვის პროცესები განხორციელდება სტრუქტურული ერთეულების/სუბიექტების ფუნქცია- მოვალეობების 

გათვალისწინებით.  

ორგანიზაციასა და პერსონალთან   შრომითი ურთიერთობის  საკითხები დარეგულირებულია შპს სქილვილის 

შინაგანაწესით, რომელიც მოიცავს შემდეგ საკითხებს:  გამოსაცდელი ვადა,  სტაჟირება,  ნორმირებული სამუშაო დრო,  

დასვენების დრო,  შესვენების დრო,  არასრული სამუშაო განაკვეთი, ზეგანაკვეთური სამუშაო,  სამუშაოს შესრულება 

დისტანციურ ფორმით,  ჰიბრიდული სამუშაო მეთოდი, კომუნიკაციის საშუალებები,  შრომის ანაზღაურება და მისი გადახდის 

წესი,  შრომითი ურთიერთობის შეჩერება,  შვებულება,  შვებულება ოჯახური მდგომარეობის გამო,  შეთავსებით მუშაობა სხვა 

დამსაქმებელთან, დასაქმების შეზღუდვა,  სამუშაო ადგილის ორგანიზება,   მესამე პირებთან და/ან მომხმარებელთან 

ურთიერთობა,  დამსაქმებლის ქონების დაცვა,  კონფიდენციალური ინფორმაციის დაცვა,  დისკრიმინაციის აკრძალვა,  შრომის 

უსაფრთხოების დაცვა,  თამბაქოს მოხმარების წესი, პროფესიული განვითარების ხელშეწყობა,  დასაქმებულის წახალისება და 

შეღავათები,    დისციპლინური პასუხისმგებლობა,   შრომითი ხელშეკრულების შეწყვეტა,  დავის განხილვა და გადაწყვეტა,  

პერსონალურ მონაცემთა დაცვა,  შინაგანაწესის ცვლილება. 

დაწესებულების სტრუქტურით გათვალისწინებულია ადმინისტრაციული დირექტორის პოზიცია, რომელიც 

პასუხისმგებელია პერსონალთან შრომითი ურთიერთობების კანონმდებლობით დადგენილი მოთხოვნების უზრუნველყოფის 

პროცესზე (ამტკიცებს კოლეჯის ერთიან საშტატო განრიგს თანამდებობების დასახელების, რაოდენობის და თანამდებობრივი 

სარგოს მითითებით.   ნიშნავს და ათავისუფლებს კოლეჯის ადმინისტრაციის პერსონალს. კოლეჯის პერსონალთან აფორმებს 

შრომით კონტრაქტებს, ადგენს დამხმარე პერსონალის სამსახურში მიღების წესის პროექტს, მისი შრომის ანაზღაურების 

ოდენობისა და პირობების პროექტს და დასამტკიცებლად წარუდგენს კოლეჯის დირექტორს და სხვ).  მასთან ინტერვიუთი 

დადასტურებულია  დაწესებულების შესაბამისი  რეგულაციების   შემუშავების პროცესში ჩართულობა და მზაობა პერსონალის 

მართვის პროცესები განხორციელდეს მოქმედი კანონმდებლობისა და დაწესებულების მიერ დადგენილი პირობების, მათ 

შორის შინაგანაწესის, შესაბამისად 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად  შესაბამისობა 
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2. პსდ-ს პერსონალის შერჩევის პოლიტიკა და პროცედურები უზრუნველყოფს პოზიციის შესაბამისი კვალიფიკაციის 

კადრების მოზიდვასა და დასაქმებას ობიექტურობის და გამჭვირვალობის პრინციპის დაცვით 

 

პერსონალის მართვის პოლიტიკის დოკუმენტი არეგულირებს კადრების მოზიდვის, შერჩევისა და დასაქმების საკითხებს.  

კოლეჯი პერსონალის მოზიდვისა და მისი შენარჩუნების თვალსაზრისით მიმართავს შიდა და გარე წყაროებიდან ადამიანური 

რესურსების მოზიდვას:  პერსონალის მოზიდვის შიდა წყაროა - კოლეჯში დასაქმებული პერსონალი;  პერსონალის მოზიდვის 

გარე წყაროა -  სოც. ქსელებში ან/და შესაბამის დასაქმების ვებგვერდებზე გამოქვეყნებული განცხადებები.   პერსონალის 

მოზიდვა ასევე შესაძლებელია კოლეჯში დასაქმებული პერსონალის პირადი კონტაქტების გამოყენებით და წარმატებული 

კურსდამთავრებულების დასაქმების შესაძლებლობით. პერსონალის შერჩევა შესაძლებელია როგორც კონკურსის გზით, ასევე 

რეკომენდაციების საფუძველზე.    

 პერსონალის შერჩევა ხორციელდება  აკადემიურ დირექტორთან გასაუბრების საფუძველზე. დადებითი 

გადაწყვეტილების შემთხვევაში  კანდიდატთან იდება ხელშეკრულება გამოსაცდელი ვადით  ან ფორმდება ბრძანება 

კანდიდატის შესაბამის თანამდებობაზე დანიშვნის შესახებ და იდება შრომითი ხელშეკრულება, ასევე შესაძლებელია დაიდოს 

ხელშეკრულება მომსახურების ან/და საკონსულტაციო მომსახურების გაწევის შესახებ.  

სქილვილში დანერგილი პრაქტიკაა  სტაჟირება, რომელიც შესაძლოა იყოს ანაზღაურებადი ან მის გარეშე. წარმოდგენილია 

4 წინარე ხელშეკრულება როცა სტაჟიორებს დაწესებულებამ შესთავაზა სამუშაო სასწავლო პროცესის დაგეგმვის 

სპეციალისტის პოზიციაზე. შედგა ინტერვიუ 2 პირთან რომლებმაც ისაუბრეს სტაჟირების მნიშვნელობაზე, შესაძლებლობაზე  

შეუდგე საკუთარი კარიერის გზას.  საინტერესო იყო ის ფაქტი, რომ დაწესებულება აღნიშნულ შესაძლებლობას სთავაზობს იმ 

პირებს რომლებიც მათთან სწავლობდნენ არაფორმალური განათლების ფარგლებში კურსებზე და  გამოირჩეოდნენ უნარებით, 

რომელთა საფუძველზეც კომპანიამ მათ მისცა სტაჟირებისა და შემდგომში დასაქმების შანსი.  

დაწესებულებას მიერ წარმოდგენილია პერსონალთან, პროგრამების განმახორციელებლებთან გასაფორმებელი  შრომითი 

ხელშეკრულების ნიმუშები.  ცალკეული პოზიციებისთვის წარმოდგენილი იქნა დანიშვნის აქტები და   შრომითი 

ხელშეკრულებები, ან მხოლოდ შრომითი ან მომსახურების ხელშეკრულება. პერსონალის ნაწილთან გაფორმებულია წინარე 

ხელშეკრულებები (შეთანხმებები)  პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების განხორციელების უფლების მოპოვების 

შემთხვევაში სამომავლო თანამშრომლობის თაობაზე.  

შრომითი ხელშეკრულება მოიცავს  შრომის კოდექსით გათვალისწინებულ ყველა ძირითად ინფორმაციას. კერძოდ, 

ხელშეკრულებით დარეგულირებულია შემდეგი საკითხები: ხელშეკრულების საგანი, დასაქმება,  სამუშაო ადგილი და 
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სამუშაო საათები,  დასაქმების ვადა, შრომითი ანაზღაურება, ზეგანაკვეთური დრო, შვებულება, დასაქმების შეზღუდვა,  

საავტორო უფლებები, ხელშეკრულების შეწყვეტა, კონფიდენციალურობა, პერსონალური მონაცემები და მათი 

გადაცემის/დამუშავების წესი, მოქმედი სამართალი და დავების გადაწყვეტა, მხარეთა შორის სამსახურებრივი კომუნიკაცია, 

ხელშეკრულების მთლიანობა, ხელშეკრულების ენა. ხელშეკრულებას დანართების სახით  ახლავს: დანართი №1 - დასაქმების 

ძირითადი პირობები;  დანართი №2 -  სამუშაო აღწერილობა;  დანართი N3 - დასაქმების შეზღუდვა.  შრომის შინაგანაწესისა 

და ხელშეკრულებების  შედარებით  დადასტურებულია შრომის კოდექსით დადგენილ მოთხოვნებთან მათი შესაბამისობა და 

ასევე მათი ერთმანეთთან შესაბამისობა.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად  შესაბამისობა 

 

3. პერსონალის კვალიფიკაცია შეესაბამება დაკავებულ თანამდებობას 

    პერსონალისადმი წაყენებული  საკვალიფიკაციო მოთხოვნები განსაზღვრულია ,,შპს სქილვილის პერსონალის სამუშაო 

აღწერილობისა და საკვალიფიკაციო მოთხოვნების“ დოკუმენტით. ძირითად საკვალიფიკაციო მოთხოვნად განსაზღვრულია 

განათლების მინიმალური დონე ან/და სამუშაო გამოცდილება. 

  ექსპერტთა მიერ გადამოწმდა დაწესებულების პერსონალის პირადი საქმეები და დადასტურებულია მათი  

ორგანიზაციის მიერ დადგენილ მოთხოვნებთან შესაბამისობა.  პირად საქმეებში განთავსებულია კვალიფიკაციის 

დამადასტურებელი დოკუმენტები და დადგენილი პირობების თანახმად, საჭიროების შემთხვევაში, სამუშაო გამოცდილების 

დოკუმენტი.   

  პერსონალის  პირად საქმეებში ასევე განთავსებული იყო მართვის პოლიტიკის დოკუმენტით განსაზღვრული 

დოკუმენტაცია, მათ შორის, უფლებამოსილი ორგანოს მიერ გაცემული ცნობა, პირის „სქესობრივი თავისუფლებისა და 

ხელშეუხებლობის წინააღმდეგ მიმართულ დანაშაულთან ბრძოლის შესახებ“ საქართველოს კანონით გათვალისწინებული 

სქესობრივი თავისუფლებისა და ხელშეუხებლობის წინააღმდეგ მიმართული დანაშაულის ჩადენისათვის ან/და იმავე კანონის 

საფუძველზე პირისთვის სასამართლოს მიერ საგანმანათლებლო დაწესებულებაში საქმიანობის უფლების ჩამორთმევის 

შესახებ“. რამდენიმე თანამშრომლის პირად საქმეში არ იდო აღნიშნული დოკუმენტი და  განთავსდა ვიზიტის პერიოდში.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად  შესაბამისობა 
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4. პსდ-ს პერსონალის მართვის პოლიტიკა და ორგანიზაციული კულტურა ეფუძნება მონაწილეობითი და 

გუნდური მუშაობის პრინციპებს 

დაწესებულების  ერთ- ერთ უმთავრეს ღირებულებას წარმოადგენს - ურთიერთთანამშრომლობა:  გუნდური მუშაობა და 

ღია კომუნიკაცია, როგორც საგანმანათლებლო დაწესებულების განვითარებისთვის აუცილებელი ელემენტი.    დირექტორის 

ბრძანებით დამტკიცებული პერსონალის მართვის პოლიტიკით ასევე განსაზღვრულია ორგანიზაციის მართვის  პრინციპები: 

გადაწყვეტილებათა მიღებაში ჩართულობა, თანასწორობა, ღიაობა და ხელმისაწვდომობა;  პასუხისმგებლობა, გუნდურობა, 

ურთიერთპატივისცემა და ურთიერთთანამშრომლობა,  პიროვნების ღირსების აღიარება და შესრულებული სამუშაოს 

დაფასება;  სამართლიანობა და გამჭვირვალობა.  შესაბამისად, დაწესებულების  სხვადასხვა მექანიზმებში  

გათვალისწინებულია  კონკრეტული მიზნის მისაღწევად, ამოცანის გადასაჭრელად საქმიანობა  სამუშაო ჯგუფის ფარგლებში. 

დაწესებულების წარმომადგენელთა აზრით, აღნიშნული მიდგომა უზრუნველყოფს ურთიერთთანამშრომლობით, დისკუსიის 

ფარგლებში პრობლემების გადაჭრას და ახალი მიზნების დასახვა-მიღწევას.  დაწესებულების მიერ  წარმოდგენილი ძირითადი 

სამართლებრივი დოკუმენტებიც შემუშავებულია სამუშაო ჯგუფებში, მათ შორის, სტრატეგიული განვითარებისა და 

სამოქმედო გეგმები,  პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა., შინაგანაწესი თუ  თავად მართვის პოლიტიკის დოკუმენტი. 

მტკიცებულებებად წარმოდგენილია სამუშაო შეხვედრების მტკიცებულებები, ელექტრონულ ფოსტაზე მიმოწერის 

მტკიცებულებები. თუმცა ყველაზე ღირებული  მტკიცებულება  სქილვილის თანამშრომლებთან  ინტერვიუ  იყო, სადაც 

პერსონალი საუბრობდა თუ როგორ უმკლავდებოდნენ გუნდურად  გამოწვევებს, როგორ იღებდნენ ერთად  

გადაწყვეტილებებს და ზოგადად როგორ იქმნებოდა კომპანია.  დაწესებულების პერსონალთან გამართული ინტერვიუების   

დროს  ცალსახად დადასტურდა თუ რამდენად ორგანიზებული და შეჭიდულია გუნდი. კომპანიას აქვს მოტივაცია  

ღირსეულად შემოვიდეს და დაიმკვიდროს ადგილი პროფესიული განათლების სისტემაში. თანამშრომლებს აქვთ  მზაობა და 

რეალური შესაძლებლობებიც ერთობლივად  მიაღწიონ მიზანს.  

 დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად  შესაბამისობა 
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დასტურდება (მტკიცებულებები): 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს ,,სქილვილ“ - ის დებულება“ ( დანართი №1); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  სტრუქტურული ერთეულის ფუნქციები“ ( დანართი №4); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  პერსონალის სამუშაო აღწერილობა და საკვალიფიკაციო მოთხოვნები“ 

( დანართი №3); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  პერსონალის მართვის პოლიტიკა“ ( დანართი №6); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  შინაგანაწესი თანამშრომლებისთვის“ ( დანართი №24; 

• პერსონალთან გასაფორმებელი შრომითი ხელშეკრულების ნიმუში; 

• პერსონალთან გაფორმებული შრომითი ხელშეკრულებები; 

• პერსონალთან და პროგრამის განმახორციელებლებთან გაფორმებული შეთანხმებები; 

• პერსონალთან გაფორმებული მომსახურების ხელშეკრულება ( 4 პირთან); 

• დირექტორთან გაფორმებული სასამსახურო ხელშეკრულება; 

• სტაჟირების ხელშეკრულების ნიმუში; 

• სამუშაო ჯგუფების შექმნის ბრძანებები და სამუშაო ჯგუფების ოქმები;  

• პასუხისმგებელ პირებთან ინტერვიუს შედეგი. 

 

შეფასება: 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 
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4.2 პერსონალის განვითარება       

      4.2.1 პსდ-ს მართვის პოლიტიკა ორიენტირებულია პერსონალის განვითარებაზე 

1. პსდ უზრუნველყოფს პერსონალის საქმიანობის შეფასებას და პროფესიული განვითარების საჭიროებათა კვლევას;  

2. პერსონალის განვითარება ხორციელდება პსდ-ს მიერ გამოვლენილი საჭიროებების შესაბამისად შემუშავებული გეგმის 

მიხედვით; 

3. პსდ უზრუნველყოფს პროფესიული განათლების მასწავლებლის პროფესიული განვითარებისა და კარიერული 

წინსვლის ხელშეწყობას კანონმდებლობით დადგენილი წესით; 

4. პსდ უზრუნველყოფს ახალი თანამშრომლების ინტეგრაციას სამუშაო გარემოსთან; 

5. პსდ-ში წახალისებულია პერსონალის განვითარებასთან დაკავშირებული ინიციატივები. 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ უზრუნველყოფს პერსონალის საქმიანობის შეფასებას და პროფესიული განვითარების საჭიროებათა 

კვლევას 

         შპს სქილვილის  „პერსონალის მართვის პოლიტიკა“ ითვალისწინებს  კომპანიის თანამშრომელთა საქმიანობის 

სისტემატურ შეფასებასა და პროფესიული განვითარების საჭიროებების კვლევას.   პერსონალის შეფასების მიზანია 

უზრუნველყოს კოლეჯის თანამშრომელთა პროფესიული უნარებისა და კომპეტენციების ობიექტური შეფასება და მასზე 

დაყრდნობით განსაზღვროს პერსონალის წახალისებისა და მოტივაციის ამაღლების შესაბამისი აქტივობები.  რეგულაციით 

დამტკიცებულია  პერსონალის შეფასების სისტემა რომელიც ითვალისწინებს როგორც  ხარისხობრივ, ასევე,  რაოდენობრივ 

შეფასებას. შეფასება ხორციელდება  წელიწადში ერთხელ უშუალო ხელმძღვანელის მიერ (ახალი სამოქმედო გეგმის 

შედგენამდე) და მოიცავს გასული სასწავლო წლის განმავლობაში შესრულებული სამუშაოს  შეფასებას. 

 პერსონალის  შეფასება ხორციელდება სამოქმედო გეგმის შესრულების ინდიკატორების მიხედვით წარმოდგენილი 

სტრუქტურული ერთეულების/სუბიექტების ანგარიშებზე დაყრდნობით, დაკვირვებით და ასევე პროფესიული განათლების 

მასწავლებლების და პროფესიული სტუდენტების მიერ, წინასწარ შემუშავებული კითხვარების საფუძველზე, რისთვისაც 
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გამოიყენება წინასწარ შემუშავებული პერსონალის შეფასების კითხვარი, რომელიც წარმოადგენს დაწესებულების მართვის 

პოლიტიკის დოკუმენტის ნაწილს.  

პერსონალის მართვის პოლიტიკის დოკუმენტით ასევე გათვალისწინებულია პერსონალის საჭიროებათა კვლევა. 

პასუხისმგებელ პირთან ინტერვიუთი დადასტურებულია, რომ დაწესებულება გეგმავს საქმიანობა წარმართოს მის მიერ 

შემუშავებული რეგულაციის შესაბამისად. წინასაავტორიზაციო პერიოდში იდენტიფიცირებული  იქნა  საკითხები, რომელთა 

მიმართულებითაც ადმინისტრაციულ პერსონალსა და განმახორციელებლებს  ესაჭიროებოდათ გაძლიერება და აქტივობებიც 

დაიგეგმა შესაბამისი მიმართულებით. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად  შესაბამისობა 

 

2. პერსონალის განვითარება ხორციელდება პსდ-ს მიერ გამოვლენილი საჭიროებების შესაბამისად შემუშავებული 

გეგმის მიხედვით 

დაწესებულების მართვის პოლიტიკის დოკუმენტის მიხედვით, პერსონალის განვითარება იგეგმება შემდეგ შემთხვევებში: 

პერსონალის განვითარებისათვის კოლეჯი ატარებს ინდივიდუალურ და ზოგად გამოკითხვებს პერსონალის საჭიროებების 

დასაიდენტიფიცირებლად.  საჭიროების შემთხვევაში, ატარებს ტრენინგებს, აფინანსებს პერსონალის კონფერენციებზე 

დასწრებას.  გარდა ამისა, დაწესებულების მიერ შემუშავებული პერსონალის შეფასების პოლიტიკის ფარგლებში, ფასდება 

პერსონალის მიერ  შესრულებული  სამუშაო  და საჭიროების შემთხვევაში კვალიფიკაციის ამაღლების მიზნით  

განხორციელდება მომზადება-გადამზადება.  

პერსონალის  პროფესიული განვითარების საკითხები დარეგულირებულია შრომის შინაგანაწესითაც.   კომპანია როგორც 

დამსაქმებელი ხელს შეუწყობს დასაქმებულთა კვალიფიკაციის ამაღლებასა და პროფესიულ განვითარებას.  პერიოდულად 

მოახდენს დასაქმებულებში პროფესიული გადამზადების, კვალიფიკაციის/გარკვეული ცოდნის ან/და უნარების 

შეძენის/განვითარების საჭიროებებს და ამ ცოდნის/უნარების შესაძენად ან/და განსავითარებლად დააორგანიზებს 

პროფესიული განვითარების ხელშემწყობ ღონისძიებებს. შინაგანაწესით დარეგულირებულია  დამსაქმებლის მიერ 

დაფინანსებული კვალიფიკაციის ასამაღლებელ ღონისძიებებში    დასაქმებულის ჩართულობის ვალდებულების საკითხი.  

დასაქმებული ვალდებულია დაესწროს და გაიაროს დამსაქმებლის მიერ ორგანიზებული ან/და დაფინანსებული პროფესიული 

გადამზადების, კვალიფიკაციის ამაღლების ან სხვა სასწავლო კურსი/სწავლებები/პროფესიული განვითარების ხელშემწყობი 

ღონისძიებები), ხოლო აუცილებლობის შემთხვევაში ჩააბაროს შესაბამისი გამოცდები/ტესტები ან/და მიიღოს 

სერტიფიკატი/შესაბამისი სწავლების გავლის დამადასტურებელი დოკუმენტი, თუ მოქმედი კანონმდებლობის ან 
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დამსაქმებლის საქმიანობის სტანდარტების შესაბამისად, სწავლების გავლა ან/და შესაბამისი სერტიფიკატის/სწავლების 

გავლის დამადასტურებელი დოკუმენტის მიღება დამსაქმებლის მიერ თანამდებობის დაკავების, სამუშაოს შესრულების ან/და 

კვალიფიკაციის დადასტურებისთვის სავალდებულოა.   სავალდებულო სწავლებების გარდა, პროფესიული განათლების 

ხელშეწყობის მიზნით, დასაქმებულს უფლება აქვს საკუთარი ინიციატივით მიმართოს დამსაქმებელს სწავლებებში ჩართვის 

თხოვნით, თუ სწავლება დამსაქმებლის მიერ არის ორგანიზებული ან/და ჩართვაში ხელშეწყობის თხოვნით, თუ სწავლება სხვა 

პირის მიერ არის ორგანიზებული.  

პერსონალის სამუშაო აღწერილობათა თანახმად,  ადმინისტრაციული დირექტორის მოვალეობებია: პერსონალის 

განვითარების გეგმის შედგენა და  პერსონალის პროფესიული განვითარების ღონისძიებების დაგეგმვა. მასთან ინტერვიუსა და 

წარმოდგენილი მტკიცებულებების საფუძველზე დადგინდა, რომ  წინასაავტორიზაციო პერიოდში, იდენტიფიცირებული 

საჭიროებებიდან გამომდინარე, განხორციელდა ადმინისტრაციული პერსონალის კონსულტირება პროფესიული 

საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის სტანდარტებთან დაკავშირებით. სქილვილის მიმართვის საფუძველზე, 

მხარდაჭერა   უზრუნველყო  ა(ა)იპ პროფესიული  უნარების სააგენტომ.  ასევე, კერძო კოლეჯების ასოციაციასთან 

გაფორმებული ხელშეკრულების საფუძველზე ადმინისტრაციულმა პერსონალმა, მათ შორის საქმისწარმოების სპეციალისტმა,  

გაიარა ტრენინგი ელექტრონულ საქმისწარმოებაში ( Eflow).  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად  შესაბამისობა 

 

 

3. პსდ უზრუნველყოფს პროფესიული განათლების მასწავლებლის პროფესიული განვითარებისა და კარიერული 

წინსვლის ხელშეწყობას კანონმდებლობით დადგენილი წესით 

         დაწესებულების შინაგანაწესით გათვალისწინებულია თანამშრომელთა პროფესიული განვითარების ხელშეწყობა, 

რაც ცალსახად მოიცავს პროფესიული განათლების მასწავლებელთა კვალიფიკაციის ამაღლებას.  სქილვილი უკვე რამდენიმე  

წელია ახორციელებს არაფორმალური განათლების მიმართულებით სწავლებას, ხოლო 2025 წლიდან უკვე ფორმალური 

განათლების სფეროში  - მომზადება გადამზადების პროგრამებს. მოპოვებული აქვს 10 პროფესიული მომზადების პროგრამის 

განხორციელების უფლება. სქილვილი სისტემატურად  უზრუნველყოფს მასწავლებლებისთვის ტრენინგების ორგანიზებას, 

რომელიც ეხმარება მათ თანამედროვე სასწავლო მეთოდოლოგიების, ტექნოლოგიებისა და ინდუსტრიის უახლესი 

ტენდენციების გაცნობასა და დანერგვაში. ამასთან, პროფესიული განათლების  მასწავლებლების განვითარებისთვის იგეგმება 

როგორც შიდა ტრენინგები, ისე გარე პროგრამებში მონაწილეობის მხარდაჭერა, მათ შორის საერთაშორისო კონფერენციებსა 
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და სემინარებზე დასწრების დაფინანსება. ეს ინიციატივები მიზნად ისახავს სასწავლო პროცესის ხარისხის გაუმჯობესებას და 

მსმენელებისთვის საუკეთესო სასწავლო გამოცდილების უზრუნველყოფას.  

2024 წელს დაწესებულებამ უზრუნველყო მასწავლებელთათვის ტრენინგების ჩატარება სწავლებასა და შეფასებაში, მათ 

შორის  ზრდასრულთა  განათლების მიმართულებით,  სტრატეგიული განვითარების გეგმით გათვალისწინებულია 

ადამიანური კაპიტალის განვითარება. 2025 წლის სამოქმედო გეგმით კი  გათვალისწინებულია პროფესიული მასწავლებლების 

კვალიფიკაციის ამაღლება.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად  შესაბამისობა 

 

 

4. პსდ უზრუნველყოფს ახალი თანამშრომლების ინტეგრაციას სამუშაო გარემოსთან 

შპს სქილვილში ახალი თანამშრომლის ინტეგრაციისა და ადაპტაციის პროცესი სრულდება კოლეჯის პერსონალის 

მართვის პოლიტიკისა და შრომის შინაგანაწესის მკაცრი შესაბამისობით.  კოლეჯი ზრუნავს ახალი თანამშრომლების სამუშაო 

გარემოსთან სწრაფ და ეფექტურ ადაპტაციაზე, რაც ითვალისწინებს არა მხოლოდ ორგანიზაციული დოკუმენტაციის გაცნობასა 

და ხელმოწერას, არამედ თანამშრომელთა მხარდაჭერის სისტემურ მიდგომას.  

ახალი თანამშრომელი დეტალურად ეცნობა და ხელს აწერს შემდეგ დოკუმენტებზე:  კოლეჯის დებულებათა კრებული – 

ორგანიზაციის ძირითადი წესები და პრინციპები;  კოლეჯის შრომის შინაგანაწესი – სამუშაო პროცესის ორგანიზების წესები 

და ნორმები;  სამუშაო აღწერილობა – თანამშრომლის ფუნქციური მოვალეობები და პასუხისმგებლობები;  პირადი მონაცემების 

გამოყენებისა და ვიდეო კონტროლის განხორციელების დოკუმენტი – საჭიროების შემთხვევაში.  

გარდა ზემოაღნიშნულისა, დაწესებულებას შემუშავებული აქვს ახალი თანამშრომლის სამუშაო გარემოსთან ადაპტაციის 

(ონბორდინგის) გეგმა, რომელიც გაწერილია  ერთ თვეზე. პასუხისმგებლობა  გეგმის შესრულებაზე ეკისრება ადამიანური 

რესურსების მართვის სპეციალისტს. მისი განმარტებით  ადაპტაციის გეგმა ამცირებს თანამშრომლის გაურკვევლობას და 

ზრდის მისი ინტეგრაციის სისწრაფესა და მოტივაციას.   

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად  შესაბამისობა 

 

5. პსდ-ში წახალისებულია პერსონალის განვითარებასთან დაკავშირებული ინიციატივები 

          პერსონალის მართვის პოლიტიკის მიხედვით, პერსონალის შენარჩუნებისა  და წახალისების მიზნით, კოლეჯს  აქვს 

შემდეგი სტრატეგია:  თანამშრომლების განვითარებაზე მორგებული ინდივიდუალური გეგმა მათი საჭიროებებისა და 
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ინტერესების გათვალისწინებით;  პიროვნული და პროფესიული განვითარების მხარდაჭერა.  ასევე, შრომის შინაგანაწესით 

გათვალისწინებულია, რომ კვალიფიკაციის ამაღლება შესაძლებელია დაგეგმოს დამსაქმებელმა, მაგრამ ამავდროულად 

დასაქმებულსაც შეuძლია  გამოიჩინოს ინიციატივა საკუთარ პროფესიულ განვითარებასთან დაკავშირებით.  დირექტორისა და  

ადმინისტრაციული პერსონალის ინტერვიუთი გამოიკვეთა, რომ ისინი უდიდეს მნიშვნელობას ანიჭებენ საკუთარი 

პერსონალის    კვალიფიკაციის ამაღლებას,  მათთვის მნიშვნელოვანია რომ მათთან დასაქმებული პირები  იყვნენ 

მაღალკონკურენტულნი საგანმანათლებლო სივრცეში შესაბამისად,  სისტემატურად  უზრუნველყოფენ თანამშრომელთა 

კვალიფიკაციის ამაღლებას,მათი ინიციატივების მხარდაჭერას. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად  შესაბამისობა 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  პერსონალის მართვის პოლიტიკა“ ( დანართი №6); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  შინაგანაწესი თანამშრომლებისთვის“ ( დანართი №24); 

• პერსონალის განვითარებასთან დაკავშირებული მტკიცებულებები; 

• განმახორციელებლების განვითარებასთან დაკავშირებული მტკიცებულებები; 

• ადაპტაციის  გეგმა; 

• სტრატეგიული განვითარების გეგმა და ერთწლიანი სამოქმედო გეგმა. 

• პასუხისმგებელ პირებთან ინტერვიუს შედეგი. 

 

  ☒    შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 
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5. მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსები    

      5.1 მატერიალური რესურსები და ინფრასტრუქტურა       

      5.1.1 პსდ-ს მატერიალური რესურსი და ინფრასტრუქტურა ხელს უწყობს მისი ძირითადი საქმიანობის 

განხორციელებას 

1. დაწესებულების საქმიანობა უზრუნველყოფილია შესაბამისი ინფრასტრუქტურითა და მატერიალური რესურსით 

მინიმუმ ავტორიზაციის ვადით; 

2. დაწესებულების ინფრასტრუქტურა, მათ შორის საერთო სარგებლობის სივრცეები და მატერიალური რესურსი 

დაწესებულების მიერ დადგენილი წესით ხელმისაწვდომია პროფესიული სტუდენტებისთვის; 

3. დაწესებულების მართლზომიერ მფლობელობაში არსებული ყველა სივრცეში დაცულია  სანიტარულ-ჰიგიენური 

ნორმები; 

4. შენობა-ნაგებობა უზრუნველყოფილია ცენტრალური გათბობის სისტემით; 

5. დაწესებულებაში მოქმედებს კანონმდებლობით დადგენილი შრომის უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მექანიზმები; 

6.  დაწესებულებაში მოქმედებს სასწავლო პროცესის საჭირო მასალებითა და ნედლეულით შეუფერხებელი 

უზრუნველყოფის მექანიზმები; 

7. ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმი ითვალისწინებს დაწესებულების რესურსების რეგულარულ შეფასებასა 

და განვითარებას; 

8. პსდ-ს შენობა-ნაგებობაში მოწყობილია გამიჯნული სანიტარული კვანძები, რომლებიც მუდმივად მარაგდება წყლით, 

აქვს უწყვეტი განათება და ვენტილაცია, სათანადოდ მოწესრიგებულია, უზრუნველყოფს პირადი ჰიგიენის დაცვის 

შესაძლებლობას და ხელმისაწვდომია ყველა პროფესიული სტუდენტისთვის, მათ შორის შშმ სტუდენტებისთვის; 

9. ყველა სასწავლო ფართს და ბიბლიოთეკის სამკითხველო დარბაზს აქვს როგორც ბუნებრივი (გარდა სპეციფიური 

მიზნებისთვის გამოყენებული აუდიტორიებისა), ისე ხელოვნური განათების შესაძლებლობა; 

10. სათავსოებისა და სივრცეების განლაგება ხელს უწყობს საგანმანათლებლო და ადმინისტრაციული პროცესის 

წარმართვას; 

11. მომხმარებლისთვის ხელმისაწვდომია პსდ-ს ბიბლიოთეკის როგორც მატერიალური, ასევე ელექტრონული 

საგანმანათლებლო რესურსი, რომელიც დამუშავებულია საბიბლიოთეკო წესის შესაბამისად. 
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კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

  

1. დაწესებულების საქმიანობა უზრუნველყოფილია შესაბამისი ინფრასტრუქტურითა და მატერიალური რესურსით 

მინიმუმ ავტორიზაციის ვადით 

დაწესებულება შპს  ჰაივ ბათუმთან ( ს/ნ 405731365) 2025 წლის 28 აპრილს  გაფორმებული იჯარის ხელშეკრულების 

ფარგლებში, ავტორიზაციის ვადით,  ფლობს  ფართს ჯამურად - 1242,59 კვ.მ.   საიჯარო ფართები მდებარეობს  მისამართზე: 

ქალაქი ბათუმი, პეტრე ბაგრატიონის ქუჩა N129:   საკადასტრო კოდზე: 05.26.01.020.04.02.004  -  ფართი: 260.9 კვ.მ;  საკადასტრო 

კოდზე: 05.26.01.020.04.02.003  -   ფართი: 246.8 კვ.მ;  საკადასტრო კოდზე: 05.26.01.020.04.02.501  -  ფართი: 63.29 კვ.მ;  საკადასტრო 

კოდზე: 05.26.01.020.02.02.007  -   ფართი: 454.5 კვ.მ;  საკადასტრო კოდზე: 05.26.01.020.02.02.007ა  -  ფართი: 217.1 კვ.მ.  

თვითშეფასების განაცხადით დაწესებულებას წარმოდგენილი ჰქონდა შპს  ,,ჰაივ მენეჯმენტი“ -სთან გაფორმებული 

ქვეიჯარის ხელშეკრულება და შპს ,,ჰაივ ბათუმსა“ და ,,ჰაივ მენეჯმენტს“  შორის  გაფორმებული იჯარის ხელშეკრულება და 

საჯარო რეესტრის ამონაწერები, რომლითაც ვერ დასტურდებოდა დაწესებულების მიერ ფართების ფლობა, რადგან იჯარისა 

და ქვეიჯარის  ხელშეკრულებები არ იყო რეგისტრირებული საჯარო რეესტრში. ვიზიტის პირველივე დღეს დაწესებულებამ  

წარმოადგინა შპს  ჰაივ ბათუმთან  გაფორმებული იჯარის ხელშეკრულება და ამონაწერები. ექსპერტთა ჯგუფმა 

გაითვალისწინა აღნიშნული და მიიღო ფართის ფლობის დამადასტურებელი დოკუმენტაცია.  

წარმოდგენილი მტკიცებულებებითა და ვიზუალური დათვალიერებით დადასტურებულია, რომ დაწესებულება 

უზრუნველყოფილია შესაბამისი ფართით, რომელიც არის თანამედროვე სტანდარტების შესაბამისად ახალგარემონტებული, 

აღჭურვილი შესაბამისი ინვენტარით. იჯარის ხელშეკრულება ეხება არა მხოლოდ ფართის გადაცემას, არამედ იჯარის 

ხელშეკრულებით გათვალისწინებულია შესაბამისი მატერიალურ - ტექნიკური ბაზით სქილვილის უზრუნველყოფა. 

მატერიალური რესურსის ფლობასთან დაკავშირებით იჯარის ხელშეკრულებასთან ერთად წარმოდგენილია შპს სქილვილსა 

და შპს ჰაივ ბათუმს შორის  2025 წლის 05 თებერვალს გაფორმებული მიღება- ჩაბარების აქტი მატერიალური რესურსის 

ავტორიზაციის ვადით გადაცემის თაობაზე. რესურსის ნაწილთან დაკავშირებით წარმოდგენილია შესყიდვების 

მტკიცებულებები. 

დაწესებულების ფართების აზომვითი ნახაზების ანალიზითა და შენობის ვიზუალური დათვალიერებით 

დადასტურებულია შემდეგი ფართების არსებობა: ფოიე, თეორიული სწავლების აუდიტორია /აუდიტორიები, 

კომპიუტერული ტექნიკით აღჭურვილი სასწავლო ფართები, ადმინისტრაციული სივრცე, სამუშაო სივრცე პროგრამის 
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განმახორციელებელი პირებისათვის, სამუშაო და დასასვენებელი სივრცე პროფესიული სტუდენტებისათვის,  სანიტარიული 

კვანძები, ბიბლიოთეკა/რესურსცენტრი (ინდივიდუალური ბოქსებით), კაფეტერია,  სივრცე არქივისთვის, პირველადი 

გადაუდებელი დახმარების ოთახი. 

შესაბამისად, დადასტურებულია, რომ დაწესებულების საქმიანობა უზრუნველყოფილია შესაბამისი ინფრასტრუქტურითა 

და მატერიალური რესურსით მინიმუმ ავტორიზაციის ვადით. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

2. დაწესებულების ინფრასტრუქტურა, მათ შორის საერთო სარგებლობის სივრცეები და მატერიალური რესურსი 

დაწესებულების მიერ დადგენილი წესით ხელმისაწვდომია პროფესიული სტუდენტებისთვის 

დაწესებულებას შემუშავებული აქვს  მატერიალური რესურსებით სარგებლობის წესი,  რომლის თანახმად დაწესებულების 

ინფრასტრუქტურა, მათ შორის საერთო სარგებლობის სივრცეები და მატერიალური რესურსი ხელმისაწვდომია პროფესიული 

სტუდენტებისთვის.  რეგულაციის თანახმად,  პროფესიული სტუდენტი უფლებამოსილია სასწავლო მიზნებიდან 

გამომდინარე, გამოიყენოს კოლეჯის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა, საინფორმაციო საშუალებები, 

ბიბლიოთეკა/რესურსცენტრი და სხვა სასწავლო რესურსები მოდულით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების 

მიღწევისთვის. პროფესიულ სტუდენტებს უფლება აქვთ ისარგებლონ კოლეჯის ინფორმაციის ტექნოლოგიების 

ინფრასტრუქტურით, საგანმანათლებლო რესურსებით კოლეჯის ბიბლიოთეკის/რესურსცენტრის დებულების შესაბამისად. 

პროფესიული სტუდენტები უფლებამოსილნი არიან მეცადინეობებს შორის -  შესვენების პერიოდში დასვენებისთვის 

ისარგებლონ შენობაში არსებული ფოიეთი, სტუდენტური სივრცეებით.   შენობას აქვს 2 ლიფტი, შესაბამისად,  ფიზიკური 

შეზღუდვის შემთხვევაში  პროფესიულ სტუდენტს ექნება შენობაში თავისუფლად გადაადგილების შესაძლებლობა. 

დაწესებულებას შემუშავებული და დამტკიცებული აქვს პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერის პოლიტიკის დოკუმენტი  

და შინაგანაწესი პროფესიული სტუდენტებისთვის, რომლებიც  ასევე არეგულირებს, რომ დაწესებულების ინფრასტრუქტურა, 

მათ შორის საერთო სარგებლობის სივრცეები და მატერიალური რესურსი ხელმისაწვდომი იყოს  პროფესიული 

სტუდენტებისთვის. პროფესიულ სტუდენტთა უფლებები და შესაძლებლობები დაწესებულების მატერიალური რესურსით 

სარგებლობის თაობაზე ასახულია პროფესიულ სტუდენტთან  გასაფორმებელი სასწავლო ხელშეკრულების ნიმუშშიც. იმის 

გათვალისწინებით რომ დაწესებულებას ჯერ პროფესიული სტუდენტი არ ჰყავს მექანიზმების პრაქტიკაში დანერგვა ვერ 

ფასდება და შეფასება შემოიფარგლება რეგულაციების  ანალიზით. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა 
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3. დაწესებულების მართლზომიერ მფლობელობაში არსებული ყველა სივრცეში დაცულია  სანიტარულ-ჰიგიენური 

ნორმები 

   დაწესებულებასა და მეიჯარეს  - შპს ,,ჰაივ ბათუმი“ შორის გაფორმებული იჯარის ხელშეკრულების თანახმად, შენობის 

ყველა სივრცეში სანიტარულ - ჰიგიენური ნორმების დაცვაზე  ვალდებულება აკისრია მეიჯარეს, რომელიც უზრუნველყოფს 

დაწესებულებას დიასახლისების მომსახურებით. იჯარის ხელშეკრულების თანახმად, მეიჯარეს დაწესებულებისთვის 

მიწოდებული აქვს დიასახლის ფუნქცია- მოვალეობები და სანიტარულ - ჰიგიენური ნორმების აღმწერი რეგულაცია, 

შესაბამისი ფორმები,  სანიტარულ - ჰიგიენური საშუალებები. 

  დაწესებულების ვიზუალური დათვალიერებით  დადასტურებულია, რომ  შენობის ყველა სივრცეში დაცულია 

სანიტარულ - ჰიგიენური ნორმები. ვიზიტის პერიოდში მეიჯარის მიერ განსაზღვრული   2 დიასახლისი სისტემატურად 

უზრუნველყოფდა შენობაში სანიტარული ნორმების დაცვას.  

 დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა 

 

4. შენობა-ნაგებობა უზრუნველყოფილია ცენტრალური გათბობის სისტემით 

დაწესებულება უზრუნველყოფილია ცენტრალური გათბობით, რაც დადასტურდა ვიზუალური დათვალიერებით და 

ვიზიტის პერიოდში ცენტრალური გათბობის სისტემის ფუნქციონირებით. 

შპს სქილვილსა და შპს ჰაივ ბათუმს შორის გაფორმებული ხელშეკრულების თანახმად,  დაწესებულებას ცენტრალური 

გათბობით ( მათ შორის, გადასახადების  გადახდით) უზრუნველყოფს მეიჯარე.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა 

 

 

5. დაწესებულებაში მოქმედებს კანონმდებლობით დადგენილი შრომის უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მექანიზმები 

  დაწესებულებას შემუშავებული და დამტკიცებული აქვს:  შპს სქილვილის შრომის უსაფრთხოების წესი,   შპს სქილვილის 

პერსონალისა და პროფესიულ სტუდენტთა  უსაფრთხოებისა და ჯანმრთელობის დაცვის წესი,  შპს სქილვილის   

უსაფრთხოების უზრუნველყოფისა და პირველადი დახმარების აღმოჩენის წესი;   შპს „სქილვილ“-ში  საოფისე საქმიანობის 

შრომის უსაფრთხოების წესები  (ISO 14001/OHSAS 18001– ის მიხედვით). აღნიშნული რეგულაციებით კომპანიის მენეჯმენტი 
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იღებს პასუხისმგებლობას, რომ მოახდენს სამუშაო სივრცის და საგანმანათლებლო  საქმიანობის  შესაბამისობას შრომის 

უსაფრთხოების  მიმართულებით საქართველოს კანონმდებლობით დადგენილ სტანდარტებთან.  

  დაწესებულების მიერ შრომის უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მიზნით მომსახურების ხელშეკრულება გაფორმებულია 

კომპანიასთან - შპს ,,სეიფთი ლაბი“. ხელშეკრულების საგანია სქილვილისთვის შრომის უსაფრთხოების სისტემის 

ჩამოყალიბება: შრომის უსაფრთხოების პოლიტიკის შედგენა;  სამუშაოს სპეციფიკიდან გამომდინარე სამუშაო ადგილების 

მიხედვით საფრთხეების გამოვლენისა და რისკების შეფასების დოკუმენტის შედგენა, გამოვლენილი რისკების კონტროლი და 

საჭირო ღონისძიებების დაგეგმვა  დამკვეთისათვის მათი შემდგომი შესრულების მიზნით; სამუშაო ადგილზე მომხდარი 

უბედური შემთხვევებისა და პროფესიული დაავადებების მოკვლევა, აღრიცხვა-ანგარიშგება;  შესაბამისი პრევენციული 

ღონისძიებების გატარება; დასაქმებულთათვის, კანონმდებლობით გათვალისწინებული „დასაქმებულთა სწავლებების“ 

უზრუნველყოფა, სამუშაოს სპეციფიკიდან გამომდინარე შესაბამისი ინსტრუქტაჟების ჩატარება;  ობიექტზე  აღმოჩენილი 

დარღვევების სისტემატიზება  და შესაბამისი ანგარიშის მომზადება  კომპანიისათვის, მისი შემდგომი გამოსწორების მიზნით. 

სქილვილისთვის  შრომის უსაფრთხოების კანონმდებლობაში სიახლეების მიწოდება და საჭიროების შემთხვევაში 

უსაფრთხოების დოკუმენტების განახლება.  

 კომპანიას განსაზღვრული ჰყავს დაწესებულებისთვის შრომის უსაფრთხოების აკრედიტებული სპეციალისტი. 

წარმოდგენილია განათლების დამადასტურებელი  სერტიფიკატი. ვიზიტის პერიოდში შედგა ინტერვიუ შრომის 

უსაფრთხოების სპეციალისტთან, რომელიც კანონმდებლობით გათვალისწინებული მოთხოვნების ფარგლებში წარმართავს 

კომპანიაში თავის საქმიანობას. ვიზიტის პერიოდში  სქილვილის თანამშრომლებისთვის  ჩატარდა უსაფრთხოების 

ტრენინგები.  

 დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

 

6.  დაწესებულებაში მოქმედებს სასწავლო პროცესის საჭირო მასალებითა და ნედლეულით შეუფერხებელი 

უზრუნველყოფის მექანიზმები 

დაწესებულებას შემუშავებული აქვს ,,პროფესიული კოლეჯის სასწავლო პროცესის მასალებით/ნედლეულით  

უზრუნველყოფის, მისი შენახვისა და და ნარჩენების უტილიზაციის წესი“ და ,, პროფესიული კოლეჯის სასწავლო პროცესის 

ფარგლებში შექმნილი პროდუქტის შენახვისა და განკარგვის წესი“.  პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის 

განხორციელებისთვის შესასყიდი მასალა-ნედლეულის დადგენას, შესყიდვასა და სხვა პროცედურების დადგენილ დროში 
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ორგანიზებას უწევს შესყიდვების მენეჯერი. მასალა - ნედლეულის გაცემა ხორციელდება პროფესიული განათლების 

მასწავლებლის მოთხოვნის საფუძველზე. რეგულაციებით გაწერილია სასწავლო პროცესის საჭირო მასალებითა და 

ნედლეულით შეუფერხებელი უზრუნველყოფის  წესი და პროცედურა, მათ შორის, სასწავლო პროცესში წარმოშობილი 

ნარჩენების უტილიზაციისა და  სასწავლო პროცესის ფარგლებში შექმნილი პროდუქტის შენახვისა და განკარგვის  საკითხები. 

პასუხისმგებელ პირებთან ინტერვიუთი დადასტურებულია საკუთარ  მოვალეობათა ცოდნა და მზაობა წარმართონ  

საქმიანობა არსებული რეგულაციების შესაბამისად. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

 

7. ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმი ითვალისწინებს დაწესებულების რესურსების რეგულარულ შეფასებასა 

და განვითარებას 

სქილვილის დირექტორის ბრძანებით დამტკიცებულია შპს სქილვილის ხარისხის მართვის სამსახურის დებულება.   

ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის სისტემა დაფუძნებულია „დაგეგმე, განახორციელე, შეამოწმე, იმოქმედე“ ( PDCA ) ციკლის 

პრინციპზე.  ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის მექანიზმი გულისხმობს სასწავლო პროგრამების, სასწავლო პროცესისა და 

დამატებითი სერვისების (ადმინისტრაციული პერსონალის მომსახურება, მატერიალური რესურსი, კარიერული განვითარება 

და კონსულტირება) მონიტორინგსა და ხარისხის შეფასებას.   სხვადასხვა საჭიროებისათვის შესაძლოა განხორციელდეს 

რაოდენობრივი და თვისებრივი კვლევები, როგორც მიზნობრივი მონაცემების შეგროვების საშუალებები. წარმოდგენილია 

პროფესიულ სტუდენტთა  გამოკითხვის ინსტრუმენტები (ანკეტები). როგორც რაოდენობრივი, ასევე თვისებრივი კვლევების 

ფარგლებში გათვალისწინებულია პროფესიულ სტუდენტთა მიერ  ინფრასტრუქტურისა და მატერიალურ -  ტექნიკური 

ბაზით, რესურსების უზრუნველყოფით კმაყოფილების კვლევა.  კვლევის ძირითადი ეტაპებია: კვლევის მიზნების და 

ამოცანების ჩამოყალიბება;   სამიზნე ჯგუფის (პოპულაციის) განსაზღვრა;   განსაზღვრა იმისა, თუ რა სახის ინფორმაციის 

(მონაცემების) შეგროვებაა საჭირო;  კვლევა/გამოკითხვის ინსტრუმენტის შემუშავება;  შერჩევის ჩარჩოს, შენარჩევის ზომის და 

შერჩევის მეთოდის განსაზღვრა;  რესპონდენტ(ებ)ის შერჩევა;   მონაცემების შეგროვება;  შეგროვილი მონაცემების ანალიზი;   

შედეგების გამოყენება/გაზიარება. 

 ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების ფარგლებში განხორციელებული შეფასებების, მიღებული შედეგებისა და 

რეაგირების შესახებ წლიური ანგარიში ხარისხის მართვი სამსახურის  მენეჯერის მიერ წარედგინება დირექტორს, ანგარიშის 
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შედეგების გაცნობა განხორციელდება დაინტერესებულ მხარეებთან და  კვლევის შედეგებზე და რეკომენდაციებზე 

დაყრდნობით შესაბამისი სტრუქტურული ერთეული/პირი კი  განახორციელებს რეაგირებას. 

კვლევის შედეგები გამოიყენება  კოლეჯის საქმიანობის ხარისხის მუდმივი გაუმჯობესების პროცესისთვის. კოლეჯში 

ხარისხის უზრუნველყოფის ციკლის მიზნებისთვის შესაბამის პროცესებს წარმართავენ შესაბამისი პასუხისმგებელი 

სტრუქტურული ერთეულები/პირები (რეგულაციით განსაზღვრულია პასუხისმგებელი პირები), კოლეჯის მიერ დადგენილი 

ვადების შესაბამისად.  

 ხარისხის მართვის სამსახურის მენეჯერთან ინტერვიუთი  გამოიკვეთა მისი ხედვა დაწესებულებაში ხარისხის შიდა 

უზრუნველყოფასთან დაკავშირებით  ავტორიზაციის ყველა სტანდარტის შეფასების ფარგლებში და ის გეგმავს საქმიანობა 

წარმართოს  შემუშავებული მექანიზმების შესაბამისად. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

8. პსდ-ს შენობა-ნაგებობაში მოწყობილია გამიჯნული სანიტარული კვანძები, რომლებიც მუდმივად მარაგდება წყლით, 

აქვს უწყვეტი განათება და ვენტილაცია, სათანადოდ მოწესრიგებულია, უზრუნველყოფს პირადი ჰიგიენის დაცვის 

შესაძლებლობას და ხელმისაწვდომია ყველა პროფესიული სტუდენტისთვის, მათ შორის შშმ სტუდენტებისთვის 

შენობა-ნაგებობაში გამიჯნულად არის მოწყობილი ახალი გარემონტებული სანიტარული კვანძები, შესაბამისი 

მინიშნებებით, მუდმივი წყლით, არის უწყვეტი განათება, ვენტილაცია, შშმ პირთათვის გადაადგილებისა და ადაპტირებული 

სველი წერტილების ხელმისაწვდომობის შესაძლებლობა. სველ წერტილებში განთავსებულია ჰიგიენის დაცვისთვის საჭირო 

ინვენტარი და საშუალებები.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

 

9. ყველა სასწავლო ფართს და ბიბლიოთეკის სამკითხველო დარბაზს აქვს როგორც ბუნებრივი (გარდა სპეციფიური 

მიზნებისთვის გამოყენებული აუდიტორიებისა), ისე ხელოვნური განათების შესაძლებლობა 

 

ვიზუალური დათვალიერებით დადასტურებულია, რომ  დაწესებულებაში არსებულ ყველა ფართს აქვს როგორც 

ბუნებრივი ისე ხელოვნური განათების შესაძლებლობა. სპეციფიკური მიზნებისთვის განკუთვნილი აუდიტორიები 
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(მაგალითად, კომპიუტერული კლასები და პრეზენტაციების სივრცეები) აღჭურვილია სპეციალურად მორგებული განათებით, 

რომელიც უზრუნველყოფს ოპტიმალურ ხედვას და კომფორტულ სამუშაო გარემოს. სასწავლო სივრცეებში დამონტაჟებულია 

ენერგოეფექტური LED და ნეონის განათების სისტემები, რომლებიც უზრუნველყოფს სინათლის თანაბარ გადანაწილებას და 

ხელს უწყობს ვიზუალური კომფორტის შენარჩუნებას.   

შენობის დაგეგმარება ითვალისწინებს ფართო ფანჯრებისა და ოპტიმალური სივრცითი განაწილების პრინციპებს, რაც 

უზრუნველყოფს განათების ბუნებრივი წყაროების მაქსიმალურ ეფექტიანობას. განათების სისტემები შექმნილია 

ერგონომიული და სანიტარული სტანდარტების შესაბამისად, რაც ხელს შეუწყობს სტუდენტების პროდუქტიულობასა და 

აკადემიურ მიღწევებს.  

განათების სისტემა მორგებულია შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე (შშმ) სტუდენტებზე, რაც უზრუნველყოფს 

მათთვის სრულად ადაპტირებულ გარემოს. ყველა აუდიტორიაში და საერთო სივრცეებში უზრუნველყოფილია განათების 

დონის რეგულირების შესაძლებლობა, რაც სტუდენტებს და მასწავლებლებს მისცემს საშუალებას  შეარჩიონ ოპტიმალური 

განათების პირობები. განათების ინფრასტრუქტურა რეგულარულად მოწმდება და საჭიროების შემთხვევაში,  ტექნიკური 

ჯგუფი უზრუნველყოფს მის ოპტიმიზაციასა და გაუმჯობესებას. შპს სქილვილი აქტიურად ზრუნავს სასწავლო სივრცის 

განვითარებაზე, განათების მაღალ ხარისხზე და უსაფრთხოების სრულყოფილ სისტემებზე, რათა უზრუნველყოს 

სტუდენტებისთვის საუკეთესო სასწავლო გარემო. 

  დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

10. სათავსოებისა და სივრცეების განლაგება ხელს უწყობს საგანმანათლებლო და ადმინისტრაციული პროცესის 

წარმართვას 

ვიზუალური დათვალიერებით დადასტურებულია, რომ სათავსოებისა და სივრცეების განლაგება ხელს უწყობს 

საგანმანათლებლო და ადმინისტრაციული პროცესის წარმართვას. შენობაში არ არის ერთმანეთში გამავალი ფართები, ყველა 

ოთახს აქვს დამოუკიდებელი შესასვლელი და როგორც საგანმანათლებლო ასევე, ადმინისტრაციული საქმიანობისთვის 

შექმნილია  შესაბამისი  პირობები. 

სასწავლო და საერთო სივრცეები სრულად ადაპტირებულია შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე (შშმ) პირებისთვის, 

რაც უზრუნველყოფს მათთვის კომფორტულ და უსაფრთხო გარემოს.  

  დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
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11. მომხმარებლისთვის ხელმისაწვდომია პსდ-ს ბიბლიოთეკის როგორც მატერიალური, ასევე ელექტრონული 

საგანმანათლებლო რესურსი, რომელიც დამუშავებულია საბიბლიოთეკო წესის შესაბამისად. 

დაწესებულების მიერ შემუშავებულია  ელექტრონული ბიბლიოთეკისა  და რესურსცენტრის სარგებლობის წესი, რომელიც 

უზრუნველყოფს პროფესიული სტუდენტებისა და პერსონალის უწყვეტ წვდომას საჭირო საგანმანათლებლო მასალებზე და 

ტექნიკურ რესურსებზე. სქილვილის სასწავლო რესურსები  ამ ეტაპზე სრულად გაციფრულებული და არსებობს 

საგანმანათლებლო რესურსების ელექტრონული კატალოგი.  სასწავლო რესურსი  ხელმისაწვდომია ელექტრონული 

პლატფორმის საშუალებით, სადაც განთავსებულია სხვადასხვა სასწავლო მასალა, მათ შორის ვიდეოჩანაწერები, 

ელექტრონული წიგნები და რესურსები, რომლებიც დაეხმარება პროფესიულ სტუდენტებს ცოდნის მიღებასა და პროფესიულ 

განვითარებაში.  

საბიბლიოთეკო სივრცე/რესურსცენტრი აღჭურვილია თანამედროვე ტექნიკით და უზრუნველყოფს სტუდენტებსა და 

პერსონალს საჭირო სერვისებით. რესურსცენტრში შესაძლებელია ქსეროქსის, პრინტერისა და სკანერის გამოყენება, 

კომპიუტერული და აუდიო-ვიზუალური ტექნიკის სარგებლობა. აღნიშნული მომსახურება ხელმისაწვდომია სქილვილის 

პროფესიული სტუდენტების, ადმინისტრაციული პერსონალის, და მასწავლებლებისთვის.  

რესურსცენტრში შესაძლებელია როგორც ჯგუფური მეცადინეობა  ასევე, რესურსცენტრის  ნაწილია 10 ინდივიდუალური 

ე.წ ბოქსი, სადაც განთავსებულია ლეპტოპები და დაინტერესებულ პირებს  სრულიად იზოლირებულ გარემოშიც შეუძლიათ  

მუშაობა  ან თუნდაც დისტანციური კომუნიკაციის  წარმართვა.  

  დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

• შპს სქილვილს და შპს ჰაივ ბათუმს შორის გაფორმებული იჯარის ხელშეკრულება  ( 28.04.2025) 

• ამონაწერები საჯარო რეესტრიდან ( 5 ამონაწერი) 

• შპს სქილვილს და შპს ჰაივ ბათუმს შორის 2025 წლის 05 თებერვალს გაფორმებული მიღება - ჩაბარების 

აქტი მატერიალური რესურსის გადაცემის თაობაზე და ბალანსზე რიცხული ძირითადი საშუალებების ჩამონათვალი; 

• დაწესებულების ფართების  აზომვითი ნახაზები; 
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• შესყიდვების აქტები; 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილი - მატერიალური რესურსებით სარგებლობის წესი “ (დანართი №14);  

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილი - სქილვილში რეგისტრაციის და ვებ. გვერდით სარგებლობის წესები 

და პირობები“  ( დანართი №11); 

•  ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილი - შინაგანაწესი პროფესიული სტუდენტებისთვის“  (დანართი №25); 

•  ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილი -   პროფესიული სტუდენტთა მხარდაჭერის პოლიტიკის დოკუმენტი 

“   ( დანართი №23); 

•  ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილის შრომის უსაფრთხოების წესი“ ( დანართი №28); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“  შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული ,,  შპს სქილვილის პერსონალისა და პროფესიულ სტუდენტთა  უსაფრთხოებისა და 

ჯანმრთელობის დაცვის წესი    ( დანართი №27); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“  შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს „სქილვილ“-ში  საოფისე საქმიანობის შრომის უსაფრთხოების წესები  (ISO 

14001/OHSAS 18001– ის მიხედვით)“    ( დანართი №27); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილი -   უსაფრთხოებისა და პირველადი გადაუდებელი დახმარების 

აღმოჩენის წესი “   (დანართი №26); 

• შპს ,,სეიფთი ლაბისთან გაფორმებული ხელშეკრულება შრომის უსაფრთხოების მომსახურების გაწევის 

შესახებ N 15/147; 07.02.2025; 

• შრომის უსაფრთხოების აკრედიტებულ სპეციალისტის სერტიფიკატი; 

•  შრომის უსაფრთხოების აკრედიტებულ სპეციალისტთან ინტერვიუს  შედეგი; 
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• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილი -    პროფესიული კოლეჯის სასწავლო პროცესის 

მასალებით/ნედლეულით  უზრუნველყოფის, მისი შენახვისა და და ნარჩენების უტილიზაციის წესი”   (დანართი 

№16); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილი -      პროფესიული კოლეჯის სასწავლო პროცესის ფარგლებში  

შექმნილი პროდუქტის შენახვისა და განკარგვის წესი’ (დანართი №17); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილი -      ხარისხის მართვის სამსახურის დებულება“ (დანართი №10); 

• ხარისხის უზრუნველყოფის მიზნით შემუშავებული კითხვარები; 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს „სქილვილი“-ს ელექტრონული ბიბლიოთეკითა და რესურსცენტრით 

სარგებლობის წესი” (დანართი №18);   

• დაწესებულების ვიზუალური დათვალიერების შედეგი; 

• ელექტრონული ბიბლიოთეკის; საგანმანათლებლო რესურსის ელექტრონული პლატფორმის 

დათვალიერების შედეგი; 

• პასუხისმგებელ პირებთან ინტერვიუს შედეგი. 
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      5.1.2 პსდ-ში დაცულია პერსონალისა და პროფესიული სტუდენტების უსაფრთხოება 

1. დაწესებულების მართლზომიერ მფლობელობაში არსებულ ყველა ფართში დაცულია უსაფრთხოების ზომები; 

2. დაწესებულებაში მოქმედებს პირველადი გადაუდებელი დახმარების აღმოჩენის მექანიზმები; 

3. დაწესებულებაში მოქმედებს საგანგებო სიტუაციების მართვის მექანიზმი;  

4. დაწესებულება საგანმანათლებლო მიზნებისათვის გამოყენებულ მის საკუთრებაში/მფლობელობაში არსებულ მთელ 

პერიმეტრზე უზრუნველყოფს წესრიგის დაცვას. 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

 

1. დაწესებულების მართლზომიერ მფლობელობაში არსებულ ყველა ფართში დაცულია უსაფრთხოების 

ზომები 

    დაწესებულებას შემუშავებული და დამტკიცებული აქვს: ,,შრომის უსაფრთხოების წესი“, ,,პერსონალისა და 

პროფესიულ სტუდენტთა  უსაფრთხოებისა და ჯანმრთელობის დაცვის წესი“,   ,,უსაფრთხოების უზრუნველყოფისა და 

პირველადი დახმარების აღმოჩენის წესი“;   შ,,პს „სქილვილ“-ში  საოფისე საქმიანობის შრომის უსაფრთხოების წესი“. 

აღნიშნული რეგულაციებით კომპანიის მენეჯმენტი იღებს პასუხისმგებლობას, რომ დაწესებულების მართლზომიერ 

მფლობელობაში არსებულ ყველა ფართში დაცული იქნება  უსაფრთხოების ზომები (უფრო დეტალურად იხ. 5.1.1) 

  დაწესებულების შენობა სრულად აკმაყოფილებს  უსაფრთხოების  სტანდარტებით დადგენილ მოთხოვნებს. შენობის 

მდგრადობა დადასტურებულია შესაბამისი  საექსპერტო  დასკვნით  შენობის ტექნიკური უსაფრთხოების თაობაზე. დასკვნა 

გაცემულია 2025 წლის 27 იანვარს,  შპს სქილვილის მოთხოვნის საფუძველზე, აჭარის ა. რ ფინანსთა და ეკონომიკის 

სამინისტროში პროექტებისა და მშენებლობის ექსპერტად რეგისტრირებული პირის (რ.კ) მიერ. დასკვნის მიხედვით,  

განხორციელებული ექსპერტიზის საფუძველზე დადასტურებულია, რომ  შპს სქილვილის ფართების  (საკადასტრო კოდები:  

05.26.01.020.04.02.004;  05.26.01.020.04.02.003; 05.26.01.020.04.02.501; 05.26.01.020.02.02.007; 05.26.01.020.02.02.007ა)  ტექნიკური 

მდგომარეობა ექსპლუატაციისთვის უსაფრთხოა   და გაცემულია დადებითი რეკომენდაცია საგანმანათლებლო 

დაწესებულების მოწყობასთან დაკავშირებით.  

  დაწესებულებაში უზრუნველყოფილია სახანძრო უსაფრთხოება.  ექსპერტებმა დაათვალიერეს დაწესებულება. 
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თვალსაჩინო ადგილას არის  გამოკრული საევაკუაციო გეგმები, მანიშნებლები, შენობაში  განთავსებულია შესაბამისი  სახანძრო 

ინვენტარი, მათ შორის ცეცხლმაქრები. წარმოდგენილია სახანძრო ექსპერტიზის ბიუროს 2025 წლის 10 მარტის დასკვნა 

სქილვილის შენობაში  (საკადასტრო კოდები:  05.26.01.020.04.02.004;  05.26.01.020.04.02.003; 05.26.01.020.04.02.501; 

05.26.01.020.02.02.007; 05.26.01.020.02.02.007ა)  სახანძრო უსაფრთხოების უზრუნველყოფის თაობაზე. 

  დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

2. დაწესებულებაში მოქმედებს პირველადი გადაუდებელი დახმარების აღმოჩენის მექანიზმები 

დაწესებულებას შემუშავებული აქვს  ,,უსაფრთხოებისა და პირველადი გადაუდებელი დახმარების აღმოჩენის წესი“. 

შენობაში მოწყობილია პირველადი გადაუდებელი დახმარებისთვის ოთახი, პირველადი გადაუდებელი დახმარებისთვის 

საჭირო რესურსით.  

 დაწესებულების სტრუქტურით გათვალისწინებულია ექიმის საშტატო   ერთეული და მომსახურების ხელშეკრულების 

ფარგლებში კოლეჯში დასაქმებულია  სამედიცინო განათლების მქონე პირი - ექიმი, რომელიც უზრუნველყოფს  პირველადი 

გადაუდებელი დახმარების აღმოჩენას.  

   ვიზიტის პერიოდში განხორციელდა დისტანციურად კომუნიკაცია ექიმთან და მან დაადასტურა მზაობა 

ითანამშრომლოს ორგანიზაციასთან. 

  დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

 

3. დაწესებულებაში მოქმედებს საგანგებო სიტუაციების მართვის მექანიზმი 

დაწესებულებას შემუშავებული და საგანგებო სიტუაციების მართვის სამსახურთან შეთანხმებული აქვს საგანგებო 

სიტუაციების მართვის გეგმა. მტკიცებულებად წარმოდგენილია შსს-ს  საგანგებო სიტუაციების მართვის სამსახურის 2025 

წლის 21 თებერვლის  №MIA 3 25 00508288  კორესპონდენცია, რომლითაც დასტურდება, რომ   დაწესებულების დირექტორის 

2025 წლის 19 თებერვლის №N 2025-15 ბრძანებით დამტკიცებული შპს სქილვილის საგანგებო სიტუაციების მართვის გეგმა 

შეთანხმებულია საგანგებო სიტუაციების მართვის სამსახურთან. 

  დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

4. დაწესებულება საგანმანათლებლო მიზნებისათვის გამოყენებულ მის საკუთრებაში/მფლობელობაში 
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არსებულ მთელ პერიმეტრზე უზრუნველყოფს წესრიგის დაცვას. 

              დაწესებულება  შენობაში წესრიგის დაცვას უზრუნველყოფს შპს ჰაივ ბათუმთან გაფორმებული ხელშეკრულების 

პირობების ფარგლებში. მეიჯარე ვალდებულია უზრუნველყოს სქილვილი დაცვის მომსახურებით.  მისაღებში, კორიდორებში 

და საერთო სივრცეებში დამონტაჟებულია სამეთვალყურეო კამერები და მიმდინარეობს ვიდეო მეთვალყურეობა.  მეიჯარე 

აცხადებს თანხმობას მოიჯარეს გადასცეს შეზღუდული წვდომა საიჯარო ფართზე დამონტაჟებული სამეთვალყურეო 

კამერებით გადაღებულ მასალაზე.   

 იჯარის ხელშეკრულებით   შპს ჰაივ ბათუმს აღებული აქვს ვალდებულება, რომ კოლეჯის ტერიტორიაზე მუდმივად იყოს 

დაცვის თანამშრომელი.  რომელიც უზრუნველყოფს საიჯარო ფართის, მოიჯარისა და საიჯარო ფართით მოსარგებლე პირთა 

უსაფრთხოებას;  უზრუნველყოფს კოლეჯის შენობის შიდა სივრცისა და გარე პერიმეტრის-  24/7 დაცვას; მოახდენს 

პოტენციური საფრთხეების იდენტიფიცირებას და პრევენციული ზომების მიღებას;  . ზედამხედველობას გაუწევს შენობაში 

შესვლისა და გამოსვლის პროცესს;  უზრუნველყოფს შინაგანაწესისა და უსაფრთხოების წესების დაცვას; აწარმოებს 

მონიტორინგსა და  შესაბამის დოკუმენტაციას; ითანამშრომლებს უსაფრთხოების ორგანოებთან;  უზრუნველყოფს კამერების, 

სიგნალიზაციისა და უსაფრთხოების სხვა სისტემების კონტროლს; ტექნიკური გაუმართაობების დროული გამოვლენასა  და 

აღკვეთას.  დაცვის თანამშრომელი სამართლებრივ ურთიერთობაში იმყოფება მეიჯარესთან. 

   ვიზიტისას ექსპერტთა ჯგუფი შეხვდა  დაცვის თანამშრომელს. მისი სამუშაო ადგილი განთავსებულია შენობის პირველ 

სართულზე, ვიდეოსათვალთვალო მონიტორებთან. ის  ზედამხედველობას  უწევდა შენობაში შესვლისა და გამოსვლის 

პროცესს. 

  დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილის შრომის უსაფრთხოების წესი“ ( დანართი №28); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“  შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული ,,  შპს სქილვილის პერსონალისა და პროფესიულ სტუდენტთა  უსაფრთხოებისა და 

ჯანმრთელობის დაცვის წესი    ( დანართი №27); 



 

73 
   ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                                                                        

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                              

                                                                                                                           

                                 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“  შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს „სქილვილ“-ში  საოფისე საქმიანობის შრომის უსაფრთხოების წესები  (ISO 

14001/OHSAS 18001– ის მიხედვით)“    ( დანართი №27); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილი -   უსაფრთხოებისა და პირველადი გადაუდებელი დახმარების 

აღმოჩენის წესი “   (დანართი №26); 

• საექსპერტო დასკვნა დაწესებულების ფართების ტექნიკური ექსპლუატაციისთვის უსაფრთხოების 

თაობაზე ( ექსპერტი რ.კ; 27.01.2027) 

• სახანძრო ექსპერტიზის ბიუროს 2025 წლის 10 მარტის დასკვნა სქილვილის შენობაში სახანძრო 

უსაფრთხოების უზრუნველყოფის თაობაზე; 

• ექიმის პირადი საქმე; 

•  შსს-ს  საგანგებო სიტუაციების მართვის სამსახურის 2025 წლის 21 თებერვლის  №MIA 3 25 00508288  

კორესპონდენცია და სქილვილის დირექტორის 2025 წლის 19 თებრვლის №N 2025-15 ბრძანებით დამტკიცებული შპს 

სქილვილის საგანგებო სიტუაციების მართვის გეგმა; 
• შპს სქილვილსა და შპს ჰაივ ბათუმს  შორის გაფორმებული იჯარის ხელშეკრულება; 
• პასუხისმგებელ პირებთან ინტერვიუს შედეგი. 

 

შეფასება: 

 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 
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 5.2 საინფორმაციო რესურსები 

      5.2.1 პსდ-ს ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა ხელს უწყობს მისი ძირითადი საქმიანობის 

განხორციელებას 

1. პსდ-ში შექმნილი IT ინფორმაციის ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა შეესაბამება დაწესებულების პროცესებს; 

2. პსდ ახორციელებს საინფორმაციო ტექნოლოგიების IT რისკების მართვას; 

3. დაწესებულება უზრუნველყოფს პერსონალურ მონაცემთა დაცვას; 

4. პსდ აფასებს საინფორმაციო ინფრასტრუქტურისა და IT პროცესების სისტემის ეფექტიანობას; 

5. პროფესიული სტუდენტებისა და პერსონალისათვის მუდმივად ხელმისაწვდომია პსდ-ს IT ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა და მომსახურება; 

6. პსდ უზრუნველყოფს პროფესიულ სტუდენტთა და პერსონალის ინფორმირებას ერთიანი ელექტრონული 

საკომუნიკაციო მექანიზმით/სისტემით. 

       

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

 

1. პსდ-ში შექმნილი IT ინფორმაციის ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა შეესაბამება დაწესებულების პროცესებს  

კომპანიაში  არსებული ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა შეესაბამება დაწესებულების პროცესებს. 

არსებული   IT ინფრასტრუქტურა გამოყენებულია სასწავლო პროცესის წარმართვისა და ადმინისტრაციული 

პროცესებისათვის. 

დაწესებულების  IT ინფრასტრუქტურის ფლობა დადასტურებულია  შპს სქილვილსა და შპს  ჰაივ ბათუმს შორის 

გაფორმებული იჯარის ხელშეკრულებით, კომპანიებს შორის გაფორმებული მიღება  - ჩაბარების აქტით,  შესყიდვების 

დოკუმენტაციით  და დაწესებულების ვიზუალური დათვალიერებით. დაწესებულების სარგებლობაში/მფლობელობაშია 

ჯამში 220 ლეპტოპია. მათ შორის, 151 განკუთვნილია საგანმანათლებლო მიზნებისთვის, 19 - ადმინისტრაციის 

თანამშრომლებისთვის, ხოლო 50 ლეპტოპი განთავსებულია რესურსცენტრში  (გაციფრულებული ბიბლიოთეკა). გარდა ამისა, 
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დაწესებულებას გააჩნია: 4 ინტერაქციული დაფა,  2 3D სკანერი, 2 3D სკანერი, პრინტერი ( კომბაინი).  ინტერნეტმომსახურება  

უზრუნველყოფილია იჯარის ხელშეკრულების ფარგლებში.   ადგილზე ვიზიტისას დადასტურდა დაწესებულებაში 

ინტერნეტის არსებობა, მათ შორის,  დაწესებულება უზრუნველყოფილია  უსადენო ინტერნეტ დაფარვით. 

  დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

2. პსდ ახორციელებს საინფორმაციო ტექნოლოგიების IT რისკების მართვას 

    დაწესებულებას შემუშავებული აქვს  ,,IT უსაფრთხოების უზრუნველყოფის დებულება“ და ,, ინფორმაციული 

უსაფრთხოების პოლიტიკა“ .    დოკუმენტები განსაზღვრავს კოლეჯის IT უსაფრთხოების პოლიტიკას და მექანიზმებს, 

რომელთა მიზანია ინფორმაციული ტექნოლოგიების უსაფრთხო მართვა და კოლეჯის კომპიუტერული და საინფორმაციო 

რესურსების ეფექტიანი გამოყენება. დებულება უზრუნველყოფს მომხმარებელთა უფლებებისა და მოვალეობების დაცვას, 

კოლეჯის მონაცემთა უსაფრთხოებას და ელექტრონული ინფორმაციის კლასიფიკაციას.   

,,IT უსაფრთხოების უზრუნველყოფის დებულებით“ განსაზღვრულია ინფორმაციული ტექნოლოგიების გამოყენების 

ზოგადი მოთხოვნები.   კოლეჯის ქსელი მოიცავს სადენიან და უსადენო ინფრასტრუქტურას, რომლის ადმინისტრირებასა და 

უსაფრთხოებას უზრუნველყოფს IT მენეჯერი.  

 სქილვილის დებულებისა და სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციების თანახმად, დაწესებულების სტრუქტურით 

გათვალისწინებულია IT  დეპარტამენტი.IT   მენეჯერის ფუნქცია- მოვალეობებით  გათვალისწინებულია  საინფორმაციო 

ტექნოლოგიების IT რისკების მართვა.   IT მენეჯერს აქვს შესაბამისი კვალიფიკაცია. მასთან გაფორმებულია  გაფორმებულია 

შრომითი ხელშეკრულება.   

ვიზიტისას შედგა ინტერვიუ IT მენეჯერთან და დადასტურებულია მის მიერ საკუთარი ფუნქცია- მოვალეობების  ცოდნა 

და ის საქმიანობას წარმართავს დაწესებულების მიერ შემუშავებული IT რისკების მართვის პოლიტიკის შესაბამისად.   

მაგალითად, დაწესებულებაში  უსადენო ქსელის უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად გამოიყენება WPA2 დაშიფვრის 

სტანდარტები. შეზღუდული წვდომის ქსელზე წვდომას მართავს კოლეჯის ხელმძღვანელობა.     კოლეჯი უზრუნველყოფს 

ცენტრალიზებული მონაცემთა შენახვის უსაფრთხოებას და სარეზერვო ასლების შექმნას. ყველა კომპიუტერულ სისტემაზე 

დაყენებულია ანტივირუსული და ქსელური უსაფრთხოების პროგრამები, რომლებიც იცავენ სისტემებს კიბერ-

თავდასხმებისგან.  მონაცემთა დაცვის საფრთხის აღმოჩენის შემთხვევაში, IT მენეჯერი  უფლებამოსილია დროებით 

შეზღუდოს გარკვეული სერვისების ხელმისაწვდომობა და აცნობოს კოლეჯის ადმინისტრაციას.   
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IT უსაფრთხოების უზრუნველყოფის  დებულებასა და ინფორმაციული უსაფრთხოების პოლიტიკაზე  ვრცელდება 

კოლეჯის პერსონალურ მონაცემთა დაცვის პოლიტიკა.  

  დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

3. დაწესებულება უზრუნველყოფს პერსონალურ მონაცემთა დაცვას 

 

         დაწესებულებას პერსონალურ მონაცემთა დაცვასთან დაკავშირებით გაფორმებული აქვს შრომითი ხელშეკრულება  

პერსონალურ მონაცემთა დაცვის ოფიცერთან ( თ.კ). პირის კვალიფიკაციის დამადასტურებლად წარმოდგენილია 

პერსონალურ მონაცემთა დაცვის ოფიცრის  სერტიფიკატი.  

   დაწესებულებას დამტკიცებული  აქვს ,,პერსონალურ მონაცემთა დამუშავების პოლიტიკა“.  პოლიტიკის დოკუმენტით 

გათვალისწინებულია;  პერსონალური მონაცემების დამუშავების მიზანი;  პერსონალურ მონაცემთა დამუშავების საფუძველი 

და ფორმა; დამუშავებული პერსონალური მონაცემების კატეგორიები და მოპოვების წყაროები; პერსონალურ მონაცემთა 

შენახვის ვადა; პერსონალურ მონაცემთა გადაცემა მესამე პირებზე; პერსონალურ მონაცემებთან დაკავშირებული უფლებები 

და მათი გამოყენება; პერსონალურ მონაცემთა დამუშავებასთან დაკავშირებული უფლებების შეზღუდვა; სქილვილის შენობაში 

ვიდეოთვალთვალის განხორციელება ; შენობაში შესვლისა და შენობიდან გასვლის აღრიცხვის კონტროლი ;  სტუდენტების 

პასუხისმგებლობა; მომხმარებლის ინფორმირება, როდესაც პერსონალური მონაცემები უშუალოდ მისგან გროვდება; 

მომხმარებლის ინფორმირება, როდესაც პერსონალური მონაცემები უშუალოდ მისგან არ გროვდება; ავტომატიზებული 

ინდივიდუალური გადაწყვეტილების მიღებასთან დაკავშირებული უფლებები; პერსონალურ მონაცემთა უსაფრთხოება; 

პრეტენზიის/საჩივრის წარდგენა; პერსონალურ მონაცემთა დამუშავება პირდაპირი მარკეტინგის მიზნით.  

პერსონალურ მონაცემთა დაცვის საკითხები გათვალისწინებულია სქილვილი შინაგანაწესში,  თანამშრომლებთან 

გაფორმებულ შრომით ხელშეკრულებებში, მოპოვებულია წერილობითი თანხმობა პერსონალური მონაცემების დამუშავების 

თაობაზე. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
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4. პსდ აფასებს საინფორმაციო ინფრასტრუქტურისა და IT პროცესების სისტემის ეფექტიანობას 

დაწესებულება სისტემატურად განახორციელებს საინფორმაციო ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურის მონიტორინგს, რაც 

გულისხმობს  IT  ინფრასტრუქტურის ტექნიკურ შეფასებას და შეუსაბამობების აღმოფხვრას, ისე პროგრამულ 

უზრუნველყოფას. 

დაწესებულების მიერ შემუშავებულია   ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები. კომპანიის  შიდა შეფასების მექანიზმები, 

სხვა არაერთ საკითხთან ერთად,  ითვალისწინებს  კომპანიის  IT მომსახურების შეფასება-გაუმჯობესებას „დაგეგმე-

განახორციელე-შეამოწმე-განავითარე“ ციკლის  შესაბამისად. 

 წარმოდგენილია ხარისხის უზრუნველყოფის გეგმა და პროფესიულ სტუდენტთა, თანამშრომელთა გამოკითხვის 

მიზნებისთვის შემუშავებული კითხვარები, რომლებიც იძლევა IT მომსახურებით, ინტერნეტზე წვდომით მათი კმაყოფილების 

შესწავლის შესაძლებლობას.  ხარისხის მართვის სამსახურის მენეჯერის წლიურ ანგარიშში ასახული მიგნებები, შედეგები 

შესაძლოა გახდეს შემდეგი ცვლილებების/აქტივობების საფუძველი. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

 

5. პროფესიული სტუდენტებისა და პერსონალისათვის მუდმივად ხელმისაწვდომია პსდ-ს IT ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა და მომსახურება 

დაწესებულების პერსონალის და პროფესიული  სტუდენტებისთვის გამოყოფილია  როგორც კომპიუტერები და 

პერიფერიული მოწყობილობები, ასევე  გათვალისწინებულია  მუდმივი  მომსახურება, რომლებიც უზრუნველყოფს სწავლის 

პროცესის და ადმინისტრაციული საქმიანობის გამართულობას. 

   დაწესებულების  IT უსაფრთხოების უზრუნველყოფის დებულების მიხედვით,  კოლეჯის ყველა დასაქმებულსა და 

სტუდენტს აქვს უფლებამოსილება, გამოიყენოს კოლეჯის საქმიანობისთვის განსაზღვრული IT რესურსები პროფესიული, 

აკადემიური და ადმინისტრაციული მიზნებისთვის.  საინფორმაციო და საკომუნიკაციო ტექნიკა გადაეცემა დასაქმებულებსა 

და, საჭიროების შემთხვევაში,   პროფესიულ სტუდენტებს, დროებით სარგებლობაში მათი შრომითი ან საგანმანათლებლო 

საქმიანობის პერიოდში.  
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ადმინისტრაციულ პერსონალთან და პროგრამის ხელმძღვანელთან ინტერვიუთი დადასტურებულია, რომ 

პერსონალისათვის მუდმივად ხელმისაწვდომია   IT ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა და მომსახურება და 

აქვთ მზაობა  ანალოგიურად ხელმისაწვდომი იყოს  ის პროფესიული სტუდენტებისთვის (დაწესებულებას ერთი პროგრამის 

ფარგლებში პროფესიული სტუდენტებისთვის განსაზღვრული აქვს ჯამში 151 ლეპტოპი, ადმინისტრაციული  

პერსონალისთვის განსაზღვრულია 19, ბოლო  რესურსცენტრისთვის 50 ლეპტოპი) 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

6. პსდ უზრუნველყოფს პროფესიულ სტუდენტთა და პერსონალის ინფორმირებას ერთიანი ელექტრონული 

საკომუნიკაციო მექანიზმით/სისტემით 

 

დაწესებულებას შემუშავებული აქვს  ,,ერთიანი ელექტრონული საკომუნიკაციო მექანიზმის დებულება“.  ერთიანი 

ელექტრონული საკომუნიკაციო მექანიზმი  წარმოადგენს პროფესიულ კოლეჯში სტუდენტების, მასწავლებლებისა და 

ადმინისტრაციული პერსონალის ეფექტური და გამჭვირვალე კომუნიკაციის უზრუნველსაყოფად დანერგილ ტექნოლოგიურ 

სისტემას. კოლეჯი კომუნიკაციისთვის იყენებს შემდეგ პლატფორმებს:  სოციალური ქსელები (LinkedIn, Facebook, Instagram, 

TikTok) – გამოიყენება კოლეჯის საქმიანობის, სასწავლო სიახლეების, ღონისძიებების და სხვა მნიშვნელოვანი ინფორმაციის 

გასავრცელებლად. სოციალური ქსელების მეშვეობით სტუდენტები, მასწავლებლები და დაინტერესებული პირები იღებენ 

აქტუალურ ინფორმაციას და ერთვებიან კოლეჯის საზოგადოებრივ ცხოვრებაში. სოციალური ქსელების მართვას 

უზრუნველყოფს საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და მარკეტინგის დეპარტამენტი, რომელიც პასუხისმგებელია კონტენტის 

შექმნაზე, გავრცელებაზე და აუდიტორიის ჩართულობის მონიტორინგზე.   Slack – გამოიყენება  გამოიყენება ყოველდღიური 

კომუნიკაციისთვის, როგორც ფორმალურ, ისე არაფორმალურ კუთხით. პლატფორმაზე რეგისტრირდებიან სტუდენტები, 

მასწავლებლები და ადმინისტრაციული პერსონალი.   სწავლის მართვის სისტემა (LMS) – თითოეულ სტუდენტს აქვს წვდომა 

სასწავლო ცხრილზე და სასწავლო მასალებზე. მასწავლებლებს აქვთ შესაძლებლობა ატვირთონ სასწავლო მასალები, მართონ 

სტუდენტების შეფასებები და შეამოწმონ დავალებები. ადმინისტრაციას შეუძლია სტუდენტებს გაუგზავნოს შეტყობინებები, 

მართოს მომხმარებლების ანგარიშები და გაანალიზოს სასწავლო პროცესის მონაცემები. LMS სისტემა ხელს უწყობს 

სტუდენტების პროგრესის მონიტორინგს და შეფასებას. ონლაინ შეხვედრებისთვის გამოიყენება Zoom-ის პლატფორმა, 

რომელიც დაფუძნებულია Amazon Cloud-ის ინფრასტრუქტურაზე. გამოიყენება ლექციებისა და ვორქშოპების გასამართად. 



 

79 
   ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                                                                        

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                              

                                                                                                                           

                                 

უზრუნველყოფს ჩეთის, ეკრანის გაზიარების, ჩაწერის და ოთახების მართვის ფუნქციებს. სტუდენტებს შეუძლიათ წინასწარ 

მიიღონ შეხვედრის ბმულები და ჩაერთონ ლექციებში ნებისმიერი მოწყობილობიდან.  

დაწესებულებას პერსონალისთვის შექმნილი აქვს დაწესებულების დომეინით ამოქმედებული ელ. ფოსტები და გეგმავს 

ანალოგიურად ელ. ფოსტები შეიქმნას პროფესიული სტუდენტებისთვის. დაწესებულების სტრუქტურით 

გათვალისწინებულია   სტუდენტთა მხარდაჭერისა და კარიერული განვითარების სამსახური, რომლის ფუნქციით 

განსაზღვრულია პროფესიულ სტუდენტებთან კომუნიკაციის წარმართვა ზემოაღნიშნული საკომუნიკაციო მექანიზმების  

გამოყენებით.    

IT დეპარტამენტი პასუხისმგებელია ტექნიკური მხარდაჭერის უზრუნველყოფაზე, სტუდენტებისა და პერსონალის 

ანგარიშების შექმნაზე და ელექტრონული კომუნიკაციის მექანიზმის ტექნიკურ გამართულობაზე 

 არსებული მექანიზმებისა და პერსონალის ელ. ფოსტების გადამოწმებით დადასტურებულია დაწესებულებაში ერთიანი 

ელექტრონული საკომუნიკაციო სისტემის  დანერგვის კულტურა. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

 

• შპს სქილვილსა და შპს ჰაივ ბათუმს შორის გაფორმებული 2025 წლის 28 აპრილის იჯარის 

ხელშეკრულება; 

• შპს სქილვილსა და შპს ჰაივ ბათუმს შორის გაფორმებული 2025 წლის 05 თებერვლის მიღება- ჩაბარების 

აქტი; 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილის სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები “   (დანართი №4); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილის  IT უსაფრთხოების უზრუნველყოფის დებულება“   (დანართი 

№12); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილის  ინფორმაციული უსაფრთხოების პოლიტიკა“   (დანართი №13); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილის  პერსონალურ მონაცემთა დაცვის პოლიტიკა“   (დანართი №20); 
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• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილის სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები “   (დანართი №4); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილი -      ხარისხის მართვის სამსახურის დებულება“ (დანართი №10); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილი -     საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და კომუნიკაციის წესი “ 

(დანართი №22); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილი -   ,,ერთიანი ელექტრონული საკომუნიკაციო მექანიზმის 

დებულება“ (დანართი №29); 

• ხარისხის უზრუნველყოფის მიზნით შემუშავებული კითხვარები; 

• პერსონალთან გაფორმებული შრომითი ხელშეკრულებები: 

• IT მენეჯერის, პერსონალურ მონაცემთა დაცვის ოფიცრის პირადი საქმეები 

• პერსონალთან ინტერვიუს შედეგი 
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5.2.2 პსდ-ში საქმისწარმოება მიმდინარეობს მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად 

1. პსდ-ში მოქმედებს კანონმდებლობასთან შესაბამისი საქმისწარმოების წესი; 

2. პსდ-ს მართვაში გამოიყენება თანამედროვე ტექნოლოგიები, მათ შორის, ელექტრონული საქმისწარმოებისთვის;  

3. პსდ უზრუნველყოფს პროფესიული განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში სრულყოფილი ინფორმაციის 

კანონმდებლობით დადგენილი წესით შეტანას; 

4. პსდ დროულად აწვდის ანგარიშებს, უკუკავშირსა და ინფორმაციას საგანმანათლებლო საქმიანობაზე კონტროლის 

განმახორციელებელ უწყებებს და თანამშრომლობს მათთან. 

 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ-ში მოქმედებს კანონმდებლობასთან შესაბამისი საქმისწარმოების წესი 

        დირექტორის ბრძანებით  დამტკიცებულია საქმისწარმოების წესი -  კორესპონდენციის აღრიცხვის, ნუმერაციის 

მინიჭებისა და დაარქივების ერთიანი წესი. დოკუმენტების მიზანია კომპანიაში დოკუმენტბრუნვის მოწესრიგება, შემოსული 

და გასული კორესპონდენციის, შიდა დოკუმენტაციის მომზადების, გაფორმების, გადამისამართების, აღრიცხვის, 

გამოყენებისა და შენახვის წესის დანერგვა.  კომპანიაში საქმისწარმოება ხორციელდება მატერიალურად და ელექტრონულად 

- საქმისწარმოების  ელექტრონული ავტომატიზებული სისტემის ( Eflow) საშუალებით.  

საქმისწარმოების წესის ანალიზით დადასტურებულია მისი კანონმდებლობით განსაზღვრულ მოთხოვნებთან  

შესაბამისობა.  საქმისწარმოებაზე პასუხისმგებელია  საქმისწარმოების სპეციალისტი, რომლის ფუნქციები 

დარეგულირებულია  დირექტორის შესაბამისი ბრძანებებით. 

ვიზიტის დროს გადამოწმდა  ძირითადი ადმინისტრაციული და თანამშრომელთა დანიშვნის ბრძანებების, შემოსული 

განცხადებებისა და სამსახურებრივი ბარათების, ხელშეკრულებების რეგისტრაცია,  პერსონალისა და პროგრამების 

განმახორციელებელთა  პირადი საქმეები და დადასტურებული საქმისწარმოების წესის დაცვა.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
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2. პსდ-ს მართვაში გამოიყენება თანამედროვე ტექნოლოგიები, მათ შორის, ელექტრონული საქმისწარმოებისთვის 

დაწესებულებაში ეტაპობრივად ინერგება   დოკუმენტბრუნვის ელექტრონული სისტემა  Eflow.  კერძო კოლეჯების 

ასოციაციასთან გაფორმებულ მომსახურების ხელშეკრულების ფარგლებში კომპანიას შესყიდული აქვს 2 მომხმარებელი 

(user).  ხელშეკრულების ფარგლებში თანამშრომლებისთვის, მათ შორის საქმისწარმოების სპეციალისტისთვის ჩატარდა 

ტრენინგი ელექტრონულ საქმისწარმოებასთან დაკავშირებით. 

 დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

 

3. პსდ უზრუნველყოფს პროფესიული განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში სრულყოფილი ინფორმაციის 

კანონმდებლობით დადგენილი წესით შეტანას 

ამ ეტაპზე დაწესებულება არ არის ჩართული სსიპ განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში და ჩაერთვება 

ავტორიზაციის მოპოვების შემთხვევაში. 

 ორგანიზაციის სტრუქტურაში გათვალისწინებულია ადამიანური რესურსებისა და რეესტრის წარმოებაზე 

პასუხისმგებელი პირის პოზიცია და განსაზღვრულია მის ფუნქციებიც.  აღსანიშნავია, რომ კომპანიას განათლების  მართვის 

საინფორმაციო სისტემაში მუშაობის გამოცდილება გააჩნია პროფესიული მომზადების პროგრამების უფლების მოპოვების 

ნაწილში.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

4. პსდ დროულად აწვდის ანგარიშებს, უკუკავშირსა და ინფორმაციას საგანმანათლებლო საქმიანობაზე კონტროლის 

განმახორციელებელ უწყებებს და თანამშრომლობს მათთან 

დაწესებულებას ჯერ აქვს მოპოვებული პროფესიული საგანმანათლებლო საქმიანობის უფლება, თუმცა ინტერვიუთი 

დადასტურებულია მზაობა, რომ დროულად მიაწვდიან ანგარიშებს, უკუკავშირსა და ინფორმაციას საგანმანათლებლო 

საქმიანობაზე კონტროლის განმახორციელებელ უწყებებს და ითანამშრომლებენ მათთან.  აღნიშნული ინდიკატორის 
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მტკიცებულებად  დაწესებულებამ წარმოადგინა სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრში გაგზავნილი 

კორესპონდენცია,  რომლითაც გასწორდა ტექნიკურად არასწორად გაგზავნილი დოკუმენტაცია. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

      დასტურდება (მტკიცებულებები): 
• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 ბრძანებით 

დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილის სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები “   (დანართი №4); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 ბრძანებით 

დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილის საქმისწარმოების წესი“   (დანართი №21); 

• კორესპონდენციის აღრიცხვის, ნუმერაციის მინიჭებისა და დაარქივების ერთიანი წესი; 

• შპს სქილვილსა და კერძო კოლეჯების ასოციაციას შორის გაფორმებული მომსახურების ხელშეკრულება (Eflow); 

• საქმისწარმოების სპეციალისტის პირადი საქმე და მასთან ინტერვიუს შედეგი;  

• ადამიანური რესურსებისა და რეესტრის წარმოებაზე პასუხისმგებელი პირთან ინტერვიუს შედეგი. 

• მიმდინარე საქმისწარმოების შეფასების შედეგი. 
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5.2.3 პსდ მიზანმიმართულად წარმართავს საზოგადოებასთან ურთიერთობას 

 

1. პსდ-ს ოფიციალური ვებგვერდი და სოციალური ქსელის გვერდი ასრულებს საკომუნიკაციო და საინფორმაციო 

ფუნქციას და ითვალისწინებს ინფორმაციის გონივრულ ვადაში მიღების ინტერესს; 

2. დაწესებულებას, რომლის მისიაშიც განსაზღვრულია საერთაშორისო თანამშრომლობის პრიორიტეტი ან უცხოენოვანი 

პროგრამის განხორციელება, აქვს იმ ენის შესაბამისი ვებგვერდიც, რომელზეც ახორციელებს სწავლებას; 

3. პსდ უზრუნველყოფს მისი საქმიანობის, მათ შორის მის მიერ განხორციელებული საგანმანათლებლო პროგრამების 

შესახებ მხოლოდ სანდო და უტყუარი ინფორმაციის გავრცელებას; 

4. საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგი ემსახურება დაინტერესებული პირების ინფორმირებას პსდ-ის 

საგანმანათლებლო აქტივობების შესახებ; 

5. პროგრამების კატალოგი ახლდება წლიურად, ასევე პროგრამაში განხორციელებული ცვლილებების შესაბამისად; 

6. საზოგადოებასთან კომუნიკაციის პროცესში სხვადასხვა არხების შედეგად მიღებულ უკუკავშირს პსდ იყენებს მისი 

საქმიანობის ხარისხის გასაუმჯობესებლად. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

 

1. პსდ-ს ოფიციალური ვებგვერდი და სოციალური ქსელის გვერდი ასრულებს საკომუნიკაციო და საინფორმაციო 

ფუნქციას და ითვალისწინებს ინფორმაციის გონივრულ ვადაში მიღების ინტერესს 

დაწესებულების ოფიციალური ვებ. გვერდის მისამართია  -  https://college.skillwill.ge.   წარმოდგენილია:  ,,შპს 

დეომენები.ჯი“-ს   მიერ დაცემული დოკუმენტი, რომლის თანახმად  დარეგისტრირებულია   დაწესებულების დომენი   

skillwill.ge. 
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ვებ გვერდის გახსნისას გხვდებათ დაწესებულების სლოგანი ,,ისწავლე რაც მართლა გამოგადგება“ და  საინტერესო 

კონტენტი,  რომელიც იზიდავს მომხმარებელს. ვებ. გვერდი მარკეტინგულად სწორად  მუშაობს და  ამავე დროს  მასზე 

განთავსებულია   ავტორიზაციის სტანდარტების ფარგლებში  გათვალისწინებული სავალდებულო ინფორმაციები.      

ვებგვერდზე აისახება როგორც მიმდინარე პროცესები და აქტივობები, ასევე დაგეგმილი ღონისძიებები. ვებგვერდ  იძლევა 

სქილვილისთვის შეტყობინების გაგზავნის საშუალებას, შემოსულ შეკითხვებზე პასუხების გაცემის/გადამისამართების 

პრეროგატივა აქვს დირექტორის ბრძანებით განსაზღვრულ საზოგადოებასთან ურთიერთობაზე პასუხისმგებელ პირს.    

სქილვილის ოფიციალური ვებგვერდი და სოციალური ქსელები  (Facebook, Instagram, TikTok). ასრულებს საკომუნიკაციო 

და საინფორმაციო ფუნქციას. მათი მეშვეობით საზოგადოებას მიეწოდება:  ინფორმაცია მიმდინარე და დაგეგმილი 

საგანმანათლებლო პროგრამების შესახებ; განცხადებები, სიახლეები და ღონისძიებების ანონსები; პარტნიორული პროექტები 

და თანამშრომლობები; სტუდენტების, კურსდამთავრებულების და დამსაქმებლების გამოცდილება და შეფასებები.  

დაწესებულებას ასევე, დამტკიცებული აქვს  სქილვილში რეგისტრაციისა და     ვებ. გვერდით სარგებლობის წესები და 

პირობები. ვებ. გვერდი  უკავშირდება სქილვილის სასწავლო პლატფორმებს  და კომპანიის  პლატფორმით სარგებლობის 

შეთანხმება სტუდენტსა და კომპანიას შორის დადებულად მიიჩნევა თუ სტუდენტი ზემოაღნიშნული წესით განსაზღვრულ  

პირობებზე გამოხატავს თანხმობას ელექტრონულად. კომპანიის პლატფორმის წესებსა და პირობებზე თანხმობის გამოხატვით 

სტუდენტი ამავდროულად ეთანხმება პერსონალურ მონაცემთა დამუშავების პოლიტიკას. 

დაწესებულებას შემუშავებული აქვს საზოგადოებასთან კომუნიკაციის წესი, რომლითაც განსაზღვრულია ვებ. გვერდისა 

და სოციალური ქსელის ფუნქციონირებასთან დაკავშირებული საკითხები, განსაზღვრულია პასუხისმგებელი სტრუქტურული 

ერთეული - საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და მარკეტინგის დეპარტამენტი, რომელიც წარმოდგენილია 

მაღალკვალიფიციური გუნდით (საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და მარკეტინგის მენეჯერი;   მარკეტინგის სპეციალისტი; 

ელ.საკომუნიკაციო არხებისა და საიტის ადმინისტრატორი).  

 ვიზიტის პერიოდში შედგა ინტერვიუ პასუხისმგებელ პირებთან,  გადამოწმდა სქილვილის ვებ გვერდი და სოციალური 

ქსელები  და დადასტურებულია, რომ ოფიციალური ვებგვერდი და სოციალური ქსელის გვერდი ასრულებს საკომუნიკაციო 

და საინფორმაციო ფუნქციას და ითვალისწინებს ინფორმაციის გონივრულ ვადაში მიღების ინტერესს 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 



 

86 
   ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                                                                        

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                              

                                                                                                                           

                                 

 

2. დაწესებულებას, რომლის მისიაშიც განსაზღვრულია საერთაშორისო თანამშრომლობის პრიორიტეტი ან 

უცხოენოვანი პროგრამის განხორციელება, აქვს იმ ენის შესაბამისი ვებგვერდიც, რომელზეც ახორციელებს სწავლება 

სქილვილის სტრატეგიული მიზანია ინტერნაციონალიზაციის გაღრმავება. არაფორმალური განათლების ფარგლებში 

დაწესებულება უკვე სხვადასხვა ქვეყნებში წარმართავს დისტანციურ სასწავლო კურსებს. შესაბამისად,   დაწესებულებას აქვს 

როგორც ქართულენოვანი, ასევე ინგლისურენოვანი ვებ. გვერდი. 

 

3. პსდ უზრუნველყოფს მისი საქმიანობის, მათ შორის მის მიერ განხორციელებული საგანმანათლებლო პროგრამების 

შესახებ მხოლოდ სანდო და უტყუარი ინფორმაციის გავრცელებას 

ვებ-გვერდზე განთავსებული  დაწესებულების მისია, ხედვა, ღირებულებები, სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმები;    

ინფორმაცია სამომავლო საქმიანობის, კომპანიის სტრუქტურის, მიმდინარე მომზადების პროგრამების, დაგეგმილი 

პროგრამის სახელწოდებების, პროგრამაზე ჩარიცხვის პროცედურების, პროგრამის მოსალოდნელი სწავლის შედეგებისა და 

მისანიჭებელი კვალიფიკაციის,  სასწავლო პროცესთან დაკავშირებული აუცილებელი მოთხოვნების თაობაზე. ვებ. გვერდზე 

განთავსებულია ძირითადი კოლეჯის მარეგულირებელი დოკუმენტები. 

დაწესებულებას შემუშავებული აქვს საზოგადოებასთან  ურთიერთობის მექანიზმები. გათვალისწინებულია, რომ 

ვებგვერდსა და სოციალურ ქსელში განთავსებული ინფორმაცია დაწესებულების აქტივობების, მიღწევების, პარტნიორობის 

და სხვა სახის ინფორმაცია უნდა იყოს უტყუარი. დაწესებულებაში მოქმედებს ინფორმაციული უსაფრთხოების პოლიტიკა, 

რომელიც ასევე უზრუნველყოფს სანდო ინფორმაციაზე ხელმისაწვდომობას. განსაზღვრულია ვებგვერდზე ინფორმაციის 

განთავსებაზე პასუხისმგებელი პირი.  დაწესებულებას ჰყავს მარკეტინგის სპეციალისტი, რომლის ფუნქციებშიც შედის 

სოციალური მედიის მენეჯმენტი ( Facebook, Instagram, Linkedin, TikTok). 

არსებული რეგულაციისა და ვებგვერდის შესწავლით დადასტურებულია, რომ კომპანია უზრუნველყოფს თავისი 

საქმიანობის, შესახებ მხოლოდ სანდო და უტყუარი ინფორმაციის გავრცელებას 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

4. საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგი ემსახურება დაინტერესებული პირების ინფორმირებას პსდ-ის 
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საგანმანათლებლო აქტივობების შესახებ 

           დაწესებულების ვებ. გვერდზე ანონსის სახით განთავსებულია ინფორმაცია პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამის თაობაზე, რომელსაც ამ ეტაპზე იმატებს კოლეჯი  ( Front- end დეველოპმენტი). 

 ამასთან, ვებ. გვერდი იძლევა სრულყოფილ ინფორმაციას ყველა იმ პროფესიული მომზადებისა თუ არაფორმალური 

სასწავლო კურსების თაობაზე, რომელსაც მოცემული დროის ეტაპზე  ახორციელებს დაწესებულება.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

 

5. პროგრამების კატალოგი ახლდება წლიურად, ასევე პროგრამაში განხორციელებული ცვლილებების შესაბამისად 

დაწესებულების რეგულაციებით  გათვალისწინებულია ვებ გვერდზე კატალოგის განთავსება, რომელიც განახლდება 

ყოველწლიურად და ასევე, საჭიროებისამებრ, პროგრამაში განხორციელებული ცვლილებების შესაბამისად. საგანმანათლებლო 

პროგრამების კატალოგის შედგენასა და განახლებაზე პასუხისმგებელია სასწავლო პროცესის  მართვის სტრუქტურული 

ერთეული,  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა 

 

6. საზოგადოებასთან კომუნიკაციის პროცესში სხვადასხვა არხების შედეგად მიღებულ უკუკავშირს პსდ იყენებს მისი 

საქმიანობის ხარისხის გასაუმჯობესებლად 

დაწესებულების მიერ შემუშავებული   ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმ,  სხვა არაერთ საკითხთან ერთად,  

ითვალისწინებს  საზოგადოებასთან კომუნიკაციის პროცესის  შეფასება-გაუმჯობესებას „დაგეგმე-განახორციელე-შეამოწმე-

განავითარე“ ციკლის  შესაბამისად. საზოგადოებასთან ურთიერთობის მექანიზმებითაც გათვალისწინებულია 

საზოგადოებასთან კომუნიკაციის პროცესში სხვადასხვა არხების  გამოყენება და მიღებული უკუკავშირის საფუძველზე  

საქმიანობის ხარისხის გაუმჯობესება. 

დაწესებულების წარმომადგენელთა განმარტებით, სქილვილში საზოგადოებასთან კომუნიკაციის გაუმჯობესების 

მიზნით, მუდმივად ხორციელდება სხვადასხვა საკომუნიკაციო არხიდან მიღებული  შეკითხვების, ინიციატივებისა და 

შენიშვნების ანალიზი. ეს პროცესი უზრუნველყოფს ორგანიზაციის მუშაობის ოპტიმიზაციას და გაუმჯობესებას.  

უკუკავშირის ანალიზის შედეგად მიღებული დასკვნები გამოიყენება სქილვილის შემდგომი განვითარებისათვის.  სქილვილი 
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გეგმავს ხშირად დასმული შეკითხვების (FAQ) პასუხების განთავსებას ვებგვერდზე, რაც მომხმარებლებს საშუალებას მისცემს, 

მარტივად მიიღონ საჭირო ინფორმაცია და გაუმარტივდეთ კომუნიკაცია ორგანიზაციასთან.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 ბრძანებით 

დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილი  - საზოგადოებასთან ურთიერთობის და კომუნიკაციის წესი“   (დანართი №22); 

,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 ბრძანებით 

დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილში რეგისტრაციისა და     ვებ. გვერდით სარგებლობის წესები და პირობები   (დანართი №11); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 ბრძანებით 

დამტკიცებული   ,,შპს სქილვილის სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები “   (დანართი №4); 

• პროგრამების კატალოგი; 

• ვებ გვერდის ანალიზის შედეგი  - https://college.skillwill.ge 

სოციალური ქსელების დათვალიერების შედეგი 

• https://www.instagram.com/skillwill_neouniversity 

• https://www.facebook.com/skillwillneouniversity 

• https://www.linkedin.com/school/skillwillneouniversity 

• https://www.tiktok.com/@skillwill.neouni 

• პასუხისმგებელ პირებთან ინტერვიუს შედეგი. 

• პასუხისმგებელ პირებთან ინტერვიუს შედეგი. 

 

შეფასება: 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 

https://college.skillwill.ge/
https://www.instagram.com/skillwill_neouniversity
https://www.facebook.com/skillwillneouniversity
https://www.linkedin.com/school/skillwillneouniversity
https://www.tiktok.com/@skillwill.neouni
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 5.3 ფინანსური რესურსები 

      5.3.1 დაწესებულება ფინანსურად მდგრადია 

1. პსდ-ს ფინანსური რესურსით უზრუნველყოფილია სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების განხორციელება; 

2. საოპერაციო ხარჯები უზრუნველყოფილია ფინანსური რესურსით; 

3. დაწესებულება უზრუნველყოფს საკუთარი ფინანსური მდგრადობის ობიექტურ შეფასებას;  

4. დაწესებულება სათანადოდ რეაგირებს შეფასების შედეგებზე. 

 

 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პსდ-ს ფინანსური რესურსით უზრუნველყოფილია სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების განხორციელება 

შპს სქილვილის ფინანსური რესურსით უზრუნველყოფილია სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების განხორციელება, 

რომელსაც ადასტურებს კოლეჯის პროფესიული პროგრამის საპროგნოზო ბიუჯეტი და კოლეჯის ბიუჯეტი. პროგრამა 

უზრუნველყოფილია ვაუჩერული დაფინანსებით, რაც ხელს უწყობს რესურსების მაქსიმალურად მიზნობრივ გამოყენებას. 

პროგრამის ფინანსებში გათვალისწინებულია აკადემიური და ადმინისტრაციული პერსონალის შრომის ანაზღაურება, 

პროფესიული პროგრამისა და პერსონალის განვითარების მიზნით მასწავლებლების პროფესიული კვალიფიკაციის ამაღლება, 

პროგრამისთვის საჭირო სახელმძღვანელოებისა და აპლიკაციების შეძენის ხარჯი, სტუდენტური აქტივობები და პროფესიულ 

ღონისძიებებში მონაწილეობა, ცნობადობის ამაღლება, იჯარა, მივლინების ხარჯი და სხვა ხარჯები.  

დაწესებულების სტრუქტურით გათვალისწინებულია ადმინისტრაციული დირექტორის  თანამდებობა, რომელიც 

პასუხისმგებელია კოლეჯის ფინანსური და ეკონომიკური საქმიანობის კანონიერებასა და ეფექტიანობაზე. ფინანსური 

მიმართულებით დაწესებულების სტრუქტურით გათვალისწინებულია ბუღალტრისა და შესყიდვების მენეჯერის საშტატო 

ერთეულები.  

წარმოდგენილი დოკუმენტაციითა და  დაწესებულების ფინანსურ გუნდთან კომუნიკაციით დადასტურებულია, რომ 

დაწესებულება უზრუნველყოფს საკუთარი ფინანსური მდგრადობის ობიექტურ შეფასებას 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
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2. საოპერაციო ხარჯები უზრუნველყოფილია ფინანსური რესურსით 

დაწესებულება გარდა გარდა ვაუჩერული დაფინანსებისა, იღებს დამატებით შემოსავალს სხვადასხვა მიმართულებიდან. 

ფორმალური განათლების ფარგლებში ორგანიზაცია ახორციელებს პროფესიული მომზადების 10 პროგრამას, რომლებიც 

ხორციელდება დისტანციურად. ამასთანავე, შპს სქილვილი იღებს დამატებით შემოსავალს მოკლევადიანი ტრენინგ კურსების 

განხორციელებით. მოკლევადიანი ტრენინგები საშუალებას აძლევს მონაწილეებს  შეისწავლონ საჭიროებებზე და ბაზრის 

მოთხოვნებზე მორგებული ახალი უნარ-ჩვევები.  სქილვილი პირველი აკრედიტებული ონლაინ სასწავლო ცენტრია, რომელიც  

დისტანციურად წარმართავს  სასწავლო კურსებს, მათ შორის,  ქვეყნის ფარგლებს გარეთ და საკმაოდ  პოპულარობითაც 

სარგებლობს. 

კოლეჯის საოპერაციო ხარჯები სრულად და დეტალურად გაწერილია და ასახულია კოლეჯის არსებული ბიუჯეტის 

დანართში, რომელიც ადასტურებს კოლეჯისა და პროგრამის ფინანსურ მდგრადობას.  კომპანიის მენეჯმენტის განცხადებით 

საოპერაციო ხარჯები სრულიად იფარება საბიუჯეტო წლის განმავლობაში.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

3. დაწესებულება უზრუნველყოფს საკუთარი ფინანსური მდგრადობის ობიექტურ შეფასებას 

შპს სქილვილში არსებობს ფინანსური მდგრადობის ობიექტური შეფასების პრაქტიკა, რაც მოიცავს ფინანსური 

ანგარიშგების ანალიზს: ბალანსის, მოგებისა და დინებათა ანგარიშების, ფულის ნაკადის დოკუმენტების გამოყენებით და 

ფინანსური მაჩვენებლების გამოთვლას: სესხის და აქტივების, შემოსავლებისა და ხარჯების მაჩვენებლების ანალიზს.  

კომპანიის ფინანსური ანგარიშგება მოიცავს ყოველთვიურ, კვარტალურ და წლიური ანგარიშებს, რომელიც 

ითვალისწინებს სამომავლო პერსპექტივებს და კომპანიის განვითარების ხედვას. სქილვილის გუნდი რეგულარულად 

აანალიზებს ფინანსური შედეგების მართვის პოლიტიკას საჭიროების შემთხვევაში ახდენს მის კორექტირებას. კოლეჯის 

ფინანსური მდგრადობისა დამადასტურებელი დოკუმენტი წარმოადგენს კომპანიის ფინანსურ შედეგებს, მოცემულ 

რეპორტში, ნაჩვენებია ბალანსი, შემოსავლები, ხარჯები და სხვა მთავარ ფინანსური მაჩვენებლები.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

4. დაწესებულება სათანადოდ რეაგირებს შეფასების შედეგებზე 
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შპს სქილვილში მოქმედებებს ფინანსურ შედეგებზე რეაგირების დოკუმენტი, რომელიც განსაზღვრავს კოლეჯის 

ფინანსურ შედეგებზე რეაგირების მექანიზმებს. ფინანსური შედეგების ანალიზი მოიცავს:  შემოსავლის და ხარჯების 

სტრუქტურის ანალიზს; მოგების მარჟების და მომგებიანობის მაჩვენებლების შეფასებას;  ნაღდი ფულის მოძრაობის 

კონტროლს;  ფინანსური კოეფიციენტების შეფასებას.  ფინანსურ გუნდს ევალება ყოველთვიური და კვარტალური ფინანსური 

ანგარიშების მომზადება და მართვის გუნდთან განხილვა.  

ფინანსურ შედეგებზე რეაგირების მექანიზმები მოიცავს ფინანსური რისკების პრევენციას და მართვას. ხოლო, თუ 

კომპანიას აქვს ფინანსური შედეგების გაუარესების ტენდენცია, უნდა განხორციელდეს ფულადი ნაკადების მართვის 

მექანიზმების გაუმჯობესება, რაც მოიცავს არამომგებიანი პროექტების ოპტიმიზაციას, გადახდების გადავადებას, 

კრედიტორებთან მოლაპარაკებებს.  

ფინანსური მაჩვენებლების გაუმჯობესების შემთხვევაში უნდა მოხდეს ახალი ბაზრების ათვისება, თანამშრომლების 

მოტივაციისა და კომპენსაციის გაუმჯობესება. კომპანიაში ასევე მუდმივად მიმდინარეობს ბიუჯეტირების და კონტროლის 

სისტემების ოპტიმიზაცია. კომპანიის ფინანსური განყოფილება რეგულარულად ატარებს შიდა აუდიტებს, რათა 

უზრუნველყოფილი იყოს ფინანსური პროცედურების შესაბამისობა და გამჭირვალობა.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

• ,,შპს ,სქილვილის“  სტრატეგიულ გეგმისა და ერთწლიანი სამოქმედო გეგმის შემუშავება“  შპს სქილვილის დირექტორის 

2024 წლის 13 სექტემბრის №1309-8 ბრძანება; 

• პროგრამის საპროგნოზო ბიუჯეტი;  

• კოლეჯის ბიუჯეტი;  

• ფინანსურ შედეგებზე რეაგირება (დებულება);  

• ფინანსური მდგრადობის დოკუმენტი;  

• პასუხისმგებელ პირებთან ინტერვიუს შედეგი. 

 

შეფასება: 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 
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☐ არ შეესაბამება 

 

 

ნაწილი IV. ინფორმაცია  პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამ(ებ)ის შესახებ 

I. ზოგადი ინფორმაცია 

 

პროგრამის სახელწოდება 
Front-end დეველოპმენტი  

 

პროფესიული განათლების დონე მეოთხე 

მისანიჭებელი კვალიფიკაცია 

საშუალო პროფესიული კვალიფიკაცია Front-end 

დეველოპმენტში;  

 

სწავლის დეტალური სფეროს კოდი 0612 

პროგრამის დამტკიცების აქტის რეკვიზიტები 
 

 N1303-16; 13.03.2025 

პროგრამის განხორციელების ენა ქართული 

პროგრამის განხორციელების მისამართი/მისამართები ქ. ბათუმი, პეტრე ბაგრატიონი ქუჩა, N129 

პროგრამის განხორციელების ფორმა (რეალურ სამუშაო 

გარემოში/იმიტირებულ სამუშაო გარემოში) 
იმიტირებული 
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რეალურ სამუშაო გარემოში სწავლების ფორმა 

(კოოპერაციული/დუალური) 
 

პროგრამაზე მოთხოვნილი პროფესიულ სტუდენტთა 

ზღვრული რაოდენობა სწავლების ფორმის მიხედვით 
350 ( იმიტირებული) 

მოთხოვნილი სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობიდან, 

პროფესიული სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობა იმ სასწავლო 

გეგმაზე, რომელიც მოიცავს ინტეგრირებულ ზოგად მოდულებს 

სწავლების ფორმის მიხედვით(არსებობის შემთხვევაში) 

 

კრედიტების რაოდენობა ინტეგრირებული სასწავლო გეგმის 

შემთხვევაში ქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 
 

კრედიტების რაოდენობა არაინტეგრირებული სასწავლო 

გეგმის შემთხვევაში ქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 
 60 

კრედიტების რაოდენობა ინტეგრირებული სასწავლო გეგმის 

შემთხვევაში არაქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 
 

კრედიტების რაოდენობა არაინტეგრირებული სასწავლო 

გეგმის შემთხვევაში არაქართულენოვანი სტუდენტებისთვის 
90 

 
 

II. ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასაბუთება პროგრამაზე მოთხოვნილი პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული 

რაოდენობის შესახებ 

 

ექსპერტთა ჯგუფი ეთანხმება       ☒ 
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ექსპერტთა ჯგუფი არ ეთანხმება  ☐  

 

 

 

 

 

III. პროგრამის ავტორიზაციის მე-2 სტანდარტთან შესაბამისობის ცხრილი 



 

95 
   ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                                                                        

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                              

                                                                                                                           

                                 

სტანდარტი/კომპონენტი 

საგანმანათლებლო დაწესებულების 

შეფასება  

(მონიშნეთ შესაბამისი უჯრა სტანდარტისა 

და კომპონენტის შესაბამისად) 

ექსპერტთა ჯგუფის შეფასება 

(მონიშნეთ შესაბამისი უჯრა 

სტანდარტისა და კომპონენტის 

შესაბამისად) 

2) საგანმანათლებლო პროგრამები 

☒ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

 ☒  შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

2.1) საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვა და 

შემუშავება 

 ☒  შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☒ შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

2.2) საგანმანათლებლო პროგრამის 

განხორციელების რესურსი 

  ☒  შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

☒  შეესაბამება    

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება   

☐ არ შეესაბამება 

2.3) საგანმანათლებლო პროგრამების  შეფასება 

და განვითარება 

☒   შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☒   შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 
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2.4) სასწავლო პროცესის ორგანიზება და 

პროფესიულ სტუდენტთა შეფასება 

☒   შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 

☒   შეესაბამება   

☐ მეტწილად შეესაბამება   

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება  

☐ არ შეესაბამება 



 

97 
   ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                                                                        

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                              

                                                                                                                           

                                 

IV. პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ავტორიზაციის მე-2 სტანდარტთან შესაბამისობის შეფასება 

 

2. საგანმანათლებლო პროგრამები 

     2.1 საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვა და შემუშავება 

2.1.1 პროგრამა შემუშავებულია პსდ-ში დანერგილი  საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის და შემუშავების 

მეთოდოლოგიის შესაბამისად 

1. პსდ-ს გადაწყვეტილება საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების შესახებ ეფუძნება შესაბამის დასაბუთებას და 

შეესაბამება პსდ-ს მისიას და სტრატეგიული განვითარების გეგმას; 

2. საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები და პროცედურები უზრუნველყოფს პროგრამაზე ისეთ პირთა 

დაშვებას, რომელთა წინარე ცოდნა, უნარები ან/და გამოცდილება უზრუნველყოფს პროგრამის განხორციელების ვადაში 

პროგრამით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევას; 

3. პსდ საგანმანათლებლო პროგრამისთვის პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრულ ოდენობას განსაზღვრავს შესაბამისი 

მეთოდოლოგიის მიხედვით; 

4. საგანმანათლებლო პროგრამით გათვალისწინებული რესურსები, მათ შორის საგანმანათლებლო რესურსი, 

უზრუნველყოფს პროფესიული სტუდენტის მიერ პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევას; 

5. საგანმანათლებლო პროგრამის არჩევითი მოდულები, მათი არსებობის შემთხვევაში, ლოგიკურ კავშირშია მისანიჭებელ 

კვალიფიკაციასთან ან/და პროფესიული სტუდენტის მომავალ საქმიანობასთან;  

6. საგანმანათლებლო პროგრამა დამტკიცებულია დაწესებულების უფლებამოსილი პირის/ორგანოს მიერ; 

7. პროგრამის სახელწოდება შეესაბამება პროგრამის შინაარსს/პროგრამით გათვალისწინებულ მისაღწევ სწავლის 

შედეგებს და არ არის შეცდომაში შემყვანი; 

8. პსდ-ს საგანმანათლებლო პროგრამა შეესაბამება საგანმანათლებლო პროგრამის შემუშავებასთან დაკავშირებულ, 

კანონმდებლობით დადგენილ მოთხოვნებს. 

 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  
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1. პსდ-ს გადაწყვეტილება საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების შესახებ ეფუძნება შესაბამის დასაბუთებას და 

შეესაბამება პსდ-ს მისიას და სტრატეგიული განვითარების გეგმას 

   შპს "სქილვილის" მისიით განსაკუთრებული აქცენტი კეთდება ინფორმაციული და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების 

მიმართულებით საგანმანათლებლო პროგრამების განხორციელებაზე. საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისი 

მაღალკვალიფიციური კადრების მომზადებითა და გადამზადებით დაწესებულება  ხელს უწყობს ქვეყანაში თანამედროვე 

ტექნოლოგიების დანერგვასა და გამოყენებას. 2025-2032 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმით და ერთწლიანი 

სამოქმედო გეგმით გათვალისწინებულია  დაწესებულების  მისიისა და ხედვის შესაბამისი ამოცანები/აქტივობები. 

   სქილვილი აცნობიერებს საკუთარ როლს პროფესიულ განათლებაში და მის მნიშვნელობას როგორც ტექნოლოგიური 

სფეროს განვითარებაში, ისე კვალიფიციური კადრების მომზადებაში.  თვითშეფასების განაცხადით წარმოდგენილია 

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ,,Front – end დეველოპმენტი“ განხორციელების მიზანშეწონილობის დასაბუთება. 

წარმოდგენილია  დაწესებულების მიერ ჩატარებული შრომის ბაზრის კვლევის მასალები. განხორციელებულია როგორც 

პირველადი კვლევა, ასევე წარმოდგენილია მეორეული კვლევის  მასალების ანალიზი,  როგორც ეროვნულ ასევე, 

საერთაშორისო შრომის ბაზრის მოთხოვნების ჭრილში და დადასტურებულია პროგრამის მოთხოვნადობა.   

  აღსანიშნავია, დაწესებულება გეგმავს ოპერირებას არა მხოლოდ აჭარის ა/რ რესპუბლიკაში, არამედ დისტანციური, 

ინოვაციური სწავლების  მიდგომებით  ის  გეგმავს საქმიანობით გადაფაროს უფრო ფართო გეოგრაფიული არეალი. 

  Front – end დეველოპმენტის - ის პროგრამის კურსდამთავრებულების კომპეტენციებზე მოთხოვნა გაანალიზებულია 

საერთაშორისო ბაზარზე მოთხოვნის კუთხითაც, ვინაიდან აღნიშნული პროგრამის კურსდამთავრებულთა საქმიანობის 

არეალს არ აქვს საზღვრები.  

მიზანშეწონილობის დასაბუთებით დაწესებულებას გაანალიზებული აქვს საკუთარი მატერიალური, ადამიანური 

შესაძლებლობები, უკვე არსებული გამოცდილება როგორც  ონლაინ სასწავლო კურსების ასევე ფორმალური მომზადების 

პროგრამების ჭრილში და და დასაბუთებულია, რომ გადაწყვეტილება Front – end დეველოპმენტის - ის პროგრამის 

განხორციელების შესახებ შესაბამისობაშია შრომის ბაზრის მოთხოვნებთან, როგორც ეროვნული ასევე, საერთაშორისო 

მოთხოვნების დონეზე და დაწესებულების გადაწყვეტილება შეესაბამება სქილვილის მისიას და სტრატეგიული განვითარების 

გეგმას. 
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დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

 

2. საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები და პროცედურები უზრუნველყოფს პროგრამაზე ისეთ პირთა 

დაშვებას, რომელთა წინარე ცოდნა, უნარები ან/და გამოცდილება უზრუნველყოფს პროგრამის განხორციელების ვადაში 

პროგრამით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევას 

    პროგრამა არის მეოთხე დონის და პროფესიული საგანმანათლებლო სტანდარტის შესაბამისად, პროგრამაზე დაშვების 

წინაპირობაა სრული ზოგადი განათლება. 

 საგანმანათლებლო პროგრამაზე დაშვების პროცედურა განსაზღვრულია სქილვილის დირექტორის ბრძანებით 

დამტკიცებული პროფესიული სტუდენტის სტატუსის მოპოვების წესით. აღნიშნული დოკუმენტის მიხედვით, აპლიკანტთა 

შერჩევა მოიცავს პროგრამაზე ჩარიცხვის მიზნით, აპლიკანტთა შეფასებას მოტივაციური გასაუბრების გზით.   

   დადასტურებულია რომ დაწესებულებას კანონმდებლობის მოთხოვნების შესაბამისად  განსაზღვრული აქვს პროგრამაზე 

დაშვების წინაპირობა, შემუშავებული აქვს პროგრამაზე პროფესიული სტუდენტის ჩარიცხვის წესი და პროცედურა და ასევე,  

შემუშავებული აქვს  აპლიკანტთა შეფასების კრიტერიუმები. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

 

 

3. პსდ საგანმანათლებლო პროგრამისთვის პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრულ ოდენობას განსაზღვრავს შესაბამისი 

მეთოდოლოგიის მიხედვით 

დაწესებულება პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამისთვის პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრულ ოდენობას 

განსაზღვრავს  დირექტორის ბრძანებით დამტკიცებული  მეთოდოლოგიის მიხედვით.   პროფესიული სტუდენტების 

ზღვრული ოდენობის გაანგარიშებისთვის გათვალისწინებულია:   პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის სპეციფიკა,  

სასწავლო გარემო - პროფესიულ სტუდენტთა  ადგილების რაოდენობა სასწავლო გარემოში, მატერიალური რესურსის 

გათვალისწინებით,  პროგრამის განმახორციელებელთა ოდენობა - პროფესიული განათლების მასწავლებელთა დატვირთვის 

შესაძლებლობა, ელექტრონული/დისტანციური სწავლების შესაძლებლობა,  სხვადასხვა ცვლებში სწავლების შესაძლებლობა,  
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პროგრამის ავტორიზაციის ვადის ფარგლებში, საპროგნოზო ბიუჯეტის მიხედვით დადგენილი რენტაბელობის ზღვარი და 

საგანმანათლებლო პროგრამის მოთხოვნადობა. 

   მეთოდოლოგიის მიხედვით, დაწესებულების პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის განსაზღვრისას 

ანგარიშდება  სხვადასხვა ტიპის სასწავლო გარემოში პროფესიულ სტუდენტთა სამუშაო ადგილების რაოდენობა; სასწავლო 

გარემოთა გამტარობა; პროგრამის ფარგლებში განსაზღვრული პროფესიული განათლების მასწავლებლების რაოდენობა, მისი 

უფლება სწავლება განახორციელოს სხვადასხვა ცვლებში, შრომის კოდექსის მოთხოვნების დაცვით.  მთლიანობაში 

პროგრამისთვის განსაზღვრული პროფესიული განათლების მასწავლებელთა რაოდენობა და დატვირთვა უნდა  

უზრუნველყოფდეს  საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მდგრადობას. 

   თვითშეფასების განაცხადით დაწესებულებამ წარმოადგინა   პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული ოდენობის  

დასაბუთება. აღნიშნული დასაბუთება დაზუსტდა ვიზიტის პერიოდში, მათ შორის პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამის მასწავლებლების და  ჯგუფებში პროფესიულ სტუდენტთა რაოდენობასთან დაკავშირებით. ზემოაღნიშნული 

მეთოდოლოგიის საფუძველზე დაწესებულებამ განსაზღვრა პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამისთვის ჩასარიცხ 

პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობა  - 350  პროფესიული სტუდენტი (14  ჯგუფი, თითო ჯგუფში მაქსიმუმ  25 

პროფესიული სტუდენტი).  

ექსპერტთა ჯგუფის მიერ დაწესებულების მეთოდოლოგიის და კანონმდებლობით დადგენილი მოთხოვნების 

გათვალისწინებით შეფასდა ,,Front – end დეველოპმენტის“  პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის 

განხორციელებისთვის განსაზღვრული  სასწავლო გარემოთა რაოდენობა, აღჭურვილობა,  ჯგუფებში პროფესიულ 

სტუდენტთა ოდენობა, პროგრამის ხანგრძლივობა და სასწავლო გეგმის სპეციფიკა, პროგრამის განმახორციელებელთა 

ოდენობა, მათ შორის ყოველკვირეულად პროფესიული მოდულებისთვის საჭირო ადამიანურ რესურსთან მიმართებით. 

გათვალისწინებულია პროგრამის დისტანციურად განხორციელების შესაძლებლობა - დაწესებულებას კანონმდებლობის 

მოთხოვნათა დაცვით შემუშავებული აქვს დისტანციური სწავლების წესი. გაზიარებულია დაწესებულების ხედვა  კადრებზე 

მოთხოვნადობასთან დაკავშირებით ეროვნულ და საერთაშორისო დონეზე და  დადასტურებულია, რომ დაწესებულებას 

შეუძლია ერთდროულად 350 პროფესიული სტუდენტის სწავლების განხორციელება.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
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4. საგანმანათლებლო პროგრამით გათვალისწინებული რესურსები, მათ შორის საგანმანათლებლო რესურსი, 

უზრუნველყოფს პროფესიული სტუდენტის მიერ პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევას  

 პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის დანართის სახით დამტკიცებულია  მატერიალური რესურსის ჩამონათვალი, 

რომელიც  სრულად აკმაყოფილებს პროფესიული საგანმანათლებლო სტანდარტის ,,Front -end დეველოპმენტი“   მოთხოვნებს. 

სტანდარტის მოთხოვნების მიღმა ასევე გათვალისწინებულია:  ინტერაქციული დაფები, რაც ხელს უწყობს ვიზუალური და 

ინტერაქტიული სწავლების მეთოდების ეფექტიან გამოყენებას; თანამედროვე კომპიუტერები და ლეპტოპები, რაც 

სტუდენტებს საშუალებას მისცემს იმუშაონ უახლეს პროგრამულ გარემოში; მიკროფონები და აუდიო სისტემები, რომლებიც 

აუმჯობესებენ კომუნიკაციის ხარისხს და უზრუნველყოფენ ხმის მკაფიო გადაცემას; სწრაფი და სტაბილური ინტერნეტი, რაც 

ონლაინ და ჰიბრიდული სწავლების სრულფასოვნად განხორციელებას უწყობს ხელს; მრავალფეროვანი ელექტრონული 

სასწავლო მასალები, რაც შესაბამისობაშია საგანმანათლებლო პროგრამის მოთხოვნებთან.  

  სქილვილი რამდენიმე წელია ციფრული ტექნოლოგიების მიმართულებით ახორციელებს ონლაინ სასწავლო კურსებს,  

ხოლო 2025 წლიდან პროფესიული მომზადების პროგრამებსაც. დაწესებულებას   გააჩნია ვიდეო - გაკვეთილების  მომზადების 

საკმაოდ  კარგი გამოცდილება  და ანალოგიური დაინერგება ,,Front -end დეველოპმენტი“ -ს პროგრამასთან მიმართებაშიც. 

სქილვილის სტუდენტებსა და მსმენელებს სრული წვდომა აქვთ LMS პლატფორმაზე განთავსებულ სასწავლო რესურსებზე, 

მათ შორის პროგრამის განმახორციელებელთა მიერ მომზადებულ ვიდეო გაკვეთილებზე.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

5. საგანმანათლებლო პროგრამის არჩევითი მოდულები, მათი არსებობის შემთხვევაში, ლოგიკურ კავშირშია მისანიჭებელ 

კვალიფიკაციასთან ან/და პროფესიული სტუდენტის მომავალ საქმიანობასთან 

                                

  არ არის გათვალისწინებული. 

 

6. საგანმანათლებლო პროგრამა დამტკიცებულია დაწესებულების უფლებამოსილი პირის/ორგანოს მიერ 

 შპს სქილვილის დებულების თანახმად,  პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამას ამტკიცებს დაწესებულების 

დირექტორი. თვითშეფასების დანართად წარმოდგენილია დირექტორის ბრძანება  პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამის ,,Fron- end დეველოპმენტი“ დამტკიცების შესახებ. 

 დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
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7. პროგრამის სახელწოდება შეესაბამება პროგრამის შინაარსს/პროგრამით გათვალისწინებულ მისაღწევ სწავლის 

შედეგებს და არ არის შეცდომაში შემყვანი 

პროგრამა შემუშავებულია პროფესიული საგანმანათლებლო სტანდარტის ,,Front – end დეველოპმენტი“  ფარგლებში და 

პროგრამის სახელწოდება სრულად შეესაბამება მისანიჭებელ კვალიფიკაციას. კურსდამთავრებულს ენიჭება - საშუალო 

პროფესიული კვალიფიკაცია Front – end დეველოპმენტში. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

8. პსდ-ს საგანმანათლებლო პროგრამა შეესაბამება საგანმანათლებლო პროგრამის შემუშავებასთან დაკავშირებულ, 

კანონმდებლობით დადგენილ მოთხოვნებს 

 

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა ,,Front – end დეველოპმენტი“   შემუშავებულია პროფესიული 

საგანმანათლებლო სტანდარტის ,,Front – end დეველოპმენტი“    საფუძველზე. დამტკიცებულ პროგრამაში განსაზღვრულია 

პროგრამის სახელწოდება, მისანიჭებელი კვალიფიკაცია, პროგრამის მიზანი, პროგრამაზე დაშვების წინაპირობა, 

კურსდამთავრებულთა კარიერული შესაძლებლობები. ინფორმაცია სტრუქტურის და მოდულების, სწავლის შედეგების, 

სწავლებისა და სწავლის მეთოდების, კვალიფიკაციის მინიჭების პირობების შესახებ; ინფორმაცია სპეციალური 

საგანმანათლებლო საჭიროების (სსსმ) და შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე (შშმ) სტუდენტების სწავლების შესახებ. 

პროგრამას თან ახლავს სასწავლო გეგმა, მოდულები, წარმოდგენილია  ინფორმაცია მატერიალური და ადამიანური 

რესურსების შესახებ.  პროგრამა მოიცავს საშუალო პროფესიული კვალიფიკაციის მინიჭებისთვის განსაზღვრულ მოდულებს, 

სულ 60 კრედიტის მოცულობით  - ქართულენოვანი პროფესიული სტუდენტებისთვის და 90  კრედიტს  - არაქართულენოვანი 

პროფესიული სტუდენტებისთვის.  

 აღსანიშნავია, რომ ადაპტირების ნაწილში ცალკეულ შემთხვევაში არის ტექნიკური ხარვეზები. გვხვდება ტერმინი 

,,სარეკომენდაციო“,  ასევე ჩანაწერები მოდულის განხორციელების მიდგომასთან დაკავშირებით, რომელიც სასწავლო გეგმაში 
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არ არის გაზიარებული, მაგრამ ვერ ჩაითვლება ხარვეზად, ვინაიდან მოდულებს არ გააჩნიათ დაშვების წინაპირობა და 

რეალურად დადასტურდა, რომ  პროგრამის სასწავლო გეგმა მოდულთა შინაარსის ანალიზის საფუძველზეა დაგეგმილი..  

შესაბამისად, დაწესებულებას ეძლევა განმავითარებელი რეკომენდაცია გაასწოროს პროგრამის მოდულებში  არსებული 

ტექნიკური ხარვეზები.  

დაწესებულებას დამტკიცებული აქვს ,,პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვის,  შემუშავების, შეფასებისა 

და განვითარების მეთოდოლოგია“, რომლის თანახმად პროგრამა შემუშავდება სამუშაო ჯგუფის ფარგლებში, წარმოდგენილი 

წესისა და პროცედურის გათვალისწინებით. წარმოდგენილია მტკიცებულება სამუშაო ჯგუფის შექმნისა და განხორციელებულ 

აქტივობათა თაობაზე.   ექსპერტთა ჯგუფი შეხვდა პროგრამის შემუშავების ფარგლებში ჩართულ პირებს. მათი განმარტებით, 

მოდულების  მესამე ნაწილთან (დამხმარე ჩანაწერები)  მიმართებით ამ ეტაპზე სტანდარტით შემოთავაზებულ ვერსიებში 

ცვლილებები არ შეუტანიათ.  გაიზიარეს შემოთავაზებული თემატიკაც, თუმცა სწავლების  პროცესში განმეორებით 

გაანალიზებენ მას  და საჭიროებისამებრ განავითარებენ.  

ინდიკატორის მოთხოვნა სრულდა  დაკმაყოფილებულია. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

•  შპს სქილვილის  მისია და სტრატეგიული განვითარების გეგმა ( 2025-2032) 

• პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების  მიზანშეწონილობის დასაბუთება, ( მათ შორის, 

შრომის ბაზრის კვლევის ანალიზის დოკუმენტი); 

• ,,შპს ,,სქილვილის“ პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამისა და პროგრამის ხელმძღვანელის დამტკიცების 

შესახებ“ შპს სქილვილის დირექტორის 2025 წლის 13 მარტის  №1303 -16 ბრძანება ( ცვლილებით) - დანართი  პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამის სრული პაკეტი; 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის დირექტორის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული ,,შპს სქილვილის დებულება“ (დანართი №1); 
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• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის დიექტორის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული ,,პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვის,  შემუშავების, შეფასებისა და 

განვითარების მეთოდოლოგია“    (დანართი №31); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის დირექტორის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,, პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის  განსაზღვრის მეთოდოლოგია   (დანართი 

№33); 

•  პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული ოდენობის დასაბუთება; 

• ,,პროფესიული პროგრამის სამუშაო ჯგუფის დამტკიცების შესახებ“  შპს სქილვილის დირექტორის 2024 წლის 27 

ოქტომბრის №2710-11/1  ბრძანება; 

• ,,მასწავლებლის დამატების თაობაზე ,,Front end დეველოპმენტის“ პროგრამაზე“ შპს სქილვილის დირექტორის 2025 

წლის 25 აპრილის №2504-19 ბრძანება; 

• შპს სქილვილის დირქეტორის 2024 წლის 20 დეკემბრის № 2013-13 ბრძანებით დამტკიცებული ,,დისტანციური 

სწავლების მეთოდი“; 

• სამუშაო ჯგუფის წევრებთან ინტერვიუს შედეგი 

 

 

 

შეფასება: 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 
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      2.2 საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების რესურსი 

      2.2.1 პროგრამა უზრუნველყოფილია პროგრამის განსახორციელებლად საჭირო რესურსებით 

1. პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევა უზრუნველყოფილია დაწესებულების/სასწავლო 

საწარმოს/პრაქტიკის ობიექტის მფლობელობაში არსებული მატერიალური რესურსით, პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული 

რაოდენობის გათვალისწინებით; 

2.  პროგრამისთვის განსზღვრული პროფესიული განათლების მასწავლებელთა რაოდენობა და დატვირთვა 

უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მდგრადობას; 

3. პროგრამისთვის განსაზღვრულ პროფესიული განათლების მასწავლებელს აქვს პროფესიულ სტუდენტთათვის 

შესაბამისი სწავლის შედეგების გამომუშავების და შეფასების კომპეტენცია; 

4. საგანმანათლებლო პროგრამას ჰყავს პსდ-ს მიერ განსაზღვრული, შესაბამისი დარგობრივი კომპეტენციის მქონე 

ხელმძღვანელი; 

5. საგანმანათლებლო პროგრამაში მითითებული საგანმანათლებლო რესურსი ხელმისაწვდომია ელექტრონული სახით ან 

დაწესებულების ბიბლიოთეკაში მატერიალური სახით და გამოიყენება სასწავლო პროცესში;  

6. სსსმ პირებს წვდომა აქვთ პროგრამით გათვალისწინებულ ან ინდივიდუალური სასწავლო გეგმით გათვალისწინებულ 

სასწავლო რესურსებთან, რომლებიც ადაპტირებულია სსსმ პირების საჭიროებებისა და მოთხოვნილებების შესაბამისად;  

7. პსდ-ს ფინანსური რესურსით უზრუნველყოფილია საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მდგრადობა. 
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კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

1. პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მიღწევა უზრუნველყოფილია დაწესებულების/სასწავლო 

საწარმოს/პრაქტიკის ობიექტის მფლობელობაში არსებული მატერიალური რესურსით, პროფესიულ სტუდენტთა ზღვრული 

რაოდენობის გათვალისწინებით 

წარმოდგენილი მტკიცებულებებითა და ვიზუალური დათვალიერებით დადასტურებულია, რომ დაწესებულება 

უზრუნველყოფილია პროგრამისთვის შესაბამისი სასწავლო გარემოთი, რომელიც არის თანამედროვე სტანდარტების 

შესაბამისად აღჭურვილი აუცილებელი  მატერიალური რესურსით. 

   შპს ჰაივ ბათუმთან  გაფორმებული იჯარის ხელშეკრულებით გათვალისწინებულია შესაბამისი მატერიალურ - 

ტექნიკური ბაზით სქილვილის უზრუნველყოფა. პროგრამის მატერიალური რესურსის ფლობასთან დაკავშირებით იჯარის 

ხელშეკრულებასთან ერთად, წარმოდგენილია შპს სქილვილსა და შპს ჰაივ ბათუმს შორის  2025 წლის 05 თებერვალს 

გაფორმებული მიღება- ჩაბარების აქტი, მატერიალური რესურსის ავტორიზაციის ვადით გადაცემის თაობაზე. გარდა ამისა,  

წარმოდგენილია დაწესებულების ბალანსზე რიცხული აღჭურვილობის ჩამონათვალი და მატერიალური რესურსის ნაწილთან 

დაკავშირებით - განხორციელებული შესყიდვების მტკიცებულებები. 

 როგორც 2.1 კომპონენტის ნაწილში აღინიშნა, პროფესიულ  საგანმანათლებლო პროგრამაზე  ,,Front – end დეველოპმენტი“  

მოთხოვნილი კვოტის ოდენობა შეადგენს 350 პროფესიულ სტუდენტს. დაწესებულება გეგმავს სხვადასხვა ცვლებში  სწავლება 

განახორციელოს ერთდროულად მაქსიმუმ 14 ჯგუფში (ჯგუფში პროფესიულ სტუდენტთა ოდენობა - მაქსიმუმ  25 

პროფესიული სტუდენტი).  გათვალისწინებულია  დისტანციური სწავლების მიდგომაც. დაწესებულებას შემუშავებული აქვს 

დისტანციური სწავლების წესი, კანონმდებლობით დადგენილი მოთხოვნების გათვალისწინებით. 

 კოლეჯს  პროგრამის სწავლის შედეგების მისაღწევად გააჩნია  6 კომპიუტერული სივრცე, მათ შორის, ერთი არის A/B 

გარემო, ოთახებში განთავსებულია თანამედროვე ლეპტოპები  (თითოეულ სივრცეში  -  25-25),  ინტერაქციული სმარტ დაფები, 

რაც ხელს შეუწყობს ვიზუალური და ინტერაქციული სწავლების, მათ შორის დისტანციური მეთოდების ეფექტიან გამოყენებას; 
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მიკროფონები და აუდიო სისტემები, რომლებიც აუმჯობესებენ კომუნიკაციის ხარისხს და უზრუნველყოფენ ხმის მკაფიო 

გადაცემას.   სივრცეებში ასევე განთავსებულია 3D პრინტერები და 3D  სკანერები ( ჯამში 4 ცალი).  

  პროგრამით გათვალისწინებულ სასწავლო გარემოთა და მატერიალური რესურსების შეფასების საფუძველზე 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა.  

 

2.  პროგრამისთვის განსაზღვრული პროფესიული განათლების მასწავლებელთა რაოდენობა და დატვირთვა 

უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მდგრადობას 

დაწესებულების  ,,პერსონალის სამუშაო აღწერილობა და საკვალიფიკაციო მოთხოვნები“ -ს თანახმად, პროფესიული 

განათლების მასწავლებელი შეიძლება იყოს უმაღლესი განათლების ან პროფესიული განათლების IV ან V დონის 

კვალიფიკაციის მფლობელი ან პირი  რომელსაც აქვს შესაბამისი პროფესიით მუშაობის არანაკლებ 3 წლის გამოცდილება. 

ავტორიზაციის მიზნებისთვის დაწესებულებას პროგრამის განმახორციელებლებთან გაფორმებული აქვს წინარე 

ხელშეკრულებები/შეთანხმებები.  

პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამას ,,Front -  end დეველოპმენტი“  განახორციელებს 21 პროფესიული განათლების 

მასწავლებელი.  მათ შორის 11 პროფესიული  მოდულების  განმახორციელებელია, ხოლო 10  - ზოგადი მოდულების 

განმახორციელებელი. ვიზიტის პროცესში პროგრამას  ბრძანებით დაემატა 3 განმახორციელებელი, რომლებთანაც  

დაწესებულებას გაფორმებული ჰქონდა წინარე ხელშეკრულებები, მაგრამ არ იყო ასახული პროგრამაში. წარმოდგენილი 

პირადი საქმეებით დადასტურებულია  დამტკიცებულ საკვალიფიკაციო მოთხოვნებთან შესაბამისობა. აღსანიშნავია, რომ 

პროფესიული მოდულების ყველა განმახორციელებელს აქვს კომპეტენცია წარმართოს ყველა პროფესიული მოდული, 

გამონაკლისია მხოლოდ 2 განმახორციელებელი, რომლებიც წარმართავენ მხოლოდ  მოდულს ,,ხელოვნური ინტელექტის 

გამოყენება“.   

ადამიანურ რესურსის მიმართულებით პროგრამის მდგრადობასთან დაკავშირებით  გაანალიზდა ობიექტური 

მოცემულობა:  პროგრამა ხორციელდება 43 სასწავლო კვირის მანძილზე და საკონტაქტო საათები კვირაში საშუალოდ 30 საათია  

(უმცირესი - 26 საათი, უდიდესი 32 საათი).   შინაგანაწესით გათვალისწინებულია  კვირაში 6  დღის მანძილზე, სხვადასხვა 

ცვლებში, მათ შორის შეჭრილი გრაფიკით,  სასწავლო პროცესის წარმართვის შესაძლებლობა  და  განსაზღვრულია, რომ 

პროგრამის განმახორციელებელი პროფესიული მასწავლებლების დატვირთვა  არ ეწინააღმდეგება „საქართველოს შრომის 

კოდექსს“ და არ აღემატება კვირაში 40 საათს.  პროგრამას ჰყავს  21 განმახორციელებელი, მათ შორის 11 პროფესიული 

მოდულებისთვის.   
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ყოველივე ზემოაღნიშნულის შეპირისპირებითი ანალიზით დადასტურებულია,  რომ პროგრამისთვის განსაზღვრული 

პროფესიული განათლების მასწავლებელთა რაოდენობა და დატვირთვა იძლევა შესაძლებლობას უზრუნველყოფილი იყოს 

საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მდგრადობა. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

3. პროგრამისთვის განსაზღვრულ პროფესიული განათლების მასწავლებელს აქვს პროფესიულ სტუდენტთათვის 

შესაბამისი სწავლის შედეგების გამომუშავების და შეფასების კომპეტენცია 

           დაწესებულების  დირექტორის ბრძანებით  განსაზღვრულია პროფესიული განათლების მასწავლებლის მიმართ 

წაყენებული საკვალიფიკაციო მოთხოვნები. პროფესიული განათლების მასწავლებლის  შერჩევისას უპირატესობა ენიჭება 

შესაბამისი დარგობრივი პროფილით მუშაობის გამოცდილებას. აღსანიშნავია, რომ  წარმოდგენილი პროგრამის  პროფესიული 

მოდულების ყველა განმახორციელებელს უდასტურდება მინიმუმ 3 წლიანი სამუშაო გამოცდილება და დარგის ექსპერტთან  

ინტერვიუთიც დადასტურებულია მათი მაღალი კომპეტენცია.  

დაწესებულება რამდენიმე წელია ახორციელებს არაფორმალურ სასწავლო  პროგრამებს და 2025 წლიდან ფორმალურ 

პროფესიული  მომზადების 10 პროგრამას,  მათ შორის: ფრონტ ენდ დეველოპმენტი- React,  ბექენდ დეველოპმენტი- java; Full-

stack დეველოპმენტი და სხვ.  აღნიშნული შესაძლებლობიდან გამომდინარე, პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის  

,,Fron- end  დეველოპმენტი“ პროფესიული მოდულების განმახორციელებლებად  კოლეჯს შერჩეული ჰყავს ის პირები ვისაც 

უკვე აქვს დაწესებულებაში სწავლების გამოცდილება. სწავლების  გამოცდილება გააჩნიათ ზოგადი მოდულების 

განმახორციელებლებსაც, განათლების სხვადასხვა საფეხურებისა თუ მიმართულებების  ფარგლებში.   აღნიშნული 

დადასტურდა პირადი საქმეების ანალიზითა და განმახორციელებლებთან გასაუბრებით.  გარდა ამისა, დაწესებულებამ 

მიმდინარე წელს დამატებით უზრუნველყო მასწავლებელთათვის ტრენინგების ჩატარება ზრდასრულთა განათლების 

მიმართულებით.  2025 წლის სამოქმედო გეგმითაც გათვალისწინებულია მათთვის კვალიფიკაციის ამაღლება. 

         იმის გათვალისწინებით, რომ  განმახორციელებელთა უმრავლესობა არ არის ბათუმში მცხოვრები პრი, ექსპერტები 

დაინტერესდნენ, რამდენად ჰქონდათ პროგრამის განმახორციელებლებს პროგრამის განხორციელების მისამართზე  სწავლების 

მზაობა. ყველა განმახორციელებელმა დაადასტურა, რომ მათ აქვთ როგორც პირისპირ, ასევე დისტანციურად  სწავლების 

განხორციელების მზაობა.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
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4. საგანმანათლებლო პროგრამას ჰყავს პსდ-ს მიერ განსაზღვრული, შესაბამისი დარგობრივი კომპეტენციის მქონე 

ხელმძღვანელი 

           დაწესებულების მიერ განსაზღვრულია პროგრამის ხელმძღვანელისადმი წაყენებული საკვალიფიკაციო მოთხოვნა 

და სამუშაო აღწერილობა.  მისი ძირითადი მოვალეობებია: პროგრამის შესაბამისობის უზრუნველყოფა პროფესიულ  

საგანმანათლებლო სტანდარტთან და ავტორიზაციის სტანდარტებთან;  პროგრამის განვითარების პროცესის კოორდინაცია, 

მათ შორის, საგანმანათლებლო, ადამიანური და მატერიალური რესურსების შეფასება და განახლება;  პროგრამის 

განმახორციელებელი პირების კონსულტირება სწავლებისა და შეფასების საკითხებში, პროფესიულ სტუდენტთა მხარდაჭერა 

და თანამედროვე ტექნოლოგიების ინტეგრაცია სასწავლო პროცესში;  სტუდენტთა შეფასების აპელაციაში მონაწილეობა და 

შესაბამისი მტკიცებულებების შენახვა სტუდენტთა პორტფოლიოში; აპლიკანტებთან მოტივაციურ გასაუბრებაში 

მონაწილეობა და განათლების აღიარების პროცესში ჩართულობა;  პროგრამის საორგანიზაციო, ტექნიკური და 

კონცეპტუალური საკითხების მართვა,  სტუდენტებისა და პერსონალისთვის საჭირო ინფორმაციის მიწოდება; სამუშაო 

ჯგუფებსა და კომისიებში მონაწილეობა, პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის შემუშავებაში მონაწილეობა.   

პროგრამის ხელმძღვანელი მტკიცდება დირექტორის ბრძანებით. 

დადასტურებულია, რომ პროგრამას ჰყავს დირექტორის ბრძანებით დამტკიცებული დარგობრივი კომპეტენციის მქონე 

ხელმძღვანელი, რომელსაც გააჩნია სწავლებისა და შეფასების გამოცდილებაც.  პროგრამის შემუშავების მეთოდოლოგიის 

თანახმად, პროგრამის ხელმძღვანელი ჩართული იყო პროგრამის შემუშავების პროცესში.  

ვიზიტის პერიოდში ინტერვიუს პროცესში დადასტურდა, რომ პროგრამის ხელმძღვანელი იცნობს საკუთარ მოვალეობებს 

და აქვს სქილვილთან  თანამშრომლობის მზაობა.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

5. საგანმანათლებლო პროგრამაში მითითებული საგანმანათლებლო რესურსი ხელმისაწვდომია ელექტრონული სახით ან 

დაწესებულების ბიბლიოთეკაში მატერიალური სახით და გამოიყენება სასწავლო პროცესში 

     საგანმანათლებლო პროგრამაში  მითითებული სასწავლო რესურსი სრულად არის გაციფრულებული, მათ შორისაა  

განმახორციელებელთა მიერ მომზადებული ვიდეორესურსები. ისინი ხელმისაწვდომია და გამოყენებული იქნება სასწავლო 

პროცესში. 

სასწავლო რესურსების ორგანიზებული და ეფექტური მართვის მიზნით, „სქილვილში“ მოქმედებს შემდეგი შიდა 

დებულებები და რეგულაციები:   
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• შპს „სქილვილი“-ს ელექტრონული ბიბლიოთეკითა და რესურსცენტრით სარგებლობის წესი -  განსაზღვრავს, 

როგორ უნდა გამოიყენონ სტუდენტებმა და თანამშრომლებმა ელექტრონული ბიბლიოთეკა და რესურსცენტრი;  

მოიცავს ბიბლიოთეკის მოხმარების წესებს, ძიების სისტემას და მასალებზე წვდომის პირობებს;  ადგენს რეგულაციებს 

საავტორო უფლებებისა და მასალების გამოყენების ეთიკური ნორმების შესახებ.  

• სქილვილში“ რეგისტრაციისა და ვებსაიტით სარგებლობის წესები და პირობები -  აღწერს, როგორ უნდა გაიარონ 

მომხმარებლებმა რეგისტრაცია „სქილვილის“ ვებსაიტზე;  განსაზღვრავს, რა პირობებით შეუძლიათ სტუდენტებს და 

პერსონალს სასწავლო პლატფორმაზე წვდომა სადაც განთავსებულია რესურსი,; მოიცავს კონფიდენციალურობის 

პოლიტიკას, უსაფრთხოების სტანდარტებს და მომხმარებლის უფლებებსა და ვალდებულებებს.  

• მატერიალური რესურსებით სარგებლობის წესი -  განსაზღვრავს ბიბლიოთეკაში არსებული სასწავლო 

მასალების, სახელმძღვანელოებისა და სხვა ბეჭდური რესურსების სარგებლობის რეგულაციებს;  მოიცავს სასწავლო 

რესურსების სესხების, დაბრუნებისა და შენახვის წესებს;  ადგენს პასუხისმგებლობას, რომელიც ეკისრებათ 

მომხმარებლებს ბიბლიოთეკის წიგნების ან სხვა ფიზიკური რესურსების გამოყენებისას.  

• ელექტრონული ბიბლიოთეკის კატალოგი  - წარმოადგენს ციფრულ რესურსების ერთიან ბაზას (საკითხავ და 

ვიდეო ლექციებს), რომელიც ხელმისაწვდომია სტუდენტებისა და მასწავლებლებისთვის; მოიცავს სხვადასხვა 

სასწავლო მასალას, სახელმძღვანელოებს, ლექციების ჩანაწერებს, კვლევით სტატიებსა და სხვა საჭირო დოკუმენტებს;  

ხელმისაწვდომია სქილივილის  ონლაინ პლატფორმაზე, რაც ამარტივებს მასალების მოძიებასა და გამოყენებას.  

აღნიშნული დებულებები და რეგულაციები უზრუნველყოფს, რომ „სქილვილის“ საგანმანათლებლო რესურსები იყოს 

მაქსიმალურად ხელმისაწვდომი, ადაპტირებული თანამედროვე ტექნოლოგიებთან და სრულად პასუხობდეს სტუდენტებისა 

და მასწავლებლების საჭიროებებს.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

 

6. სსსმ პირებს წვდომა აქვთ პროგრამით გათვალისწინებულ ან ინდივიდუალური სასწავლო გეგმით გათვალისწინებულ 

სასწავლო რესურსებთან, რომლებიც ადაპტირებულია სსსმ პირების საჭიროებებისა და მოთხოვნილებების შესაბამისად 

   

 პროფესიული სტუდენტების ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შემუშავების წესის თანახმად, კოლეჯი 

უზრუნველყოფს ინკლუზიური განათლების ფარგლებში სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროების მქონე პროფესიული 
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სტუდენტებისათვის შესაბამისი ადაპტირებული  გარემოს შექმნას, რათა მათ სხვა სტუდენტებთან თანაბარ პირობებში შეძლონ 

სრულფასოვანი განათლების მიღება, რაც ხელს შეუწყობს სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროების მქონე პროფესიული 

სტუდენტების ინტეგრაციას საზოგადოებაში. გათვალისწინებულია სსსმ პირთათვის შესაძლებლობის მიცემა, რომ მათ 

ჰქონდეთ წვდომა   პროგრამითა ან საჭიროების შემთხვევაში ინდივიდუალური სასწავლო გეგმით გათვალისწინებულ 

სასწავლო რესურსებთან და საჭიროების შემთხვევაში მოხდეს მათი ადაპტირება სსსმ პირების საჭიროებებისა და 

მოთხოვნილებების შესაბამისად.  

ავტორიზაციის ექსპერტთა შეფასებით,  ინდიკატორის მოთხოვნა   დაკმაყოფილებულია. 

 

 

7. პსდ-ს ფინანსური რესურსით უზრუნველყოფილია საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების მდგრადობა 

,,Fron- end დეველოპმენტის” პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელებისთვის დაწესებულებას 

შემუშავებული აქვს საპროგნოზო ბიუჯეტი, რომელიც შეიცავს პროგრამის განხორციელებასთან დაკავშირებულ სავარაუდო 

შემოსავლებისა და ხარჯების კალკულაციას.  საპროგნოზო ბიუჯეტი  ითვალისწინებს რენტაბელობის ზღვარს.   

 ინდიკატორის მოთხოვნა დაკმაყოფილებულია. 

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

• შპს ჰაივ ბათუმსა და შპს სქილვილს შორის გაფორმებული იჯარის ხელშეკრულება და მიღება  - ჩაბარების აქტი 

• მატერიალური რესურსის შესყიდვის მტკიცებულებები (მიღება -  ჩაბარების აქტები; სასაქონლო ზედნადებები); 

• დაწესებულების ბალანსზე რიცხული მატერიალური რესურსის ჩამონათვალი; 

• თვითშეფასების დანართებით წარმოდგენილი მატერიალური რესურსისა და ადამიანური რესურსის 

ჩამონათვალი; 

• შპს „სქილვილის“ პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამისა და პროგრამის ხელმძღვანელის დამტკიცების 

შესახებ შპს სქილვილის დირექტორის 2025 წლის 13 მარტის №1303-16 ბრძანება (დანართი - პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამა ,,Front – end დეველოპმენტი“); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  სტრუქტურული ერთეულის ფუნქციები“ ( დანართი №4); 
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• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  პერსონალის სამუშაო აღწერილობა და საკვალიფიკაციო მოთხოვნები“ 

(დანართი №3); 

• 2025 წლის სამოქმედო გემა; 

• ტრენინგის ჩატარების მტკიცებულებები; 

• პროგრამის განმახორციელებელთა პირადი საქმეები; 

• შპს „სქილვილი“-ს ელექტრონული ბიბლიოთეკითა და რესურსცენტრით სარგებლობის წესი:  

• მატერიალური რესურსებით სარგებლობის წესი; 

• სქილვილში“ რეგისტრაციისა და ვებსაიტით სარგებლობის წესები და პირობები; 

• პროფესიული სტუდენტების ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შემუშავების წესი; 

• შპს სქილვილის დირექტორის 2024 წლის 20 დეკემბრის № 2013-13 ბრძანებით დამტკიცებული 

,,დისტანციური სწავლების მეთოდი“; 

• პროგრამის საპროგნოზო ბიუჯეტი; 

• პროგრამის  სასწავლო გარემოთა დათვალიერების შედეგი; 

• ელექტრონული ბიბლიოთეკის კატალოგის დათვალიერების შედეგი; 

• პროგრამის განმახორციელებლებთან და პროგრამის ხელმძღვანელთან ინტერვიუს შედეგი. 

 

შეფასება: 

 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 
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2.3 საგანმანათლებლო პროგრამების  შეფასება და განვითარება 

2.3.1 პროგრამის განვითარება უზრუნველყოფილია პროგრამების შეფასებისა და განვითარების პსდ-ში მოქმედი 

მექანიზმით 

1. პროგრამის შეფასების მექანიზმი ითვალისწინებს შრომის ბაზრის მოთხოვნებს, უკუკავშირს დაინტერესებული 

მხარეებისგან, საუკეთესო ადგილობრივ ან/და საერთაშორისო პრაქტიკას და სხვ.; 

2. პსდ აანალიზებს პროგრამის განხორციელების ხარისხის შეფასების შედეგებს და საჭიროების შემთხვევაში 

ახორციელებს ცვლილებებს საგანმანათლებლო პროგრამაში/მოდულებში მის მიერ განსაზღვრული წესებისა და 

პროცედურების შესაბამისად. 

 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

 

1. პროგრამის შეფასების მექანიზმი ითვალისწინებს შრომის ბაზრის მოთხოვნებს, უკუკავშირს დაინტერესებული 

მხარეებისგან, საუკეთესო ადგილობრივ ან/და საერთაშორისო პრაქტიკას და სხვ. 

 დაწესებულების დირექტორის ბრძანებით დამტკიცებულია პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვის, 

შემუშავების, შეფასებისა და განვითარების მეთოდოლოგია და ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები, რომლებიც ეფუძნება 

PDCA ციკლს.  

 პროგრამის შეფასების მექანიზმის თანახმად, პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასება მოიცავს შემდეგ 

პროცესებს: პროგრამების შინაარსობრივი ასპექტების შეფასება; სწავლა-სწავლების პროცესის მიმდინარეობის, მათ შორის 

სტუდენტის შეფასების ვალიდურობის შეფასება; მოდულის განმახორციელებელი პირების საქმიანობის შეფასება; პროგრამის 

მატერიალურ-ტექნიკური, სასწავლო  რესურსის ვერიფიკაცია.   

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასება განხორციელდება დაინტერესებულ მხარეთა მიერ,  პროფესიული 

სტუდენტების და პროფესიული განათლების მასწავლებლების/პრაქტიკის ინსტრუქტორების, კურსდამთავრებულთა და 

დამსაქმებელთა გამოკითხვით, სასწავლო პროცესის მიმდინარეობაზე დაკვირვებით. მტკიცებულებებად   წარმოდგენილია 

სხვადასხვა ტიპის კვლევის ინსტრუმენტები, რომლებითაც დაწესებულება გეგმავს  პროგრამის შეფასების განხორციელებას:  
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დამსაქმებლის კმაყოფილების კვლევის კითხვარი, პროფესიული სტუდენტის მიერ მოდულისა და პროგრამის 

განმახორციელებელი პირის შეფასების კითხვარი, მოდულის განმახორციელებელი პირის მიერ სასწავლო გარემოს და 

სასწავლო პროცესის შეფასების კითხვარი; კურსდამთავრებულის  გამოკითხვის ანკეტა და სხვ.  წარმოდგენილია ხარისხის 

მართვის 2025 წლის სამოქმედო გეგმა.   

ხარისხის მართვის სამსახურის მენეჯერთან კომუნიკაციით დადასტურებულია მისი მაღალი  კომპეტენცია და 

შესაძლებლობა წარმართოს პროცესები შემუშავებული რეგულაციების თანახმად.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

 

2. პსდ აანალიზებს პროგრამის განხორციელების ხარისხის შეფასების შედეგებს და საჭიროების შემთხვევაში 

ახორციელებს ცვლილებებს საგანმანათლებლო პროგრამაში/მოდულებში მის მიერ განსაზღვრული წესებისა და 

პროცედურების შესაბამისად 

დაწესებულებას შემუშავებული აქვს ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები, რომელიც ითვალისწინებს პროგრამის 

შეფასებას და პროგრამის შეფასების შედეგების საფუძველზე საჭიროების შემთხვევაში მასში ცვლილებების შეტანას. 

წარმოდგენილია  პროფესიულ სტუდენტთა, პროგრამის განმახორციელებელთა, დამსაქმებელთა  გამოკითხვის მიზნებისთვის 

შემუშავებული პროგრამის შეფასების კითხვარები, რომლის ფარგლებში მიღებული შედეგები გამოყენებული იქნება 

პროგრამის განვითარებისთვის.  

დაწესებულების მიერ შემუშავებული წესისა და პროცედურის თანახმად, პროგრამების განხორციელების შეფასების 

შედეგების საფუძველზე,  ხარისხის მართვის სამსახურის  მენეჯერი შეიმუშავებს რეკომენდაციებს და წარუდგენს  დირექტორს. 

რეკომენდაციების საფუძველზე შესაძლებელი  განხორციელდეს პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაში ცვლილებები. 

დაწესებულებას აქვს მზაობა, საჭიროების შემთხვევაში რეკომენდაციები შეიმუშაოს და წარადგინოს პროფესიულ 

საგანმანათლებლო სტანდარტების განვითარებასთან მიმართებებაშიც. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 
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დასტურდება (მტკიცებულებები): 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის დიექტორის 2024 წლის 20 

დეკემბრის №2012-13 ბრძანებით დამტკიცებული ,,პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვის,  შემუშავების, 

შეფასებისა და განვითარების მეთოდოლოგია“    (დანართი №31); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-

13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  ხარისხის მართვის სამსახურის დებულება “ ( დანართი №10); 

• შპს სქილვილის ხარისხის მართვის სამსახურის 2025 წლის სამოქმედო გეგმა; 

• კვლევის კითხვარები; 

•  ხარისხის მართვის სამსახურის მენეჯერთან  ინტერვიუს შედეგი. 

 

შეფასება: 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 

 

 

 

 2.4 სასწავლო პროცესის ორგანიზება და პროფესიულ სტუდენტთა შეფასება 

      2.4.1 სასწავლო პროცესი უზრუნველყოფს სასწავლო მიზნების მიღწევას 

1. პროგრამა ხორციელდება სასწავლო გეგმის/გეგმების შესაბამისად; 

2. პსდ უზრუნველყოფს სასწავლო პროცესის ორგანიზებას პროფესიულ სტუდენტთა ინტერესების გათვალისწინებით და 

მოქნილად რეაგირებს შემხვედრ საჭიროებებზე;  

3. სასწავლო პროცესი ითვალისწინებს სწავლების თანამედროვე მეთოდებისა და დარგის შესაბამისი ტექნოლოგიების 

გამოყენებას; 

4. პროგრამით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევისას გათვალისწინებულია პროფესიულ სტუდენტთა 

ინდივიდუალური საჭიროებები;  
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5. პსდ-ს თანამშრომლობა პრაქტიკის კომპონენტის განმახორციელებელ პარტნიორთან/სასწავლო 

საწარმოსთან/თანაგანმახორციელებელ დაწესებულებასთან დასტურდება შესაბამისი 

ხელშეკრულებით/ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმით; 

6. სასწავლო პროცესი მიმდინარეობს უსაფრთხო სასწავლო/სამუშაო გარემოში, პროგრამის სპეციფიკის 

გათვალისწინებით. 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

 

1. პროგრამა ხორციელდება სასწავლო გეგმის/გეგმების შესაბამისად 

„Fron- end დეველოპმენტის“ პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამას დანართის სახით ახლავს სასწავლო გეგმა, 

რომელშიც განსაზღვრულია: მოდულზე დაშვების წინაპირობა,  კრედიტი, სარეგისტრაციო N, მოდულის დასახელება, 

სასწავლო კვირა, საკონტაქტო, დამოუკიდებელი და  შეფასების საათები. გათვალისწინებულია სასწავლო გეგმა 

არაქართულენოვანი პროფესიული სტუდენტებისთვის.  

 დირექტორის ბრძანებით დამტკიცებული სასწავლო პროცესის მართვის დოკუმენტის ითვალისწინებს სასწავლო 

პროცესის წარმართვას პროგრამის სასწავლო გეგმის საფუძველზე შემუშავებული სასწავლო გრაფიკის შესაბამისად.  

დაწესებულების სტრუქტურით გათვალისწინებულია სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური,. სამსახურის მენეჯერი  

პასუხისმგებელია აღნიშნული პროცესის დადგენილი წესით წარმართვაზე. დაწესებულებას წინარე ხელშეკრულების 

ფარგლებში გათვალისწინებული ჰყავს 4 სასწავლო პროცესის დაგეგმვის სპეციალისტი, რომელთა მოვალეობებში შედის 

პროგრამის სასწავლო გეგმის შესაბამისად ჩართულობა  სასწავლო გრაფიკების მომზადებაში.  

სასწავლო პროცესის მართვის სამსახურის თანამშრომლებთან ინტერვიუთი  დადასტურებულია, რომ ისინი იცნობენ 

საკუთარ მოვალეობებს/ აღსანიშნავია, რომ მათ უკვე აქვთ შესაბამისი გამოცდილება პროფესიული მომზადების პროგრამების 

განხორციელების ფარგლებში. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

 

2. პსდ უზრუნველყოფს სასწავლო პროცესის ორგანიზებას პროფესიულ სტუდენტთა ინტერესების გათვალისწინებით და 

მოქნილად რეაგირებს შემხვედრ საჭიროებებზე 



 

117 
   ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  თავმჯდომარის ხელმოწერა:                                                                        

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                              

                                                                                                                           

                                 

სქილვილის  დებულების თანახმად, მართვის ერთ- ერთი მთავარი  პრინციპია  გადაწყვეტილების მიღების პროცესში  

პროფესიულ სტუდენტთა ინტერესების მაქსიმალურად  გათვალისწინება. დაწესებულებას აქვს მზაობა სასწავლო პროცესის 

დაგეგმვისას გაითვალისწინოს პროფესიულ სტუდენტთა ინტერესები.  სასწავლო გეგმით განსაზღვრულია პროგრამის 

ხანგრძლივობა და მისაღწევი შედეგები, ანუ იმ მიღწევების (უნარ-ჩვევებისა და ცოდნის) ჩამონათვალი, რომელსაც უნდა 

ფლობდეს პროფესიული სტუდენტი პროგრამის დამთავრებისას.  თუმცა, თუ ფორს-მაჟორული სიტუაცია დადგება ან სხვა 

მნიშვნელოვანი მიზეზით ვერ მოხერხდება სასწავლო გეგმის დაცვა, ისინი მოქნილად, პროფესიულ  სტუდენტთა ინტერესების 

გათვალისწინებით მოახდენენ რეაგირებს მსგავს გარემოებებზე, როგორც ჯგუფებისთვის, ისე ინდივიდუალურ გამოწვევებზე. 

კერძოდ, ეს შეიძლება გამოიხატოს სასწავლო გეგმის ცვლილებაში, სასწავლო პროცესის გადაგეგმვაში, ინდივიდუალური 

სასწავლო გეგმის შემუშავებაში ან საჭიროების შემთხვევაში ჩატარდეს დამატებითი მეცადინეობები/კონსულტაციები. 

   ინტერვიუთა დროს გამოიკვეთა, რომ  პროფესიულ სტუდენტთა ინტერესების გათვალისწინებით დაკომპლექტდება 

სასწავლო ჯგუფები, იმის გათვალისწინებით სწავლების რომელ მეთოდს ( პირისპირი თუ დისტანციური), ან  სწავლის რომელ 

დროს  შეარჩევს სტუდენტი. 

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

 

3. სასწავლო პროცესი ითვალისწინებს სწავლების თანამედროვე მეთოდებისა და დარგის შესაბამისი ტექნოლოგიების 

გამოყენებას 

იმ გამოცდილების საფუძველზე რაც სქილვილს უკვე გააჩნია არაფორმალური თუ ფორმალური განათლების სფეროსში, 

დადასტურებულია რომ შპს "სქილვილში" სასწავლო პროცესი ეფუძნება სწავლების თანამედროვე მიდგომებსა და ინოვაციურ 

მეთოდებს. დაწესებულება  აქტიურად იყენებს ბლენდირებული სწავლების მოდელს, რომელიც აერთიანებს ტრადიციული 

(სინქრონული) სწავლების მეთოდებსა და თანამედროვე ციფრულ პლატფორმებზე დაფუძნებულ ასინქრონულ სწავლას. ეს 

მეთოდი ხელს უწყობს სტუდენტების ინდივიდუალურ სასწავლო პროცესს, აძლევს მათ შესაძლებლობას, საკუთარი ტემპით 

აითვისონ მასალა და დააკავშირონ თეორიული ცოდნა პრაქტიკულ გამოცდილებასთან.  

მეცადინეობები ტარდება პრობლემაზე დაფუძნებული სწავლების (PBL – Problem-Based Learning) პრინციპებით, რაც 

გულისხმობს რეალური პროექტების, ქეისების და სიმულაციების გამოყენებას, რათა სტუდენტებმა შეძლონ პრაქტიკაში 

გადმოიტანონ შეძენილი ცოდნა.  
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სასწავლო სივრცე აღჭურვილია თანამედროვე ტექნიკით, რაც დადასტურებულია მატერიალური რესურსების ბაზით, 

რომელიც ფუნქციონალური შესაძლებლობებით აღემატება დაწესებულ მინიმალურ სტანდარტებს. სტუდენტებს აქვთ წვდომა 

ინტერაქტიულ სასწავლო პლატფორმებზე და ინდუსტრიის წამყვან ტექნოლოგიურ ინსტრუმენტებზე, რაც მათ უმარტივებს 

უნარების დაუფლებას და რეალურ სამუშაო გარემოსთან ადაპტირებას.  

დისტანციურ გაკვეთილები შეიძლება ჩატარდეს Zoom-ის და სხვა თანამედროვე პლატფორმების გამოყენებით, ხოლო 

სასწავლო მასალები და დავალებები ხელმისაწვდომია Learning Management System (LMS) პლატფორმაზე, რაც უზრუნველყოფს 

ეფექტურ კომუნიკაციას და სწავლების უწყვეტობას.  

დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

4. პროგრამით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევისას გათვალისწინებულია პროფესიულ სტუდენტთა 

ინდივიდუალური საჭიროებები 

შპს „სქილვილი“ სრულად ითვალისწინებს პროფესიული სტუდენტების ინდივიდუალურ საჭიროებებს და 

უზრუნველყოფს ხელმისაწვდომ საგანმანათლებლო გარემოს. პროფესიული განათლების მასწავლებლის ფუნქცია- 

მოვალეობათა თანახმად,  მასწავლებლის მოვალეობაა პროფესიულ სტუდენტთა ინდივიდუალური საგანმანათლებლო 

საჭიროებების გათვალისწინება სწავლების პროცესში და საჭიროების შემთხვევაში წინადადებების წარდგენა პროფესიული 

სტუდენტის საუკეთესო ინტერესებიდან გამომდინარე მისთვის დამატებითი მხარდაჭერის გაწევის აუცილებლობის თაობაზე. 

დაწესებულებაში მოქმედებს სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროების მქონე (სსსმ) და შეზღუდული შესაძლებლობის 

მქონე (შშმ) პირებისთვის განკუთვნილი მომსახურების რეგულაცია და პრაქტიკა, რაც უზრუნველყოფს მათ სრულფასოვან 

მონაწილეობას სასწავლო პროცესში.   

შემუშავებულია ისგ-ს შემუშავების წესი და პროცედურა.  ისგ-ს შემუშავება შესაძლებელია შემდეგ შემთხვევებში:   

პროფესიული სტუდენტის სტატუსის აღდგენისას;  პროფესიული სტუდენტის შიდა ან გარე  მობილობისას;  მიღებული 

ფორმალური განათლების აღიარების შემდგომ სწავლის გაგრძელებისას; სსსმ და შშმ პირთა სწავლებისას.  

ინდიკატორის მოთხოვნა დაკმაყოფილებულია. 
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5. პსდ-ს თანამშრომლობა პრაქტიკის კომპონენტის განმახორციელებელ პარტნიორთან/სასწავლო 

საწარმოსთან/თანაგანმახორციელებელ დაწესებულებასთან დასტურდება შესაბამისი 

ხელშეკრულებით/ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმით 

 

       პროგრამის ფარგლებში პარტნიორი საწარმო არ არის გათვალისწინებული 

 

6. სასწავლო პროცესი მიმდინარეობს უსაფრთხო სასწავლო/სამუშაო გარემოში, პროგრამის სპეციფიკის 

გათვალისწინებით 

დაწესებულებაში დაცულია ზოგადი უსაფრთხოების წესები. არსებული სასწავლო პროგრამა არ ითვალისწინებს 

სპეციალურ უსაფრთხოების ზომების დაცვას.  

 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  სტრუქტურული ერთეულის ფუნქციები“ ( დანართი №4); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,, შპს სქილვილი -  პერსონალის სამუშაო აღწერილობა და საკვალიფიკაციო მოთხოვნები“ 

(დანართი №3); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის დირექტორის 2024 წლის 20 დეკემბრის 

№2012-13 ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს ,,სქილვილი“ -    პროფესიული სტუდენტების ინდივიდუალური სასწავლო 

გეგმის შემუშავების წესი  ( დანართი №32); 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს ,,სქილვილი“ -    სასწავლო პროცესი“ ( დანართი №15); 

• შპს სქილვილის დირექტორის 2024 წლის 20 დეკემბრის № 2013-13 ბრძანებით დამტკიცებული 

,,დისტანციური სწავლების მეთოდი“; 

• პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამა 

• პასუხისმგებელ პირებთან ინტერვიუს შედეგი. 
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2.4.2 შეფასების სისტემა უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების დადასტურებას 

1. პროგრამის მიზნებისთვის გამოყენებული შეფასების სისტემა არის ვალიდური, სანდო, გამჭვირვალე, სამართლიანი, 

ობიექტური; 

2. პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების სისტემა ითვალისწინებს ვერიფიკაციის მექანიზმს;  

3. პსდ უზრუნველყოფს შეფასებასთან დაკავშირებული მონაცემების/ინფორმაციის/მტკიცებულებების სათანადო 

აღრიცხვასა და შენახვას შეფასების უწყისის გაფორმებიდან 3 წლის ვადით;  

4. პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების შედეგები გამოყენებულია მათი შემდგომი განვითარებისათვის. 

 

კომპონენტის/კრიტერიუმის/ინდიკატორის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი:  

 

1. პროგრამის მიზნებისთვის გამოყენებული შეფასების სისტემა არის ვალიდური, სანდო, გამჭვირვალე, 

სამართლიანი, ობიექტური 

დაწესებულებას შემუშავებული აქვს პროფესიული სტუდენტის  შეფასების წესი, რომლის შესაბამისად  შეფასების 

სისტემა ეყრდნობა შემდეგ პრინციპებს:  ა) ვალიდურობა, რომელიც გულისხმობს შემფასებლის მიერ სწავლის შედეგის 

შეფასებისთვის რელევანტურ ინსტრუმენტს და ყველა კრიტერიუმის მიხედვით შეფასებას;  ბ) სანდოობა - შესაბამისი 

მტკიცებულებებით გამყარებული შეფასების სისტემა;  გ) გამჭვირვალობა - შეფასების პროცესი, როდესაც დადასტურების 

პირობები, მოთხოვნები და შეფასების შესახებ სხვა საჭირო ინფორმაცია, წინასწარ არის ცნობილი ყველა შესაფასებელი და 

დაინტერესებული პირისთვის;  დ) სამართლიანობა - სამართლიანია შეფასების სისტემა, იმ შემთხვევაში თუ შეფასების 

პროცესი საშუალებას აძლევს შესაფასებელ პირს დაადასტუროს მიღწეული სწავლის შედეგები, შეფასების დროს ყველა 

შესაფასებელი პირი თანაბარ პირობებში იმყოფება ყოველგვარი დისკრიმინაციული მიდგომის გარეშე;  ე) ობიექტურობა - 

შეფასების სისტემა, როდესაც ყველა შესაფასებელი პირი ერთნაირი შესრულების (შედეგების) პირობებში ერთნაირად არის 

შეფასებული.  რეგულაციებით გათვალისწინებულია შეფასების გასაჩივრების წესი და პროცედურა. 
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ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                              

                                                                                                                           

                                 

 პროფესიული სტუდენტის შეფასებისას გათვალისწინებულია  შუალედური შეფასებისა და საკვალიფიკაციო 

გამოცდის ჩატარების საკითხები. მტკიცებულებად წარმოდგენილია ,,შუალედური  შეფასებისა და საკვალიფიკაციო 

გამოცდის ჩატარების წესი“.  

     დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

2. პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების სისტემა ითვალისწინებს ვერიფიკაციის მექანიზმს 

დაწესებულებას შემუშავებული აქვს  შეფასების სისტემის ვერიფიკაციის წესი.   ვერიფიკაცია წარმოადგენს შპს 

„სქილვილის’’ მიერ გამოყენებული შეფასების სისტემის სტანდარტთან შესაბამისობის დადგენისა და ხარისხის 

უზრუნველყოფის მექანიზმს.  

ვერიფიკაცია ხორციელდება სამი ძირითადი მიმართულებით:  შეფასების გამოყენებული ინსტრუმენტის ვერიფიკაცია;  

შეფასების პროცესის ვერიფიკაცია;  შეფასების მტკიცებულებების ვერიფიკაცია.  ვერიფიკაციის მექანიზმებად  

განსაზღვრულია:  შერჩევის მექანიზმი (რისკების საფუძველზე);  პასუხისმგებელი პირის განსაზღვრა;  განმახორციელებელი 

პირების განსაზღვრა; პროცედურები (დასკვნა, განხილვა, სამოქმედო გეგმა და სხვ.).  

   შეფასების სისტემის ვერიფიკაციის პროცესზე პასუხისმგებელია ხარისხის მართვის სამსახურის მენეჯერი.  

რეგულაციით განსაზღვრულია ვერიფიკაციის ჯგუფის მიერ ვერიფიკაციის ჩატარების პროცედურა. ვერიფიკაციის შედეგები 

გამოიყენება სასწავლო პროცესისა და პროგრამების გაუმჯობესებისთვის. ვერიფიკაციის შედეგები შეიძლება გახდეს 

პროფესიული სტუდენტის განვითარების  რესურსი. კოლეჯი დასკვნის საფუძველზე შეადგენს სამოქმედო გეგმას, რომელიც 

მოიცავს აქტივობებს, ვადებს, შესრულების ინდიკატორებსა და საჭირო რესურსებს. 

     დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

3. პსდ უზრუნველყოფს შეფასებასთან დაკავშირებული მონაცემების/ინფორმაციის/მტკიცებულებების სათანადო 

აღრიცხვასა და შენახვას შეფასების უწყისის გაფორმებიდან 3 წლის ვადით 

დაწესებულების რეგულაციათა თანახმად, შეფასების მტკიცებულება წარმოადგენს შესაფასებელი პირის მიერ სწავლის 

შედეგის მიღწევის მატერიალური ან ციფრული სახით არსებულ დადასტურებას. პროფესიული განათლების მასწავლებელი 

შეფასებასთან დაკავშირებულ მონაცემებს/ინფორმაციას/მტკიცებულებებს მიღება-ჩაბარების აქტით გადასცემს კოლეჯის 

სასწავლო პროცესის მართვის მენეჯერს სათანადო აღრიცხვის მიზნით.  
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ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების ხელმოწერები:                              

                                                                                                                           

                                 

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების ფარგლებში შექმნილი მტკიცებულებები კოლეჯში დაცულია და ინახება 

შეფასების უწყისის გაფორმებიდან 3(სამი) წლის ვადით, ხოლო უწყისები სწავლის შედეგების მიღწევის შესახებ გადაეცემა 

არქივს.  

     დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა. 

 

4. პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების შედეგები გამოყენებულია მათი შემდგომი განვითარებისათვის 

სქილვილი ახორციელებს პროფესიულ სტუდენტთა შეფასების სტატისტიკური მონაცემების შეგროვებას, რაც მოიცავს 

სწავლის შედეგის დადასტურების ან ვერ დადასტურების მაჩვენებლებს კონკრეტული პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამის ფარგლებში. განმავითარებელი ფუნქცია აქვს შუალედურ შეფასებასაც.  მონაცემები გამოიყენება პროგრამის 

შემდგომი განვითარების, სწავლების ხარისხის მონიტორინგისა და სასწავლო პროცესის გაუმჯობესების მიზნით.    

     დადასტურებულია ინდიკატორის მოთხოვნებთან სრულად შესაბამისობა 

დასტურდება (მტკიცებულებები): 

• ,,შპს სქილვილის დებულებათა დამტკიცების შესახებ“ შპს სქილვილის 2024 წლის 20 დეკემბრის №2012-13 

ბრძანებით დამტკიცებული   ,,შპს ,,სქილვილი“ -  სტუდენტთა სწავლის შეფასების წესი“;  ( დანართი №8); 

• ,,შუალედური და საკვალიფიკაციო გამოცდის ჩატარების წესი“ შპს სქილვილის დირექტორის 2025 წლის 25 

აპრილის №0504-18 ბრძანება;  

• შეფასების სისტემის ვერიფიკაციის წესი;  

• ინტერვიუს შედეგი. 

შეფასება: 

☒ შეესაბამება 

☐ მეტწილად შეესაბამება 

☐ ნაწილობრივ შეესაბამება 

☐ არ შეესაბამება 

ნაწილი VI. თანდართული დოკუმენტაცია 

დანართი 1. ვიზიტის დღის წესრიგი 
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