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ავტორიზაციის ანგარიშის რეზიუმე 

 

ზოგადი ინფორმაცია საგანმანათლებლო დაწესებულების შესახებ 

 

პეტრე შოთაძის სახელობის თბილისის სამედიცინო აკადემია (თსა) წარმოადგენს კერძო 

თვითმართვად სასწავლო უნივერსიტეტს, რომელიც დაფუძნდა 1992 წელს ქართველი ექიმის, 

პროფესორ პეტრე შოთაძის მიერ. თსა ესწრაფვის საერთაშორისო სტანდარტების 

განხორციელებას და შესრულებას სწავლების, სწავლისა და კვლევის პროცესებში. 

 სამედიცინო აკადემიის (თსა) 1500-ზე მეტ კურსდამთავრებულს წარმატებული კარიერა 

აქვს წამყვან კლინიკებში, სამეცნიერო-კვლევით დაწესებულებებსა და ჯანდაცვის 

ორგანიზაციებში ადგილობრივ და საერთაშორისო დონეზე. 

თსა აქტიურად მონაწილეობს სხვადასხვა გაცვლით საერთაშორისო პროგრამაში, 

რომლებიც სტუდენტებს სთავაზობს შესაძლებლობებს, სწავლის პერიოდის ნაწილი გაატარონ 

სხვადასხვა საერთაშორისო უნივერსიტეტში. 

ამჟამად, თსა ახორციელებს ორ ერთსაფეხურიან საგანმანათლებლო პროგრამას - 

(მედიცინა - ქართულენოვანი და მედიცინა - ინგლისურენოვანი) და რეზიდენტურის 

პროგრამები დიპლომისშემდგომი  განათლების ფარგლებში. 

 

ავტორიზაციის შეფასების პროცედურის მოკლე მიმოხილვა: თვითშეფასების ანგარიში 

და ვიზიტი 

 

თვითშეფასების ანგარიში არის კარგად დაწერილი და უკვე სათანადოდ კარგ ცოდნას 

გვაწვდის დაწესებულების პოზიციის შესახებ, სხვადასხვა სტანდარტებთან მიმართებით. 

დანართები გამჭვირვალეა, მაღალი ხარისხითაა შესრულებული და გამოსადეგია ექსპერტთა 

ჯგუფისთვის თვითშეფასების ანგარიშის კითხვისას გამოვლენილ შეკითხვებზე საპასუხოდ.  

მისია ახალია 2018 წლის იანვრიდან. აქედან გამომდინარე, სტრატეგიული განვითარების 

გეგმა და სამოქმედო გეგმა ფორმულირებულია, მაგრამ სრულად ჯერ არ არის 

განხორციელებული. სტრატეგიული განვითარების გეგმის შემუშავებაში აქტიურად იყო 

ჩართული დაინტერესებული მხარეების ფართო სპექტრი. უკეთესი იქნებოდა სტრატეგიული 

დაგეგმვის პროცესში სტუდენტებისა და დამსაქმებლების ჩართულობა. სამოქმედო გეგმები 

მოიცავს სწორად შერჩეულ შესრულების ინდიკატორებს, ქმედებებსა და უწყვეტ მონიტორინგზე 

პასუხისმგებელ პირებს. სამოქმედო გეგმათაგან ზოგიერთი შესაძლოა ყოფილიყო უფრო 

დეტალური. აუცილებელი იქნება პრიორიტეტების დასახვა, რადგან დიდი მოცულობის 

სამუშაო იქნება შესასრულებელი ახლო მომავალში. ახალი ორგანიზაციული სტრუქტურებია 

შექმნილი. ზოგიერთი ახალი რეგულაცია და მართვის ახალი სისტემები განხორციელების 

ფაზაშია, ხოლო სხვები - ჯერ კიდევ დაგეგმვის ეტაპზეა ან ახალი დანერგილია, როგორც 

მაგალითად, ბიოეთიკის კომიტეტი (2 კვირა). თვითშეფასების ანგარიში აღწერს 

ტრანსფორმაციის პროცესში მყოფ დაწესებულებას. 

ამასთან, არსებობს რამდენიმე გარე ფაქტორი, რომლებიც ასევე იცვლება. კერძოდ, 

ავტორიზაციის პროცედურა (3-დან 7 სტანდარტამდე) და საქართველოში სამედიცინო 
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განათლების მახასიათებლების ახალი დოკუმენტი. ყველა ეს ფაქტორი გათვალისწინებულ იქნა 

დაწესებულებაში ვიზიტის დროს. 

ადგილზე ვიზიტი შესრულდა 15, 16 და 17 მაისს. დაწესებულების დამოკიდებულება იყო 

ღია, კეთილგანწყობილი, გულწრფელი, თავაზიანი, თანამშრომლობითი და პროფესიონალური. 

ძალზე შთამბეჭდავი იყო დაწესებულების ღია კულტურა და მზადყოფნა, რომ ემუშავა 

თვითშეფასებასა და ექსპერტთა ჯგუფის შეფასებაზე საკუთარი საქმიანობის 

გასაუმჯობესებლად, ხელმძღვანელობისა და პერსონალის დამოკიდებულება რომ ყოველივე 

პოზიტიურად წარემართად. ჩვენ ვიხილეთ ის, რომ ხარისხის უზრუნველყოფა დაწესებულების 

კულტურის განუყოფელი ნაწილია და ხორციელდება ყოველდღიურ მუშაობაში. ყველა ჯგუფში 

ვიხილეთ თავდადება, მოტივაცია, ენერგია, ენთუზიაზმი და უკეთესად მუშაობისათვის მზაობა. 

კომისიამ იხილა, რომ სტუდენტებისადმი მიდგომა ჰოლისტიკურია. პერსონალი 

დაინტერესებულია სტუდენტების კეთილდღეობით; ისინი სტიმულს აძლევენ სტუდენტებს, 

ისწავლონ კრეატიულად, სასიამოვნო საგანმანათლებლო გარემოში. კომისიამ ჩათვალა, რომ 

სტუდენტთა საინფორმაციო სისტემა კარგად ფუნქციონირებდა, თუმცა, სტუდენტების აზრით, 

დასაწყისში გარკვეული სირთულეები არსებობდა. ეს პრობლემები გადაწყვეტილია და 

სტუდენტები პოზიტიურად აფასებენ სტუდენტთა საინფორმაციო სისტემას. 

დაწესებულების მისიის ზოგიერთი მიმართულება ძალზე ამბიციურია. მაგალითად, 

სასწავლო უნივერსიტეტიდან კვლევით უნივერსიტეტად გარდაქმნა. ექსპერტთა ჯგუფი 

დარწმუნებულია, რომ ეს მიმართულება სწორედაც საუკეთესო გზაა თბილისის სამედიცინო 

აკადემიისთვის. დიდი გზა იქნება გასავლელი, მაგრამ სტრუქტურები დანერგილია, საჭიროა 

ობიექტების/კომპლექსების სრულყოფა-მოდერნიზება, განსაკუთრებით, ბიბლიოთეკის, და 

პერსონალის სათანადო პოლიტიკის შემუშავება. 

თბილისის სამედიცინო აკადემიას (თსა) სურს ექიმები აქციოს საზოგადოების აქტიურ 

წევრებად. ექსპერტთა ჯგუფი გაეცნო სტუდენტების რამდენიმე საზოგადოებრივ პროექტს, 

მაგრამ ისინი არ წარმოადგენდნენ აკადემიურ დონეს. დაწესებულებამ ტრანსფორმაციული 

საგანმანათლებლო აქტივობები უნდა დანერგოს კურიკულუმში, რათა სტუდენტები აქტიურად 

ჩაერთონ საზოგადოებაში პოზიტიური ცვლილებების განხორციელებაში და წვლილი შეიტანონ 

საზოგადოების მდგრადობაში. 

ექსპერტთა ჯგუფმა იხილა, რომ თბილისის სამედიცინო აკადემია ძალზედ 

სერიოზულად უდგება ინტერნაციონალიზაციის საკითხს. სტრუქტურები დანერგილია, 

პროფესიონალი პერსონალი, როგორც აკადემიური, ასევე ადმინისტრაციული ძალზე 

მოტივირებულია, სხვადასხვა ქვეყნებთან გაფორმებულია ხელშეკრულებები, წვლილის შეტანა 

სხვადასხვა კონსორციუმებში (სწავლება, კვლევა)  განხორციელებულია. 

თბილისის სამედიცინო აკადემიას (თსა) არ აქვს კურსდამთავრებულთა ქსელი. 

კურსდამთავრებულთა რეგისტრაციის კარგი სისტემაც არ არსებობს. კურსდამთავრებულებზე 

ზრუნვისა და მათთან მუშაობის პოტენციალის რეალიზება ახლო მომავალში უნდა მოხდეს. 

ადგილზე ვიზიტისას ერთ-ერთი ყველაზე შთამბეჭდავი მომენტი იყო დამსაქმებლებთან 

(კლინიკის და ამბულატორიული კლინიკის ხელმძღვანელებთან) საუბარი. კომისიისთვის უკვე 

ცნობილი იყო 8 დამსაქმებელის მონაწილეობით წარმოებული კვლევის შედეგები (არა მხოლოდ 

თბილისის სამედიცინო აკადემიასთან, არამედ საქართველოში სამედიცინო პროგრამების 

განმახორციელებელ ყველა უნივერსიტეტთან მიმართებით).  

კვლევასთან შედარებით, დამსაქმებლები კიდევ უფრო მკაცრი იყვნენ და თქვეს, რომ 

კურსდამთავრებულების სწავლება თავად უწევთ, კომუნიკაციის უნარების, კლინიკური 
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უნარების, ღრმა ცოდნის, კრიტიკული აზროვნების, დიფერენციალური დიაგნოსტიკის 

უნარებისა და კრიტიკული განსჯა-შეფასების ნაკლებობის გამო, კურსდამთავრებულთა მიერ 

რეზიდენტურაში სწავლის დაწყებისას. დიპლომირებულ მედიკოსებს რეალურ პაციენტებთან 

კონტაქტისათვის სათანადო მომზადება აკლიათ. 

კომისიამ ამ საკითხზე მყარი რეკომენდაცია ჩამოაყალიბა: თბილისის სამედიცინო 

აკადემია (თსა) კურიკულუმში  მნიშვნელოვან ინოვაციას საჭიროებს ახლო მომავალში. 

კურიკულუმის შემდგენლები უფრო მეტად უნდა დააკვირდნენ ცვალებად გარემოს და 

განსაზღვრონ ცვლილებები საზოგადოებაში, ჯანდაცვის სექტორსა და სამედიცინო 

განათლებაში სამომავლოდ. მათ უნდა იმუშაონ კომპეტენციებზე, როგორც ეს განსაზღვრულია 

დარგობრივი მახასიათებლების ახალ დოკუმენტში (2018), და არა მხოლოდ ცოდნასა და 

უნარებზე, არამედ ცოდნის, უნარების და ქცევის  კომპეტენციებად  ინტეგრირებაზე. მათ უნდა 

შემოიღონ უფრო მეტი უნარების სწავლება (საკომუნიკაცია და პროცედურული) რეალურ 

პაციენტებზე და შეურწყან ეს მომზადება დიფერენციალური დიაგნოზისა და კლინიკური 

მსჯელობა-არგუმენტაციის სწავლებას (ვერტიკალური ინტეგრაცია და ამასობაში 

ჰორიზონტალური ინტეგრაცია სხვადასხვა მოდულებით სხვადასხვა წლებში). მათ უნდა 

იმუშაოს სტუდენტზე ორიენტირებულ სწავლებისა და სწავლის აქტივობებზე და მოახდინონ 

სტუდენტების მეტად გააქტიურება საზოგადოებაში მიმდინარე ტრანსფორმაციულ პროცესებში. 

მათ უნდა დანერგონ კვლევითი უნარების სწავლების ხაზი (ვერტიკალური ინტეგრაცია) 6 წლის 

განმავლობაში, რაც დასრულდება სამაგისტრო თემით (დონე 8, დუბლინის დესკრიპტორი 

მაგისტრის ხარისხისთვის). ბოლო, მაგრამ არანაკლებ მნიშვნელოვანი, მათ სჭირდებათ 

შეფასების ახალი მეთოდები, რომლითაც შესაძლებელია კომპეტენციების დონეზე შემოწმება. 

კომისია რეკომენდაციას იძლევა, რომ ფაკულტეტის საბჭო და კურიკულუმის კომიტეტი 

გააქტიურდეს, რათა პროაქტიურად წარმართონ კურიკულუმის განახლების პროცესი. კომისია 

ასევე რჩევას იძლევა, რომ შეიქმნას უნივერსიტეტთაშორისი საბჭო, რათა დაწესებულებებს 

შორის მოხდეს თანამშრომლობის სტიმულირება, არა მხოლოდ პოლიტიკურ დონეზე მეტი 

გავლენისათვის, არამედ ასევე ძალების გასაერთიანებლად. 

კომისიის აზრით, თბილისის სამედიცინო აკადემიას, თავისი დამოკიდებულებითა და 

ხედვით და პროფესიონალურ პერსონალში ინვესტირებით შეუძლია ასეთი კურიკულუმის 

შექმნა და მიზნის შესაბამისი დიპლომირებული მედიკოსების მიღება. ამისათვის, მათ 

სჭირდებათ კურიკულუმის შედგენაში პროფესიონალური დახმარება და უნდა დანერგონ კარგი 

პროგრამა მასწავლებლების მოსამზადებლად, განსაკუთრებით ახალგაზრდებისთვის, ვინც 

ესწრაფვის, უფრო მეტი აითვისოს სწავლებაზე და უკეთ შეასრულონ თავიანთი ვალდებულება 

პროგრამის ფარგლებში. ასევე, უწყვეტი განათლება და დიპლომისშემდგომი მომზადება უნდა 

იყოს საგულდაგულოდ შემუშავებული და კურსდამთავრებულთათვის მიწოდებული. 

 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების სტანდარტებთან შესაბამისობის 

მიმოხილვა 

 

რეკომენდაციების შეჯამება 
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1. განისაზღვროს და შეიქმნას სოციალური აქტივობები იმგვარად, რომ სტუდენტები გახდნენ 

სოციალური აგენტები, ჩართულნი  საზოგადოების ტრანფორმაციაში და ჰქონდეთ 

შესაძლებლობა ისწავლონ ის, რაც შესაბამისობაშია ჯანდაცვის სექტორის მიზნებთან. 

 ამდენად, საჭიროა მეტი კონტაქტები, კვლევები და თანამშრომლობა სხვადასხვა 

დამსაქმებელთან, დიპლომირებულ მედიკოსთა სამეცნიერო და პროფესიონალურ 

ორგანიზაციებთან და ჯანდაცვის სხვადასხვა სექტორთან.  

2. დამსაქმებლის კომენტარები (კვლევა და ინტერვიუ) ძალზე სერიოზულია. კურიკულუმები 

უფრო ინოვაციური უნდა იყოს. კომპეტენციებზე დაფუძნებული სწავლების შედეგები უნდა 

განისაზღვროს და, განსაკუთრებით, სიღრმისეულ სწავლებას უნდა შეეწყოს ხელი ახალი 

დიდაქტიკური მეთოდების გამოყენებით. 

კურიკულუმის განახლება ფოკუსირებული უნდა იყოს ინტეგრაციაზე, რადგან დამსაქმებელთა 

პრეტენზიები გამომდინარეობს კურიკულუმში ინტეგრაციის ნაკლებობაზე (ძირითად და 

კლინიკურ კურსებს შორის ინტეგრაცია და ცოდნის, უნარებისა და ქცევის კომპეტენციებად 

ინტეგრირება). 2018 წლის დარგობრივი მახასიათებლის ახალი დოკუმენტის მიხედვით, 

ინტეგრაცია უკეთ უნდა იყოს განხორციელებული კურიკულუმში. ეცადეთ იმუშავოთ 

კომპეტენციებით და შეასრულოთ CanMeds-ის როლები კურიკულუმში ახალი მიმართულებების 

განსახორციელებლად. 

3. ახლანდელ კურიკულუმში რეალურ პაციენტებთან კონტაქტები არასაკმარისია. პაციენტებს 

ხშირად არ სურთ იხილონ (უცხოელი) სტუდენტი საწოლთან. ამასთან, სტუდენტებმა შესაძლოა 

არ შეასრულონ პაციენტის ტესტირება - ანალიზები, ამდენად, არასაკმარისია უნარებისა და 

კომპეტენციების სწავლება - მომზადების შესაძლებლობები. საავადმყოფოებსა და 

ამბულატორიულ კლინიკებში უფრო მეტი კონტაქტი უნდა იყოს რეალურ პაციენტებთან 

ხელმძღვანელის ზედამხედველობის ფარგლებში.  

4. თბილისის სამედიცინო აკადემიამ (თსა) ასევე უნდა გაითვალისწინოს საზოგადოებაში,  

ჯანდაცვის სისტემასა და სამედიცინო განათლებაში არსებული ცვალებადი გარემო, 

კურიკულიმის გასაახლებლად და ახალი პროგრამების დაწყების გადაწყვეტილებების მისაღების 

პროცესში.  

5. დიდაქტიკური კონცეფცია შეიძლება უფრო გააქტიურდეს იმით, რომ გამოიყენებოდეს 

თანამედროვე სწავლების აქტივობები როგორიცაა, მაგალითად, PBL და მოითხოვოს 

სტუდენტებისგან მეტი პროდუქციის მიწოდება იმის დასადასტურებლად, რომ სწავლება 

განხორციელდა კომპეტენციების დონეზე და არა მხოლოდ ცოდნის/ინფორმაციის დონეზე, 

გაცნობიერებისა და სიღრმისეული სწავლების გარეშე. 

6. სტრატეგიული დაგეგმვა არის მონაწილეობითი პროცესი, რომელშიც აქტიურად არის 

ჩართული პერსონალი, განსაკუთრებით, ადმინისტრაციული პერსონალი. სტუდენტები, 

დამსაქმებლები და დაწესებულების სხვა დაინტერესებული მხარეები მომავალში უფრო მეტად 

უნდა იყვნენ ჩართული. 

7. სასწავლო უნივერსიტეტიდან სასწავლო და კვლევით უნივერსიტეტად გარდაქმნა დიდ 

გამოწვევას წარმოადგენს. თბილისის სამედიცინო აკადემიამ უნდა შეიმუშავოს სტრატეგია, 

რათა აირჩიოს სხვა კვლევითი მიმართულებები, რომლის მხარდაჭერაც სურს (ფინანსურად და 

პერსონალით). სტრუქტურები უკვე დანერგილია, კერძოდ, კვლევითი გრანტის კომიტეტი და 

ბიოეთიკის კომიტეტი. მაღალკვალიფიციური პერსონალი (აკადემიური და ადმინისტრაციული) 

უნდა იქნეს მოზიდული კვლევითი განაცხადების წერისას დახმარების გასაწევად, რათა 

თბილისის სამედიცინო აკადემია კონკურენტუნარიანი გახდეს კვლევით ბაზარზე. 
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ბაზისურ მეცნიერებებთან ერთად, კლინიკური მეცნიერებები და, კომიტეტის შეხედულებით, 

განსაკუთრებით, საზოგადოებრივი ჯანდაცვა და საექიმო საქმე/საოჯახო მედიცინა 

მაქსიმალურად უნდა ჩაერთოს ამ პროცესში. 

8. გადაიხედოს აკადემიური და მოწვეული პერსონალის სამუშაო დატვირთვა (განათლება, 

კლინიკური და კვლევითი საქმიანობა). 

9. გადაიხედოს სამუშაო ანაზღაურების პოლიტიკა აკადემიური და მოწვეული  პერსონალისთვის. 

10. თბილისის სამედიცინო აკადემიამ უნდა დანერგოს საექსპერტო შეფასება პროექტების 

დაფინანსების და პროექტების  შეფასების პროცესის გამჭვირვალობის მიღწევის მიზნით. 

11.თბილისის სამედიცინო აკადემია უფრო მიმართული უნდა იყოს უცხოურ უნივერსიტეტებთან 

და კვლევით ინსტიტუტებთან ახალი კვლევითი თანამშრომლობის დამყარებაზე და მეტი 

ახალგაზრდა მკვლევრის გაცვლაზე. 

12.აუცილებელია ბიბლიოთეკის მართვის სისტემის განახლება და შერეული (აკადემიური და 

ადმინისტრაციული პერსონალის) კომისიის დანერგვა, რათა დადგინდეს საბიბლიოთეკო 

რესურსებისა და სერვისების განვითარებისა და განახლების მექანიზმები, რაც ძალზე 

სასარგებლო იქნება. 

რჩევათა შეჯამება 

 

- მთელ პერსონალს უნდა შეეძლოს სხვათათვის მისიის განმარტება. ეს ამჟამად ასე არ არის; 

- განისაზღვროს და შეიქმნას სოციალური აქტივობები ისე, რომ სტუდენტებმა შეძლონ სწავლა 

და იყვნენ საზოგადოების გარდამქმნელი სოციალური აგენტები და ისწავლონ ისე, რომ 

შესაბამისობაში იყვნენ ჯანდაცვის სექტორის მიზნებთან (ცოდნის, უნარების, 

დამოკიდებულებებისა და ქცევის ინტეგრირება  იმ კოპეტენციების შესაბამისად, რაც საჭიროა 

მომავალი საზოგადოებისთვის); 

- არსებობს  სამოქმედო გეგმების პრიორიტეტულობის განსაზღვრის საჭიროება; 

- ზოგადად, უფრო მეტი ადმინისტრაციული პერსონალია საჭირო და, განსაკუთრებით, 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურისთვის, ახლო მომავალში დიდი რაოდენობის  

სამოქმედო გეგმების განსახორციელებლად; 

- გაიზარდოს სტუდენტთა ჩართულობა თბილისის სამედიცინო აკადემიის პოლიტიკის 

განსაზღვრაში, და ქვეყნის მასშტაბით და საერთაშორისო დონეზე სტუდენტურ 

ორგანიზაციებში; 

- პოლიტიკის პრობლემების მოსაგვარებლად, თბილისის სამედიცინო აკადემიას შეუძლია 

წინამძღოლობა გაწიოს განათლებისა და კვლევის სფეროში რექტორთა 

უნივერსიტეტთაშორისი საბჭოს დანერგვაში; 

- უფრო მეტი პროფესიონალური მომზადება პედაგოგებისთვის, მედიცინის სწავლების 

უნარებში კვალიფიკაციის ასამაღლებლად; 

- უფრო მეტი მომზადება ადმინისტრაციული პერსონალისთვის; უფრო მეტი აქტიური 

კონტაქტი, კომუნიკაცია აკადემიურ და ადმინისტრაციულ პერსონალს შორის;  

- უფრო მეტი გაცვლითი პროგრამები აკადემიური და მოწვეული პერსონალისთვის; 

- საჭირო პერსონალის, განსაკუთრებით, უფრო მეტი ახალგაზრდა აკადემიური პერსონალის 

აყვანა; 
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- უფრო მეტი კლინიკური პრაქტიკის საკონტაქტო საათები აკადემიურ პერსონალთან; 

- უფრო მეტი საკონტაქტო საათები აკადემიური პერსონალის კვლევითი საქმიანობისთვის; 

- პლაგიატის საწინააღლდეგო სტრატეგიის სრულად განხორციელება; 

- შესრულებაზე დაფუძნებული სტიმულირების მექანიზმი და პერსონალის ობიექტური 

შეფასების სისტემის საჭიროება; 

    -     კურსდამთავრებულებთან კომუნიკაცია; 

-     მონაცემთა ბაზა კურსდამთავრებულების აღრიცხვისთვის; 

- უფრო მეტი დიპლომისშემდგომი სწავლება და უწყვეტი განათლების აქტივობები 

კურსდამთავრებულთა კომპეტენციების გაუმჯობესების მიზნით. 

 

 

საუკეთესო პრაქტიკის შეჯამება 

 

1. ხარისხის უზრუნველყოფის კვლევები აკადემიური წლის დასასრულს 2015 წლიდან; 

ხარისხის უზრუნველყოფის დეპარტამენტი 2015 წლიდან აწარმოებს კვლევებს ყოველი 

აკადემიური წლის დასასრულს და განსაკუთრებით, კვლევების შედეგებზე მუშაობა და 

ხარისხის გაუმჯობესების შესახებ გადაწყვეტილების განხორციელება წარმოადგენს საუკეთესო 

პრაქტიკას ამ კუთხით; 

2. PDCA-ზე მუშაობის ეფექტიანობა დაწესებულების რესტრუქტურიზაციისა და მართვის 

ჭრილში; 

3.  პერსონალის შეფასების ახალი სისტემა; 

4. სწავლების პროცესის მართვის უახლესი სისტემა, რომელიც საშუალებას იძლევა, დროულად 

დადგინდეს ნებისმიერი რისკის წინაშე მდგომი სტუდენტები;  

5. ხარისხის უზრუნველყოფის სიტემა: ხარისხის უზრუნველყოფა დაწესებულების კულტურის 

განუყოფელი ნაწილია და ხორციელდება ყოველდღიურ მუშაობაში. ყველა დეპარტამენტში 

ვიხილეთ თავდადება, მოტივაცია, ენერგია, ენთუზიაზმი და უკეთესად მუშაობისათვის მზაობა. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

დაწესებულების სტანდარტებთან და სტანდარტის კომპონენტებთან შესაბამისობის შეფასების შემაჯამებელი ცხრილი 
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უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების ავტორიზაციის სტანდარტის 

კომპონენტებთან შესაბამისობის შეფასება 

 

1. უსდ-ს მისია და სტრატეგიული განვითარება 

დაწესებულების მისია განსაზღვრავს მის როლს და ადგილს უმაღლესი განათლების სფეროსა და ფართო 

საზოგადოებაში.დაწესებულების სტრატეგიული განვითარების გეგმა შეესაბამება მის მისიას, ეფუძნება 

დაწესებულების მიზნებს და აღწერს ამ მიზნების მიღწევის საშუალებებს. 

1.1 უსდ-ის მისია   

დაწესებულების მისია შეესაბამება საქართველოსა და ევროპულ უმაღლეს საგანმანათლებლო მიზნებს, 

განსაზღვრავს მის როლს და ადგილს  უმაღლესი განათლების სფეროსა და საზოგადოებაში, როგორც ქვეყნის, 

ისე საერთაშორისო მასშტაბით. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

თბილისის სამედიცინო აკადემიის მისია შეესაბამება საგანმანათლებლო მიზნებს, რომლებიც 

ფორმულირებულია საქართველოს კანონში „უმაღლესი განათლების შესახებ“. მისია გადაიხედა 

სამუშაო ჯგუფის მიერ (რომელიც შეიქმნა 2016 წელს სტრატეგიული განვითარების მიზნით და 

შედგებოდა შემდეგი წევრებისგან: რექტორი, პრორექტორი ადმინისტრაციულ საკითხებში, ხარისხის 

უზრუნველყოფის დეპარტამენტის ხელმძღვანელი, ფინანსური დეპარტამენტის ხელმძღვანელი, 

მედიცინის ფაკულტეტის დეკანი, საგანმანათლებლო პროგრამების განვითარების დეპარტამენტის 

ხელმძღვანელი, იურიდიული დეპარტამენტის ხელმძღვანელი, ანალიტიკური დეპარტამენტის 

ხელმძღვანელი) უმაღლეს განათლებაში ევროკავშირის განახლებული პოლიტიკის შესაბამისად. 

 

მისია განსაზღვრავს დაწესებულების როლს ქვეყნისა და საერთაშორისო მასშტაბით, და 

ჩამოყალიბებულია შემდეგნაირად: "თბილისის სამედიცინო აკადემიის მისიაა გაზარდოს 

თანამედროვე ცოდნისა და სამეცნიერო-კვლევითი უნარ-ჩვევების მქონე სამედიცინო დარგის 

პროფესიონალები სტუდენტებზე ორიენტირებული სასწავლო გარემოსა და საერთაშორისო დონის 

საგანმანათლებლო პროგრამების უზრუნველყოფის გზით“. ამგვარად, მისია განსაზღვრავს 

დაწესებულების როლს ქვეყნისა და ისე საერთაშორისო მასშტაბით. 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიის მისია ითვალისწინებს უმაღლესი განათლების როლს 

საზოგადოების აქტიური წევრების ჩამოყალიბებაში, ცოდნის შექმნასა და გავრცელებაში,  

სტუდენტთა პიროვნული განვითარების ხელშეწყობასა და შრომის ბაზარზე მათი 

კონკურენტუნარიანობის უზრუნველყოფაში. 

 

მისიის შექმნის პროცესი ადასტურებს, რომ დაინტერესებული მხარეები ჩართულნი არიან მისი 

შექმნის პროცესში. 

 

სტუდენტებისთვის, პედაგოგებისთვისა  და აკადემიის ერთიან საზოგადოებაში დაწესებულების 

მისიის გაცნობის მიზნით,  მისია ელექტრონულად გაეგზავნათ მათ ელექტრონული მართვის 

სისტემის მეშვეობით, ხოლო შესაბამისი ილუსტრაციები განთავსებულია თვალსაჩინო ადგილებზე 

სასწავლო შენობის შიგნით. მიუხედავად ამისა, ფაკულტეტის საბჭოსთან ინტერვიუს პროცესში, 

კომისიამ შეამჩნია, რომ მათ ვერ განმარტეს მისიის ტექსტში მოცემული სხვადასხვა საკითხი. 
მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 თვითშეფასების ანგარიში; 

 თბილისის სამედიცინო აკადემიის მისია 2018; 

 ინტერვიუ პარტნიორთა საბჭოსთან და სამეთვალყურეო საბჭოსთან, თვითშეფასების 

გუნდთან, ადმინისტრაციულ და აკადემიურ პერსონალთან, მოწვეულ პერსონალთან და 

სტუდენტებთან, დამსაქმებლებთან, ხარისხის უზრუნველყოფის დეპარტამენტთან; 

 მისიის ნაბეჭდი ვერსია განთავსებულია თვალსაჩინო ადგილებზე აკადემიის ყოველ 

სართულზე. ასევე, იგი ხელმისაწვდომია თბილისის სამედიცინო აკადემიის ვებგვერდზე; 
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 თბილისის სამედიცინო აკადემია თავის მისიას იყენებს ბრენდირებისა და მარკეტინგის 

აქტივობებისთვის. 
 

რეკომენდაციები: 

 

რჩევები: 

მთელ პერსონალს უნდა შეეძლოს სხვათათვის მისიის განმარტება. 

 

საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში): 

- 

შეფასება: 

☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან  

1.2  სტრატეგიული განვითარება  

o დაწესებულებას აქვს სტრატეგიული განვითარების (7-წლიანი) და სამოქმედო გეგმები (3-წლიანი) 

შემუშავებული. 

o დაწესებულებას წვლილი შეაქვს საზოგადოების განვითარებაში, დაწესებულებაში გენერირებული 

ცოდნას უზიარებს საზოგადოებას და ხელს უწყობს უწყვეტ განათლებას. 

o დაწესებულება აფასებს სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების განხორციელებას და სათანადო 

რეაგირებას ახდენს შეფასების შედეგებზე. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიის სტრატეგიული გეგმა  არის კარგად შემუშავებული და შეუძლია 

უზრუნველყოს აკადემიის მიზნების მიღწევა. 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიის მიზნები ეფუძნება დაწესებულების მისიას. არსებობს ამ 

მიზნებთან მიმართებით პრიორიტეტების დასახვის საჭიროება. ისინი მიღწევადია, დროში 

გაწერილი, და შემუშავებულია ინდიკატორები, რათა მიზნების გაზომვა შესაძლებელი იყოს. 

ზოგიერთი მიზანი შეიძლება უფრო დაკონკრეტდეს. 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიამ შეიმუშავა სტრატეგიული დაგეგმვის მეთოდოლოგია, რომელსაც 

იყენებს თავისი სტრატეგიული განვითარებისა და სამოქმედო გეგმების შექმნის პროცესში. ეს 

მეთოდოლოგია მოიცავს შემდეგ ეტაპებს: წინა სტრატეგიული გეგმისა და მისიის გადასინჯვას, 

მაშინდელი და ახლანდელი სიტუაციის შეფასებას SWOT და PESTL ანალიზის გამოყენებით, 

რისკების შეფასებასა და დაქირავებული მარკეტინგული კომპანიის მიერ განხორციელებულ გარე 

კვლევებს. ამგვარად, სამუშაო ჯგუფმა განსაზღვრა სტრატეგიული განვითარების მიმართულებები. 

არსებობს მონიტორინგის სისტემა, რომელიც მოიცავს შესაბამის ინდიკატორებს, რომ მოხდეს 

პროგრესის მონიტორინგი და მომავალში  შესაძლებელი გახდეს შეფასება. 

 

სტრატეგიული დაგეგმვა არის მონაწილეობითი პროცესი, რომელშიც აქტიურად არის ჩართული 

პერსონალი, განსაკუთრებით, ადმინისტრაციული პერსონალი. სტუდენტები, დამსაქმებლები და 

დაწესებულების სხვა დაინტერესებული მხარეები მომავალში უფრო მეტად უნდა იყვნენ ჩართულნი. 

 

სტრატეგიული განვითარების გეგმა ყოვლისმომცველია, ხოლო სამოქმედო გეგმა ეხება ყველა იმ 

ასპექტს, რომელიც დაწესებულების ფუნქციონირებისთვის სასიცოცხლოა. მათ შორის, 

ინსტიტუციურ განვითარებას (მაგალითად, კვლევით დაწესებულებად გარდაქმნა), ხარისხის 
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უზრუნველყოფას (აკადემიური და ადმინისტრაციული პერსონალის მოზიდვა, შენარჩუნება და 

მათზე ზრუნვა), საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვას და განხორციელებას (ახალი სადოქტორო 

პროგრამა, არსებული საგანმანათლებლო პროგრამების უწყვეტი დახვეწა), სტუდენტთა 

კონტინგენტის დაგეგმვას (შემუშავდა და განხორციელდა მეთოდოლოგია), კვლევას (მაღალი 

ხარისხის პერსონალის მოზიდვა, ახალი ინფრასტრუქტურა)), ადამიანური და მატერიალური 

რესურსებს, სტუდენტური სერვისებს (სტუდენტების საინფორმაციო სისტემა ხორციელდება და 

კარგად ფუნქციონირებს, სტუდენტების შეხედულებით), ინფრასტრუქტურას (ახალი შენობა) და ა.შ. 

 

განსაზღვრულია აქტივობები ქვეყნის სოციალურ განვითარებაში წვლილის შეტანის მიზნით. ალბათ 

შესაძლებელია შერჩეულ იქნეს ახალი პროგრამა, რომელიც უფრო კავშირში იქნება ქართული 

საზოგადოების განვითარებასთან (პაციენტების საჭიროებებთან) და საქართველოს ჯანდაცვის 

სექტორში საჭირო ინოვაციებთან. ამის შესასრულებლად, სწორი მიმართულებების არჩევის 

თვალსაზრისით, ჯანდაცვის სექტორსა და სამედიცინო განათლებაში მოვლენების განვითარებაზე 

დაკვირვება ქვეყნისა და საერთაშორისო მასშტაბით ძალზე მნიშვნელოვანი იქნებოდა.  

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიას წვლილი შეაქვს საზოგადოების განვითარებასა და ცოდნის 

გავრცელებაში შემდეგი აქტივობების დაგეგმვით და განხორციელებით: სოციალური, 

კულტურული, ეკონომიკური, ეკოლოგიური და სხვა პროგრამები და ღონისძიებები; უწყვეტი 

განათლების ხელშემწყობი აქტივობები; თბილისის სამედიცინო აკადემიის აკადემიური და 

სამეცნიერო პერსონალის ნაწილი ჩართულია მნიშვნელოვანი სოციალური საკითხების განხილვაში, 

სთავაზობს ექსპერტულ და საკონსულტაციო სერვისებს და ახორციელებს კვლევას სხვადასხვა 

დაწესებულებებისთვის. 

 

აკადემიური პერსონალის უმეტესი ნაწილი ადგილობრივი და საერთაშორისო პროფესიული 

ასოციაციების წევრებს წარმოადგენენ. ამდენად, ახალი ცოდნის გაზიარება ხდება შეხვედრების და 

კონფერენციების მიმდინარეობისას. მასმედიის ღონისძიებებში მონაწილებით, დაწესებულების 

წარმომადგენლები ასევე ჩართულია ახალი ცოდნის გაზიარების პროცესში. 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიის სტუდენტები ჩართული არიან საზოგადოების სხვადასხვა 

აქტივობებში; მაგალითად, “შიდსი”,  “საკუთარი ინიციატივით გაღებული სისხლის დონაცია”, 

“გენდერული ნიშნით სქესის შერჩევა“, “თამბაქოს საწინააღმდეგო მოქმედება", “მზის შვილები”, 

“მეგობრები არ ითვლიან ქრომოსომებს”. ეს აქტივობები უნდა გაძლიერდეს მომავალში, უკეთ 

დაიგეგმოს, და განხორციელდეს უფრო სისტემატიურად. სტუდენტებსა და აკადემიურ პერსონალს 

შორის ინტერაქცია უნდა გაძლიერდეს. 

 

სამომავლოდ, კურიკულუმში  უფრო მეტი ინტეგრაცია უნდა განხორციელდეს სწავლას, კვლევასა 

და სოციალურ სერვისებს შორის. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 თვითშეფასების ანგარიში; 

 ინტერვიუს შედეგები; 

 დანართი 1.1 სტრატეგიული განვითარების გეგმა; 

 დანართი 1.2 სამოქმედო განვითარების გეგმა; 

 დანართი 1.4 სტრატეგიული დაგეგმვის მეთოდოლოგია 
 

რეკომენდაციები: 

განისაზღვროს და შეიქმნას სოციალური აქტივობები ისე, რომ სტუდენტებმა შეძლონ სწავლა და 

გახდნენ საზოგადოების გარდამქმნელი სოციალური აგენტები, და ისწავლონ ისე, რომ 

შესაბამისობაში იყვნენ ჯანდაცვის სექტორის მიზნებთან (ცოდნის, უნარების, დამოკიდებულებებისა 
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და ქცევის ინტეგრირება იმ კოპეტენციების შესაბამისად, რაც საჭიროა მომავალი 

საზოგადოებისთვის). 

 

ამდენად, საჭიროა მეტი კონტაქტი, კვლევები და თანამშრომლობა სხვადასხვა დამსაქმებლებთან,  

დიპლომირებულ მედიკოსთა სამეცნიერო და პროფესიონალურ ორგანიზაციებთან და ჯანდაცვის 

სხვადასხვა სექტორთან, რათა ერთად განსაზღვრონ პროექტები და სტუდენტები საზოგადოების 

აქტიურ წევრებად აქციონ. 

რჩევები: 

 

საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში): 

 

 

შეფასება: 

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან  

 

2. უსდ-ის ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა 

დაწესებულების ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა ეფუძნება განათლების სექტორის საუკეთესო 

პრაქტიკაზე, რაც გულისხმობს მართვის პროცესში მართვისა და ხარისხის უზრუნველყოფის 

მექანიზმების ეფექტურ გამოყენებას. ეს მიდგომა უზრუნველყოფს სტრატეგიული გეგმის 

განხორციელებას, ხარისხის უზრუნველყოფის ფუნქციის ინტეგრირებას მართვის პროცესში, და ხელს 

უწყობს ეთიკისა და კეთილსინდისიერების პრინციპებს. 

2.1  ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა 

o დაწესებულების ორგანიზაციული სტრუქტურა უზრუნველყოფს მის სტრატეგიულ გეგმაში აღწერილი 

მიზნებისა და აქტივობების განხორციელებას. 

o დაწესებულების მმართველ ორგანოთა არჩევის/დანიშვნის პროცედურები გამჭვირვალეა, სამართლიანი, და 

კანონმდებლობის შესაბამისი. 

o დაწესებულების ხელმძღვანელობა/მმართველი ორგანო უზრუნველყოფს დაწესებულების საქმიანობის 

ეფექტურ მართვას. 

o დაწესებულების მისიისა და მიზნების გათვალისწინებით, აკადემიის ხელმძღვანელობა ხელს უწყობს 

დაწესებულების საერთაშორისო თანამშრომლობას და ინტერნაციონალიზაციის პროცესს. 

თბილისის სამედიცინო აკადემიის დოკუმენტი "რეგულაციები" (დანართი 2.1) წარმოგვიდგენს 

თითოეული სტრუქტურული ერთეულის ფუნქციების, პასუხისმგებლობის, სუბორდინაციისა და 

ანგარიშვალდებულების მიმოხილვას და დეპარტამენტებს შორის არსებულ პოზიციებს. დანართი 2.2 

"კვალიფიკაციები და სამუშაოს აღწერილობა" აყალიბებს შესაბამის პირთა დანიშვნის პროცედურებს 

თბილისის სამედიცინო აკადემიისათვის საჭირო პოზიციებზე და ეს პროცედურები დამტკიცებულია, 

გამჭვირვალეა, სამართლიანი და კანონმდებლობასთან შესაბამისია. მართვის ორგანოების – 

სამეთვალყურეო საბჭოს, რექტორისა და დირექტორის დანიშვნა ხორციელდება წარმოდგენილი ხედვისა 

და ყოველი მათგანისათვის შემუშავებული საკვალიფიკაციო მოთხოვნების შესაბამისად (დანართი 2.1, 

მუხლი 6). 

 

მართვის პროცესში  თბილისის სამედიცინო აკადემია იყენებს დოკუმენტებისა და დავალებების 

მართვისა და კონტროლის ელექტრონულ სისტემას (2017 წლის ივლისიდან), ასევე, სწავლის პროცესის 

მართვის სისტემას (SPMS, დანართი 2.3). თუმცა, ამ სისტემებით მუშაობის საწყის ეტაპზე არსებობდა 

გარკვეული სირთულეები, განსაკუთრებით, სტუდენტების პროგრესის სისტემასთან დაკავშირებით; ეს 
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ელექტრონული სისტემები ახლა ძალზე კარგად მუშაობს, პერსონალისა და სტუდენტების 

შეხედულებით. 

 

ადმინისტრაციულ პერსონალთან ინტერვიუმ ცხადყო, რომ ყოველ წევრს აქვს განვითარების გეგმა 

განსაზღვრული მიზნებით, და ყოველწლიურად ან წელიწადში ორჯერ ხდება თვითშეფასება და/ან 

ექსპერტული შეფასება განვითარების გეგმის მიმდინარეობის შესაფასებლად. არასაკმარისი პროგრესის 

შემთხვევაში, ამ შეფერხების მიზეზები ირკვევა და განიხილება რექტორისა და სამეთვალყურეო  საბჭოს 

დონეზე, კერძოდ, სიღრმისეული ანალიზი ხორციელდება და არასათანადო განხორციელების მიზეზები 

დგინდება. გაუმჯობესებისა და ოპტიმიზაციისთვის  შემუშავებულია შესაბამისი რეკომენდაციები და 

რჩევები (დანართი 2.7 მართვის ეფექტიანობის მონიტორინგის მექანიზმები და შეფასების სისტემა"). 

პერსონალის წევრებთან ინტერვიუების განმავლობაში მოვისმინეთ, რომ პერსონალს მოსწონს 

თვითშეფასებისა და ექსპერტული შეფასების ეს კულტურა ხარისხის უზრუნველყოფის პროცესში. 

 

ასევე, სტუდენტებისთვის, სტუდენტთა პროგრესის მართვის სისტემა კარგად მუშაობს და ხდება სწავლის 

პროგრესის კონტროლის დოკუმენტირება, ხოლო რისკის წინაშე მყოფ სტუდენტებს ხვდება სტუდენტთა 

მრჩეველი, პრობლემების მიზეზების დადგენისა და მათი გადაჭრის გზების შემუშავების მიზნით. 

სტუდენტებს აკმაყოფილებთ უკუკავშირი და შეკითხვების მარტივად დასმის შესაძლებლობა. 

სტუდენტთა შეხედულებით, ადმინისტრაციული პერსონალი ძალზე სწრაფად რეაგირებს პრობლემებზე 

და მათ გადაწყვეტაზე.  

 

"რეესტრის წარმოების პროცედურა" (დანართი 2.4) არეგულირებს სტუდენტებისა და პედაგოგიური 

პერსონალის რეესტრს. თბილისის სამედიცინო აკადემიამ შეიმუშავა რისკის შეფასების მეთოდოლოგია 

(დანართი 1.4) და ბიზნეს უწყვეტობის გეგმა (დანართი 2.5). გეგმა ითვალისწინებს ყველა შესაძლო რისკს, 

მათი პრევენციის მექანიზმებს, ხოლო იმ შემთხვევაში, თუკი პრევენცია შეუძლებელია, თბილისის 

სამედიცინო აკადემიას აქვს  რისკის შემცირების სტრატეგია. 

 

სტრატეგიული გეგმა მოიცავს სამ ახალ მიმართულებას: აკადემიური და სამეცნიერო-კვლევითი 

პოტენციალის ზრდას, სტუდენტების გამოცდილების ტრანსფორმაციასა და უწყვეტ განვითარებას,  

აკადემიური და ადმინისტრაციული პერსონალის პიროვნულ ზრდას.  

 

სხვადასხვა ინტერვიუირებული ჯგუფების მიხედვით, ორგანიზაციული სტრუქტურები  (დანართი 2.6 

რაც ნათლად ასახავს სტრუქტურული ერთეულების ურთიერთ-სუბორდინაციას) უზრუნველყოფს 

სტრატეგიულ გეგმაში განსაზღვრული აქტივობების ეფექტიან განხორციელებას და მისი მიზნების 

მიღწევას. სტუდენტურ ორგანიზაციებს შეუძლიათ გაზარდონ სტუდენტების ჩართულობა თბილისის 

სამედიცინო აკადემიის პოლიტიკის შემუშავებაში როგორც ქვეყნის მასშტაბით, ასევე საერთაშორისო 

დონეზე. 

 

დიდი რაოდენობით სამოქმედო გეგმებია განსახორციელებელი, შესამოწმებელი და შესაფასებელი. 

ამდენად, ადმინისტრაციული პერსონალის ოდენობა უნდა გაიზარდოს. სამოქმედო გეგმების დიდი 

რაოდენობის მიუხედავად, თბილისის სამედიცინო აკადემია უზრუნველყოფს კარგ, არასტრესულ 

სამუშაო გარემოს, და სათანადოდ წარმართავს საგანმანათლებლო საქმიანობას შემოთავაზებული 

სტრატეგიული განვითარების გეგმის შესაბამისად. 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიას შემუშავებული აქვს ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა 

მნიშვნელოვანი მიმართულებებით (ერთ-ერთი პრიორიტეტი მისიაში  (დანართი 2.8)): 

- აკადემიური პროგრამის ინტერნაციონალიზაცია (2012 წლიდან არსებობს ინგლისურენოვანი 

საგანმანათლებლო პროგრამა მედიცინაში); 
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- პერსონალისა და სტუდენტების მობილობის ხელშეწყობა (სხვადასხვა ხელშეკრულებები 

უნივერსიტეტებთან ლიტვაში, იტალიაში, თურქეთში, სომხეთში და ესპანეთში. 2015 წლიდან 

სასწავლებლად მობილობით გასულია 45 სტუდენტი. აკადემიური პერსონალის წევრებს ასევე 

აქვთ გასვლითი პროექტები ამ ქვეყნებში; 

- მზარდი საერთაშორისო თანამშრომლობა განათლებაში (ჰემატოლოგია DECERPH ტემპუსის 

კონსორციუმი, ევროკავშირის დაფინანსებით); 

- მზარდი საერთაშორისო თანამშრომლობა კვლევაში (კონსორციუმი) სტუდენტებისა და 

პერსონალის ცოდნის გასაღრმავებლად; 

- საჯარო ლექციები ჩატარდა აშშ-ს წამყვანი უნივერსიტეტებიდან მოწვეული მომხსენებლების 

მიერ (ტულეინი, პენსილვანია); 

- პერსონალი ესწრება სამედიცინო განათლების ევროპული ასოციაციის (AMEE) შეკრებებს, 

სტუდენტები არიან მედიცინის სტუდენტთა ევროპული ასოციაციის (EMSA), ასევე IFMSA/GMSA-

ს აქტიური წევრები. 

_____________________________________________________ 

 მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 თვითშეფასების ანგარიში; 

 დანართი 1.2 სამოქმედო გეგმა 2018-2020; 

 დანართი 1.4 სტრატეგიული დაგეგმვის მეთოდოლოგია; 

 დანართი 2.1 თბილისის სამედიცინო აკადემიის (თსა) რეგულაციები; 

 დანართი 2.2 კვალიფიკაცია და სამუშაოს აღწერილობა; 

 დანართი 2.3 შესაბამისობის პროცედურები (ქართული ვერსია); 

 დანართი 2.4 რეესტრის წარმოების პროცედურა (ქართული ვერსია); 

 დანართი 2.5 საქმიანობის უწყვეტობის გეგმა; 

 დანართი 2.6 ორგანიზაციული სტრუქტურა თბილისის სამედიცინო აკადემიის (თსა); 

 დანართი 2.7 მართვის ეფექტიანობის მონიტორინგის მექანიზმები და შეფასების სისტემა"; 

 დანართი 2.8 ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა; 

 ინტერვიუები პარტნიორთა საბჭოსა და სამეთვალყურეო საბჭოსთან, რექტორთან, 

პრორექტორთან, დირექტორთან, დირექტორის მოადგილესთან, თვითშეფასების გუნდთან, 

ხარისხის უზრუნველყოფის დეპარტამენტთან, ადამიანური რესურსების დეპარტამენტთან, 

(აკადემიურ, ადმინისტრაციულ და მოწვეულ) პერსონალთან, სტუდენტებთან. 
რეკომენდაციები 

 

რჩევები: 

დიდი რაოდენობით სამოქმედო გეგმებია განსახორციელებელი, შესამოწმებელი და შესაფასებელი. 

ამდენად, ადმინისტრაციული პერსონალის შესაძლებლობები უმჯობესია გაიზარდოს. 

 

გაიზარდოს  სტუდენტთა ჩართულობა თბილისის სამედიცინო აკადემიაში პოლიტიკის განსაზღვრისას, 

და სტუდენტურ ორგანიზაციებში ქვეყნის მასშტაბით და საერთაშორისო დონეზე; 

საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში): 

PDCA პრინციპებით მუშაობის ეფექტიანობა: 

- დაწესებულების რესტრუქტურიზაციისა და მართვისას; 

- პერსონალის შეფასების ახალი სისტემისა და სტუდენტთა პროგრესის შემდგომი კონტროლის 

სისტემის განსაზღვრა და განხორციელება. 

 

შეფასება: 

 
☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
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☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან  

______________________________________________________ 

2.2  ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმები 

o დაწესებულება ეფექტიანად ახორციელებს ხარ ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა 

მექანიზმებს.დაწესებულების ხელმძღვანელობა უწყვეტად მუშაობს ხარისხის უზრუნველყოფის ფუნქციის 

გასაძლიერებლად და ხელს უწყობს დაწესებულებაში ხარისხის  კულტურის დანერგვას. 

o დაწესებულებას აქვს სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის მექანიზმი, რომელიც თითოეულ სტუდენტს 

მისცემს შესაძლებლობას, მიიღოს მაღალი ხარისხის განათლება. 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიის ყველა ერთეული ეფექტიანად არის ჩართული ხარისხის 

უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმების განხორციელებაში; ინტერვიუების დროს კომისიამ ნახა, რომ ყველა 

მუშაობს ხარისხზე, ხარისხის უზრუნველყოფა ყოველდღიური სამუშაოს განუყოფელი ნაწილია. 

 

ძალზე შთამბეჭდავი იყო დაწესებულების ღია კულტურა, მზადყოფნა, ემუშავა თვითშეფასებასა და 

ექსპერტულ შეფასებაზე საკუთარი საქმიანობის გასაუმჯობესებლად, ხელმძღვანელობისა და 

პერსონალის დამოკიდებულება რომ ყოველივე პოზიტიურად წარემართათ. 

თბილისის სამედიცინო აკადემია გამოყოფს სათანადო ადამიანურ, ინფორმაციულ და მატერიალურ 

რესურსს. ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები უზრუნველყოფს დაწესებულების საქმიანობისა და 

მისი რესურსების უწყვეტ შეფასებასა და განვითარებას. 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიას შემუშავებული აქვს საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასებისა და 

გაუმჯობესების მექანიზმები. აკადემიური/მოწვეული/სამეცნიერო პერსონალი, სტუდენტები და გარე 

დაინტერესებული მხარეები (დამსაქმებლები, კურსდამთავრებულები და ა.შ.) ჩართულნი არიან 

გაუმჯობესებისა და ინოვაციების განხორციელებაში. PDCA ციკლი ეფექტურად გამოიყენება სხვადასხვა 

ერთეულებში. 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიის ხელმძღვანელობა გადაწყვეტილებებს იღებს ხარისხის 

უზრუნველყოფის კვლევების შედეგების, პერსონალის მუდმივი შეფასების მართვისა და ანგარიშგების 

სისტემის და სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების პროგრესის საინფორმაციო სისტემის საფუძველზე. 

შედეგები გამოიყენება საგანმანათლებლო პროგრამის გასაუმჯობესებლად და რისკის წინაშე მყოფი 

სტუდენტების დასადგენად. 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიას აქვს სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის მექანიზმი, ასევე, 

სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის მეთოდოლოგია და დაწესებულების მიერ დამტკიცებული 

შესაბამისი ინდიკატორები. 

 

ყველა სამოქმედო გეგმის განხორციელების შესაფასებლად საჭიროა დიდი ოდენობით აქტივობების 

განხორციელება. ხარისხის უზრუნველყოფის დეპარტამენტში საჭიროა ადმინისტრაციული პერსონალის 

შესაძლებლობების გაზრდა. 
მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

ექსპერტთა ჯგუფი ადგენს მტკიცებულებებს შემდეგ დოკუმენტებში: 

 თვითშეფასების ანგარიში; 

 ინტერვიუები პარტნიორთა საბჭოსა და სამეთვალყურეო საბჭოსთან, რექტორთან, 

პრორექტორთან, დირექტორთან, დირექტორის მოადგილესთან, თვითშეფასების გუნდთან, 

ხარისხის უზრუნველყოფის დეპარტამენტთან, ადამიანური რესურსების დეპარტამენტთან, 

(აკადემიურ, ადმინისტრაციულ და მოწვეულ) პერსონალთან, სტუდენტებთან; 
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 დანართი 2.1 თბილისის სამედიცინო აკადემიის (თსა) რეგულაციები; 

 დანართი 2.7 მართვის ეფექტიანობის მონიტორინგის მექანიზმები და შეფასების სისტემა"; 

 დანართი 2.9 ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემა და პროცედურები; 

 დანართი 2.10 სტუდენტთა რაოდენობის დაგეგმვის კომიტეტის გადაწყვეტილება. 
რეკომენდაციები 

 

რჩევები: 

 

მეტი პერსონალია საჭირო  ხარისხის უზრუნველყოფის დეპარტამენტში. 

 

საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში): 

ხარისხის უზრუნველყოფა დაწესებულების კულტურის განუყოფელი ნაწილია და ხორციელდება მის 

ყოველდღიურ მუშაობაში. ყველა დეპარტამენტში ვიხილეთ თავდადება, მოტივაცია, ენერგია, 

ენთუზიაზმი და უკეთესად მუშაობისათვის მზაობა. 

ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემა არის "საუკეთესო პრაქტიკა" 

შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან მიმართებით: 

 
☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან  

________________________________________________________________________ 

2.3 ეთიკისა და კეთილსინდისიერების პრინციპების დაცვა 

o დაწესებულებას შემუშავებული აქვს რეგულაციები და მექანიზმები, რომლებიც იცავს ეთიკისა და 

კეთილსინდისიერების პრინციპებს.ასეთი რეგულაციები საჯაროდ არის ხელმისაწვდომი. 

o დაწესებულებას განხორციელებული აქვს პლაგიატის დადგენისა და მისი პრევენციის მექანიზმები. 

o დაწესებულება იცავს აკადემიური თავისუფლების პრინციპებს. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

 

პლაგიატის შემთხვევების დასადგენად თბილისის სამედიცინო აკადემიას გაფორმებული აქვს 

ხელშეკრულება ლიცენზიის მქონე „შპს პლაგიატის“ მიერ შემოთავაზებულ კომპიუტერულ პროგრამაზე, 

რომელიც დაინსტალირებულია. 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიის წესები და რეგულაციები ცხადყოფს დაწესებულების აკადემიური 

თავისუფლების პრინციპებისადმი ერთგულებას. თბილისის სამედიცინო აკადემიის საზოგადოებისთვის 

ცნობილია და იზიარებს აკადემიური თავისუფლების პრინციპებს. 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიის რეგულაციები ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემისა და წარმოების 

შესაბამისია. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 
 ქცევისა და ეთიკის კოდექსი (დანართი 2.11) 

 დანართი 2.9 ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემა და პროცედურები (დანართი 2.9); 

 ხელშეკრულება შპს "პლაგიატთან"(დანართი 2.13) 
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 თბილისის სამედიცინო აკადემიის რეგულაციები (დანართი 2.1) 
რეკომენდაციები 

რჩევები 

 
 

საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში): 

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს ორიენტირი ან მოდელი სხვა 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის 

შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან მიმართებით: 

 
☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან  

 

3.1 საგანმანათლებლო პროგრამები 

დაწესებულებას აქვს პროცედურები საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შედგენის, 

დამტკიცების, შემუშავებისა და გაუქმებისათვის.პროგრამის სწავლის შედეგები ცხადად არის 

განსაზღვრული და შესაბამისობაშია ეროვნულ საკვალიფიკაციო ჩარჩოსთან.პროგრამა უზრუნველყოფს 

თავისი მიზნებისა და განზრახული სწავლის შედეგების მიღწევას 

3.1 საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავება და განვითარება 

დაწესებულებას აქვს საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შედგენის, განხორციელებისა და შემუშავებისა 

პოლიტიკა. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიას აქვს ახალი საგანმანათლებლო პროგრამების 

დაგეგმვის/შემუშავების/განხორციელების პროცედურები და არსებულ პროგრამებში ცვლილებებისა და 

მოდიფიცირებისათვის შესაბამისი წესი.  

 

თბილისის სამედიცინო აკადემია ხარისხის უზრუნველყოფას მიიჩნევს  როგორც თანამშრომლობით 

პროცესს, რომელიც საჭიროებს ყველა დაინტერესებული მხარის (აკადემიური/მოწვეული პერსონალის, 

სტუდენტების, კურსდამთავრებულების, პოტენციური დამსაქმებლების, ადმინისტრაციული 

პერსონალის, პროფესიული ასოციაციების) მონაწილეობას: 

 

- თბილისის სამედიცინო აკადემია მუდმივად მუშაობს თავისი პროგრამების განახლებასა და 

განვითარებაზე; 

- თბილისის სამედიცინო აკადემიის აკადემიური/მოწვეული პერსონალი შესაბამისი 

კვალიფიკაციითა და სამსახურებრივი გამოცდილებით სთავაზობს რექტორს ახალ 

საგანმანათლებლო პროგრამებს, დასაქმების ბაზრის სათანადო კვლევასთან ერთად; 

- წარდგენილი წინადადება გადაეცემა კურიკულუმის კომიტეტს შემდგომი განხილვისა და 

რესურსების გამოყოფისთვის; 

- ახალი საგანმანათლებლო პროგრამა განიხილება ხარისხის უზრუნველყოფის დეპარტამენტის 

მიერ და, პოზიტიური შეფასების შემთხვევაში, საბოლოოდ მტკიცდება რექტორის მიერ; 

- ყოველი აკადემიური წლის ბოლოს, ხარისხის უზრუნველყოფის დეპარტამენტი  სხვადასხვა 
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დაინტერესებულ მხარეთაგან (სტუდენტების, პედაგოგიური პერსონალის, 

კურსდამთავრებულებისა და დამსაქმებლებისგან) აგროვებს მონაცემებს, აანალიზებს მათ და 

გასაუმჯობესებელი მხარეების შესახებ რეკომენდაციებს აძლევს პრორექტორსა და კურიკულუმის 

კომიტეტს. კურიკულუმის კომიტეტი განიხილავს რეკომენდაციებს, საჭიროების შემთხვევაში, 

მათში შეაქვს შესაბამისი ცვლილებები და ამზადებს პროგრამის საბოლოო პროექტს  

რექტორისათვის შემდგომი დამტკიცების მიზნით. 

 

კურიკულუმის კომიტეტი წარმოდგენილია მუდმივი და არამუდმივი წევრებით. თავდაპირველად, 

მუდმივი ნაწილი წარმოდგენილი იყო თბილისის სამედიცინო აკადემიის ადმინისტრაციული 

პერსონალის წევრებით, მათ შორის, მედიცინის ფაკულტეტის დეკანით, ხარისხის უზრუნველყოფის 

დეპარტამენტის ხელმძღვანელით, კურიკულუმის განვითარების დეპარტამენტის ხელმძღვანელით, 

კლინიკური უნარებისა და ობიექტურად სტრუქტურირებული გამოცდების ცენტრის ხელმძღვანელით, 

და ძირითადი სასწავლო კურსების პედაგოგიური პერსონალის 2 წარმომადგენლით. კურიკულუმის 

კომიტეტის სხვა, არამუდმივი წევრები პერიოდულად იყო მოწვეული, გამომდინარე განსახილველი 

საკითხის არსიდან და სპეციფიკიდან. 2017 წლის დასაწყისში, კურიკულუმის კომიტეტის 

შემადგენლობა გადაისინჯა და  კლინიკური დეპარტამენტების რამდენიმე წარმომადგენელი, და 

ამჟამინდელი საგანმანათლებლო პროგრამების სტუდენტები იქნენ მიწვეულნი. 

 

მისიაში მითითებულია, რომ თბილისის სამედიცინო აკადემიას სურს სტუდენტების საზოგადოების 

აქტიურ წევრებად ჩამოყალიბება. ამ კონტექსტში, სტუდენტთა პროექტები უკვე არსებობს 

(მოხუცებულთა სახლებში, საშვილოსნოს ყელის კიბოს პრევენცია, სისხლის დონორობა და ა.შ.), 

თუმცა, ამ პროექტებს არ აქვს აკადემიური განზომილება. თბილისის სამედიცინო აკადემიამ უნდა  

განახორციელოს სოციალური აქტივობები ისე, რომ სტუდენტებმა შეძლონ სწავლა და გახდნენ 

საზოგადოების გარდამქმნელი სოციალური აგენტები, და ისწავლონ ისე, რომ შესაბამისობაში იყვნენ 

ჯანდაცვის სექტორის მიზნებთან.  

 

ამდენად, საჭიროა მეტი კონტაქტი, კვლევები და თანამშრომლობა სხვადასხვა დამქირავებლებთან და 

დიპლომირებულ მედიკოსთა სამეცნიერო და პროფესიონალურ ორგანიზაციებთან და ჯანდაცვის 

სხვადასხვა გარემოსთან. კურიკულუმის ინოვაციისას უნდა იქნეს გათვალისწინებული 

საზოგადოებაში მიმდინარე ევოლუცია, ჯანდაცვის სექტორში მოვლენების განვითარება და 

სამედიცინო განათლების სფეროში სწავლების ინოვაციური მიდგომები. 

 

სწავლის შედეგები განსაზღვრულია თითოეული კურსისთვის და აღწერილია სილაბუსებში. სწავლის 

შედეგების უმეტესობა განსაზღვრულია ცოდნის დონეზე, ზოგჯერ უნარების დონეზე, მაგრამ  არა 

კომპეტენციის დონეზე. 2018 წლის დარგობრივი მახასიათებლების ახალი დოკუმენტი მოითხოვს 

სწავლის შედეგებს კომპეტენციის დონეზე, როგორც შედეგს. 

 

შედეგზე დაფუძნებული კურიკულუმი უნდა შემუშავდეს. ეს იმას ნიშნავს, რომ სწავლებისა და 

სწავლის აქტივობებიც უნდა შეიცვალოს სტუდენტთა აქტივობებით, ხოლო შეფასება უნდა შეესაბამოს 

სწავლის შედეგებს. პედაგოგები წარუდგენენ სწავლის შედეგებს სტუდენტებს კურსის ფარგლებში 

მათთან პირველი შეხვედრისას და ამჟამად, მუშაობენ რომ სტუდენტებს შეეძლოთ სწავლის შედეგების 

მიღწევა.   

 

შეფასება შესაბამისობაშია სწავლის შედეგებთან. სწავლის შედეგები ცნობილია სტუდენტებისთვის და 

მათი განცხადებით სწავლის შედეგები წარმართავს სწავლის პროცესს, და რომ სწავლის შედეგების 

შეფასება ხდება სხვადასხვა შეფასების ფორმატით, თუმცა, უკეთ OSCE -ის ფარგლებში, ვიდრე MCQ 

ტესტის ფარგლებში.  

 

მისიის კიდევ ერთი მნიშვნელოვანი მიმართულებაა კვლევით დაწესებულებად გარდაქმნა და 

სტუდენტებისთვის უფრო მეტი კვლევითი უნარის სწავლება. ამ მიმართულებით კურიკულუმში 
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სხვადასხვა კურსებია: ქართულენოვანი საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში - სესავალი 

სამეცნიერო კვლევაში, ბიოეთიკა, ეპიდემიოლოგია და ბიოსტატისტიკა, სამეცნიერო კვლევითი 

აქტივობა. ინგლისურენოვანი საგანმანათლებლო პროგრამისთვის კი შესავამი სამედიცინო კვლევასა და 

ბიოსტატისტიკასი, ეპიდემიოლოგია, ბიოსტატისტიკა და სამეცნიერო კვლევითი აქტივობა.  

 

სტუდენტები უმეტესად ძალიან კმაყოფილი არიან აკადემიური და მოწვეული პერსონალის მიერ 

სწავლებით. პრეტენზიების შემთხვევაში, თბილისის სამედიცინო აკადემიას შეუძლია სწრაფად და 

ადეკვატურად რეაგირება და სიტუაციის დაუყოვნებლივი გაუმჯობესება. სტუდენტები ნამდვილად 

კმაყოფილნი არიან თბილისის სამედიცინო აკადემიის ამ დამოკიდებულებით და მოსწონთ ღია და 

სასიამოვნო სასწავლო გარემო. 

სტუდენტთა მოსწრების მონიტორინგი მუდმივად წარმოებს ელექტრონული სისტემის მეშვეობით. 

ხდება რისკის წინაშე მყოფი სტუდენტების დადგენა და მათ აქვთ მრჩეველთან  კონსულტაცია 

მდგომარეობის შემდგომი გაუმჯობესების მიზნით.  

დამსაქმებლების კვლევა სერიოზულად უნდა იყოს გათვალისწინებული და განსაკუთრებით შემდეგი 

კვლევის შედეგები (მთელი საქართველოსთვის, არა მხოლოდ თბილისის სამედიცინო აკადემიისთვის): 

- არასაკმარისი  კომუნიკაციის უნარები; 

- არასაკმარისი კლინიკური უნარები; 

- არასაკმარისი კრიტიკული შეფასება; 

- არასაკმარისი კრიტიკული აზროვნება; 

- არასაკმარისი დიფერენციალური დიაგნოზი; 

- არასაკმარისი სიღმისეული ცოდნა. 

დამსაქმებლებთან ინტერვიუს განმავლობაში იგივე საკითხები იყო ნახსენები. 

 

კურიკულუმები უნდა იყოს უფრო ინოვაციური და, განსაკუთრებით, სიღმისეული სწავლება, 

კომპეტენციებზე დაფუძნებული სწავლის შედეგები უნდა განისაზღვროს; 

 

დიდაქტიკური კონცეფცია შეიძლება გააქტიურდეს  თანამედროვე სწავლების აქტივობებით 

როგორიცაა PBL და სტუდენტებისგან მეტი პროდუქციის მიწოდების მოთხოვნით, იმის 

დასადასტურებლად, რომ სწავლება განხორციელდა კომპეტენციების დონეზე და არა მხოლოდ 

ცოდნის/ინფორმაციის დონეზე, გაცნობიერებისა და სიღრმისეული სწავლების გარეშე. 

 

კურსდამთავრებულთა კვლევები კარიერის განვითარებასთან მიმართებით რეალურად არ არსებობს. 

კურსდამთავრებულთა 66.5% იწყებს რეზიდენტურას; 14%-ისგან თბილისის სამედიცინო აკადემიას არ 

აქვს ინფორმაცია. 

 

კურსდამთავრებულები ამბობენ, რომ ხშირად რთულია სათანადო სამუშაოს მოძებნა რადგან ამ 

ქვეყანაში მეტისმეტად ბევრი კურსდამთავრებულია. ამგვარად, ხშირად მათ აქვთ სამუშაო, რომელზეც 

შესაბამისზე ნაკლებ ფუნქციას ასრულებენ ექთნის როლში ან მუშაობენ აბსოლუტურად სხვა სექტორში, 

ან საზღვარგარეთ (რუსეთში, ევროპაში) მიდიან რეზიდენტურაში სწავლის მიზნით. ეს ასევე მთელი 

ქვეყნის მასშტაბით არსებული პრობლემაა და საჭიროებს პოლიტიკურ დონეზე ადეკვატურ ქმედებებს.  

 

სტომატოლოგიის პროგრამა შეჩერდა, 2014 წლის მერე ახალი სტუდენტები აღარ მიღებულა. 

დანერგილია მექანიზმები, რომლებიც ჯერ კიდევ სტომატოლოგიის პროგრამაზე მყოფ სტუდენტებს 

სთავაზობს შემდგომ საგანმანათლებლო შესაძლებლობებს, რათა მათ შეძლონ პროგრამის დასრულება 

და ხარისხის მიღება. 

 

დასკვნა: მიმდინარე პროგრამა შეიძლება გაუმჯობესდეს ახლო მომავალში. ამგვარად, საჭიროა 

კურიკულუმში ინოვაციის დანერგვა.  შესაბამისი სტრუქტურები, მოტივაცია, თავდადება და 
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შემოქმედებითობა უკვე არსებობს დაწესებულებაში. აკადემიური პერსონალის სტიმულირება უნდა 

მოახდინონ ლიდერებმა და დაფასება და მხარდაჭერა კვლავაც უნდა  არსებობდეს ადამიანური 

რესურსების პოლიტიკაში. 

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 თვითშეფასების ანგარიში; 

 დანართი 2.9 ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემა და პროცედურები; 

 დანართი 3.4 სწავლების მიმდინარეობსი რეგულაციები; 

 დანართი 3.6 ხელშეკრულება უსდ-სთან (ქართულ ენაზე); 

 აკადემიურ და ადმინისტრაციულ პერსონალთან ინტერვიუები; 

 სტუდენტებთან, კურსდამთავრებულებთან, დამსაქმებლებთან  ინტერვიუები; 

 სტუდენტთა კვლევები; 

 დამსაქმებელთა კვლევები. 

 

 

რეკომენდაციები: 

 დამსაქმებლის კომენტარები (კვლევა და ინტერვიუ) ძალზე სერიოზულია. კურიკულუმები უნდა იყოს 

უფრო ინოვაციური და, განსაკუთრებით, სიღრმისეული სწავლა, კომპეტენციებზე დაფუძნებული 

სწავლის შედეგები უნდა განისაზღვროს; სწავლებისა და სწავლის აქტივობები და შეფასება უნდა 

შეესაბამოს ახალ სწავლის შედეგებს (კომპეტენციებს). 

 

დაწესებულებამ უნდა გაითვალისწინოს საზოგადოებაში,  ჯანდაცვის სისტემასა და სამედიცინო 

განათლებაში არსებული ცვალებადი გარემო კურიკულუმების განახლებისა და ახალი პროგრამების 

შერჩევის მიზნით.  

 

დიდაქტიკური კონცეფცია შეიძლება გააქტიურდეს  თანამედროვე სწავლების აქტივობებით 

როგორიცაა PBL და სტუდენტებისგან მეტი პროდუქციის მიწოდების მოთხოვნით, იმის 

დასადასტურებლად, რომ სწავლება განხორციელდა კომპეტენციების დონეზე და არა მხოლოდ 

ცოდნის/ინფორმაციის დონეზე, გაცნობიერებისა და სიღრმისეული სწავლების გარეშე. 

 

რჩევები 

პოლიტიკის პრობლემების მოსაგვარებლად, თბილისის სამედიცინო აკადემიას შეუძლია 

წინამძღოლობა გაწიოს  სამედიცინო განათლებისა და კვლევის სფეროში რექტორთა 

უნივერსიტეტთაშორისი საბჭოს დანერგვაში; 

საუკეთესო პრაქტიკა (ები) (ასეთის არსებობის შემთხვევაში): 

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს ორიენტირი ან მოდელი 

სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის 

 

შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან მიმართებით: 

 
☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

 ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან  
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3.2 საგანმანათლებლო პროგრამების სტრუქტურა და შინაარსი 

 

ამჟამად, თბილისის სამედიცინო აკადემიაში მიმდინარეობს სამი ერთსაფეხურიანი, უმაღლესი 

განათლების მეორე საფეხურის შესაბამისი (ანუ გათანაბრებული მაგისტრის ხარისხთან) აკადემიური 

პროგრამა, რომლებიც შედგენილია ECTS (კრედიტების ტრანსფერისა და დაგროვების ევროპული 

სისტემის) პრინციპების შესაბამისად. როგორც ეს განსაზღვრულია ეროვნული საკვალიფიკაციო 

ჩარჩოთი (NQF) თბილისის სამედიცინო აკადემია ანიჭებს მედიკოსის (MD) და სტომატოლოგის (DDM) 

აკადემიურ ხარისხებს:  

• მედიკოსი (MD) – სწავლების ენა ქართული, - 360 ECTS, (მიმართულება – 09 ჯანდაცვა; 

დარგი/სპეციალობა - 0901 მედიცინა; ქვედარგი/ სპეციალიზაცია - 090101 დიპლომირებული მედიკოსი) 

(იხილე დანართი 3.1) 

• სტომატოლოგია (DDM) – სწავლების ენა ქართული, - 300 ECTS, (მიმართულება – 09 ჯანდაცვა; 

დარგი/სპეციალობა - 0902 სტომატოლოგია; ქვედარგი/ სპეციალიზაცია - 090201 - დიპლომირებული 

სტომატოლოგი). სტომატოლოგიის პროგრამა დახურულ იქნა 2014 წელს თბილისი სამედიცინო 

აკადემიის ხელმძღვანელობის გადაწყვეტილებით. ასე, რომ ბოლო გამოშვება იქნება 2019 წელს (13 

სტუდენტი). 

• მედიკოსი (MD) – სწავლების ენა ქართული, - 360 ECTS, (მიმართულება – 09 ჯანდაცვა; 

დარგი/სპეციალობა - 0901 მედიცინა; ქვედარგი/ სპეციალიზაცია - 090101 დიპლომირებული მედიკოსი) 

(იხილე დანართი 3.2) 

 

როგორც ზოგადი, ისე დამახასიათებელი სწავლის შედეგები თითოეული პროგრამისათვის 

დეტალურადაა გამოკვეთილი პროგრამების თითოეული კურსის სილაბუსში. აკადემიური პერსონალი 

შეიმუშავებს სწავლის შედეგებს, ხოლო კურიკულუმის კომიტეტი პასუხისმგებელია კურიკულუმის 

შედგენაზე. პროგრამების განახლება ხდება ყოველწლიურად ხარისხის უზრუნველყოფის 

დეპარტამენტის გამოკითხვის შედეგების შესაბამისი ცვლილებებით. 

 

სტუდენტებს ჩვეულებრივად აქვთ +/-24 საკონტაქტო საათი (ლექციები, სემინარები, უნარების 

შესწავლა) და 20-25 სასწავლო საათი. დატვირთვის მხრივ სამუშაოა.  

 

2014 წელს თბილისის სამედიცინო აკადემიამ გადაწყვიტა მიღების შეწყვეტა საგანამანათლებლო 

პროგრამა სტომატოლოგიაზე.  

 

ვერტიკალური ინტეგრაცია განხორციელებულია ზოგიერთ კურსებში, მაგალითად, კარდიოლოგიას, 

ანატომიასა და ფიზიოლოგიას შორის (არასაკმარისია). ჰორიზონტალური ინტეგრაცია არაა 

განხორციელებული. ხარისხის უზრუნველყოფამ ყურადღება უნდა გაამახვილოს ინტეგრაციაზე, 

რადგან დამსაქმებელთა საჩივრები ეხება კურიკულუმში ინტეგრაციის არასაკმარისობას (ინტეგრაცია 

ძირითად და კლინიკურ კურსებს შორის, ინტეგრაცია ცოდნას, უნარებსა და ქცევას შორის 

კომპეტენციებში). განსაკუთრებული პრობლემაა კონტაქტი ნამდვილ პაციენტებთან. პაციენტებს 

ხშირად არ სურთ იხილონ სტუდენტი საწოლთან. ამასთან, სტუდენტებმა შესაძლოა არ შეასრულონ 

პაციენტის ტესტირება-ანალიზები, ამდენად, არასაკმარისია უნარებისა და კომპეტენციების სწავლება-

მომზადების შესაძლებლობები. 

 

თითოეულ პროგრამას აქვს ძირითადი და კლინიკური კურსები, უნარები (ტექნიკური და 

საკომუნიკაციო), სამედიცინო კვლევის სამეცნიერო მეთოდები და ა.შ. საგანმანათლებლო პროგრამები 

მოიცავს როგორც სავალდებულო, ისე არჩევით სასწავლო კურსებს. არჩევითი კურსების შეფარდება 

შეადგენს პროგრამის მთლიანი მოცულობის 13.2%-ს  ქართულენოვანი პროგრამისათვის, ხოლო 12.9%-

ს ინგლისურენოვანი პროგრამისათვის. სწავლების კლინიკური ეტაპი სტუდენტებს სთავაზობს 

არჩევითი საგნების საკმაოდ მრავალფეროვან და ფართო არჩევანს, ბაზისურ ეტაპთან შედარებით. 

 

სემესტრის დასრულებამდე ერთი კვირით ადრე, სტუდენტებს შესაძლებლობა აქვთ, აირჩიონ ერთ-
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ერთი არჩევითი კურსი მომდევნო სემესტრისათვის რაიმე შეზღუდვის გარეშე (იხილეთ დანართი 3.4 – 

სწავლის პროცესის რეგულაციები). სტუდენტები ბედნიერი იყვნენ ამ არჩევითი კურსებით და 

არჩევისა და რეგისტრაციის პროცედურებით. 

 

სპეციალური საჭიროებების მქონე სტუდენტთათვის არსებობს რეგულაცია (დანართი 2.13). ეს 

რეგულაცია არ გამოიყენება, რადგან თბილისის სამედიცინო აკადემიაში სპეციალური საჭიროებების 

მქონე სტუდენტები არ სწავლობენ, სამეთვალყურეო საბჭოს ხელმძღვანელის თანახმად. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 
 თვითშეფასების ანგარიში; 

 ინტერვიუები მასწავლებლებთან და სტუდენტებთან, დეკანთა საბჭოსთან, კურიკულუმის 

კომიტეტთან, დამსაქმებლებთან, კურსდამთავრებულებთან; 

 დანართი 3.1 – საგანმანათლებლო პროგრამა "მედიცინა" (სწავლების ენა - ქართული); 

 დანართი 3.2 – საგანმანათლებლო პროგრამა "მედიცინა" (სწავლების ენა - ინგლისური); 

 დანართი 3.3 - სამეცნიერო-კვლევითი კომპონენტის დაგეგმვის, განხორციელებისა და 

შეფასების წესი; 

 დანართი 3.4 - სწავლების პროცესის რეგულაციები; 

 დანართი 3.5 – აკადემიური კალენდარი; 
 

 

რეკომენდაციები: 

წინადადება (წინადადებები), რომელიც უნდა გაითვალისწინოს დაწესებულებამ სტანდარტის კომპონენტის 

მოთხოვნების შესასრულებლად 

სტუდენტები რომ უფრო კომპეტენტურები გახდნენ რეალურ პაციენტებთან სამუშაოდ, საჭიროა 

უფრო მეტი ვერტიკალური და ჰორიზონტალური ინტეგრაცია კურიკულუმში; 2018 წლის ახალი 

დარგობრივი მახასიათებლის დოკუმენტის მიხედვით, ინტეგრაცია უკეთ უნდა განხორციელდეს 

კურიკულუმში. ძირითად და კლინიკურ მეცნიერებებს შორის ინტეგრაცია და ცოდნის, 

დამოკიდებულებისა და ქცევის ინტეგრაცია კომპეტენციაზე დაფუძნებულ სწავლებად, შედეგზე 

დაფუძნებული შეფასებით. 

უფრო მეტი უნარების სწავლება უნდა იყოს რეალურ პაციენტებზე; საავადმყოფოებსა და 

ამბულატორიულ კლინიკებში უფრო მეტი კონტაქტი უნდა იყოს რეალურ პაციენტებთან 

ზედამხედველობის ფარგლებში.  

-  

რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 

საუკეთესო პრაქტიკა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს ორიენტირი ან მოდელი 

სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   

 

შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან მიმართებით: 

 

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

o ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

3.3 სწავლის შედეგების შეფასება 
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დაწესებულებას აქვს სწავლის შედეგების შეფასების კანონთან შესაბამისი, გამჭვირვალე და სამართლიანი 

სისტემა, რომელიც ხელს უწყობს სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების გაუმჯობესებას. 

 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

თბილისის სამედიცინო აკადემიას შემუშავებული აქვს სწავლის შედეგების შეფასების სისტემა, 

რომელიც დეტალურად აღწერილია დაწესებულების სწავლის პროცესის რეგულაციებში. 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიის სწავლის პროცესის რეგულაციები ხელმისაწვდომია ყველა 

დაინტერესებული მხარისთვის დაწესებულების ვებგვერდზე (www.tma.edu.ge) და განთავსებულია 

როგორც ქართული, ისე ინგლისურ ენებზე. 

სტუდენტებსა და პედაგოგიურ პერსონალს სრული წვდომა აქვთ შესაბამისი სასწავლო კურსების 

სილაბუსებზე, თბილისის სამედიცინო აკადემიის სტუდენტთა მენეჯმენტის სისტემის (www.tma.ini.ge) 

მეშვეობით; შედეგად, სასწავლო კურსების გამჭვირვალედ განხორციელება,  და პედაგოგიურ 

პერსონალსა და სტუდენტებს შორის კურსის შინაარსის შესახებ კომუნიკაცია უზრუნველყოფილია. 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიის შეფასების სისტემა ეფუძნება და თავსებადია კანონმდებლობის 

მოთხოვნებთან, რომლის თანახმად, ყოველი სასწავლო კურსისთვის სტუდენტის მოსწრების დონის 

შეფასება 2 კომპონენტისგან შედგება, შუალედური შეფასებისა და საბოლოო გამოცდისგან. თითოეული 

სასწავლო კურსი ფასდება მაქსიმუმ 100 ქულით, რომლიდანაც 60 ქულა განაწილებულია შუალედურ 

შეფასებაზე, ხოლო საბოლოო გამოცდა ფასდება მაქსიმუმ 40 ქულით. 

 

სტუდენტთა მოსწრების შესაბამისი და სამართლიანი შეფასების უზრუნველსაყოფად, შეფასების 

მეთოდთა ფართო სპექტრია ხელმისაწვდომი, მაგრამ გამოცდების უმეტესობა  MCQ ტესტებია. 

 

• თეორიული ცოდნა ფართოდ ფასდება ტესტური კითხვარების (MCQ) მეშვეობით შუალედურ 

შეფასების განმავლობაში, და საბოლოო გამოცდაზე; 

 

• უნარები მოწმდება ობიექტურად სტრუქტურირებულ კლინიკურ გამოცდაზე (OSCE), რომელიც 

მოიცავს 4 სადგურს; 

• OSPE (ობიექტურად სტრუქტურირებული პრაქტიკული გამოცდა); 

• ვირტუალური შეფასების მეთოდები;  

•  კომუნიკაციის უნარები სტანდარტიზებულ პაციენტებთან (SP);  

• პრეზენტაციები ფართო საზოგადოებისთვის;  

• უახლესი და ეფექტიანი სამეცნიერო-კვლევითი უნარების განვითარება;  

• სამეცნიერო უნარები: წერილობითი ესეები, რომელიც ეფუძნება დაწესებულების საბიბლიოთეკო 

სერვისებით მიღებულ ელექტრონული რესურსების მეშვეობით მოპოვებულ, თანამედროვე მონაცემთა 

ლიტერატურის მიმოხილვას.  

 

მთელი სემესტრის განმავლობაში, სტუდენტები საკუთარი პროგრესისა და მთავარი 

გასაუმჯობესებელი საკითხების  შესახებ სიტყვიერ უკუკავშირს იღებენ პედაგოგიური პერსონალისგან. 

ეს კარგი პრაქტიკაა დაწესებულებაში. 

 

მაშინ როდესაც, გამოცდების შემდეგ მათ მცირე უკუკავშირი აქვთ მათ მიერ საგამოცდო ნაწერებში 

დაშვებული შეცდომების შესახებ (როგორც ეს გაირკვა სტუდენტთა კვლევის შემდეგ). ამიტომაც 

მიმდინარე სემესტრის განმავლობაში 4 დამატებითი (გადახდილი) საათი ყოველი საგნისთვის დაემატა 

პედაგოგიური პერსონალის დატვირთვას, სტუდენტებთან გამოცდების შემდგომი შეხვედრისა და 

უკუკავშირის მისაწოდებლად, ინდივიდუალურ მიდგომაში გაუმჯობესების მიზნით. 

 

არსებობს სტუდენტებისადმი წერილობითი უკუკავშირის საჭიროება, ამიტომაც  პორტფოლიოს 

სისტემა დაინერგება შეფასების სისტემაში 2019 წლიდან. 
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თბილისის სამედიცინო აკადემიის ამჟამინდელი შეფასების სისტემა შეიძლება ჩაითვალოს 

სამართლიანად და გამჭვირვალედ, სადაც ყველა სტუდენტი თანასწორად ფასდება ერთი და იგვე 

კრიტერიუმებით, შემდეგზე დაყრდნობით: 

 შეფასების პროცესის განმავლობაში სტუდენტებს ეძლევათ იდენტური კითხვები ან თანაბარი 

სირთულის მქონე დავალებები; 

 ტესტური დავალებების შეფასება და ნიშნების წერა ავტომატურად, ელექტრონული სისტემით 

ხდება,  

სტუდენტის მიერ სწორად გაცემული პასუხების რაოდენობიდან გამომდინარე (სწორი პასუხები 

წინასწარ დგინდება და შესაბამისად აისახება შეფასების სისტემაში); 

 OSCE/OSPE/SP გამოცდებისთვის სპეციალური პროტოკოლები მუშავდება, რომლებიც  

შექმნილია საუკეთესო საერთაშორისო პრაქტიკაზე დაყრდნობით და  მიეწოდება სტუდენტებს 

გამოცდებამდე, სწავლების პროცესის განმავლობაში. აღნიშნული პროტოკოლების შესაბამისად, 

შემდგომში შედგენილია ამოცანაზე ორიენტირებული საკონტროლო სიები, რომლებიც 

მეთოდურად ივსება ხელმძღვანელის/შესაბამისი ორგანოს მიერ საგამოცდო პროცესის 

განმავლობაში.  

თბილისის სამედიცინო აკადემიაში ასევე ფუნქციონირებს ეფექტური სააპელაციო სისტემა, რომლის 

ფარგლებშიც ნებისმიერ სტუდენტს შეუძლია გაასაჩივროს და მოითხოვოს (როგორც შუალედური, ისე 

საბოლოო) შეფასების შედეგების გადახედვა. ასეთ პრაქტიკა იწვევს სტუდენტთა ნდობას პედაგოგიური 

პერსონალის, ადმინისტრაციისა და ზოგადად თბილისის სამედიცინო აკადემიის სისტემის მიმართ, და 

ხელს უწყობს მნიშვნელოვანი თვისებების განვითარებას, როგორიცაა კრიტიკული აზროვნება, 

თვითშეფასება და თვითგამორკვევა. თავად პროცედურის შესახებ დეტალები და ზემოქმედების 

ანალიზი მოცემულია მე-5 სტანდარტის "საუკეთესო პრაქტიკის" ნაწილში.  

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 

 თვითშეფასების ანგარიში; 

 ინტერვიუები აკადემიური პერსონალთან/მოწვეულ პერსონალთან და სტუდენტებთან; 

 დანართი 3.1 საგანმანათლებლო პროგრამა "მედიცინა" (სწავლების ენა - ქართული); 

 დანართი 3.2 საგანმანათლებლო პროგრამა "მედიცინა" (სწავლების ენა - ინგლისური); 

 დანართი 3.4 სწავლების პროცესის რეგულაციები; 

 

 

 

რეკომენდაციები: 

 

რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 

 

საუკეთესო პრაქტიკა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

 

შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან მიმართებით: 

 

☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 
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☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

o ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

4.უსდ-ის პერსონალი 

დაწესებულება უზრუნველყოფს იმას, რომ მასში დასაქმებული (აკადემიური, სამეცნიერო, მოწვეული, 

ადმინისტრაციული და დამხმარე) პერსონალი მაღალკვალიფიციურია, ისე, რომ უნარი შესწევს 

ეფექტიანად მართოს საგანმანათლებლო, სამეცნიერო და ადმინისტრაციული პროცესები და მიაღწიოს 

დაწესებულების სტრატეგიული გეგმით განსაზღვრულ მიზნებს. თავის მხრის, დაწესებულება მუდმივად 

უზრუნველყოფს საკუთარ პერსონალს პროფესიული განვითარების შესაძლებლობებით და 

გაუმჯობესებული სამუშაო პირობებით. 

4.1. პერსონალის მართვა 

o დაწესებულებას აქვს პერსონალის მართვის პოლიტიკა და პროცედურები, რომელიც უზრუნველყოფს 

თავისი სტრატეგიული გეგმით განსაზღვრული საგანმანათლებლო პროცესისა და სხვა აქტივობების  

განხორციელებას. 

o დაწესებულება უზრუნველყოფს კვალიფიციური 

აკადემიური/სამეცნიერო/მოწვეული/ადმინისტრაციული/დამხმარე პერსონალის დასაქმებას 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიაში ფუნქციონირებს ადამიანური რესურსების მართვის 

დეპარტამენტი, რომელიც თავის საქმიანობას ახორციელებს საქართველოს მოქმედი 

კანონმდებლობისა და დაწესებულების მარეგულირებელი დოკუმენტების შესაბამისად. 

დაწესებულებას შემუშავებული აქვს "ადამიანური რესურსების მართვის პოლიტიკა, ზოგადი 

პრინციპები და წესები", რომლებიც დეტალურად აღწერს დაწესებულების მენეჯმენტის მიერ 

გამოყენებულ წესებსა და პროცედურებს თბილისის სამედიცინო აკადემიის პერსონალის 

(ადმინისტრაციული/დამხმარე, აკადემიური/მოწვეული პერსონალის) ადმინისტრირებისთვის. 

 

დაწესებულება მოტივირებულია, რომ მოიწვიოს ნიჭიერი, კვალიფიციური, მოტივირებული 

პედაგოგები და ადმინისტრაციული და დამხმარე პერსონალი საერთაშორისო განათლებით, 

განსაკუთრებით ახალგაზრდები, ადმინისტრაციული პერსონალის პოზიციაზე სამუშაოდ. 

 

2015-2017 წლების განმავლობაში პერსონალის 17 წევრი დაწინაურებულ იქნა შიდა რეკრუტირებით; 

11 ვაკანსია გამოცხადდა საჯაროდ, ვაკანსიების ეროვნული საძიებო სისტემით (www.jobs.ge). 

 

განსაზღვრული პროცედურების მიხედვით, აკადემიურ პოზიციაზე შერჩევის მიზნით იქმნება  

კომისია,   დაწესებულების რექტორის ბრძანების საფუძველზე, რაც აერთიანებს აკადემიის 

აკადემიური პერსონალის მინიმუმ 3 წევრს. წინასწარ განსაზღვრულ კრიტერიუმეზე დაყრდნობით,  

კომისია განიხილავს განაცხადებსა და დამხმარე დოკუმენტაციას და საჯაროდ აცხადებს 

გადაწყვეტილებას. 

 

დაწესებულების აკადემიური პერსონალი მონაწილეობს საერთაშორისო მობილობის პროგრამებში, 

მაგალითად, Erasmus Mundus-ში: MEDEA - 1 პირი (2015), 1 პირი (2016) , MEVLANA - 3 პირი ( 2015), და 

ორმხრივი ხელშეკრულებით - 40 პირი ( 2015-2018). 

 

2018 წლის მარტის განმავლობაში, თბილისის სამედიცინო აკადემიაში საერთაშორისო კვირეულის 

http://www.jobs.ge/
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ფარგლებში მოწვეული იყვნენ ცნობილი პროფესორები და წამყვანი ევროპული და ამერიკული 

უნივერსიტეტების ადმინისტრაციული პერსონალის ძირითადი წარმომადგენლები ცოდნის 

გაზიარებისა და პრაქტიკის გავრცელების მიზნით; ინტერნაციონალზაციის, სამეცნიერო-კვლევითი 

სამუშაოსა და მენეჯმენტის კონტექსტში. ასევე, ჩაატარეს სასწავლო კურსის შესაბამისი ლექციები და 

ვორქშოფები პედაგოგიური პერსონალისთვის. 

 

დაწესებულების ამჟამინდელი აკადემიური პერსონალის დემოგრაფიული განაწილებაა: გენდერული 

თვალსაზრისით: 58,9% ქალი, და 41,1% მამაკაცი, ასაკობრივად: 51-დან 70 წლამდე - 51,8 %. 

ახალგაზრდა აკადემიური პერსონალის მოზიდვა განვითარებისთვის დამატებითი წვლილის შემტანი 

ფაქტორი იქნებოდა. 

 

2018-2020 სამოქმედო გეგმის მიხედვით,  დაწესებულება შეიმუშავებს ანაზღაურებისა და 

დაჯილდოების პრინციპებს, რომელიც დაეყრდნობა შესაბამის ინდიკატორებს, რაც საჭიროა 

პერსონალის წევრთა მუშაობისა და ეფექტიანობის შესაფასებლად. პირადი საქმეების მიხედვით, 

დაწესებულებაში დასაქმებულ პირებს 

(აკადემიურ/სამეცნიერო/მოწვეულ/ადმინისტრაციულ/დამხმარე პერსონალს) აქვთ შესაბამისი 

კვალიფიკაცია თავიანთი საქმიანობის განსახორციელებლად.  

 

კმაყოფილების კვლევის მიხედვით, რომელიც განხორციელდა 2017 წელს ადმინისტრაციულ 

პერსონალს შორს, გამოიკვეთა დაწესებულების სამუშაო პროცესის შემდეგი ძლიერი მხარეები: 

თბილისის სამედიცინო აკადემიაში მუშაობა უზრუნველყოფს ახალ შესაძლებლობებს და ავითარებს  

უნარებს/შესაძლებლობებს (65%), უწყვეტ მხარდაჭერასა  და მოტივაციის ზრდას ხელს უწყობს 

დაწესებულების მენეჯმენტი (76%), თბილისის სამედიცინო აკადემიის პერსონალი მონაწილეობს 

განაწყვეტილებების მიღების პროცესში (70%), დაწესებულების პერსონალის ინიციატივებს მხარს 

უჭერს მენეჯმენტი (100%). მოგვიანებით 2018 წელს, ჩატარდა ანონიმური კვლევა, რომელიც შეეხო 

ფართო სპექტრის საკითხებს და მოიცვა როგორც აკადემიური, ისე მოწვეული პერსონალის უმეტესი 

ნაწილი. შემდეგი საკითხები იქნა კვლევის მიერ იდენტიფიცირებული: უფრო მეტი გაცვლითი 

პროგრამები პერსონალისათვის (67,24%), მეტი ტრენინგები პერსონალისათვის (37,39%), მეტი 

კონტაქტი ადმინისტრაციასთან და პედაგოგიურ პერსონალთან (8,62%). აკადემიურ პერსონალთან  

ინტერვიუს განმავლობაში, ეს განისაზღვრა "სუსტ მხარეებად". 

 

ადამიანური რესურსების მართვის სტრატეგია, როგორც 2018-2024 წლებისთვის დაწესებულების 

სტრატეგიული განვითარების გეგმის ნაწილი, ითვალისწინებს ადამიანური რესურსების მართვის 

სისტემის რემოდელირებასა და მოდერნიზებას ფუნდამენტური პრაქტიკის და მონიტორინგის 

სისტემების დანერგვის მეშვეობით.  

 

ხარისხის უზრუნველყოფის დეპარტამენტმა ჩაატარა სხვა ტიპის კვლევები პერსონალის 

პრობლემების გასარკვევად და ბოლო სამი წლის განმავლობაში პედაგოგთა რეიტინგის დასადგენად. 

  

დაწესებულებამ შეიმუშავა პროცედურა, რომელიც უზრუნველყოფს პერსონალის ახალი წევრების 

ინტეგრაციას დაწესებულებაში. 

 

ხარისხის უზრუნველყოფის დეპარტამენტის დატვირთვა დიდია, რადგან მასში მხოლოდ ორი 

თანამშრომელი მუშაობს.  

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 
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 დანართი 4.1 - ადამიანური რესურსების მართვის პოლიტიკა, ზოგადი პრინციპები და წესები; 

 დანართი 4.2 – სტანდარტული შრომითი ხელშეკრულება; 

 დანართი 4.3 – აკადემიური პერსონალის პირადი საქმეები; 

 დანართი 4.4 – მოწვეული პერსონალის პირადი საქმეები; 

 დანართი 4.5 – აკადემიური პერსონალის საკონკურსო დოკუმენტაცია; 

 დანართი 4.6 – ადმინისტრაციული პერსონალის პირადი საქმეები; 

 ხელშეკრულებები აკადემიურ, მოწვეულ და ადმინისტრაციულ პერსონალთან; 

 კვლევის შედეგები; 

 თვითშეფასება; 

 ინტერვიუს შედეგები 

 

რეკომენდაციები: 

 

რჩევები: 

 უფრო მეტი ადმინისტრაციული პერსონალი (განსაკუთებით ხარისხის უზრუნველყოფის 

დეპარტამენტში) დაწესებულების მართვის მდგრადობისათვის (სავარაუდოდ, ასევე, 

შესაბამისი პასუხისმგებელი პირების დადგენა თითოეული ძირითადი ადმინისტრაციული 

პროცესის/ფუნქციისათვის); 

 უფრო მეტი პროფესიონალური ტრენინგების უზრუნველყოფა პედაგოგებისთვის, მედიცინის 

სწავლების უნარებში კვალიფიკაციის ასამაღლებლად და ადმინისტრაციული მართვისთვის;  

 აქტიური კომუნიკაცია ადმინისტრაციასთან; მეტი გაცვლითი პროგრამები აკადემიური 

პერსონალისთვის და მოწვეული ლექტორებისთვის; 

 ახალგაზრდა აკადემიური პერსონალის მოზიდვა.  

 

საუკეთესო პრაქტიკა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური ატარებს კვლევებს ყოველი აკადემიური წლის დასასრულს 

2015 წლიდან; განსაკუთრებით, კვლევების შედეგებზე მუშაობა და ხარისხის გაუმჯობესების შესახებ 

გადაწყვეტილების მიღება/განხორციელება წარმოადგენს საუკეთესო პრაქტიკას ამ კუთხით. 

 

შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან მიმართებით: 

 

                       ☒ შესაბამისობაშია  მოთხოვნებთან 

         ☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

         ☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

                       ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

4.2. აკადემიური/სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის სამუშაო დატვირთვა 

აკადემიური/სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის სამუშაო რაოდენობა და დატვირთვა დაწესებულების 

საგანმანათლებლო პროგრამებისა და სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის, და ასევე მათტვის დაკისრებული სხვა 

ფუნქციების ადეკვატურია 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

 

დაწესებულებას აქვს რეგულაცია "პროცედურა, აფილირების პირობები და თბილისის სამედიცინო 
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აკადემიის მართვა სასწავლო პროცესის სისტემის ადმინისტრირებისთვის".  

აკადემიური პერსონალის სამუშაო დატვირთვა განსაზღვრავს აკადემიური პერსონალის აფილირების 

პროცედურებს. თბილისის სამედიცინო აკადემიის აკადემიური პერსონალი შედგება 50 პირისგან, 

გარდა სტომატოლოგიის ფაკულტეტის პროფესორებისა (5 პირი), 41 აფილირებულია თბილისის 

სამედიცინო აკადემიასთან TMA (84% აფილირებული). მთელი აკადემიურ პერსონალის 12 წევრი, და 

11 მოწვეული პერსონალიდან ჩართულია ორივე პროგრამაში, რომლებიც ხორციელდება ქართულ და 

ინგლისურ ენებზე. მოწვეული პერსონალის 67.6% სადოქტორო ხარისხი აქვთ. პროფესორებისა და 

აფილირებული პროფესორების რაოდენობა დაწესებულების საგანმანათლებლო პროგრამების 

განხორციელების საშუალებას იძლევა. 

 

აკადემიური პერსონალიდან (55 პირი) მხოლოდ 3 წევრს აქვს კვირაში 30 საათზე მეტი დატვირთვა 

სხვა უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებაში. თბილისის სამედიცინო აკადემიაში, აკადემიური 

პერსონალისთვის კვირაში საკონტაქტო საათების საშუალო ხანგრძლივობაა 9 აკადემიური საათი, 

ხოლო მოწვეული პედაგოგებისთვის - 7,39.   

 

სტუდენტებთან ინტერვიუებით დგინდება, რომ მათ მეტი კლინიკური პრაქტიკა სჭირდებათ. ეს 

მიღწევადი იქნება კლინიკებში სასწავლო საკონტაქტო საათების გაზრდის ხარჯზე, მეტი კლინიკური 

პრაქტიკის მიზნით.  

 

ხაზი უნდა გაესვას იმას, რომ ადგილზე ვიზიტისას კომისიამ განიხილა აკადემიურ პერსონალთან 

დადებული კონტრაქტები, სადაც ნახსენები იყო შემდეგი: "აფილირების შემთხვევაში, დასაქამებული 

ვალდებულია უზრუნველყოს სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობები". მაგრამ სამეცნიერო კვლევის 

დაფინანსებისა და კვლევისთვის შესაბამისი ინფრასტრუქტურის ნაკლებობის გამო (დაწესებულებამ 

დაიწყო სათანადო აღჭურვილობის მქონე კვლევითი ლაბორატორიის დაფუძნება), კვლევითი 

საქმიანობა ახლა მოიცავს  PPT-ს და შემაჯამებელი სტატების წერას. თბილისის სამედიცინო 

აკადემიამ უნდა გააუმჯობესოს ეს საქმიანობა სამოქმედო გეგმის შესაბამისად.     

აკადემიური პერსონალის ხელფასი განისაზღვრება პედაგოგიური საქმიანობით (საკონტაქტო 

საათები). მათ არ აქვთ ფიქსირებული ხელფასი. მხოლოდ ადმინისტრაციულ აკადემიურ პერსონალს 

აქვს  ყოველთვიური ფიქსირებული ხელფასი. მომავალში ფიქსირებული ხელფასი აკადემიური 

პერსონალის უკეთესი მოტივაციის საფუძველი იქნება შემდგომი გაუმჯობესებითვის. 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემიის თვითშეფასების ანგარიშში აღნიშნულია ფაქტიური და სამიზნე 

ნიშნულები 2020-2021 წლებისთვის, რომლებიც იმას მიუთითებს, რომ საგანმანათლებლო პროცესი 

"სტუდენტზე ორიენტირებულობისკენ" მიემართება.  

ზოგადად, აკადემური, მოწვეული, ადმინისტრაციული და დამხმარე პერსონალის მოტივაცია და 

მზაობა შემდგომი განვითარებისა და მდგრადობისთვის შესაბამისად უზრუნველყოფს პროგრამის 

განვითარებასა და განხორციელებას.  

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 დანართი 4.7 აკადემიური პერსონალის დატვირთვა; 

 დანართი 4.8 მოწვეული პერსონალის დატვირთვა; 

 დანართი 4.1.1 პროცედურები, აფილიაციის პირობები და აკადემიური პერსონალის 

დატვირთვა; 

 დანართი 4.7. ( ქართ) აკადემიური პერსონალის დატვირთვის სქემა 2017-2018 აკადემიური 

წლის გაზაფხულის სემესტრისათვის; 

 დანართი 4.8. (ქართ) მოწვეული პერსონალის დატვირთვის სქემა 2017-2018 აკადემიური წლის 
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გაზაფხულის სემესტრისათვის; 

 სტუდენტების, აკადემიური და მოწვეული პერსონალის ხარისხის უზრუნველყოფის კვლევის 

შედეგები; 

 პერსონალის პირადი საქმეები; 

 სტუდენტებთან ინტერვიუს შედეგები;   

 დაწესებულების დარგობრივი მახასათებლები აკადემიური, სამეცნიერო, და მოწვეული 

პერსონალის - პროგრამის თანაფარდობა და აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული 

პერსონალის - სტუდენტების თანაფარდობა (თვითშეფასება 2018). 

რეკომენდაციები: 

გადაიხედოს აკადემიური და მოწვეული პერსონალის სამუშაო დატვირთვა (განათლება, კლინიკური 

და კვლევითი საქმიანობა). 

გადაიხედოს სამუშაო ანაზღაურების პოლიტიკა აკადემიური და მოწვეული პერსონალისთვის. 

 

რჩევები: 

 უფრო მეტი კლინიკური პრაქტიკა საკონტაქტო საათებით; 

 უფრო მეტი საკონტაქტო საათები კვლევითი აქტივობებისთვის. 

საუკეთესო პრაქტიკა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

 

შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან მიმართებით: 

 

☐შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

           ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

 

5. სტუდენტები და მათი მხარდაჭერის ღონისძიებები.  

უსდ უზრუნველყოფს სტუდენტზე ორიენტრებული გარემოს განვითარებას, სთავაზობს სტუდენტებს 

შესაბამისს სერვისებს, მათ შორის კარიერული განვითარების ხელშეწყობის მექანიზმებს; იგი ასევე 

უზრუნველყოფს სტუდენტების მაქსიმალურ ინფორმირებულობას, განახორციელებს  განსხვავებულ 

აქტივობებს და ახალისებს სტუდენტების ჩართულობას ამ აქტივობებში.  უსდ იყენებს სტუდენტური 

კვლევების/გასმოკითხვების შედეგებს სტუდენტების მხარდაჭერის ღონისძიებების გაუმჯობესების 

მიზნით. 

5.1. სტუდენტის სტატუსის მოპოვებისა და ცვლილების წესი, და განათლების აღიარება, 

სტუდენტის უფლებები 

• თითოეული საგანმანათლებლო დონისთვის, უსდ-ს აქვს შემუშავებული რეგულაციები 

სტუდენტის სტატუსის მინიჭების, შეჩერებისა და შეწყვეტის შესახებ, ასევე რეგულაციები 

მობილობის, კვალიფიკაციის მინიჭების, საგანმანათლებლო დოკუმენტაციის გაცემისა და სწავლის 

პერიოდში მიღებული განათლების აღიარების შესახებ.  

• უსდ უზრუნველყოფს სტუდენტების უფლებებისა და კანონიერი ინტერესების დაცვას. 
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სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

სტუდენტის სტატუსის მოპოვებისა და ცვლილების, განათლებს აღიარების წესი და სტუდენტის 

უფლებების დაცვა სასწავლო უნივერსიტეტის მიერ ხორციელდება სწორად. 

სტუდენტის სტატუსის მინიჭების, შეჩერებისა და შეწყვეტის რეგულაციები, მობილობის, 

კვალიფიკაციის მინიჭების და განათლების აღიარების წესები დეტალურად არის აღწერილი 

"თბილისის სამედიცინო აკადემიის სასწავლო პროცესის რეგულაციებ"-ში.  დოკუმენტი საჯაროდ 

ხელმისაწვდომია ორივე, ქართულ და ინგლისურ ენებზე, თბილისის სამედიცინო აკადემიის 

ოფიციალურ ვებ-გვერდზე და მასზე წვდომა აქვს ყველა სტუდენტსა და დაინტერესებულ მხარეს.   

შემოთავაზებული წესები არის სამართლიანი და ეფუძნება საქართველოს კანონს „უმაღლესი 

განათლების შესახებ“.  

ადგილზე ვიზიტის დროს დადასტურდა რომ ზემოთ აღნიშნული პროცედურები არის გამჭვირვალე, 

ეფექტური და ხორციელდება შესაბამისად.  

სტუდენტსა და თსა-ს შორის გაფორმებული ხელშეკრულება იცავს სტუდენტის უფლებებსა და 

კანონიერ ინტერესებს. ადგილზე ვიზიტის დროს დადასტურდა რომ სტუდენტებს შეეძლოთ მიეღოთ 

განმარტებები ან/და დამატებითი ინფორმაცია ხელშეკრულების პირობების შესახებ ხელშეკრულების 

გაფორმებამდე, იმისათვის რათა გაცნობოდნენ შეთანხმების პირობებსა და გარემოებებს.  

გარდა ამისა, 2016 წელს უნივერსიტეტმა დაიწყო ხელშეკრულებების დანართების გამოყენება, 

იმისათვის რომ სტუდენტებისთვის უფრო მარტივად და გასაგებად განემარტა ხელშეკრულებებით 

ნაკისრი ვალდებულებები და მინიჭებული უფლებები.  

უნივერსტეტს გააჩნია მარეგულირებელი დოკუმენტი - "სტუდენტთა უფლებებისა და კანონიერი 

ინტერესების დაცვის მექანიზმი" ამ დოკუმენტის თანახმად, სტუდენტს აქვს შესაძლებლობა შეავსოს 

საჩივრის/მოთხოვნის ფორმა, რომელიც ეხება აკადემიური და ადმინისტრაციული ერთეულების 

მუშაობას (პედაგოგიური და ადმინისტრაციული პერსონალის აქტივობები, ასევე კოლეგიური და 

მმართველი ორგანოებისა და სტუდენტური ასოციაციების საქმიანობა). დოკუმენტი აღწერს 

სტუდენტთა საჩივრების ეტაპობრივ განხილვისა და გადაწყვეტილებათა მიღების პროცესებს.   

სტუდენტებმა დაადასტურებს რომ მათ მიერ გამოყენებული იქნა საჩივრის/მოთხოვნის წარდგენის 

სისტემა. რასაც მოჰყვა შესაბამისი და სამართლიანი გადაწყვეტილებები დაწესებულების მიერ.  

თვითშეფასების ანგარიშის, ჩატარებული ინტერვიუებისა და მარეგულირებელი დოკუმენტების 

შეფასების საფუძველზე შეიძლება ითქვას რომ დაწესებულება უზრუნველყოფს სტუდენტთა 

უფლებებისა და კანონიერი ინტერესების დაცვას.  

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

• ინფორმაციის საჯაროობა (ვებ-გვერდი); 

• დანართი 5.1 მარეგულირებელი დოკუმენტი "სტუდენტთა უფლებების და კანონიერი 

ინტერესების დაცვის მექანიზმი";  

• დანართი 5.2 სტუდენტის ხელშეკრულების ასლი; 

• დანართი 5.3 გამოცდების ეროვნული ცენტრის დებულება (ქართულ ენაზე); 

• დაწესებულებასა და სტუდენტს შორის ხელშეკრულების ნიმუში;  

• ინტერვიუს შედეგები 

რეკომენდაციები: 

რჩევები: 

 გაიზარდოს სტუდენტთა ჩართულობა თბილისის სამედიცინო აკადემიაში პოლიტიკის 

განსაზღვრაში, და სტუდენტურ ორგანიზაციებში ქვეყნის მასშტაბით და საერთაშორისო 
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დონეზე.  

 საუკეთესო პრაქტიკა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

შეფასება: 

 

☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

             ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

5.2 სტუდენტთა მხარდაჭერის სერვისები 

 დაწესებულებას გააჩნია სტუდენტთა კონსულტაციის სამსახური საგანმანათლებლო 

პროცესის დაგეგმვისა და აკადემიური მოსწრების გაუმჯობესების უზრუნველსაყოფად  

 დაწესებულებას გააჩნია კარიერის მხარადჭერის სამსახური, რომელიც უზრუნველყოფს 

სტუდენტებს შესაბამისი კონსულტაციით და მხარს უჭერს მათ დასაქმებასა და კარიერულ 

ზრდას.   

 დაწესებულება უზრუნველყოფს სტუდენტების ცნობიერების ამაღლებას და მათ 

ჩართულობას უნივერსიტეტის დონეზე, ადგილობრივ და საერთაშორისო პროექტებსა და 

ღონისძიებებში და მხარს უჭერს სტუდენტურ ინიციატივებს  

 დაწესებულებას გააჩნია დაბალი სოციალური ფენის სტუდენტების მხარდაჭერის 

მექანიზმები 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

თბილისის სამედიცინო აკადემია უზრუნველყოფს სტუდენტზე-ორიენტირებული გარემოს 

განვითარებას, სთავაზობს შესაბამის მომსახურებას, კარიერის მხარდაჭერის მექანიზმების ჩათვლით. 

ის ასევე უზრუნველყოფს სტუდენტების მაქსიმალურ ინფორმირებას, ახორციელებს სხვადასხვა 

აქტივობებს და ხელს უწყობს სტუდენტების ჩართულობას ამ აქტივობებში. თბილისის სამედიცინო 

აკადემია იყენებს გამოკითხვის შედეგებს სტუდენტთა მხარდამჭერი ღონისძიებების 

გასაუმჯობესებლად. 

უნივერსიტეტს ჰყავს სასწავლო პროცესის მართვის კოორდინატორები, რომლებსაც ევალებათ 

კონსულტაცია გაუწიონ სტუდენტებს სასწავლო პროცესთან და აკადემიურ მოსწრებასთან 

დაკავშირებით. თვითშეფასების ანგარიშში წარმოდგენილ გამოკითხვის შედეგებში ნაჩვენებია, რომ 

სტუდენტები ძალიან კმაყოფილები არიან სასწავლო პროცესის მართვის კოორდინატორების 

საქმიანობით. მათ მიერ გაწეული კონსულტაციებით ანგარიში ასევე ადასტურებს, რომ აკადემიურ 

პერსონალთან კონსულატაციის შესაძლებლობის  მაჩვენებელი კარგია/დამაკმაყოფილებელია 

სტუდენტების უმრავლესობისთვის. აღნიშნული კონსულტაციების (კოორდინატორებთან და 

აკადემიურ პერსონალთან) ეფექტურობით კმაყოფილება ასევე დადასტურდა ვიზიტის დროს. 

უნივერსიტეტს გააჩნია საკონსულტაციო მომსახურება, რომელიც დაარსდა 2018 წლის იანვარში და 

პასუხისმგებელია კონსულტაციებსა და სასწავლო პროცესის მხარდაჭერის სერვისებთან 

დაკავშირებით სტუდენტებისთვის ინფორმაციის მიწოდებაზე. ჯერ არ ჩატარებულა გამოკითხვა 

აღნიშნული დეპარტამენტის მუშაობით კმაყოფილებასთან დაკავშირებით, თუმცა აღსანიშნავია ისიც, 

რომ ვიზიტის განმავლობაში მათი საქმიანობის მიმართ დადებითი დამოკიდებულებაა. 

უნივერსიტეტს გააჩნია კარიერის მხარდაჭერის დეპარტამენტი სტუდენტებისა და 

კურსდამთავრებულებისათვის, რომელიც აწვდის ინფორმაციას პროფესიული ორიენტაციის, 

დასაქმებისა და კარიერული ზრდის თაობაზე. 

უნივერსიტეტი ხელს უწყობს კურიკულუმის გარე აქტივობებს, რასაც ადასტურებენ სტუდენტებიც. 
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დაწესებულება ატარებს ტრენინგს სხვადასხვა თემაზე, უზრუნველყოფს სტუდენტთა ჩართულობას 

სხვადასხვა  საქმიანობაში, მაგალითად, სპორტულ და კულტურულ ღონისძიებებში, საქველმოქმედო 

აქციებში, ლაშქრობებსა და საველე მოგზაურობებში და სხვა.  

უნივერსიტეტი რეგულარულად აწარმოებს გამოკითხვას სტუდენტებისა და პერსონალის 

პროფესიულ და აკადემიურ განვითარებასთან დაკავშირებით და გამოკითხვის შედეგებიც 

გაზიარებულია თვითშეფასების ანგარიშში.   მაგრამ, ვიზიტისას აღმოჩნდა, რომ დაწესებულებას არ 

გააჩნია ქსელი და კურსდამთავრებულთა რეგისტრაციის გამართული სისტემა. აქედან გამომდინარე, 

ძლიერი კურსდამთავრებულთა ქსელის დაარსება და მათთან რეგულარული კავშირი  დაეხმარება 

თბილისის სამედიცინო აკადემიას რომ უფრო რეალისტური ინფორმაცია მოიპოვოს თავისი 

კურსდამთავრებულების განვითარებისა და უნივერსიტეტის შემდგომი წარმატებების შესახებ.  

თბილისის სამედიცინო აკადემია ქმნის საერთაშორისო მობილობისა და სხვადასხვა პროექტებში 

მონაწილეობის შესაძლებლობებს სტუდენტებისთვის, უზრუნველყოფს სტუდენტების 

ინფორმირებას დაწესებულების გარეთ არსებული საერთაშორისო პროექტებისა თუ ღონისძიებების 

შესახებ. მაგალითად, თბილისის სამედიცინო აკადემიის სტუდენტები დაესწრნენ მედიკოს 

სტუდენტთა ასოციაციების საერთაშორისო ფედერაციის ასამბლეას 2017 და 2018 წლებში. 

ადმინისტრაციისგან გაცვლით პროგრამებზე ინფორმაციის რეგულარული მიღებით კმაყოფილების 

მაღალი მაჩვენებელი გამოვლინდა როგორც 2017 წლის გამოკითხვის შედეგად, ასევე დადასტურდა 

ვიზიტის დროს.  

თბილისის სამედიცინო აკადემიის მხარდაჭერა სასწავლო პროგრამის ფარგლებს გარე არსებული 

სხვადასხვა  აქტივობის, მათ შორის, სპორტის და საგანმანათლებლო ღონისძიებების მიმართ, 

დადასტურებული იქნა სტუდენტების მიერ. ამ აქტივობების შესახებ შემდგომი ინფორმაცია 

მოცემულია კარიერული მხარდაჭერის, სტუდენტთა და კურსდამთავრებულთა საქმეთა 

დეპარტამენტის ანგარიშში. 

უნივერსიტეტი მხედველობაში იღებს სტუდენტთა სოციალურ-ეკონომიკურ სტატუსს და სთავაზობს 

სწავლის საფასურის გადახდის მოქნილ მექანიზმებს. თვითშეფასების ანგარიშის მიხედვით, 

გადასახადის გადახდის მოქნილი მექანიზმით ისარგებლა 342-მა სტუდენტმა. დამატებით, 

უნივერსიტეტი ათავისუფლებს წარმატებულ სტუდენტებს სწავლის გადასახადისგან 

(თვითშეფასების ანგარიშის მიხედვით, 9 სტუდენტი გათავისუფლდა გადასახადისგან 2017 წელს).  

ვიზიტის დროს დადასტურდა, რომ აღნიშნული მხარდაჭერის მექანიზმები გამჭვირვალე და 

ობიექტურია და მათ შესახებ ინფორმაცია ხელმისაწვდომია სტუდენტებისთვის. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

• თვითშეფასება; 

• დანართი 5.4 სტუდენტთა, კურსდამთავრებულთა და კარიერული სერვისების დეპარტამენტის 

ანგარიში"; 

• ინტერვიუს შედეგები; 

• კვლევა სწავლის პროცესის მართვის კოორდინატორთა მუშაობის შესახებ; 

• კურსდათავრებულთა კვლევა მათი პროფესიული და კარიერული განვითარების შესახებ; 

• გამოკითხვა ადმინისტრაციისგან გაცვლითი პროგრამების თაობაზე შესახებ მოწოდებული 

ინფორმაციით კმაყოფილების შესახებ; 

• სტუდენტთა დასაქმების კოეფიციენტი კლინიკებში; 

• იმ სტუდენტთა შესახებ მონაცემები, რომლებმაც გამოიყენეს მოქნილი საგადასახადო მექანიზმები; 

• სწავლის გადასახადისგან გათავისუფლების შესახებ მონაცემები; 
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რეკომენდაციები: 

 

რჩევები: 

 კურსდამთავრებულებთან კომუნიკაციის გაუმჯობესება 

 კურსდამთავრებულთა მონაცემთა ბაზის შექმნა 

 ცხოვრების მანძილზე სწავლის შესაძლებლობების შეთავაზება კურსდამთავრებულებისთვის 

 

საუკეთესო პრაქტიკა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში): 

შეფასება: 

 

☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

 

6. კვლევა, განვითარება ან/და სხვა შემოქმედებითი საქმიანობა  

უმაღლესი სასწავლო დაწესებულება, მისი ტიპისა და სპეციფიკური ეფერო(ებ)ის გათვალისწინებით, 

მუშაობს კვლევითი ფუნქციების გაძლიერებაზე, უზრუნველყობს სათანადო პირობებს კვლევითი 

საქმიანობის მხარდასაჭერად და აუმჯობესებს კვლევითი საქმიანობის ხარისხს.  

6.1 კვლევითი საქმიანობა 

o დაწესებულება საკუთარი ტიპისა და სპეციფიკური სფეროების გათვალისწინებით აწარმოებს კვლევით და 

შემოქმედებით საქმიანობას. 

o სადოქტორო კვლევების ხელმძღავენელობის ეფექტურობის უზრუნველყოფა 

o დაწესებულებას გააჩნია გამჭვირვალე და სამართლიანი პროცედურები დისერტაციების შეფასებისა და 

დაცვის მხრივ, რომლებიც შეესაბამება სპეციფიურ სფეროებს. 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

დაწესებულება არის სასწავლო უნივერსიტეტი და როგორც თვითშეფასების ანგარიშში იყო აღნიშნული, 

კვლევითი სამუშაოები არ იყო მისი უპირველესი პრიორიტეტი 2015-2017 წლებში. თუმცა, 2018 წლიდან 

თბილისის სამედიცინო აკადემიამ შეიცვალა ფოკუსი და შექმნა გრანტებისა და კვლევის კომიტეტი და 

ბიოეთიკის კომიტეტი. აღნიშნული კომიტეტების ძირითადი მიზანია, დაეხმარონ პროფესორ-

მასწავლებლებს და სტუდენტებს, აწარმოონ კვლევები დაწესებულებაში, დაამყარონ კონტაქტები 

საერთაშორისო დონეზე, გასცენ ფინანსური მხარდაჭერა აკადემიური პერსონალისთვის და 

სტუდენტებისთვის, რათა მათ მონაწილეობა მიიღონ საერთაშორისო კონფერენციებში, დაწერონ 

სტატიები და გააკეთონ პრეზენტაციები. ახლო მომავალში დაწესებულების გუნდი ასევე გეგმავს 

რეგულაციების შემუშავებას და იმ სტუდენტების მხარდაჭერას, რომლებიც ამზადებენ სამაგისტრო 

თემებს ან სადოქტორო ხარისხს. ამჟამად, თბილისის სამედიცინო აკადემია ახალ საგანმანათლებლო 

პროგრამაში რთავს კვლევით უნარებს, ბიოეთიკასა და სტატისტიკას. ყველა სტუდენტს აქვს 

იმუნოლოგიის ლაბორატორიაში მუშაობის შესაძლებლობა. 

გრანტისა და კვლევის კომისიამ უკვე მიიღო პროექტი, რომელიც სტუდენტებთან მჭიდრო 

თანამშრომლობით მომზადდა. სამწუხაროდ, აღნიშნული პროექტი დაიწუნეს გაუმართავი 

მეთოდოლოგიის გამო და თხოვეს მეთოდოლოგიის გადახედვა. ახალი კვლევითი კონკურსის 

შემთხვევაში როგორც ადგილობრივ, ასევე საერთაშორისო დონეზე, კომისია ასევე კონსულტაციას უწევს 

პერსონალს  საპროექტო განაცხადის დაწერაში. 
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სტუდენტთა კვლევითი კონფერენცია ჩატარდა თბილისის სამედიცინო აკადემიის სამეცნიერო კვლევისა 

და განვითარების  დეპარტამენტის მიერ.  პროექტის განმავლობაში სტუდენტებს ჰქონდათ 

შესაძლებლობა, ემუშავათ თბლისის სამედიცინო აკადემიის პროფესორთა გვერდით აფილირებულ 

კლინიკებში საინტერესო პროექტებზე და სრულად ჩართულიყვნენ  სამეცნიერო კვლევით პროცესში.  

დაწესებულებას არჩეული აქვს კვლევის 3 მთავარი მიმართულება: იმუნოლოგია, მიკრობიოლოგია და 

ბიოქიმია. აღნიშნული მიმართულებები შეირჩა ფაკულტეტის გადაწყვეტილებით. მიუხედავად ამისა, 

დანართში 6.3. ექსპერტთა ჯგუფმა აღმოაჩინა, რომ ფაკულტეტის წევრებს აქვთ პროექტები სხვა 

დისციპლინებშიც.  მიმდინარე კვლევითი აქტივობა არის მინიმალური და საქმის დიდი ოდენობა არის 

თავმოყრილი ინსტიტუტებსა და ცენტრებში, რომელთაც დაწესებულებასთან გაფორმებული აქვთ 

ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმი (ბაქტერიოფაგი, მიკრობიოლოგიისა და ვირუსოლოგიის 

ინსტიტუტი, ივ. ბერიტაშვილის სახელობის ბიოსამედიცინო კვლევის ცენტრი და სხვ.). რატომღაც, 

აღნიშნული მემორანდუმი სთავაზობს ერთად მუშაობის პირობებს, მაგრამ არა დეტალურ გეგმას, როგორ 

უნდა იმუშავონ კვლევითმა ჯგუფებმა ერთად ან დაეხმარონ თბილისის სამედიცინო აკადემიას მათი 

კვლევითი საქმიანობის განვითარებისთვის. 

თბილისის სამედიცინო აკადემია გეგმავს უფრო მეტი საქმიანობის განხორციელებას კვლევის 

მიმართულებით და ბიუჯეტი გაიზრდება 5%-მდე 2018 წლისთვის და 10%-მდე 2019 წლისთვის.  

დანართში 6.1 დაწესებულება იძლევა ძირითადი სამეცნიერო კვლევებისა და კლინიკური კვლევის 

მიმოხილვას მედიცინის სხვადასხვა დარგში. აღსანიშნავია, რომ ყველა წარმოდგენილი პროექტი 

დაწესებულებაში არ ტარდება.  

თბილისის სამედიცინო აკადემია დღემდე არის სასწავლო უნივერსიტეტი, არ აქვს დოქტორანტურა და 

ვერ შეფასდება ამ კუთხით. როგორც ნაჩვენებია დანართში 6.3, ზოგიერთი აკადემიური პერსონალი 

ხელმძღვანელობდა სადოქტორო ნაშრომს სხვა კვლევით ცენტრებთან თანამშრომლობით.  

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

კომპონენტური მტკიცებულებები / ინდიკატორები, მათ შორის შესაბამისი დოკუმენტები, გასაუბრების 

შედეგები და ა.შ. 

 დანართი 1.1 სტრატეგიული განვითარების გეგმა 2018-2024;  

 დანართი 1.2. სამოქმედო გეგმა;  

 დანართი 2.1 რეგულაციები; 

 დანართი 6.1  

 დანართი 6.3 

 თვითშეფასების ანგარიში; 

 განახლებული მემორანდუმები ან შეთანხმებები; 

 დაწესებულების აკადემიური პერსონალის მიერ მიღებული ან განხორციელებული პროექტები; 

 ინტერვიუს შედეგები 

I 

რეკომენდაციები: 

დაწესებულებამ უნდა მოიზიდოს მაღალკვალიფიციური კადრები (აკადემიური და 

ადმინისტრაციული პერსონალი), რომლებიც მონაწილეობას მიიღებენ სამეცნიერო-კვლევითი 

პროექტების წერაში, რაც დაწესებულებას გახდის კონკურენტუნარიანს კვლევის ბაზარზე. 

რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 
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საუკეთესო პრაქტიკა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს ორიენტირი ან მოდელი სხვა 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   

შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან მიმართებით: 

 

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

6.2. კვლევის მხარდაჭერა და ინტერნაციონალიზაცია 

o უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებას გააჩნია კვლევითი, განმავითარებელი და შემოქმედებითი 

აქტივობების მხარდაჭერის ეფექტური სისტემა  

o ახალი თანამშრომლების მოზიდვა და მათი ჩართვა კვლევით ან შემოქმედებით აქტივობებში  

o უნივერსიტეტი მუშაობს კვლევითი, განმავითარებელი და შემოქმედებითი აქტივობების 

ინტერნაციონალიზაციის მიმართულებით 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემია ყოველწლიურად ზრდის დაფინანსებას და ცვლის აკადემიური 

პერსონალის შერჩევის წესებს სამეცნიერო კვლევითი/შემოქმედებითი აქტივობების მხარდასაჭერად.  

თბილისის სამედიცინო აკადემიამ ასევე შეცვალა აკადემიური პერსონალის შერჩევის კრიტერიუმები და 

ამჟამად, ცდილობს მოიზიდოს ახალი პერსონალი, რომელიც გამოირჩევა სამეცნიერო საქმიანობით  ბოლო 

5 წლის განმავლობაში (10 წლის ნაცვლად, როგორც ეს იყო მანამდე). რატომღაც, კვლევის შედეგებსა და 

სწავლების პროცესთან დაკავშირებით ინტეგრირებული მიდგომა არ არის ნათელი. როგორც 

ინტერვიუდან ჩანს, სწავლების პროცესი არ არის კვლევაზე დაფუძნებული, მაგრამ თბილისის 

სამედიცინო აკადემია უახლოეს მომავალში გეგმავს აღნიშნული პრობლემის აღმოფხვრას. 

  

საგრანტო შესაძლებლობების შესახებ ინფორმაცია საჯაროდ ხელმისაწვდომია ოფიციალურ ვებ გვერდზე 

(www.tma.edu.ge) და ნებისმიერ დაინტერესებულ პირს შეუძლია გაეცნოს (იხ. დანართი 6.1). ყველა 

კვლევითი პროექტი უნდა ითვალისწინებდეს თბილისის სამედიცინო აკადემიის სტუდენტების ჩართვას. 

  

თბილისის სამედიცინო აკადემიამ დააფუძნა გრანტის გაცემისა და კვლევის კომიტეტი. კომიტეტი იღებს 

საპროექტო წინადადებებს ვებ აპლიკაციის საშუალებით და განიხილავს. ფინანსური მხარდაჭერა 

გამოყოფილია როგორც აკადემიური პერსონალისთვის, ასევე სტუდენტებისთვის.  

 

საგრანტო პროექტის აპლიკაცია განიხილება სამეცნიერო კვლევითი კომიტეტის მიერ და ფასდება 

წინასწარ განსაზღვრული კრიტერიუმების მიხედვით. 

 

შეფასების პროცესის დროს გასათვალისწინებელი მნიშვნელოვანი ფაქტორებია:  საკითხის 

პრობლემურობა და სიახლე; მკვლევარის კვალიფიკაცია; კვლევაში სტუდენტების ჩართულობის ხარისხი; 

აადმიანური, ტექნიური და ფინანსური რესურსის განაწილების შესაბამისობა. მიუხედავად ამისა, არ ჩანს 

აღნიშნული შეფასება კოლეგიალური პროცესია თუ არა. 

 

2018 წლის თვითშეფასების ანგარიშის მიხედვით, აღნიშნული საგრანტო კვლევითი დაფინანსება 

მხოლოდ ნაწილობრივ იქნა ათვისებული და აკადემიურ პერსონალს ჰქონდა დაბალი ინტერესი 
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სამეცნიერო აქტივობების მიმართ.  ისინი უფრო დაინტერესებულნი არიან სწავლებით, ანაზღაურების 

გამო.  

 

კომისიამ განიხილა მხოლოდ 1 პროექტი 2017 წელს, მაგრამ გამომდინარე იქედან, რომ პროექტის 

დიზაინი და ტექნიკური მხარე არ შეესაბამებოდა მოთხოვნებს, კომისიამ პროექტი დაიწუნა.  სხვა 

პროექტები ჯერ კიდევ განხილვის ეტაპზეა (იხ. დანართი 6.2.) 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემია უახლოეს მომავალში გეგმავს შეასრულოს მთავარი ამოცანები 

ნაკლოვანებების აღმოსაფხვრელად: 

- კვლევითი ლაბორატორიის მოდერნიზაცია და აღჭურვა საერთაშორისო სტანდარტების 

შესაბამისად;  

- ელექტრონულ კვლევით ჟურნალებზე წვდომა ელექტრონული ბიბლიოთეკისა და 

გამომცემლობების რესურსებზე წვდომის გაზრდით; 

- ფინანსური რესურსების ზრდა 

- შესაბამისი ანაზღაურების სქემების დამუშავება, რომელიც საშუალებას მისცემს მკვლევრებს 

ჰქონდეთ არსებული ბაზრისთვის საჭირო კონკურენტული ანაზღაურება, ასევე წაახალისებს მათ 

სამეცნიერო საქმიანობას სამეცნიერო კვლევითი საქმიანობის პერიოდული შეფასებით;  

- შეიმუშავოს პერსონალის სამუშაო დატვირთვის სქემა კვლევისა და სწავლებისთვის საჭირო 

დროის ჯეროვნად გადასანაწილებლად 

- წაახალისოს საერთო საერთაშორისო კვლევითი აქტივობები და გარე დაფინანსების 

შესაძლებლობები 

ERASMUS+-სა და MEVLANA-ს გაცვლითი პროგრამების მონაწილეობა, ორმხრივი შეთანხმებები 

საერთაშორისო უნივერსიტეტებთან მოიცავს არა მხოლოდ საგანმანათლებლო პროცესს, არამედ 

კვლევით საქმიანობასაც.  თბილისის სამედიცინო აკადემიას არ აქვს ასეთი კვლევითი პროექტი, მაგრამ 

გეგმავს მონაწილეობა მიიღოს Horizon2020-ის ფარგლებში გამოცხადებულ კონკურსებში. 

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 დანართი 6.1 საგრანტო განაცხადის წესი 

 დანართი 6.2 თბილისის სამედიცინო აკადემიის აკადემიური პერსონალის მიერ დაგეგმილი 

კვლევითი პროექტები 

რეკომენდაციები: 

 თბილისის სამედიცინო აკადემიამ უნდა დანერგოს რეფერირების/კოლეგიალური შეფასების 

პროცესი პროექტების დაფინანსების განსახილველად და შეფასების პროცესის 

გამჭვირვალობისთვის.  

 თბილისის სამედიცინო აკადემია უფრო მეტად უნდა იყოს ორიენტირებული ევროპული და 

საერთაშორისო უნივერსიტეტებთან და ცენტრებთან ახალი კვლევითი თანამშრომლობის 

დამყარებასა და ახალგაზრდა მკვლევარების გაცვლით პროგრამაში მონაწილეობაზე 

რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 

 

საუკეთესო პრაქტიკა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს ორიენტირი ან მოდელი სხვა 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   
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შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან მიმართებით: 

 

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

                ☐  არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

6.3.  კვლევითი საქმიანობის შეფასება 

უსდ-ს აქვს კვლევითი / შემოქმედებითი საქმიანობის, სამეცნიერო-კვლევითი ერთეულების პროდუქტიულობის და 

აკადემიური / სამეცნიერო პერსონალის ხარისხის შეფასების და ანალიზის სისტემა.  

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

 

 

დაწესებულებას შემუშავებული აქვს რამოდენიმე წესი და კრიტერიუმი კვლევითი აქტივობის 

შეფასებისთვის.  ძირითადი საკითხები, რომელთა შეფასება მოხდება, არის:  

 გამოქვეყნებული სტატიების რაოდენობა 

 ციტირების ინდექსი 

 პრეზენტაციები კონფერენციებზე ან შეხვედრებზე  

 სტუდენტთა კვლევების ხელმძღვანელობა 

 საგრანტო პროექტები 

 

დაწესებულების ხელმძღვანელობა გეგმავს სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის პერიოდულ შეფასებას, 

რომელსაც ახორციელებს ადმინისტრაციული პერსონალი ზემოაღნიშნული კრიტერიუმების 

საფუძველზე. ისინი შეიმუშავებენ შესაბამის შრომით ანაზღაურებას, რაც მათი აზრით, უზრუნველყოფს 

მკვლევარს კონკურენტუნარიანი ხელფასით არსებული შრომის ბაზრის პირობებში.  ამასთან ასრულებს 

მნიშვნელოვან როლს სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის განვითარებაში.  

 

სასწავლო უნივერსიტეტის სტატუსიდან გამომდინარე, 2015 წლიდან ძირითადად აქცენტი კეთდებოდა 

საგანმანათლებლო პროცესზე და კვლევითი სტატიების რაოდენობა იყო შემცირებული. ამასთან, 

დაწესებულება ხელმძღვანელობს სტრატეგიული გეგმით და ფოკუსირებულია ორ ძირითად 

მიმართულებაზე: 

- დაწესებულების აკადემიურ პერსონალის შიგნით ახალი პოტენციური მკვლევარების აღმოჩენა,   

- მენტორული სისტემის შემუშავება და დანერგვა საპატიო პროფესორებს შორის.  

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

- დანართი 2.9. ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემა და პროცედურები; 

- დანართი 6.3. აკადემიური პერსონალის მიერ ჩატარებული კვლევითი პროექტების ჩამონათვალი; 

- ინტერვიუს შედეგები 

- თვითშეფასების ანგარიში; 

 

რეკომენდაციები: 

წინადადება (წინადადებები), რომელიც უნდა გაითვალისწინოს დაწესებულებამ სტანდარტის კომპონენტის 

მოთხოვნების შესასრულებლად 

 

დაწესებულება უნდა იყენებდეს ეფექტურ მეთოდოლოგიას (საერთაშორისო ნიშნულით), რათა შეაფასოს 

აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო საქმიანობა. 
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რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 

 

საუკეთესო პრაქტიკა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს ორიენტირი ან მოდელი სხვა 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   

 

შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან მიმართებით: 

 

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 

7. მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსები 

უსდ-ს მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსები უზრუნველყოფენ დაწესებულების მდგრად, 

სტაბილურ, ეფექტიან და ეფექტურ ფუნქციონირებას და სტრატეგიული განვითარების გეგმის მიხედვით 

განსაზღვრული მიზნების მიღწევას.  

7.1 მატერიალური რესურსები 

o დაწესებულებას გააჩნია ან მის მფლობელობაშია მატერიალური რესურსი (ფიქსირებული და მიმდინარე 

აქტივები), რომლებიც გამოიყენება დაწესებულების მისიისა და მიზნების მიღწევისთვის, ადეკვატურად 

პასუხობს საგანმანათლებლო პროგრამებისა და კვლევითი საქმიანობის მოთხოვნებს და შეესაბამება 

მოქმედი სტუდენტებისა და დაგეგმილი ჩარიცხვების არსებულ რაოდენობას.  

o დაწესებულებაში არის საგანმანათლებლო საქმიანობის განხორციელებისთვის შესაფერისი გარემო: 

სანიტარული ობიექტები, ბუნებრივი განათების შესაძლებლობები და ცენტრალური გათბობის სისტემა.  

o დაწესებულებაში დაცულია სტუდენტებისა და თანამშრომლების ჯანმრთელობა და უსაფრთხოება.   

o უსდ-ს გარემო ადაპტირებულია სპეციალური საჭიროებების მქონე პირებისთვის.   

 

 

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

 

დაწესებულების საკუთრებაშია 2070 კვ.მ. შენობა  932 კვ.მ. არის გამოყოფილი სასწავლო მიზნებისთვის.  

გარდა ამისა, 7 სართულიანი შენობა შენდება და 2018 წლის სექტემბრის ბოლოს დასრულდება.  

ამჟამად, დაწესებულებას აქვს ყველა საჭირო ფართი: სალექციო და საკონფერენციო ოთახები, თეორიული  

სწავლების ლაბორატორია, ვირტუალური სწავლების ლაბორატორია, კლინიკური უნარ-ჩვევების ცენტრი, 

ჯგუფური მუშაობის სივრცე, სანიტარიული / ჰიგიენური ობიექტები, ბიბლიოთეკა, ლაბორატორია 

საველე სპეციფიკისთვის, სასწავლო კლასები, არქივი.  

 

დროებით დაწესებულება იყენებს კარდიოლოგიური კლინიკა "გული"-სა და ახალი სამშობიარო ცენტრის 

რესურსს.   

 

დაწესებულების საგანმანათლებლო სივრცე აღჭურვილია საგანმანათლებლო პროგრამების 

განხორციელებისთვის საჭირო საგანმანათლებლო რესურსებით, სწავლების / სამეცნიერო-კვლევითი 

ლაბორატორიების ჩათვლით, პრაქტიკული კომპონენტის განხორციელებისთვის საჭირო მოწყობილობა-



39 
 

დანადგარები, საინფორმაციო-ტექნოლოგიური მოწყობილობები ან ასეთი რესურსით სარგებლობის 

მიზნით უფლებამოსილ დაწესებულებებთან გაფორმებული შეთანხმებები, შესაბამისი მარაგი 

(რეაგენტები, სასწავლო მასალები და ა.შ.), რომელიც უზრუნველყოფს პროგრამის მიზნების მიღწევას და 

სწავლის შედეგებს. 

დაწესებულებას აქვს ელექტრო გენერატორი (იხ. დანართი 7.17), რათა უზრუნველყოს დაწესებულების 

შეუფერხებელი ფუნქციონერება.  ამასთან,  2018 წლის შემოდგომაზე, დაწესებულება გეგმავს, შეიძინოს 

ახალი მოწყობილობა მაღალი სიმძლავრით და ტექნიკური მახასიათებლით, რომელიც უზრუნველყოფს 

უწყვეტ ელექტრომომარაგებას თითოეულ სართულზე; დაწესებულებას აქვს სანიტარული წერტილები, 

რომლებიც დასუფთავებულია და მოწყობილია მოთხოვნების შესაბამისად.   

თითოეულ კლასს აქვს ბუნებრივი და ხელოვნური განათების შესაძლებლობები. ძირითად შენობაში 

დამონტაჟებულია ცენტრალური გათბობის სისტემა.  

პირველ სართულზე მოწყობილია პირველადი სამედიცინო დამხარების პუნქტი პერსონალისა და 

სტუდენტებისთვის. ის მოიცავს პირველადი დახმარების კომპლექტებს, საჭირო მედიკამენტებს და სხვა 

სამედიცინო საშუალებებს. პირველადი დახმარების ოთახის სათანადო ფუნქციონირებისათვის, 

დაწესებულებას ჰყავს კვალიფიციური ექიმი, რომელიც ფლობს სიცოცხლის გადარჩენისთვის საჭირო 

უნარებს.    

 ხანძარსაწინააღმდეგო მოწყობილობა განლაგებულია შენობის თითოეულ სართულზე, 

თვალსაჩინო ადგილას, გამოყენების დეტალური ინსტრუქციით და კომპეტენტური სააგენტოების მიერ 

დამტკიცებული საევაკუაციო გეგმებით. 2018 წლიდან გაიმართება ყოველწლიური სახანძრო და 

გადაუდებელი ევაკუაციის წვრთნები. 

ინფრასტრუქტურისა და აკადემიური / ადმინისტრაციული პერსონალის უსაფრთხოების 

უზრუნველსაყოფად გამოიყენება სრულ პერიმეტრიანი ვიდეო კონტროლის სისტემა.  გარდა ამისა, 

თითოეულ სართულზე ცხადდება დაცვის სამსახურის წევრი მთელი კვირის განმავლობაში 9:00 

საათიდან 21:00 საათამდე.   

 

დაწესებულებას აქვს ადაპტირებული სივრცე სპეციალური საჭიროებების მქონე პირებისთვის, კერძოდ, 

დაწესებულებას აქვს შშმ პირების ეტლისთვის განკუთვნილი მოხსნადი პანდუსი.  გარდა ამისა, ახალი 

შენობის ინფრასტრუქტურაში განიხილება ლიფტი, პლატფორმის რეგულირებადი სიმაღლით, რაც 

ადვილად ხელმისაწვდომს გახდის ლიფტსა და მასთან დაკავშირებულ ობიექტებს.  

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 დანართი 7.1 ამონაწერი საჯარო რეესტრიდან;  

 დანართი 7.2 სამშენებლო ნებართვა; 

 დანართი 7.3 ქირავნობის ხელშეკრულება გაფორმებული შპს კარდიოლოგიურ კლინიკასთან 

"გული" 

 დანართი 7.4 ქირავნობის ხელშეკრულება გაფორმებული შპს "ახალი სამშობიარო ცენტრი"-სთან 

 დანართი 7.5 საინვენტარიზაციო ჩანაწერები;  

 დანართი 7.6 სავენტილაციო სისტემის გამართული ფუნქციონირების დამადასტურებელი 

დოკუმენტი; 

 დანართი 7.7 გათბობის სისტემის გამართული ფუნქციონირების დამადასტურებელი 

დოკუმენტი; 

 დანართი 7.8 სანიტარულ ნორმებთან შესაბამისობის დოკუმენტი; 

 დანართი 7.9 შენობის უსაფრთხოების დამადასტურებელი დოკუმენტი;  

 დანართი 7.10 მომსახურების ხელშეკრულება გაფორმებული შპს "ნაპერწკალი"-სთან 

 დანართი 7.11 სახანძრო განგაშის სისტემაზე გაფორმებული ხელშეკრულება შპს "ნაპერწკალი"-

სთან 

 დანართი 7.12 სახანძრო უსაფრთხოების ნორმების დაცვის დამადასტურებელი დოკუმენტი;  

 დანართი 7.13 საევაკუაციო გეგმა; 

 დანართი 7.14 პირველადი დახმარების აღმოჩენის ბრძანება 
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 დანართი 7.15 ხელშეკრულება შპს "ალგანიასთან"; 

 დანართი 7.16 შენობის პროექტი (ადაპტირებული გარემოს ჩათვლით);  

 დანართი 7.17 ელექტრო გენერატორის მფლობელობის დოკუმენტი; 

რეკომენდაციები: 

წინადადება (წინადადებები), რომელიც უნდა გაითვალისწინოს დაწესებულებამ სტანდარტის კომპონენტის 

მოთხოვნების შესასრულებლად 

რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 

საუკეთესო პრაქტიკა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს ორიენტირი ან მოდელი სხვა 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   

შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან მიმართებით: 

 

☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

7.2. საბიბლიოთეკო რესურსები 

ბიბლიოთეკის გარემო, რესურსები და მხარდაჭერის სერვისები უზრუნველყოფენ საგანმანათლებლო და სამეცნიერო 

საქმიანობის ეფექტურად განხორციელებას და დაწესებულება მუდმივად ზრუნავს მის გაუმჯობესებაზე.   

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

 

დაწესებულებას აქვს ბიბლიოთეკა, რომელიც უზრუნველყოფილია სამკითხველო დარბაზით, 

კომპიუტერებით აღჭურვილი სივრცით, ჯგუფური სამუშაოებისთვის განკუთვნილი სივრცით, 

პერსონალის სამუშაო სივრცე და წიგნის საცავით.   

ბიბლიოთეკაში არის სახელმძღვანელოები (უმეტესობა ძალიან ძველი, ზოგიერთი უახლოეს პერიოდში 

გამოქვეყნებული), სამეცნიერო-კვლევითი ნაშრომები, ლიტერატურისა და ინფორმაციის სხვა წყაროები, 

რომლებიც  შეთავაზებულია სილაბუსით როგორც ძირითადი, დამატებითი და მეთოდური 

ლიტერატურა. 

ახალი წიგნების დამატება ხდება რეგულარულად, სტუდენტებისა და მასწავლებლების მოთხოვნების 

შესაბამისად. 

დაწესებულებას აქვს 10 კომპიუტერი, რომელიც ჩართულია ინტერნეტში და ასევე უზრუნველყოფილია 

უსადენო ინტერნეტკავშირით  (Wi-Fi).   

გამოკითხვამ აჩვენა, რომ სტუდენტების ბიბლიოთეკას ხშირად არ იყენებენ. ამასთან, სტუდენტების 

უმრავლესობას არ აქვს სრული ინფორმაცია ელექტრონული რესურსების არსებობის შესახებ და 

ბიბლიოთეკის გამოყენების წესების შესახებ. 

თვითშეფასების ფორმიდან ირკვევა, რომ დაწესებულებას ესაჭიროება ბიბლიოთეკის მართვის სისტემის 

განახლება; ასევე, საჭიროა ინტერნაციონალიზაციის ხელშეწყობა და საერთაშორისო საპარტნიორო 

ქსელების განვითარება; საჭირო რესურსების იდენტიფიცირება როგორს ბეჭვდური, ასევე ელექტრონული 

ფორმით (მათ შორის: ბეჭვდური გამოცემების, ელქტრონული მონაცემთა ბაზების და სხვა მხრივ) 

დაწესებულების საჭიროებებიდან გამომდინარე.  

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 ბიბლიოთეკის ელექტრონული მონაცემთა ბაზის გამოყენების სტატისტიკა; 
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 ბიბლიოთეკის რესურსების და სერვისების განახლების და განვითარების მექანიზმები;  

 შეხვედრები, კონსულტაციები და სხვა ღონისძიებები;  

 სტუდენტთა გამოკითხვის შედეგები; 

 დანართი 7.18 ბიბლიოთეკის საინვენტარიზაციო ჟურნალი; 

 დანართი 7.19 ელექტრონული ბიბლიოთეკის მონაცემთა ბაზის შეთანხმება  

 დანართი 7.20 ბიბლიოთეკის წესები; 

 თვითშეფასების ანგარიში; 

 ინტერვიუს შედეგები 

 

რეკომენდაციები: 

 ბიბლიოთეკის მართვის სიტემის განახლება და კომისიის შექმნა, რომელიც გადაწყვეტს 

ბიბლიოთეკის რესურსების და სერვისების განვითარებისა და განახლების მექანიზმებს.  

 სტუდენტთა და პერსონალის ინფორმირება არსებული საბიბლიოთეკო რესურსების 

შესახებ (საერთაშორისო სამეცნიერო ბაზები) 

რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 

საუკეთესო პრაქტიკა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს ორიენტირი ან მოდელი სხვა 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   

შეფასება: 

 

☐ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☒ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

                ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

7.3 საინფორმაციო რესურსები 

o დაწესებულებამ შექმნა ინფორმაციული ტქენოლოგიების ინფრასტრუქტურა და მისი ადმინისტრირება და 

მასზე ხელმისაწვდომობა არის უზრუნველყოფილი 

o განხორციელებულია ელექტრონული სერვისები და ელქტრონული მართვის სისტემები და არსებობს მათი 

მუდმივი გაუმჯობესების მექანიზმები 

o დაწესებულება უზრუნველყოფს საქმიანობის უწყვეტობას 

o დაწესებულებას აქვს მოქმედი ვებგვერდი ქართულ და ინგლსურ ენებზე. 

 

დაწესებულებას გააჩნია ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა, რომელსაც 

ადმინისტირებას უწევს IT დეპარტამენტი.   

 

დაწესებულების აუდიტორიები აღჭურვილია შესაბამისი ტექნოლოგიური მოწყობილობებით 

(პროექტორი, კომპიუტერი, პრინტერი, სკანერი და სხვა). თითოეული კომპიუტერი დაკავშირებულია 

მაღალი სისწრაფის ინტერნეტთან და აღჭურვილია შესაბამისი პროგრამით. 

 

მთელ შენობაში არსებობს მაღალი სიჩქარის უსადენო კავშირი (Wi-Fi). ამას გარდა, პერსონალური 

კომპიუტერები უფასო და ულიმიტო ინტერენეტით ხელმისაწვდომია დაწესებულების ბიბლიოთეკაში. 

ამჟამად, თბილისის სამედიცინო აკადემია იყენებს შემდეგ ელექტრონულ სისტემებსა და სერვისებს:  

o ბიბლიოთეკის ადმინისტრირების სისტემა – OpenBiblio 

o      ღია პროგრამული უზრუნველყოფის სასწავლო პლატფორმა   – MOODLE 

o ფინანსური აღრიცხვისა და რეპორტირების სისტემა – ORIS, 

o სასწავლო პროცესის ადმინისტრირების სისტემა www.tma.ini.ge 

o ელექტრონულ დოკუმენტის მომზადების და მართვის სისტემა (იხ. დანართი 7.24) - 

http://www.tma.ini.ge/
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ელექტრონული დოკუმენტი. 

ქსელურ ინფრასტრუქტურასთან დაკავშირებული რისკების შესამცირებლად, ხორციელდება ქსელისა და 

მოწყობილობების სრული მონიტორინგი ყოველი კვირის ბოლოს. ამას გარდა, დაწესებულების შიდა 

ელექტრონული სისტემები დაცულია გარე ქსელების შეღწევისგან, რაც უზრუნველყოფს პერსონალური 

მონაცემების დაცვას. 

დაწესებულებას გააჩნია ოფიციალური ვებ-გვერდი, რომელიც საკომუნიკაციო და ინფორმაციული 

დანიშნულების ფუნქციებს ემსახურება, და მასზე განთავსებულია საკონტაქტო და სხვა საჭირო 

ინფორმაცია ქართულ და ინგლისურ ენებზე, მათ შორის დაწესებულების მისია, საქმიანობა, სტრუქტურა, 

სასწავლო პროგრამების კატალოგი, პროგრამები და მიღების კრიტერიუმები, სწავლის შესაძლო შედეგები 

და მისანიჭებელი კვალიფიკაცია, სწავლებისა და სწავლის პროცესი და შეფასებები, 

ადმინისტრაციულ/აკადემიურ/სამეცნიერო პერსონალი, ბიბლიოთეკის ელექტრონულ კატალოგი, 

დებულებები, სტრატეგიული განვითარების გეგმები, წლიურ ანგარიშები, ფინანსური ანგარიშები, 

მიმდინარე და განხორციელებული კვლევის (შედეგები), ძირითადი სტატისტიკა, ხელმისაწვდომი 

სერვისებისა და დასაქმების შესაძლებლობები და სხვა; 

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 

 დანართი 7.21 IT პოლიტიკა და პროცედურა;  

 დანართი 7.22 შეთანხმება ინტერნეტის მომწოდებელთან;  

 დანართი 7.23 შეთანხმება სასწავლო პროცესის მართვი სისტემის მომწოდებელთან:  

 დანართი 7.24 შეთანხმება ელექტრონული დოკუმენტბრუნვის სისტემის მომწოდებელთან;  

 დანართი 7.25 შეთანახმება ვებ-ჰოსტინგის შესახებ  

 დანართი 7.26 ძირითადი დოკუმენტი 

 მონაცემთა უსაფრთხოების რეგულაციები.  

 

რეკომენდაციები: 

რეკომენდაცია ან შეთავაზება, რომელიც უნდა გაითვალისწინოს დაწესებულებამ სტანდარტების 

მოთხოვნების დასაკმაყოფილებლად.    

რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 

საუკეთესო პრაქტიკა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს ორიენტირი ან 

მოდელი სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   

შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან მიმართებით: 

 

☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

              ☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

7.4 ფინანსური რესურსები 

o უსდ-ს ბიუჯეტში წარმოდგენილი ფინანსური რესურსების გადანაწილება ეკონომიკურად შესრულებადია.  

o უსდ-ს ფინანსური მდგომარეუბა უზრუნველყოფს სტრატეგიული და საშუალოვადიანი სამოქმედო გეგმების 

ფარგლებში აღწერილი აქტივობების შესრულებას. 

o უსდ-ს ფინანსური რესურსები ფოკუსირებულია დაწესებულების ძირითადი აქტივობების ეფექტურ 

შესრულებაზე.  

o უსდ-ს ბიუჯეტი უზრუნველყოფს კონკრეტული კვლევების, ბიბლიოთეკის ფუნქციონირებისა და 
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განვითარების დაფინანსებას.  

o უსდ-ს გააჩნია ანგარიშგების, ფინანსური მენეჯმენტისა და კონტროლის ეფექტრური სისტემა.  

სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის აღწერითი მიმოხილვა და ანალიზი: 

 

თბილისის სამედიცინო აკადემია არის კერძო უმაღლესი სასწავლო დაწესებულება - სასწავლო 

უნივერსიტეტი, რომლის შემოსავლის ძირითადი წყარო არის ადგილობრივი და საერთაშორისო 

სტუდენტების მიერ გადახდილი სწავლის საფასური (მათ შორის: სახელმწიფო სასწავლო, სოციალური და 

სხვა სახის გრანტები). დირექტორის მთავარ ფუნქციას წარმოადგენს ფინანსური რესურსების პოლიტიკის 

შესაბამისად მართვა.  დირექტორის მოადგილე და ფინანსური სამსახური არიან ფინანსური რესურსების 

მართვის მხარდამჭერი ერთეულები.  2018 წლამდე თბილისის სამედიცინო აკადემიამ მოამზადა ერთ 

წლის ბიუჯეტი.  2017 წლის ბოლოსთვის მომზადებული იქნა 3-წლიანი ბიუჯეტი 2018-2020 წლების 

სამოქმედო გეგმის შესაბამისად.  

თბილისის სამედიცინო აკადემიის ფინანსური რესურსები უზრუნველყოფს სწავლების, კვლევების, 

ადამიანური რესურსებისა და ინფრასტრუქტურის მდგრად განვითარებას. გამოყოფოლია ფინანსები  

ადამიანური რესურსების მოზიდვისა და განვითარებისთვის (კვლევითი შტატის ჩათვლით), 

უზრუნველყოფილია დაფინანსება კვლევითი აქტივობებისთვის, სტუდენტების მხარდასაჭერად და 

ინფრასტრუქტურის განვითარებისთვის (მათ შორის მეცნიერული კვლევითი ლაბორატორიები და 

ბიბლიოთეკები).  

თბილისის სამედიცინო აკადემიის ბიუჯეტი გამოყოფს ადეკვატურ ფინანსურ რესურსებს სტუდენტების, 

აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალის,  კურსდამთავრებულთა აქტივობებისთვის, როგორიცაა 

კონფერენციებში მონაწილეობა, საერთაშორისო ჟურნალებში სტატიების გამოქვეყნება და სხვა.  

თბილისის სამედიცინო აკადემიის ფინანსური კონტროლის და მენეჯერული ანგარიშგების სისტემა 

მუშაობს დაწესებულების სტრუქტურის შესაბამისად.  თბილისის სამედიცინო აკადემიის ფინანსური 

მართვისა და კონტროლის სისტემის შესრულებაზე პირველი რიგის პასუხისმგებელი მხარეები არიან: 

სამეთვალყურეო საბჭო, დირექტორი და დირექტორის მოადგილე, ვინც აკვირდება/ზედამხედველობს 

დაწესებულების ფინანსურ მართვასა და კონტროლის პროცესებს.    

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები: 

 დანართი 27 წინა საანგარიშო პერიოდის ბიუჯეტი და ანგარითი.   

 დანართი 28 აუდიტის დასკვნა.  

 კვლევითი საქმიანობებისა და ბიბლიოთეკის ფუნქციონირებისა და განვითარებისთვის გაწეული 

და დაგეგმილი ხარჯები.  

 დანახარჯებს შორის არსებული სალდო.  

 კონფერენციებზე დასწრების, სტატიების გამოქვეყნების და სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობების 

ფინანსური მხარდაჭერის რეგულაციები. 

 ფინანსური მართვის და კონტროლის სისტემის ფუნქციონირების შეფასების დოკუმნეტი.  

 უფლებამოსილი აუდიტორის/აუდიტორული კომპანიის მიერ შემუშავებული ფინანსური 

ანგარიშები და შესაბამისი ფინანსური დასკვნები.  

რეკომენდაციები: 

წინადადება (წინადადებები), რომელიც უნდა გაითვალისწინოს დაწესებულებამ სტანდარტის 

კომპონენტის მოთხოვნების შესასრულებლად 

რჩევები: 

არასავალდებულო რჩევები შემდგომი განვითარებისთვის 

საუკეთესო პრაქტიკა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში):  

პრაქტიკები, რომლებიც განსაკუთრებით  ეფექტიანია და რომლებიც შესაძლოა გახდეს ორიენტირი ან მოდელი სხვა 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის   
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შეფასება: 

მონიშნეთ დაწესებულების შეფასება მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან მიმართებით: 

 

☒ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ ნაწილობრივ შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან 

☐ არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


