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re ko men da ci e bi da gan mar te be bi  
pro fe si u li sa gan ma naT leb lo  

da we se bu le be bis av to ri za ci is  
stan dar teb Tan da kav Si re biT

av to ri za ci is stan dar te bis de ta lu ri 
gan mar te be bi Se mu Sa ve bu lia 

ssip ga naT le bis xa ris xis gan vi Ta re bis 
erov nu li cen t ris sa mu Sao jgu fis mi er:

ka xa ber era Ze

na ni da la qiS vi li

sa ba elaS vi li

lon da min di aS vi li

ni no ste fa niS vi li
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stan dar ti 1. ko le jis mi sia da stra te gi u li ganviTareba

komponenti 1.1. profesiuli saganmanaTleblo dawesebulebis misia

kriteriumi 1.1.1. psd-s gaazrebuli aqvs sakuTari adgili da roli 
saganmanaTleblo sivrceSi

mtkicebulebebi:

• vebgverdze ganTavsebuli dawesebulebis misia,xedva, Rire bu
le bebi; 

• misiis, xedvisa da Rirebulebebis SemuSavebis procesis amsax
veli dokumenti; 

• dainteresebul mxareebTan intervius Sedegebi.
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in di ka to ri 1. psd-s mi sia Se e sa ba me ba pro fe si u li ga naT  le bis 
miz nebs. 

pro fe si u li ga naT le bis miz ne bi pro fe si u li ga naT le bis Se sa xeb 
sa qar T ve los ka non Si, ase ve erov nul do ne ze ga we ril stra te gi
eb Sia dek la ri re bu li. pro fe si u li ga naT le bis miz neb Tan mi si is 
Se sa ba mi so ba gu lis x mobs ara ze moT aR niS nu li aq te bi dan miz ne
bis ci ti re bas, ara med maT kar gad ga az re bas da miz nis/miz ne bis 
kon teq s t Si er Ti da we se bu le bis ro lis kar gad gac no bi e re bas. 

pro fe si u li ga naT le bis miz ne bis na wi lis Ses ru le ba er Ti da we
se bu le bis mi er praq ti ku lad Se uZ le be lia da mas ze ga naT le bis 
sis te mis, qvey nis eko no mi kis da sa xel m wi fo xe li suf le bis or ga
no e bis ko or di ni re bu li Za lis x me vaa mi mar Tu li. Se sa ba mi sad, er
Ti sa gan ma naT leb lo da we se bu le bis ro li am saq me Si mniS v ne lo
va ni, Tum ca mok r Za le bu lia, ra sac kar gi ga az re ba esa Wi ro e ba.

ag reT ve araa auci le be li da we se bu le bis mi sia pro fe si u li ga
naT le bis yve la mi zans ex mi a ne bo des. pi ri qiT, stan dar tis Se fa
se bis mi za nia da we se bu le bis mi sia wi na aR m de go ba Si ar mo di o des 
pro fe si u li ga naT le bis erov nul miz neb Tan. 

mi sia pa su xobs Se kiTx va ze, Tu vin varT Cven? ris T vis ar se bobs 
Cve ni or ga ni za cia? vin ari an Cve ni mom x ma reb le bi da ma Ti ra 
kon k re tu li sa Wi ro e be bis dak ma yo fi le bas vcdi lobT Cve ni saq
mi a no biT?

in di ka to ri 2. mi si iT gan sazR v ru lia da we se bu le bis saq mi a no -
bis Zi ri Ta di mi mar Tu le be bi (pro fi li), mi si ma xa si a Teb le bi da 
ro li ga naT le bis sis te ma Si, rom le bic ga nas x va ve ben mas sxva 
psd-sgan.

da we se bu le bis mi si i dan un da sCan des mi si saq mi a no bis Zi ri Ta di 
mi mar Tu le be bi (pro fi li), ro me lic Se iZ le ba iyos mo nop ro fi lu
ri, Tu da we se bu le bis mi er gan xor ci e le bu li prog ra me bi er Ti 
ro me li me mi mar Tu le bis far g leb Sia, ma ga li Tad sa in Jin ro, sa me
di ci no, biz ne sis da sxva. ase ve Se saZ le be lia ko le jis saq mi a no ba 
swav le bis sfe ros or an met mi mar Tu le bas mo i cav des, anu mra val
p ro fi lu ri iyos. mi sia zo ga dad un da asa xav des da we se bu le bis 
sxva ma xa si a Teb lebs, ma ga li Tad re gi o nu li ko le jis Sem Tx ve va Si 
sCan des mi si ro li re gi o nis gan vi Ta re bis saq me Si, rac ko le jis 
pro fil zec aisa xe ba. Se sa ba mi sad, ko le jis mi sia mis gan sa kuT re
bu lo bas un da us vem des xazs sxva das x va mi mar Tu le biT, im Se saZ
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leb lo be bis far To speq t ris far g leb Si, ra sac ka non m deb lo ba 
iZ le va. ma ga li Tad, ga mor Ce u li mid go me bi ker Zo seq tor Tan Ta
nam S rom lo bis/stu den t Ta ser vi se bis/sa er Ta So ri so Ta nam S rom
lo bis/ sa me war meo saq mi a no bis/uwy ve ti ga naT le bis/ xa ris xis al
ter na ti u li stan dar te bis da ner g vis da/an sxva mi mar Tu le be biT. 

Tum ca mi si is for mu li re bi sas sif r Txi lea sa Wi ro, rad ga nac 
da we se bu le bis stra te gi u li da sam qo me do geg me bi mi si i dan un
da ga mom di na re ob des. zo ga dad da far Tod dek la ri re bu li mi
sia, ri si ten den ci ac faq tob ri vad Se i niS ne ba, da we se bu le bi sa
gan sa Ta na do ada mi a nu ri, ma te ri a lu ri, fi nan su ri da dro i Ti 
re sur se biT uz run vel yo fis auci leb lo bas iw vevs. 

kar gad for mu li re bu li mi sia un da iyos mok le, ga sa ge bi, ma mo ti vi
re be li da xazs us vam des or ga ni za ci is iden to bas da, rac mTa va ria, 
sa zo ga do eb ri vi si ke Tis Seq m na ze iyos ori en ti re bu li.

in di ka to ri 3. da we se bu le bis mi si i dan ga mom di na re gan sa zR v -
ru lia da we se bu le bis xed va da Ri re bu le be bi.

xed va aris or ga ni za ci is war mod ge na Si da xa tu li sa sur ve li, ide
a lu ri mo mav lis su ra Ti; igi gve ub ne ba, Tu ro gor war mo ud ge nia 
or ga ni za ci as sa ku Ta ri war ma te ba, ras ~da vi na xavT”, Tu ki or ga
ni za cia sa ku Ta ri am bi ci e bis sru lad re a li ze bas mo ax dens. xed va 
mud mi vad gvaZ levs sa Su a le bas vxe dav deT gan s x va ve bas ar se bul da 
sa sur vel mdgo ma re o bas So ris. kar gad for mu li re bu li xed va un
da iyos mok le (o ri _ sa mi wi na da de ba), mar ti vad ga sa ge bi ne bis mi
e ri mkiTx ve lis T vis (dar gob ri vi cod ni sa da Jar go ne bis ga re Se), 
ma mo ti vi re be li (ro gorc or ga ni za ci is Ta nam S rom le bis T vis, ise 
mi si par t ni o re bis T vis da mom x ma reb le bis T vis), kon k re tu li or
ga ni za ci is T vis uni ka lu ri (a ra zo ga di, ro me lic am dar g Si mo mu
Sa ve ne bis mi er or ga ni za ci as mi ud ge ba) da am bi ci u ri (es aris ide
a lu ri sa mo mav lo su ra Tis aR we ra da ara mok le va da Si mi saR we vi 
mi za ni). sa sur ve lia xed va Si gan sazR v ru li iyos dro is is pe ri o
di, rom lis far g leb Sic or ga ni za cia api rebs Se mu Sa ve bu li xed vis 
re a li ze bas, ase ve Can des gan vi Ta re bis mi mar Tu le ba. 

or ga ni za ci as un da ax sov des, rom xed va war mo ad gens mi si is na
bijna bij re a li za ci is gzas, ami tom xed va auci leb lad un da 
ga mom di na re ob des mi si i dan. is ase ve war mo ad gens Sua rgols 
mi si a sa da stra te gi ul geg mas So ris. Ses ba mi sad, xed va un da war
mo ad gen des stra te gi u li geg mis Se mu Sa ve bis Zi ri Tad ori en tirs. 
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aR niS nul qves tan dar t ze mu Sa o bis dros ga iT va lis wi neT, rom mas 
mWid ro kav Si ri aqvs 1.2.1 kom po nen tis me3 in di ka tor Tan ~da geg m
vi sas da we se bu le ba gan sazR v ravs mi si as Tan Tav se bad miz nebs,” _ Se
sa ba mi sad, aR niS nu li kom po nen tis (1.2.1) Se fa se ba ga i Tav lis wi nebs 
stan dar tis am na wil Si Ses ru le bul sa mu Sa o sac.

Ri re bu le beb Si gad mo ce mu li un da iq nas is Zi ri Ta di prin ci pe bi, 
rom leb ze day r d no bi Tac geg mavs da we se bu le ba mi si a Si da xed
va Si gacxa de bu li miz ne bis miR we vas. mag: es prin ci pe bi Se iZ le ba 
iyos: gun du ri mu Sa o ba, Ri a o ba, ino va ci e bis mxar da We ra, sa mar
T li a no bis dac va, ada mi a nis uf le ba Ta dac va da a.S. re ko men de
bu lia, Ser Ce ul Ri re bu le ba Ta ra o de no ba ar iyos 56ze me ti. 

Ri re bu le bebs aqvT or ma gi dat vir T va. er Ti mxriv, is in for ma
ci as aw v dis Ta nam S rom lebs da we se bu le ba Si moq me di or ga ni za
ci u li kul tu ris da im prin ci pe bis Se sa xeb, ro mel Ta dac vi Tac 
un da imu Sa on maT or ga ni za ci a Si, xo lo, me o re mxriv, sa zo ga do
e bis Tval Si xde ba or ga ni za ci is imi jis for mi re bis na wi li. ze
moT q mu lis ukeT ga sa az reb lad gan vi xi loT Sem de gi ma ga li Ti. 
Tu da we se bu le ba acxa debs, rom mi si Ri re bu le baa ino va ci e bis 
da ner g vis xel Sewyo ba, ma Sin bu neb ri via sa zo ga do e bas uC n de ba 
mo lo di ni, rom am da we se bu le ba Si sa gan ma naT leb lo pro ce si 
mim di na re obs swav le bis Ta na med ro ve me To de bis ga mo ye ne biT, 
pro fe si u li ga naT le bis mas wav leb le bi ari an ma Ral k va li fi ci
u re bi, da we se bu le ba aR Wur vi lia uax le si apa ra tu riT, da we se
bu le ba Si aq ti u rad xde ba stu den te bis ini ci a ti ve bis mxar da
We ra da a.S. anu Ri re bu le ba iw vevs gar k ve u li aso ci a ci e bis da 
mo lo di ne bis Seq m nas da we se bu le bas Tan da kav Si re biT. im Sem Tx
ve va Si, Tu da we se bu le bas es Ri re bu le ba Ser Ce u li aqvs ga u az
reb lad (im prin ci piT, rom ra Rac un da hqo no da da we ri li da 
da we ra, an im lo gi kiT, rom Ri re bu le bad gan sazR v ra prin ci pi, 
ro me lic la ma zad da mim z di ve lad JRers), ma Sin or ga ni za ci
is saq mi a no biT da in te re se bu li pi ri da we se bu le ba Si vi zi ti sas 
Tavs grZnobs, rbi lad rom vTqvaT, motyu e bu lad, rad gan ad
gil ze na na xi ga re mo da si tu a cia sru li ad ar Se e sa ba me ba mis 
war mod ge nebs or ga ni za ci as Tan da kav Si re biT. 

ze moT gan xi lu li ma ga li Ti naT lad aC ve nebs, rom Ri re bu le be bis 
gan sazR v ra un da da e fuZ nos gan s ji sa da fiq ris pro cess, ase ve, 
un da ar se bob des wi na pi ro ba imi sa, rom da we se bu le ba nam d vi lad 
ga na xor ci e lebs Ta vis saq mi a no bas ze moT q mu li prin ci pe bis dac
viT. Ri re bu le be bis da ner g vis na wil Si da we se bu le bis mi er ga we
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u li Za lis x me vis karg ma ga liTs Seq m nis stra te gi ul/sa moq me do 
geg meb Si ga we ri li miz ne bi/aq ti vo be bi, rom le bic mi ar Tu li iq ne ba 
am Ri re bu le be bis re a li za ci a ze. mag: Tu da vub run de biT ze moT
moy va nil ma ga liTs ino va ci u ro bas Tan da kav Si re biT, Tu da we se bu
le bis stra te gi ul/sa moq me do geg ma Si vna xavT, rom da we se bu le ba 
api rebs am mi mar Tu le biT da ma te bi Ti aq ti vo be bis gan xor ci e le bas 
vTqvaT on la in swav le bis da ner g vas, es ki dev er Txel iq ne ba das
tu ri imi sa, rom or ga ni za cia mar T lac moq me debs aR niS nu li prin
ci pe bis dac viT.

xed va da mi sia sa fuZ v lad ede ba or ga ni za ci is stra te gi as da 
sa moq me do geg mas, ami tom, vid re da geg m vis pro cess wa mo iwyeb
des, or ga ni za ci am auci leb lad un da da uT mos dro sa ku Ta ri 
grZel va di a ni xed vi sa da mi si is for mu li re bas. ise ve, ro gorc 
geg mis Sem Tx ve va Si, xed va, mi sia da Ri re bu le be bi gun du rad, 
or ga ni za ci is Ta nam S rom le bis aq ti u ri mo na wi le biT un da ya
lib de bo des. am g va rad mi vaR wevT ara mxo lod Ta nam S ro mel Ta 
Car Tu lo bas Si na ar sis for mu li re ba Si, ara med Se mu Sa ve bu li 
~pro duq tis” (xed vis. mi si is da Ri re bu le be bis) mi marT sa kuT
re bis grZno bis gaR vi ve bas, rac, Ta vis mxriv, xels Se uwyobs or
ga ni za ci i sad mi er T gu le bas, Sro mi Ti mo ti vi a ci is amaR le bas da 
da sa xu li miz ne bis miR we vas.

mi sia, xed va da Ri re bu le be bi ar mtkic de ba.

in di ka to ri 4. mi sia, xed va da Ri re bu le be bi ga zi a re bu lia  
da in te re se bu li mxa re e bis mi er da sa ja ro daa xel mi saw v do mi.

mi si is, xed vi sa da Ri re bu le be bis ga zi a re ba Se saZ le be lia ram
de ni me gziT iyos uz run vel yo fi li. Tu isi ni ada mi an Ta jgu fis 
mi er Se iq m na, lo gi ku ria, mi sia, xed va da Ri re bu le be bi maT mi er 
uk ve ga zi a re bu lia, Tum ca es jgu fi ver iq ne ba im de nad far To, 
rom yve la da in te re se bu li mxa ris Car Tu lo ba uz run vel yos. 
ami to mac da we se bu le bam un da gan sazR v ros da in te re se bul mxa
re Ta wre da mis T vis sa sur vel for mat Si mi sia ga u zi a ros. es 
Se iZ le ba iyos ga far To e bu li Ro nis Zi e bis or ga ni ze ba, ro mel
zec mox de ba mi si is, xed vi sa da Ri re bu le be bis pre zen ta cia, ma
Ti pro eq te bis ga moq vey ne ba an dag zav na da in te re se bu li mxa re
e bi saT vis Se niS v ne bi sa da wi na da de be bis mi Re bis miz niT da sxva. 
yo ve li ve aR niS nu li un da das tur de bo des sa Ta na do mtki ce bu
le be biT: Ro nis Zi e bis mo na wi le Ta xel mo we re biT, veb ze gan Tav
se bu li in for ma ci iT, fo to e biT an Se sa ba mi si mi mo we riT. 
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sa bo lo od Se Tan x me bu li da ga zi a re bu li mi sia, xed va da Ri re
bu le be bi sa ja rod un da gax des xel mi saw v do mi, ris T vi sac is 
veb ze un da gan Tav s des, ase ve Se saZ loa da we se bu le bis Se no ba Si, 
Tval sa Ci no ad gil ze iq nas gan Tav se bu li. mi si is sa ja ro o bi saT
vis mas ase ve ga na Tav se ben xol me stra te gi ul geg meb Tan, ka ta
log Si da sxva mniS v ne lo van do ku men teb Si. am kom po nen tis Se fa
se bi sas, mniS v ne lo va nia, rom da we se bu le bas ga we ri li hqon des 
pro ce du ra, rom lis dac vi Tac ga na xor ci e lebs mi si is, xed vi sa 
da Ri re bu le be bis Se mu Sa ve bas/ga zi a re bas/sa Wi ro e bis Sem Tx ve
va Si cvli le be bis Se ta nas. ga we ri li un da iyos pro ce du ra ze 
pa su xis m ge be li pi re bic. 

standarti 1. kolejis misia da strategiuli ganviTareba

komponenti 1.2. profesiuli saganmanaTleblo dawesebulebis 
strategiuli ganviTareba

kriteriumi 1.2.1. psd-Si danergilia dagegmvis praqtika

mtkicebulebebi:

• strategiuli dagegmarebis, monitoringisa da Sefasebi meTo
dologia;

• uflebamosili piris/organos mier damtkicebuli strate
giuli ganviTarebis gegma (Svidwliani), samoqmedo gegma (erT
wliani); 

• strategiuli ganviTarebis gegmis SemuSavebis procesis dama
dasturebeli dokumentebi/aqtivobebi; 

• dainteresebul mxareebTan intervius Sedegebi.

in di ka to ri 1. psd gan sazR v ravs stra te gi u li da geg ma re bis, 
mo ni to rin gi sa da Se fa se bis me To do lo gi as, rom li Tac xel m-
ZR va ne lobs Svid w li a ni, cik lu ri stra te gi u li gan vi Ta re bi sa 
da er T w li a ni sa moq me do geg me bis Se mu Sa ve bi sas.

stra te gi u li da geg ma re bis al ter na ti u li me To de bi ar se
bobs. da we se bu le bam un da Se i mu Sa vos sa ku Ta ri me To do lo gia 
da stra te gi u li da geg m vis pro ce si am me To do lo gi is mi xed viT 
war mar Tos. 

da we se bu le bas Se mu Sa ve bu li un da hqon des me To do lo gia, rom lis 
mi xed vi Tac is ga na xor ci e lebs stra te gi ul da geg m vas, mi si Ses ru
le bis mo ni to rings da Se fa se bas. Se saZ loa aR niS nu li pun q te bis
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T vis (da geg m va/mo ni to rin gi/Se fa se ba) ga we ri li iyos calcal ke 
me To do gi e bi an isi ni ga er Ti a ne bu li iyos erT do ku men t Si. 

aR niS nu li me To do lo gia un da ax den des gan sa xor ci e le be li 
pro ce du re bis iden ti fi ci re bas. man Se iZ le ba da fa ros 1.1.1 
kom po nen tis me4 in di ka to ris moTxov ne bic.

stra te gi u li da geg mis me To do lo gi a Si un da ga ni sazR v ros: a) 
me To do lo gia, rom lis dac vi Tac da we se bu le ba ga na xor ci e
lebs stra te gi u li geg mis Sed ge nas. 

sat ra te gi ul da geg m vas Tan da kav Si re biT de ta lu rad ixi leT 
stra te gi u li da geg m vis gzam k v le vi, ro me lic kon k re tu li me
To do lo gi is ni muS zea age bu li, Tum ca sa val de bu lo araa am me
To do lo gi is ga mo ye ne ba. da we se bu le bam Se saZ le be lia sa ku Ta ri 
me To do lo gia Se i mu Sa vos da da am t ki cos. 

stra te gi u li geg ma un da iyos cik lu ri, anu is dam t kic de ba 7 
wli a ni pe ri o di saT vis da ar Se ic v le ba gar da da sa bu Te bu li 
auci leb lo bi sa. da sa bu Te bu li auci leb lo ba Se iZ le ba ga mow
ve u li iyos ka non m deb lo bis cvli le biT, erov nul do ne ze axa
li stra te gi e bis dam t ki ce biT, da we se bu le bis mi si is Sec v liT, 
da we se bu le bis me nej men tis Sec v liT, stra te gi u li geg mis Ses
ru le bis mo ni to rin gis Se de ge biT, ra mac gviC ve na, rom zo gi
er Ti miz nis miR we va aRa raa re le van tu ri an Se saZ le be li da 
sxva. Tum ca yo vel wels axa li Svid w li a ni stra te gi u li geg ma 
ar un da dam t kic des, Tum ca Se saZ le be lia ar se bul Si cvli le
be bi gan xor ci el des, me To do lo gi is dac viT. axa li geg mis dam
t ki ce ba ze zrun va iwye ba dam t ki ce bu li me To do lo gi is Se sa ba
mi sad, meS vi de wels. 

b) stra te gi u li geg mis ga zi a re bis pro ce du re bi;

g) stra te gi u li geg mis cvli le be bis Se ta nis pro ce du re bi;

d) Se ta ni li cvli le be bis Se sa xeb da in te re se bu li mxa re e bis 
in for mi re bis gze bi. 

mo ni to rin gis me To do lo gi a Si un da ga ni sazR v ros:

a) ra in ten si vo biT gan xor ci el de ba mo ni to rin gi (we li wad Si 
er Txel/or jer/kvar tal Si er Txel/ yo vel T vi u rad );

b) mo ni to rin gis pro ce du ra (ro gor gan xor ci el de ba mo ni
to rin gi: an ga ri Se bis war d ge niT, Ria Sex ved reb ze gan xil
viT, spe ci a lu ri eleq t ro nu li mo ni to rin gis sis te me bis 
ga mo ye ne biT da sxv.);
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g) pa su xis m ge be li pi re bi/struq tu re bi.

Se fa se bis me To do lo gi a Si un da ga ni sazR v ros:

a) ro gor xde ba mo ni to rin gis Se de gad mi Re bu li mo na ce me bis 
ana li zi;

b) ana li zis Se de geb ze day r d no biT ro gor xor ci el de ba re
a   gi re ba; 

g) pa su xis m ge be li pi re bi/struq tu re bi.

anu am kom po nen t Si Se mow m de ba mxo lod do ku men te bis ga mar Tu lo ba.

yu radRe ba mi aq ci eT, rom aq ga we ri li pa su xis m ge be li pi rebs/
stru qu reb sa da me4 stan dar t Si per so na lis sa mu Sao aR we ri
lo bebs\struq tu re bis fun q ci ebs So ris ar iyos dis ba lan si. am 
or stan darts am na wil Si aqvs bma.

aR niS nu li mi mar Tu le biT de ta lu ri in for ma ci is mi Re ba Se
saZ le be lia `po li ti kis da geg m vis, mo ni to rin gi sa da Se fa se bis 
sa xel m ZR va ne lo Si~, ro me lic mom za de bu lia da ga mo ce mu lia 
sa qar T ve los ad mi nis t ra ci is mi er ga e ros gan vi Ta re bis prog
ra mis (UNDP) da di di bri ta ne Ti sa da Crdi lo eT ir lan di is ga
er Ti a ne bu li sa me fos mTav ro bis UK aid – is xel m ZRa ne lo biT. 

stra te gi u li geg ma dam t ki ce bu li un da iyos uf le ba mo si li pi
ris/or ga nos mi er.

in di ka to ri 2. stra te gi u li da geg ma re ba Ta na mo na wi le o bi Ti 
pro ce sia da iT va lis wi nebs qvey nis/re gi o nis/Te mis pri o ri te-
tebs da da in te re se bu li mxa re e bis mo lo dins.

Tu mi sia Ta vi dan ve Se mu Sav da da in ter se bu li mxa re e bis Car
Tu lo biT da stra te gi u li geg ma mi si as Ta naa Se sa ba mi so ba Si, is 
lo gi ku ria ga iT va lis wi nebs da in te re se bul mxa re Ta mo lo di
nebs, Tum ca mi sia sak ma od zo ga dia, xo lo stra te gi u li geg ma 
bev rad uf ro kon k re tu li. ami to mac stra te gi u li da sa moq me
do geg me bis Sed ge nis me To do lo gia un da iT va lis wi neb des mas Si 
da in te re se bul mxa re Ta Car Tu lo bas. rac Se e xe ba qvey nis/re gi
o nis/Te mis pri o ri te tebs, aq Se saZ le be li da vey r d noT erov
nul, ra gi o nul an ad gi lob riv do ne ze ar se bul stra te gi ebs 
(ma ga li Tad: ga naT le bi sa da mec ni e re bis stra te gia, mcxe Tis 
re gi o nis gan vi Ta re bis stra te gia da sxva), dar gob riv stra te
gi ebs (ma ga li Tad: tu riz mis, ga re mos dac vi Ti, fi nan su ri ga naT
le bis, me war me o bis gan vi Ta re bis da sxva stra te gi e bi).
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stra te gi u li da geg m vis me To do lo gia un da iT va lis wi neb des 
mas Si da in te re se bul mxa re Ta Car Tu lo bas. Car Tu lo bis for
me bia sa mu Sao jguf Si mo na wi le o ba, do ku men tis pro eq tis mi wo
de ba ko men ta re bi saT vis da sxva (ix. mi si is na wi li). aR niS nul Tan 
da kav Si re biT un da ar se bob des san do mtki ce bu le be bi.

in di ka to ri 3. da geg m vi sas da we se bu le ba gan sazR v ravs mi si as-
Tan Tav se bad miz nebs, am miz ne bis Se sa ba mis amo ca nebs, gan xor-
ci e le bis va debs da Ses ru le bis in di ka to rebs; ase ve sa moq me do 
geg mis Sed ge ni sas da we se bu le ba gan sazR v ravs gan sa xor ci e le-
bel aq ti vo bebs da sa Wi ro re sur sebs.

stra te gi u li da sa moq me do geg me bi Se fas de ba ma Ti mi si as Tan, 
xed va sa da Ri re bu le beb Tan Se sa ba mi so bis Tval saz ri siT. ami
to mac Tav da pir vel gan sa ku Ta re bu li yu radRe ba un da mi eq ces 
maT for mu li re bas. stra te gi u li da geg ma re bis pro ces Si, ro
de sac xde ba ar se bu li mdgo ma re o bis Se fa se ba, Zli e ri da sus
ti mxa re e bis iden ti fi ci re ba, stre ta gi u li miz ne bis for mu
li re ba yo vel T vis mxed ve lo ba Si un da vi qo ni oT mi sia, xed va da 
Ri re bu le be bi, ro gorc umaR les do ne ze dek la ri re bu li prin
ci pe bi, ro mel Tan wi na aR m de go ba Sic ar un da mo di o des stra te
gi u li miz ne bi da aq ti vo be bi. 

Se saZ le be lia iseT sa kiTxeb Tan da kav Si re biT, ro me lic gan sa
kuT re bul pri o ri tets war mo ad gens an ar se bobs mniS v ne lo va ni 
`Ca var d na~, miz nob ri vi `qves t ra te gi e bic~ ki Se iq m nas, ro go ri
caa stu den t Ta da saq me bis xel Sewyo bis stra te gia, ada mi a nu ri 
re sur se bis gan vi Ta re bis stra te gia, fi nan su ri re sur se bis di
ver si fi ka ci is stra te gia da sxva, rac er Ti a ni stra te gi is na
wi le bad un da iq nas gan xi lu li. stra te gi u li geg mis Se mu Sa ve
bi sas da we se bu le ba Ta vi su fa lia air Ci os ne bis mi e ri for ma ti, 
Tum ca aR niS nu li for ma ti auci leb lad un da fa rav des iseT ve
lebs, ro go re bi caa: stra te gi u li mi za ni, am miz nis mi saR we vad 
gan sa xor ci e le be il amo ca ne bi, Ses ru le bis dro anu Ta im la i ni 
da Ses ru le bis in di ka to re bi.

stra te gi u li mi za ni un da iyos ram de ni me, rad gan is aris msxvi
li da Ta vis Tav Si mo i cavs bevr amo ca nas. ara re a lis tu ria 10, 
15 an me ti stra te gi u li mi za ni. ase Ti geg mis ar se bo bis Sem Tx ve
va Si na Te lia, rom da we se bu le ba ver iaz rebs stra te gi u li geg
mis arss da miz neb sa da amo ca nebs urevs er T ma neT Si. ro gorc 
ze moT aR v niS neT, stra te gi u li miz ne bis for mi re bis pro ces Si 
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amo sa va li wer ti lia mi sia da xed va, ase ve qvey nis/re gi o nis/Te
mis pri o ri te te bi da da in te re se bu li mxa re e bis mo lo di ni. Se
sa ba mi sad, maT for mi re bas kar gi ga az re ba sWir de ba. 

stra te gi u li miz nis mi saR we vad gan sazR v ru li amo ca ne bis ra
o de no ba araa SezRu du li, ase ve araa SezRu du li stra te gi u li 
miz ne bis miR we vis va da. zo gi mi za ni Se iZ le ba mi iR wes erT an 
ra mo de ni me wel Si, xo lo zo gi Se saZ loa ga we ri li iyos 7 wli an 
pe ri od ze. Ta im la i nis zus ti ga we ra did dax ma re bas ga gi wevT 
sa moq me do geg me bis Se mu Sa ve bis pro ces Sic, rad gan sa moq me do 
geg mis amo sa va li pun q te bi gan sazR v ru li iq ne ba stra te gi u li 
geg mis mim di na re wlis miz ne bi Ta da amo ca ne biT. 

mniS v ne lo va nia ga ni sazR v ros miz nis miR we vis in di ka to re bic, es 
aris im obi eq tu ri ga re mo e be bis Ca mo naT va li, ro me lic adas tu
rebs, rom Tqvens mi er ga we ri li miz ne bi nam d vi lad iq na miR we u li. 

sa moq me do geg mis Seq m nis for ma tic Ta vi su fa lia, Tum ca am Sem
Tx ve va Sic sa val de bu loa da cu li iyos yve la is pun q ti, rac gaT
va lis wi ne bu li iq na stra te gi u li geg mis Sed ge ni sas (mi za ni, amo
ca na, Ses ru le bis va da, in di ka to ri) + sa moq me do geg mas ema te ba 
ori (we siT sa mi un da iyos) gra fa: gan sa xor ci e le be li aq ti vo
be bi, sa Wi ro re sur se bi da pa su xis m ge be li pi re bi/struq tu re bi. 

gan sa xor ci e le be li aq ti vo be bi akon k re tebs amo ca ne bis Se sas ru
leb lad sa Wi ro kon k re tul na bi jebs, pa su xis m ge be li pi re bi gan
sazR v ravs im kon k re tul ada mi a nebs an struq tu rebs, rom le Tac 
eva le baT am aq ti vo be bis gan xor ci e le ba, xo lo re sur se bis na wil
Si ga we ri lia is ada mi a nu ri, ma te ri a lu ri da fi nan su ri re sur se
bi, ro mel Ta ar se bo bac ga na pi ro bebs aq ti vo be bis Ses ru le bas.

sa moq me do geg ma dge ba erT pe ri o di saT vis da bev rad uf ro kon
k re tu lia, vid re stra te gi u li geg ma. mas Si Tavs mo iy ris stra
te gi u li miz nis mi saR we vad sa Wi ro is aq ti o vo be bi, rom le bic 
er Ti wlis gan mav lo ba Sia Ses ru le ba di. sa moq me do geg mis moq
me de bis, ase ve mi si Se fa se bis pe ri o di Se iZ le ba em Tx ve o des ka
len da rul wels, Tum ca da we se bu le bis ga dawy ve ti le bi sa mebr 
is Se iZ le ba sas wav lo wel sac da em Tx ves, rad ga nac am pe ri od
Si lo gi ku rad iwye ba da srul de ba sa gan ma naT leb lo da we se bu
le bis bev ri aq ti vo ba da Se sa ba mi sad, da geg m vi sa da Se fa se bis 
Tval saz ri siT Se saZ le be lia uf ro mo xer xe bu lic iyos. aR niS
nu lis Se sa xeb un da ar se bob des Ca na we ri Tvi Ton sa moq me do geg
ma Si an mi si dam t ki ce bis aq t Si.
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Se saZ loa da we se bu le bas Se mu Sa ve bu li hqon des gan viT re bis 
geg ma, ro me lic xels Se uwyobs da we se bu le bis av to ri za ci is 
stan dar teb Tan Se sa ba mi so bis uz run vel yo fas. 

ga um jo be se be is geg mi dan un da da vi na xoT 3 ram: 1) mza o ba _ rac 
niS navs imas, rom da we se bu le bas Se u sa ba mo ba aqvs iden ti fi ci
re bu li da geg mac aqvs. Tu ar aqvs iden ti fi ci re bu li, mza o bac 
ver iq ne ba. 2) dro _ 6 Tve met wi li Se sa ba mi so bis dros da 18 Tve 
na wi lob ri vis _ dros; 3) re sur se biT uz run vel yo fa.

Se sa ba mi sad re ko men di re bul (ga um jo be se bis geg mis) for mis 
Sab lon Si mo ce mu lia Sem de gi ve le bi:

iden ti fi ci re bu li sru li Se u sa ba mo bis aR we ra _ (na ra ti vis sa
xiT Se u sa ba mo bis mok le aR we ra);

stan dar ti sa da kom po nen tis no me ri;

Se sa ba mi so bis ti pi: met wi li, na wi lob ri vi;

Se sa ba mi so bis uz run vel yo fis aq ti vo ba/aq ti vo be bi;

dawye bis sa va ra u do Ta ri Ri;

das ru le bis sa va ra u do Ta ri Ri; 

dro Se fa se bis gan xor ci e le bis mo men ti dan das ru le bam de (Tve
eb Si). aras ru li Tve iT v le ba erT Tved. ma ga li Tad, 5 Tve da 20 
dRe aris 6 Tve. aq mniS v ne lo va nia ga viT va lis wo noT, Tu sa i dan 
aiT v le ba 6 an 18 Tve. ara da we se bu le bis mi er iden to fi ci ri
bu li dawye bis Ta ri Ri dan, ara med Se fa se bis gan xor ci e le bis da 
Se u sa ba mo bis iden ti fi ci re bis Ta ri Ri dan. 

Ses ru le ba ze pa su xis m ge be li pi ri/struq tu ru li er Te u li _ 
un da das tur de bo des, rom am pir ma/struq tu rul ma er Te ul ma 
icis am da va le bis Ta o ba ze. ro gor? ga mo ce mu li brZa ne bis gac
no biT, in ter vi u re biT. 

Sem s ru le be li _ Se saZ le be lia, rom pa su xis m ge be li pi ri da 
uSu a lo Sem s ru le be li ar em Tx ve o des er T ma neTs (mag: sa moq me
do da stra te gi ul geg ma Si cvli le beb ze (sa bo loo pro duq t
ze) pa su xis m ge be li Se iZ le ba iyos di req to ris mo ad gi le da/an 
xa ris xi, xo lo uSu a lo Sem s ru leb le bi _ yve la struq tu ru li 
er Te u li Ta vis na wil Si).

sxva Car Tu li mxa re e bi _ am vel Si mi u Ti TeT pro ces Si Car Tu li 
sxva mxa re e bi, gar da da we se bu le bi sa.
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da fi nan se bis wya ro _ mi u Ti TeT wya ro, sa i da nac da fi nan s de ba 
aR niS nu li aq ti vo be bi.

da fi nan se bis ode no ba _ mi u Ti TeT da fi nan se bis ode no ba (sa Wi
ro e bis Sem Tx ve va Si yve la aq ti vo bis T vis, ro me lic xar jeb Tan 
aris da kav Si re bu li)

ma te ri a lu ri re sur se bi _ Tu ki ga mo ye ne bu li iq ne ba da we se bu
le bis uk ve ar se bu li ma te ri a lu ri re sur si mi u Ti eT am g va rad, 
Tu da ma te biT un da uz run vel yoT, Ca we reT ra gziT (Se Ze na, 
ija ra da sxva, rac un da sCan des fi nan sur re sur seb Si).

da ma te bi Ti ma te ri a lu ri re sur se bi _ Ca we reT is re sur si, ro
me lic da ma te biT un da uz run vel yos da we se bu le bam da ar Se
dis mis mflo be lo ba Si.

da ma te biT sa Wi ro ma te ri a lu ri re sur sis ga mo ye ne bis for ma _ 
Se Ze na/ija ra da sxv. aR niS nu li ga re mo e ba un da ga moC n des fi
nan sur re sur seb Sic.

 Ses ru le bis in di ka to re bi _ aq un da Ca we ron is ra o de nob ri vi 
maC ve neb le bi an ga re mo e ba, rac un da dad ges, ra Ta aq ti vo ba Ses
ru le bu lad Ca iT va los;

da das tu re bis wya ro _ aq uk ve iwe re ba mtki ce bu le be bi, ri Tac 
Se saZ le be lia ga da mow me ba.

ris ke bi _ aq ga i we re ba Se saZ lo sa va ra u do ris ke bi, da am ris kis 
dad go mis al ba To ba %.

sa moq me do geg ma dam t ki ce bu lia uf le ba mo si li pi ris/or ga nos 
mi er.

standarti 1. kolejis misia da strategiuli ganviTareba

komponenti 1.2. profesiuli saganmanaTleblo dawesebulebis 
strategiuli ganviTareba

kriteriumi 1.2.2. psd-Si moqmedebs gegmebis monitoringisa da 
Sefasebis sistema

 mtkicebulebebi:

• strategiuli da samoqmedo gegmebis monitoringis da 
Sefasebis meqanizmebi da gegma;

• monitoringisa da Sefasebis procesis damadasturebeli 
dokumentebi/aqtivobebi;
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• psds saqmianobis wliuri angariSebi;

• Sefasebis Sedegebze reagirebis mtkicebulebebi;

• dainteresebul mxareebTan intervius Sedegebi.

in di ka to ri 1. psd axor ci e lebs stra te gi u li gan vi Ta re bis da 
sa moq me do geg me bis Ses ru le bis mo ni to rings da Se  fa  se  bas, maT 
So ris da in te re se bu li mxa re e bis uku kav Si ris gaT va lis wi ne biT.

mo ni to rin gi aris geg mis Ses ru le bis Tval yu ris dev ne ba da 
da sa xu li miz ne bis miR we va ze ma Ti gav le nis kuTxiT, xo lo Se
fa se ba aris dak vir ve bis Se de ge bis ga a na li ze ba. ro gorc uk ve 
aRi niS na, mo ni to rin gis wya lo biT Se saZ le be lia geg mi dan ~ga
dax ve ve bis” dro u li aR mo Ce na da maT ze re a gi re ba ar se bi Ti zi
a nis dad go mam de. mo ni to rin gi ag reT ve gvex ma re ba Ta nam S rom
le bis T vis in di vi du a lu ri uku kav Si ris mi wo de ba Si maT mi er 
Ses ru le bul sa mu Sa os Tan da kav Si re biT. rac mTa va ria, mo ni to
rin gi azrs aZ levs mTli a nad da geg m vis pro cess, ra ki mis ga re Se 
geg mis mom za de bas ara na i ri Ri re bu le ba ar aqvs.

mo no to rin gis pro ce si aris mo na ce me bis Seg ro ve ba, xo lo Se fa se
ba gu lis x mobs maT ana liz sa da re a gi re bis gan xor ci e le bas.

mo ni to rin gis gan xor ci e le bis pe ri o du lo bas gan sazR v ravs da we
se bu le ba. is Se iZ le ba gan xor ci el des we li wad Si er Txel, or jer, 
yo vel k var ta lu rad an yo vel T vi u rad. we li wad Si er Txel geg mis 
mo ni to rin gi ara e feq tu ria, vi na i dan geg mis Ses ru le bi dan ga dax
ve vis da fiq si re ba xde ba gvi an, ro ca uk ve Se uZ le be lia Ses wo re be
bis Se ta na. amis sa pi ris pi rod, geg me bis yo vel T vi u ri Se mow me bac 
Se saZ loa iq ces ru ti nad da ga mo iw vi os da we se bu le bis per so na lis 
zed me ti ga dat vir T va. yve la ze ot pi ma lu ri ver siaa, geg me bis mo
ni to rin gi kvar tal Si er Txel. 

sa moq me do da stra te gi u li geg me bis mo ni to rin gi sas gan xi lu
li un da iq nas Sem de gi sak Txe bi:

a) ra Ses rul da?

b) ri si gan xor ci e le ba Se fer x da?

g) ro mel ma amo ca nam da kar ga aq tu a lo ba da sa Wi roa, rom 
amo Re bu li iq nas geg mi dan?

d) ro me li me amo ca nis da ma te ba xom araa sa Wi ro?

e) ro gor miv y ve biT gan xor ci e le bis va debs da a.S.
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sa moq me do geg me bis Ses ru le bis mo ni to rin gi uf ro xSi rad un da 
xde bo des, wlis gan mav lo ba Si ram den jer me, mi ni mum 2jer ma inc, 
xo lo stra te gi u li geg mi sa _ Se saZ le be lia 23 wlis pe ri o du
lo biT. aR niS nu li kom po nen tis Se fa se bi sas gaT va lis wi ne bu li 
iq ne ba Tu ram de nad icavs da we se bu le ba mis mi er am stan dar tis 
1.2.1 kom po nen tis Se sa ba mi sad Se mu Sa ve bul me To do lo gi as (i gu
lis x me ba stra te gi u li da geg m vis, mo ni to rin gi sa da Se fa se bis 
meT do lo gi a).

in di ka to ri 2. psd sa Ta na dod re a gi rebs Se fa se bis Se de geb ze. 

da we se bu le bas un da ga aC n des san do mtki ce bu le be bi, rom es mo
ni to rin gi re a lu rad xor ci el de bo da da sa Wi ro e bis Sem Tx ve va
Si, Tu ro me li me aq ti vo ba ar an ver Ses rul da amas moh y va Se
sa ba mi si re a gi re ba, ma ga li Tad: geg mis ko req ti re ba, Ca na we re bis 
da zus te ba, va de bis ga da we va, aq ti vo bis amo Re ba, Sem s ru leb lis 
dis cip li nu ri pa su xis m geb lo ba an wa xa li se ba gan sa kuT re biT 
kar gad Ses ru le bu li sa mu Sa o saT vis.

in di ka to ri 3. sa moq me do geg mis Ses ru le bis Se de ge bi sa ja rod 
xel mi saw v do mia.

sa moq me do geg mis Ses ru le bis Se de ge bi yve la aq ti vo bis T vis 
cno bi li da ga zi a re bu li un da iq nas da in te re se bul mxa re eb
Tan. Tu ra gziT mox de ba ga zi a re ba, es da we se bu le bis ga da sawy
ve tia. yve la ze mar ti vi gza wli u ri an ga ri Sis sa ja ro o bis uz
run vel yo faa mi si vebgver d ze ga moq vey ne bis gziT. auci le be li 
araa pe ri o du li an ga ri Se bis ga sa ja ro ve ba wlis gan mav lo ba Si. 
es mxo lo wlis Se ma ja me bel an ga ri Sebs exe ba.
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standarti 2. saganmanaTleblo programebi

komponenti 2.1. saganmanaTleblo programis dagegmva da SemuSaveba

kriteriumi 2.1.1. programa SemuSavebulia psd-Si danergili 
saganmanaTleblo programebis dagegmvis da SemuSavebis 
meTodologiis Sesabamisad

mtkicebulebebi:

• saganmanaTleblo programis dagegmvis, ganxorcielebisa da Se fa
sebis meTodologia; (sistemis modeli: dagegmvagan xorcieleba
Sefasebagadaxedva/gaumjobeseba an sxva alter nativa);

• saganmanaTleblo programis ganxorcielebis mizanSewonilobis 
dasabuTeba;

• saganmanaTleblo programa (ZiriTadi dokumenti, modulebi, 
saswavlo gegma modulebis winapirobebis da profesiul 
studentTa kvireuli datvirTvis gaTvaliswinebiT);

• programaze Casaricx profesiul studentTa raodenobis 
gansazRvris meTodologia, romelic iTvaliswinebs prog
ramis specifikas, dawesebulebis resursebs da arsebobis 
SemTxevaSi, programis ganxorcielebaSi CarTuli partniori 
dawesebulebebis SesaZleblobebs;

• dokumenti, romliTac gansazRvrulia saganmanaTleblo 
programis damtkicebaze uflebamosili piri/organo;

• saganmanaTleblo programis damtkicebis aqti;

• dainteresebul mxareebTan intervius Sedegebi.

in di ka to ri 1. psd-s ga dawy ve ti le ba sa gan ma naT leb lo prog ra mis 
gan xor ci e le bis Se sa xeb efuZ ne ba Se sa ba mis da sa bu Te bas da Se e sa-
ba me ba psd-s mi si as da stra te gi u li gan vi Ta re bis geg mas.

da we se bu le bas Se mu Sa ve bu li un da hqon des sa gan ma naT leb lo 
prog ra me bis da gem vis da Se mu Sa ve bis me To do lo gia. da geg m vis 
na wil Si ga we ri li un da iyos prog ra me bis da ma te bis mi zan Se wo
ni lo bis dad ge nis pro ce du ra (mag: kvle vis Ca ta re ba da/an sxva 
me qa niz me bi), xo lo Se mu Sa ve bis me To do lo gi a Si ga we ri li un da 
iyos:

1) ro gor xde ba prog ra mis da ma te bis Se sa xeb ini ci a ti vis war d
ge na; 2) prog ra mis mom za de ba eva le ba pirs Tu iq m ne ba sa mu Sao 
jgu fi; 3) ra ti pis sa mu Sa o ebs axor ci e lebs aR niS nu li pi ri an 
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jgu fi; 4) ro gor xde ba mom za de bu li prog ra mis war d ge na xel
m ZR va ne lo bas Tan; 5) ro gor xde ba mi si dam t ki ce ba, 6) ro gor 
xde ba prog ra ma Si cvli le be bis Se ta na; 7) ro gor xde ba prog
ra mis ga uq me ba; 8) ra me qa niz meb ze day r d r d no biT xor ci el de ba 
prog ra mis gan vi Ta re ba ze zrun va da a.S. 

da we se bu le bis ga dawy ve ti le ba sa gan ma naT leb lo prog ra me bis 
gan xor ci e le bas Tan da kav Si re biT un da efuZ ne bo des Se sa ba mis 
da sa bu Te bas. ar gu men ta cia Se saZ loa mo i cav des qve moT Ca moT
v lil ga re mo e ba Ta gan mi ni mum erTerTs an Se saZ loa da we se bu
le bas war mod ge ni li hqon des sxva sa xis ar gu men te bi. 

aq sa u ba ri araa zo ga dad, mo ce mu li kva li fi ka ci is sa Wi ro e ba ze, 
am sa kiTxis ana li zi pro fe si is stan dar ti sa da pro fe si u li sa
gan ma naT leb lo stan dar tis Se mu Sa ve bis etap ze gan xor ci el da. 
aq aq cen ti ga da ta ni lia kon k r te u li prog ra mis gan xor ci e le
bis re le van tu ro ba ze im ge og ra fi u li are a lis Wril Si, ro mel
sac kon k re tu li da we se bu le ba em sa xu re ba. uf ro ga sa ge bad rom 
vTqvaT, da sa bu Te ba exe ba ara sar ki nig zo ga da zid ve bis prog ra
mis sa Wi ro e bas qar Tu li Sro mis baz ri saT vis, ara med am prog
ra mis gan xor ci e le bis mi zan Se wo ni lo bis ga az re bas ma ga li Tad 
mes ti a Si an ste fan w min da Si. 

sa gan ma naT leb lo prog ra me bis gan xor ci e le bis da sa bu Te ba Se
saZ loa ey r d no bo des Sem deg ga re mo e bebs:

• ko le jis sa moq me do are al Si ar se bobs moTxov na an prog
no zi re bu lia moTxov na Se sa ba mis uan reb ze/sa mu Sao po zi
ci eb ze, rac das tur de ba kvle ve biT an dam saq meb le bis ini
ci a ti ve biT. ar gu men ta cia Se saZ loa efuZ ne bo des ro gorc 
pir ve lad wya ro ebs (u Su a lod da we se bu le bis mi er Ca ta re
bu li mok v le va re gi o nis Sro mis baz ris sa Wi ro e be bis Se
sa xeb, Sex ved re bi dam saq meb leb Tan da sxv.), ase ve me o rad 
wya ro ebs (sxva or ga ni za ci e bis/da we se bu le be bis mi er Ca ta
re bu li kvle ve bis mo na ce me bi, sa qar T ve los sta tis ti kis 
erov nu li sam sa xu ris mo na ce me bi da a.S.) 

• da we se bu le ba afar To ebs prog ra ma Ta speqtrs mi si Zi ri Ta
di pro fi lu ri mi mar Tu le bis far g leb Si;

• prog ra mis far g leb Si Se Zen li una re bi iZ le va TviT da saq
me bis sa Su a le bas an xels uwyobs pi rov ne bis pi rov nu li in
te re se bis re a li za ci as an xels uwyobs so ci a lur in teg ra
ci as rac ga mom di na re obs prog ra mis Si na ar si dan;
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• sxva ar se bi Ti ga re mo e be bi, rom le bic Se saZ loa ga mo ye ne bu
li iq nas ar gu men te bad.

da we se bu le bis mi sia, ro gorc we si zo ga dia da kon k re tu li 
prog ra me bis an mi mar Tu le be bis Ca mo naT vals ar mo i cavs, Tum ca 
mi si is kon teq s t Si ar un da Cnde bo des kiTx vis niS ne bi mo ce mu li 
prog ra mis da ma te bis mi zan Se wo ni lo bas Tan da kav Si re biT.

igi ve iT q mis stra te gi u li gan vi Ta re bis geg meb zec, Tu ki prog
ra me bis speq t ris ga far To e ba sa zo ga do e bis dak ve Ta ze re a gi
re bis kon teq s t Si da we se bu le bis erT_er Ti stra te gi u li amo
ca naa. sa sur ve lia, da we se bu le bas sa gan man T leb lo prog ra me bis 
da ma te bis aq ti vo ba sa moq me do geg ma Si da geg mi li hqon des wi
nas war da es das tur de bo des sa moq me do geg mis Se sa ba mi si aq ti
vov be biT, Tum ca, rig Sem Tx ve veb Si ar se bobs ga re mo e be bi, ro
de sac sa Wi ro xde ba ope ra ti u li ga dawy ve ti le bis mi Re bac. es 
ga re mo e be bi Se saZ loa iyos: sa mi nis t ros mi mar T va, dam saq meb lis 
dak ve Ta da sxva.

in di ka to ri 2. sa gan ma naT leb lo prog ra ma ze daS ve bis wi na piro -
be bi da pro ce du re bi uz run vel yofs prog ra ma ze iseT pir Ta 
daS ve bas, ro mel Ta wi na re cod na, una re bi an/da ga moc di le ba 
uz   run vel yofs prog ra mis gan xor ci e le bis va da Si prog ra miT gan-
sazR v ru li swav lis Se de ge bis miR we vas.

daS ve bis wi na pi ro be bi ro gorc we si sa gan ma naT leb lo stan dar
t Sia mo ce mu li, Tum ca zo gi erT Sem Tx ve va Si, ro go ri caa in teg
ri re bu li zo ga di mo du le bi, rac sa gan ma naT leb lo stan dar tis 
gar da prog ra mis sa fuZ v lad 2019 wlis 19 ag vis tos sa qar T ve
los ga naT le bis, mec ni e re bis, kul tu ri sa da spor tis mi nis t ris 
#170/n brZa ne biT dam t ki ce bul sa Su a lo pro fe si ul sa gan ma
naT leb lo prog ra ma Si zo ga di ga naT le bis sa Su a lo sa fe xu ris 
swav lis Se de ge bis in teg ri re bis wes sa da pi ro bebs aq cevs, rac 
in teg ri re bul prog ra ma ze daS ve bis wi na pi ro bad sa ba zo ga naT
le bas gan sazR v ravs. ase ve, yu radRe ba un da mi eq ces prog ra ma Si 
Se mo ta nil ar Ce viT mo du lebs, ra Ta maT ze daS ve bis wi na pi ro ba 
ar gan s x vav de bo des prog ra ma ze daS ve bis wi na pi ro bi sa gan.

er T ma ne Ti sa gan un da gan vas x va voT prog ra ma ze daS ve bis wi na
pi ro ba da prog ra ma ze daS ve bis pro ce du re bi. ori ve maT ga ni 
Se saZ le be lia iyos Sem zRud ve li, Tum ca prog ra ma ze daS ve bis 
wi na pi ro ba ro gorc we si war mo ad gens uk ve dam d gar ga re mo e bas, 
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xo lo Ca ricx vis pro ce du ra gar k ve ul wi lad am ga re mo e ba Ta ar
se bo bis an arar se bo bis Se mow me bas em sa xu re ba.

daS ve bis wi na pi ro ba Se iZ le ba iyos gar k ve u li wi na re ga naT le
bis mi ni ma lu ri do ne, jan m r Te lo bis mdgo ma re o ba, gar k ve u li 
asa kis miR we va an gar k ve u li una re bis flo ba (sas por to, sa xe
lov ne bo mi mar Tu le beb Si). Ca ricx vis pro ce du ra ki iT va lis
wi nebs ates ta tis, dip lo mis, ser ti fi ka tis, ga moc di le bis an 
jan m r Te lo bis Se sa xeb cno bis, pi ra do bis da ma das tu re be li do
ku men tis da sxva mtki ce bu le be bis war mod ge nas, Se moq me de bi Ti 
tu ris, Se jib re bis, ga moc dis Ca ba re bas, ga sa ub re bis (ma ga li Tad 
du a lur prog ra meb ze) an Ser Ce vis sxva sa xis tu ris Ca ta re bas 
da sxva. 

aR niS nu li wi na pi ro be bi da pro ce du re bi er Tis mxriv ar un da 
iyos im de nad Ta vi su fa li, rom ise Ti pi re bi Ca i ri xon prog ra ma
ze, rom le bic wi nas wa ri Sec no biT ver daZ le ven prog ra mas, rac 
dro is da sxva re sur se bis ara mi zan Se wo nil xar j vas ga mo iw vevs 
da arc zed me tad Sem zRud ve li. wi na pi ro ba Se saZ le be lia iyos 
uf ro Sem zRud ve li, vid re es aris gan sazR v ru li Car Co do
ku men tiT. ase Ti Sem Tx ve va Si da we se bu le bis mi er war mod ge ni li 
un da iyos aR niS nu li SezRud vis lo gi ku ri da sa bu Te ba. 

es ar exe ba SSm pi rebs, ro mel Ta prog ra ma Si mo na wi le o ba gar da 
sa gan ma naT leb lo dat vir T vi sa, so ci a lu ri sa kiTxe bis ga daW
ra sac em sa xu re ba. mas gavs daS ve bebs Tvi Ton sa gan ma naT leb lo 
stan dar tic iT va lis wi nebs. Tum ca am Sem Tx ve va Si ga mo nak li
sis daS ve ba pi ris sta tu sis Se sa xeb sa Ta na do do ku men tiT un da 
iyos gam ya re bu li.

in di ka to ri 3. psd sa gan ma naT leb lo prog ra mis T vis stu den t-
Ta zRvrul ode no bas gan sazR v ravs Se sa ba mi si me To do lo gi is 
mi xed viT.

stu den t Ta zRvru li ode no bis gan sazR v ris me To do lo gia ara 
kon k re tu li prog ra mis T vis Seq m ni li, ara med uf le ba mo si li pi
ris mi er dam t ki ce bu li zo ga di do ku men tia da Zi ri Ta dad im 
prin ci pebs mo i cavs, rac sa fuZ v lad un da da e dos kon k re tu li 
prog ra mi saT vis kon tin gen tis gan sazR v ras. Se saZ loa es do ku
men ti kon tin gen tis gan sazR v ris/gaz r dis/Sem ci re bis pro ce sis 
aR we ra sac mo i cav des pa su xis m ge be li pi re bis an/da struq tu
ru li er Te u le bis mi Ti Te biT.
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kon k re tu li prog ra mis/ gan xor ci e le bis ad gi lis/ for mis/ 
enis/ in teg ri re bu li mo du le bis gaT va lis wi ne bis da sxva ma xa
si a Teb le bis mi xed viT, me To do lo gi a ze day r d no biT da we se bu
le ba Se i mu Sa vebs pro fe si ul stu den t Ta mi sa Re bi kon tin gen tis 
da sa bu Te bas Ti To e u li prog ra mis T vis. raT q ma un da kon tin gen
tis da geg m vi sas amo sa va li Zi ri Ta dad prog ra mis gan sa xor ci
e leb lad sa Wi ro ada mi a nu ri, ma te ri a lu ri da fi nan su ri re
sur se bia. mxed ve lo ba Sia mi sa Re bi, rom er Ti da i gi ve re sur si 
Se saZ le be lia sxva das x va prog ra mis miz ne bi saT vis iq nas ga mo
ye ne bu li, Tum ca kon tin gen tis da sa bu Te bi sas gaT va lis wi ne
bu li un da iq nas mi si Se saZ leb lo be bi/gam ta ru na ri a no ba yve la 
prog ra mis miz ne bi saT vis. rom lis T vi sac is ga mo i ye ne ba. im Sem
T ve va Si Tu er Ti da i gi ve prog ra ma izi a rebs sa er To ba zas, un da 
Can des am sa er To ba zis ga mo ye ne bis me qa niz mi ori ve prog ra mis 
miz ne bi saT vis . ase ve mniS v ne lov nia ga re Sem fa seb lis mi er ga
da mow m des, Tu ram de nad srul yo fi lad icavs da we se bu le ba mis 
mi er ve gan sazR v rul pi ro bebs. mag: swav le ba or cval Si, SeW ri
li cxri le bi. kon ti gen tis da geg m vis pi ro be bi da gan xor ci e le
bis pi ro be bi. 

da ma te biT mniS v ne lo va nia, rom stu den te bis kon ti gen tis gan
sazR v ri sas gaT va lis wi ne bu li iq nas ase ve praq ti kis obi eq tis 
Se saZ leb lo be bi. praq ti kis obi eq t Tan/par t ni or sa war mos Tan 
ga for me bu li xel Sek ru le be bi un da iT va lis wi neb des praq ti kis 
obi eq t ze/par t ni or sa war mo Si mi sa Re bi pro fe si u li stu den te
bis ra o de no bas.

in di ka to ri 4. sa gan ma naT leb lo prog ra miT gaT va lis wi ne bu li 
re sur se bi, maT So ris sa gan ma naT leb lo re sur si, uz run vel-
yofs pro fe si u li stu den tis mi er prog ra miT gaT va lis wi ne bu-
li swav lis Se de ge bis miR we vas.

am na wil Si jer ki dev ar vsa ub robT re sur se bis fi zi ku rad ar se
bo ba ze. ara med es in di ka to ri afa sebs, Tu ram de nad re le van tu
ria prog ra ma Si/mo dul Si mi Ti Te bu li re sur si swav lis Se de ge bis 
mi saR we vad. am re sur se bis fi zi ku rad ar se bo ba sxva kom po nen
tis far g leb Si Se fas de ba. ro gorc cno bi lia, sa gan ma naT leb lo 
stan dar t Si/mo dul Si mo ce mu li teq ni ku ri aR Wur vi lo bis Ca mo
naT va li sa re ko men da cioa. sa re ko men da cio nus xi dan ro me li me 
aR Wur vi lo bis ar qo nis Sem Tx ve va Si da we se bu le bam un da da a sa bu
Tos, rom aR niS nu li aR Wur vi lo ba an araa sa Wi ro swav lis Se de
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gis miR we vi saT vis, an Ca nac v le bu lia sxva al ter na ti viT, an xel
mi saw v do mia praq ti kis obi eq t ze (a mas Tan, stu den tis daS ve bis 
sa kiTxi mo ce mul aR Wur vi lo bas Tan da re gu li re bu li a). mniS v ne
lo va nia, ase ve, mo du leb Si mi Ti Te bu li sa gan ma naT leb lo re sur
se bis adeq va tu ro ba swav lis Se de geb Tan mi mar Te ba Si. Se saZ loa 
da we se bu le bas da to ve bu li hqon des igi ve re sur se bi, rac mo
du lis sawyis ver si a Sia mi Ti Te bu li an Sec v li li hqon des sa
ku Ta ri Se xe du le be bis mi xed viT. es ar aris prob le ma, mTa va ria 
mo du leb Si mi Ti Te bu li li te ra tu ra uz run vel yof des swav lis 
Se de ge bis miR we vas.

in di ka to ri 5. sa gan ma naT leb lo prog ra mis ar Ce vi Ti modu   le-
bi, ma Ti ar se bo bis Sem Tx ve va Si, lo gi kur kav Sir Sia mi sa ni We bel 
kva li fi ka ci as Tan an/da stu den tis mo ma val saq mi a no bas Tan.

sa gan ma naT leb lo da we se bu le bas Se saZ leb lo ba aqvs prog ra ma 
Se i mu Sa vos ar Ce vi Ti mo du le biT an maT ga re Se. Se saZ le be lia 
ar Ce vi Ti mo du lis sxva pro fe si u li sa gan ma naT leb lo stan dar
ti dan gad mo ta na, ase ve da mo u ki de be li mo du lis ar Ce va. am Sem
Tx ve va Si gaT va lis wi ne bu li un da iq nas sa mi ga re mo e ba: 

1) da we se bu le bas un da hqon des da sa bu Te bu li po zi cia, Tu 
ra tom aris mis mi er Ser Ce u li sxva prog ra mis mo du le bi 
va li du ri mo ce mu li prog ra mis T vis; 

2) gaT va lis wi ne bu li un da iq nas mo dul ze daS ve bis wi na pi
ro be bi; 

3) ar Ce vi Ti sta tu sis mo du le bis mo cu lo ba ar un da aRe
ma te bo des Se sa ba mi si sa gan ma naT leb lo stan dar tiT gan
sazR v rul da saS veb ode no bas.

mxed ve lo ba Sia mi sa Re bi, rom zo gi er Ti sa gan ma naT leb lo stan
dar ti ar iZ le va ar Ce vi Ti mo du le bis in teg ri re bis Se saZ leb
lo bas. aseT Sem Tx ve va Si sa gan ma naT leb lo stan dar ti Ca na wers 
ar Ce vi Ti mo du le bis da ma te bis Se saZ leb lo bis Se sa xeb ar mo i
cavs.

in di ka to ri 6. sa gan ma naT leb lo prog ra ma dam t ki ce bu lia  
da we se bu le bis uf le ba mo si li pi ris/or ga nos mi er.

prog ra ma dam t ki ce bu li un da iyos uf le ba mo si li pi ris (ma ga
li Tad di req to ris) an ko le gi a lu ri or ga nos (ma ga li Tad, ra
i me sab Wos) mi er. am kri te ri um Tan Se sa ba mi so bis Se sa mow meb lad 
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sa Wi roa do ku men tis ar se bo ba, ro me lic gan sazR v ravs prog ra
mis dam t ki ce ba ze uf le ba mo sil pirs. ga saT va lis wi ne be lia, rom 
ro gorc we si igi ve pi ri/or ga noa uf le ba mo si li cvli le be bis 
Se i na tos prog ra ma Si an ga a uq mos is.

in di ka to ri 7. prog ra mis sa xel wo de ba Se e sa ba me ba prog ra mis 
Si na arss/prog ra miT gaT va lis wi ne bul mi saR wev swav lis  
Se de gebs da ar aris Sec do ma Si Sem y va ni. 

prog ra mis sa xel wo de ba as ru lebs prog ra mis iden ti fi ka to ris 
fun q ci as, Tum ca is uf ro mar ke tin gu li dat vir T vis ma ta re be
lia. ami to mac is Se saZ loa gan s x vav de bo des mi sa ni We be li kva li
fi ka ci is da sa xe le bi sa gan, Tum ca ar un da iyos Sec do ma Si Sem
y va ni da ar uCen des da in te re se bul pi rebs aras wor mo lo dins 
swav lis Se de geb Tan an sa mo mav lo da saq me bas Tan da kav Si re biT. 
prog ra mis sa xel wo de ba Se saZ loa iyos ro gorc da saq me bis po
zi cia (mag. mza re u li), ase ve saq mi a no bis an swav le bis sfe ro 
(mag. ku li na ria/ satyeo saq me da sxva).

in di ka to ri 8. psd-s sa gan ma naT leb lo prog ra ma Se e sa ba me ba  
sa gan ma naT leb lo prog ra mis Se mu Sa ve bas Tan da kav Si re bul,  
ka non m deb lo biT dad ge nil moTxov nebs.

prog ra mis Se mu Sa ve bis sa fuZ ve li, Se sa ba mi si sa gan ma naT leb lo 
stan dar tia, Tum ca Se saZ loa ar se bob des sxva da ma te bi Ti sa mar T
leb ri vi sa fuZ v le bic, ro go ri caa 2019 wlis 19 ag vis tos sa qar T
ve los ga naT le bis, mec ni e re bis, kul tu ri sa da spor tis mi nis t ris 
#170/n brZa ne biT dam t ki ce bu li `sa Su a lo pro fe si ul sa gan ma
naT leb lo prog ra ma Si zo ga di ga naT le bis sa Su a lo sa fe xu ris 
swav lis Se de ge bis in teg ri re bis we si da pi ro be bi~, an sxva sa ka
non m deb lo an ka non q vem de ba re aq ti, rom lis moTxov na Ta gaT va
lis wi ne ba auci le be lia prog ra mis Sed ge ni sas. 

prog ra miT gan sazR v ru li un da iyos prog ra mis sa xel wo de ba, 
miz ne bi, mi sa ni We be li kva li fi ka cia, prog ra ma ze daS ve bis wi na
pi ro be bi, mi saR we vi swav lis Se de ge bi, Se fa se bis mi mar Tu le be
bi, prog ra mis mo cu lo ba, prog ra mis sa va ra u do xan g r Z li vo ba, 
swav le bis me To do lo gia, ar se bo bis Sem Tx ve va Si _ praq ti kis 
kom po nen tis gan xor ci e le bis mid go me bi. da we se bu le bis mi er 
war mo ge nil sa gan ma naT leb lo prog ra mis pa ket Si igu lis x me ba 
prog ra mis Zi ri Ta di do ku men ti, mo du le bi da sas wav lo geg ma. 
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mo de le bis blok Si, ase ve gaT va lis wi ne bu li un da iyos qar Tu li 
enis mo du le bic (A2 da B1), ro mel Ta mi za nia ara qar Tu le no va ni 
stu den te bi mo am za dos qar Tul ena ze prog ra mis ga sav le lad. 
Se sa ba mi sad, qar Tu li enis mo dul (eb )is gav la sa val de bu loa 
mxo lod im pro fe si u li stu den te bis T vis, rom leb mac pro fe
si ul sa gan ma naT leb lo prog ra ma ze swav lis uf le ba mo i po ves 
ara qar Tul ena ze tes ti re bis gav lis gziT. qar Tu li enis mo
du lis/mo du le bis gav la sa val de bu lo iyos ase ve pro fe si u
li tes ti re bis ga re Se Ca ricxu li pi re bis T vis, rom leb sac ar 
udas tur de baT qar Tu li enis kom pe ten cia. aR niS nu li ar exe
ba ucxo e no van pro fe si ul sa gan ma naT leb lo prog ra meb ze Ca
ricxu li pi rebs. me sa me do nis prog ra mebs ema te baT qar Tu li 
enis (A2, 15 kre di ti) mo du li. xo lo me oTxe da me xu Te do nis 
prog ra mebs ema te ba qar Tu li enis ori ve mo du li (A2 da B1, jam
Si _ 30 kre di ti). qar Tu li enis mo du le bi nar Cun de ba, ro gorc 
du a lu ri ase ve in teg ri re bu li prog ra me bis Se mu Sa ve bis dros. 

prog ra me bis du a lu rad gan xor ci e le bis dros pa kets ema te ba 
swav lis Se de ge bis ga na wi le bis sqe ma da xel Sek ru le be bi par
t ni or kom pa ni as Tan. ase ve, du a lu ri mid go miT prog ra mis gan
xor ci e le bis spe ci fi kis am sax ve li sas wav lo geg ma.

in teg ri re bul prog ra ma ze, anu sa Su a lo pro fe si ul prog ra ma
ze, ro mel Sic zo ga di ga naT le bis sa Su a lo sa fe xu ris swav lis 
Se de ge bia in teg ri re bu li, sas wav lo geg ma ga we ri li un da iyos 
ara nak leb 3 wel ze.

Tu da we se bu le bas surs prog ra ma ga na xor ci e los ucxo ur ena
ze, am ena ze swav le bis sa kiTxi Se Tan x me bu li un da iyos sa qar
T ve los ga naT le bis, mec ni e re bis, kul tu ri sa da spor tis sa mi
nis t ros Tan. 

am Sem Tx ve va Si da we se bu le ba cen t r Si prog ra mis da ma te bis ga
nacxads da ur Tavs sa gan ma naT leb lo prog ra mas qar Tul ena ze 
(rad gan ad mi nis t ra ci u li war mo e ba sa qar T ve lo Si mim di na re obs 
sa xel m wi fo ena ze), xo lo da we se bu le ba Si, am prog ra mis stu
den te bi saT vis iqo ni ebs prog ra mis enob ri vad ga mar Tul ver si as 
prog ra mis gan xor ci e le bis ena ze. 

ase ve, ga saT va lis wi ne be lia is ga re mo e ba, rom am Sem Tx ve va Si 
prog ra mis gan ma xor ci e le bel pro fe si u li ga naT le bis mas wav
leb lebs un da udas tur de bo deT prog ra mis gan xor ci e le bis 
enis flo bis kom pe ten cia. 
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ase ve, prog ra mis Se mu Sa ve bis dros yu radRe ba un da ga max vil des 
sas wav lo re sur sis re le van to ba ze, ro me lic ase ve, uz run vel
yo fi li un da iyos prog ra mis gan xor ci e le bis ena ze. enis kom pe
ten cia ase ve da das tu re bu li un da iyos prog ra mis gan ma xor ci
e le bel sa war mo Si, ase Tis ar se bo bis Sem Tx ve va Si. 

prog ra mis, sas wav lo re sur sis an pe ro na lis enob ri vi Se u sa ba
mo ba gax de ba prog ra mis aR niS nul ena ze gan xor ci e le bis uf le
bis mi ni We ba ze uaris Tqmis sa fuZ ve li.

standarti 2. saganmanaTleblo programebi

komponenti 2.2. saganmanaTleblo programis ganxorcielebis 
resursi

kriteriumi 2.2.1. programa uzrunvelyofilia programis 
gansaxorcieleblad saWiro resursebiT

 mtkicebulebebi:

• psds mier Sevsebuli forma programis ganxorcielebisTvis 
saWiro adamianuri resursis Sesaxeb;

• psds mier Sevsebuli forma programis ganxorcielebisTvis 
saWiro materialuri resursis Sesaxeb;

• dawesebulebis/saswavlo sawarmos/ praqtikis obieqtis prog
ra mis gansaxorcieleblad saWiro materialuri resur se bis 
Sefasebis Sedegebi;

• biblioTekaSi arsebuli saswavlo resursi damuSavebuli sabi
b lioTeko wesis Sesabamisad;

• programis biujeti;

• ganmaxorcieleblebTan da profesiul studentebTan inter
vius Sedegebi.

in di ka to ri 1. prog ra miT gaT va lis wi ne bu li swav lis Se de ge bis miR-
we va uz run vel yo fi lia da we se bu le bis/sas wav lo sa war mos/ praq-
ti kis obi eq tis mflo be lo ba Si ar se bu li ma te ri a lu ri re sur siT, 
pro fe si ul stu den t Ta zRvru li ra o de no bis gaT va lis wi ne biT.

am na wil Si un da Se fas des 2.2.1 kom po nen tis me4 in di ka to ris 
Se sa ba mi sad gan sazR v ru li re sur se bis fi zi ku ri ar se bo ba da 
sak ma ri so ba (ma Ti adek va tu ro bis Se fa se bas 2.4.1 kom po nen tis 
me3 in di ka to ri iT va lis wi nebs, Tum ca am etap ze ve Se saZ le be
lia Se fas des da das k v na Se sa ba mis gra fa Si ga i we ros). 
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prog ra ma, ro gorc we si, ar xor ci el de ba mxo lod sa gan ma naT
leb lo da we se bu le bis ma te ri a lu ri re sur siT. eq s per t ma mxed
ve lo ba Si un da mi i Ros sas wav lo sa war mos/ praq ti kis obi eq tis 
mflo be lo ba Si ar se bu li ma te ri a lu ri re sur sic, rom liT sar
geb lo bis ga ran ti e bic prog ra mis gan xor ci e le bis miz ne bi saT
vis Se sa ba mi si do ku men tiT un da iyos gam ya re bu li (ma ga li Tad, 
xel Sek ru le ba, ro mel sac Tan er T vis re sur se bis Ca mo naT va
li). Tu da we se bu le bas mo du lis/swav lis Se de ge bis gan xor
ci e le ba ga ta ni li aqvs praq ti kis obi eq t ze, ma Sin am mo du lis 
sa re ko men da cio Ca mo naT va lis Se sa ba mi si aR Wur vi lo ba an mi si 
al ter na ti va un da ar se bob des praq ti kis obi eq t ze da das tur
de bo des xel Sek ru le bis da nar T Si moy va ni li Ca mo naT va liT. Tu 
mo duls ar ax lavs aR Wur vi lo bis sa re ko men da cio Ca mo naT va li 
(mag: sa war mooo praq ti kis Sem Tx ve va Si), ma Sin eq s per t ma ar un
da mo iTxo vos praq ti kis obi eq t Tan da de bul xel Sek ru le ba Si 
msgav si Ca mo naT va lis ar se bo ba. Tu me mo ran dums ax lavs msgav si 
de ta lu ri in for ma cia, Se iZ le ba me mo ran du mic Ca iT va los, ram
de na dac 2.4.1. 5 is mi xed viT, psds Ta nam S rom lo ba praq ti kis 
kom po nen tis gan ma xor ci e le bel par t ni or Tan/ sas wav lo sa war
mos Tan/Ta na gan ma xor ci e le bel da we se bu le bas Tan das tur de ba 
Se sa ba mi si xel Sek ru le biT/ ur Ti er T Ta nam S rom lo bis me mo ran
du miT;

sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si _ er Ti prog ra mis miz ne bi saT vis da
saS ve bia ram de ni me sa war mos/praq ti kis obi eq tis ga mo ye ne ba, ra 
dro sac: stu den t Ta jgu fi Se saZ loa ga da na wil des praq ti kis 
sxva das x va obi eq teb ze er Ti da i gi ve swav lis Se de gis mi saR we vad 
an er T sa da i ma ve stu dents ux de bo des sxva das x va obi eq teb ze 
sxvad s x va swav lis Se de gis miR we va. 

stu den t Ta zRvru li ra o de no bis gan sazR v ris me To do lo gia 
upi ra te sad re sur se bis, maT So ris ma te ri a lu ri re sur se bis 
ra o de no bas iT va lis wi nebs. ami to mac ama ve etap ze un da Se fas
des ma te ri a lu ri re sur se bis sak ma ri so ba moTxov ni li zRvrul 
ra o de no bas Tan Se sa ba mi so ba Si. ar ar se bobs ra i me sa xis wi nas war 
dad ge ni li Ta na far do ba, Tu ram den stu den t ze ram de ni ma te
ri a lu ri re sur si un da mo di o des (gar da cal ke u li ga mo na li
se bi sa). sa gan ma naT leb lo stan dar tiT gan sazR v ru li Ta na far
do be bi pi ro bi Tia da mxo lod sa re ko men da cio xa si aTs ata rebs. 
ami to mac am in di ka to ris mi xed viT Se fa se bi sas um niS v ne lo va
ne sia da we se bu le bis sa Ta na do kom pe ten ci is mqo ne war mo mad
gen lis, ro gorc we si, prog ra mis xel m ZR va ne lis da sa bu Te ba, 
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ar gu men ta cia da dar gis eq s per tis kom pe ten cia, ro mel mac es 
Se fa se ba un da ga na xor ci e los. Tu ma te ri a lu ri re sur si uz
run vel yo fi lia me mo ran du mis sa fuZ vel ze, ase ve me mo ran du mi 
un da iT va lis wi neb des stu den t Ta Se saZ lo ra o de no bis Se sa xeb 
in for ma ci as. da we se bu le bas mowyo bi li aqvs sa gan ma naT leb lo 
prog ra mis spe ci fi kiT gaT va lis wi ne bu li, sa Ta na do in ven ta riT 
aR Wur vi li sas wav lo sa xe los no e bi/dar gob ri vi ka bi ne te bi. 

in di ka to ri 2. prog ra mis T vis gan sazR v ru li pro fe si u li ga naT-
le bis mas wav le bel Ta ra o de no ba da dat vir T va uz run vel yofs 
sa gan ma naT leb lo prog ra mis gan xor ci e le bis mdgra do bas. 

un da ga viT va lis wi noT, rom prog ra mis mdgra do ba eW vis qveS 
dad ge ba, Tu mis yve la dar gob riv mo du lebs mxo lod er Ti pi ri 
axor ci e lebs. yo vel T vis ar se bobs al ba To ba, rom pro fe si u li 
ga naT le bis mas wav le be li isar geb lebs mis T vis ka no niT mi ni We
bu li uf le be biT, ro go ri caa anazRa u re ba di Tu ara a nazRa u
re ba di Sve bu le ba, ga mo i ye nebs sa a vad m yo fo fur cels, ga da va 
sxva, mis T vis uf ro xel say rel sam sa xur Si da sxva. am ga re mo e
be bis dad go miT saf r Txe ar un da Se eq m nas prog ra mis gan xor ci
e le bis mdgra do bas. es kri te ri u mi ar un da iq nas ga ge bu li im
g va rad, rom yve la mo duls mi ni mum ori gan ma xor ci e le bi un da 
hyav des. ara med prog ra mas Se sa ba mi si dar gob ri vi kom pe ten ci is 
mqo ne ori an me ti pi ri un da axor ci e leb des.

 mas wav leb le bis dat vir T vi sas mxed ve lo ba Sia mi sa Re bi, rom 
pro fe si u li ga naT le bis mas wav leb lis sa mu Sao ar Se mo i far
g le ba mxo lod sa kon taq to sa a Te bis Ca ta re biT. is as ru lebs 
sxva mniS v ne lo van aq ti vo beb sac, ro go ri caa mom za de ba me ca di
ne o bi saT vis, sa or ga ni za cio sa kiTxe bi, Se fa se bis in s t ru men te
bis mom za de ba, mo na wi le o ba ma Ti va li da ci is pro ces Si, stu
den t Ta naS ro me bis Se fa se ba, prog ra mis xel m ZR va ne lo ba, zog 
Sem Tx ve va Si mo na wi le o ba sa ku Ta ri pro fe si u li gan vi Ta re bis 
Ro nis Zi e beb Si, ase ve sxva das x va sa mu Sao jgu fe bis Tu mar T vis 
ko le gi a lu ri or ga no e bis mu Sa o ba Si, rac mas Tan da de bul xel
Sek ru le ba Si un da iyos asa xu li. es yve la fe ri ga Tav lis wi ne bu
li un da iq nes mas wav leb lis sa mu Sao dat vir T va Si, rac kvi ra Si 
40 sa aTs ar un da aRe ma te bo des (gar da Sro mis ko deq siT gaT
va lis wi ne bu li ga mo na li se bi sa, ro go ri caa cvleb Si mu Sa o ba da 
sxva, gan sa kuT re biT ki re a lur sa mu Sao ga re mo Si, maT So ris 
du a lu rad swav le bis dros). 
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ro gorc we si, ad mi nis t ra ci is war mo mad ge nels, sa Ta na do kva
li fi ka ci is ar se bo bis Sem Tx ve va Si un da hqon des sas wav lo pro
ce sis gan xor ci e le bis uf le bac, sas wav lo dat vir T vis Se saZ
lo mo cu lo ba un da iyos gan sazR v ru li da da re gu li re bu li 
da we se bu le bis ma re gu li re be li do ku men te biT. mag: Se saZ loa, 
ga we ri li iyos Si na ga na wes Si, rom ad mi nis t ra ci u li po zi ci is 
pa ra le lu rad Se uZ lia kvi ra Si oTxi, xu Ti an sxva ra o de no bis 
sa a Tis ga mo ye ne ba sas wav lo dat vir T vis T vis.

in di ka to ri 3. prog ra mis T vis gan sazR v rul pro fe si u li ga naT-
le bis mas wav le bels aqvs pro fe si ul stu den t TaT vis Se sa ba mi si 
swav lis Se de ge bis ga mo mu Sa ve bis da Se fa se bis kom pe ten cia. 

pro fe si u li ga naT le bis mas wav le bels un da ga aC n des sa gan ma
naT leb lo prog ra mis Se sa ba mi si swav lis Se de ge bis ga mo mu Sa ve
bis da miR we u li swav lis Se de ge bis Se fa se bis da das tu re bu li 
kom pe ten cia; (sa nam am sa kiTxi sad mi sis te mu ri mid go ma Ca mo ya
lob de ba da da i ner ge ba es Se iZ le ba iyos Ta vad da we se bu le bis 
mi er ve Ca ta re bu li tre nin gi Se fa se bis sa kiTxeb Si). 

es niS navs, rom mas wav leb lis kva li fi ci u ro ba Se fas de ba imis 
mi xed viT, Tu prog ra mis ro me li kom po nen tis swav le ba Sia Car
Tu li. rac un da iyos sa Ta na dod da das tu re bu li. da das tu
re bi sas ga mo ye ne bu li un da iq nes Se sa ba mi si iuri di u li Za lis 
mqo ne do ku men ti: dip lo mi, ser ti fi ka ti, cno ba mu Sa o bis ga
moc di le bis Se sa xeb, win m s w re bi (for ma lu ri, ara for ma lu ri, 
m.S. ucxo eT Si mi Re bu li) ga naT le bis aRi a re bis do ku men ti da 
sxva. mtki ce bu le be bi ar un da iw vev des eWvs da cal sa xad adas
tu reb des mas wav leb lis kva li fi ci u ro bas prog ra mis Se sa ba mis 
kom po nen tis gan sa xor ci e leb lad. am miz niT auci le be lia ar se
bob des in for ma cia, Tu ro me li pi ria pa su xis m ge be li prog ra
mis ama Tu im kom po nen tis gan xor ci e le ba ze. es in for ma cia Se
saZ le be lia aisa xos kon k re tul mo dul Si an cal ke, prog ra mis 
da nar T Si, pro fe si u li ga naT le bis mas wav leb le bis Se sa xeb in
for ma ci is sa xiT, ro me lic cen t ris mi er dam t ki ce bul ofi ci
a lu ri ga nacxa dis for mebs er T vis Tan. 

mniS v ne lo va nia, rom sak va li fi ka cio moTxov neb Si mi Ti Te bu li 
un da iq nas is in for ma cia, ro me lic gan ma xor ci e le bel pirs re
le van turs xdis am kon k re tu li mo du lis gan sa xor ci e leb lad. 
ma ga li Tad, Se saZ le be lia Te i mu raz iaS vi li, ro mel sac aqvs 
eko no mis tis dip lo mi da 6 we lia teq ni ko sad mu Sa obs sa av to



29

mo bi lo kom pa ni is di ag nos ti kur cen t r Si, as wav li des av to mo
bi lis sa va li na wi lis di ag nos ti kas. Tum ca av to mo bi lis sa va li 
na wi lis di ag nos ti kis mo du lis miz ne bi saT vis is re le van tu rad 
swo red mu Sa o bis ga moc di le bis ga mo iq ne ba miC ne u li da ara 
eko no mi ku ri ga naT le bis ga mo. 

gar da ami sa, mas wav le be li un da ak ma yo fi leb des ka non m deb
lo biT da da we se bu le bis ma re gu li re be li aq te biT dad ge nil 
moTxov nebs (a se Tis ar se bo bis Sem Tx ve va Si). 

swav lis Se de ge bis ga mo mu Sa ve bis da Se fa se bis kom pe ten cia ase ve 
Se iZ le ba das tur de bo des mas wav leb lis mi er gav li li tre nin ge
biT (ro gorc Si da, ise ga re pro va i de re bis mi er gan xor ci e le
bu li), ra zec un da ar se bob des ma te ri a lu ri mtki ce bu le be bi, 
ser ti fi ka te bi, das w re bis fur c le bi da sxva. erTer Ti da ma
das tu re be li ase ve Se saZ loa iyos mo du lis adap ta ci is, swav
le bis da Se fa se bis me To do lo gi is mi mar Tu le biT cvli le be bis 
Se ta nis aq ti vo ba. kom pe ten ci e bis iri bi da das tu re ba aris stu
den te bis kiTx va re bis, ase ve Si da mo ni to rin gis an ve ri fi ka ci is 
Se de ge bis ana li zi. 

Se niS v na: am kri te ri u mis miz ne bi saT vis mo ce mu li gan mar te be bi 
aRar un da Ca iT va los re le van tu rad, Tu pro fe si u li ga naT le bis 
mas wav leb lis pro fe si u li stan dar ti da Se sa ba mi si re gu la ci e bi 
mo ma val Si sa kiTxs gan s x va ve bu lad da a re gu li re ben.

in di ka to ri 4. sa gan ma naT leb lo prog ra mas hyavs psd-s mi er gan sazR-
v  ru li, Se sa ba mi si dar gob ri vi kom pe ten ci is mqo ne xel m ZR va ne li. 

Ti To e ul prog ra mas un da hyav des xel m ZR va ne li, ro me lic Zi
ri Ta dad, zru navs prog ra mis adek va tur gan xor ci e le ba ze, 
praq ti kis da Te o ri is kom po nen tis Se Tav se ba ze, prog ra mis Si
na ar sis, ase ve mis gan sa xor ci e leb lad sa Wi ro ma te ri a lu ri da 
ada mi a nu ri re sur sis gan vi Ta re ba ze. es ad mi nis t ra ci u li fun q
ciaa, ro me lic Se saZ le be lia pro fe si u li ga naT le bis mas wav le
bel ma Se i Tav sos. da saS ve bia, rom er Ti mi mar Tu le bis ram de ni me 
prog ra mas er Ti da i gi ve pi ric xel m ZR va ne lob des. Tum ca es mis 
dat vir T va Si un da aisa xos (ix. am kom po nen tis me2 in di ka to ri). 

prog ra mis xel m ZR va ne li Se sa ba mi si dar gis spe ci a lis ti un da 
iyos. mis T vis ga we ril sa mu Sao aR we ri lo ba Si, un da Can des, ro
gorc prog ra mis xel m ZR va ne li Tu ra aq ti vo bebs as ru lebs. es 
Se saZ le be lia iyos: Car Tu lo ba Se fa se bis in s t ru men te bis va li
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da ci a Si, Car Tu lo ba for ma lu ri ga naT le bis aRi a re bis pro ces
Si da sxva.

in di ka to ri 5. sa gan ma naT leb lo prog ra ma Si mi Ti Te bu li sa gan-
ma naT leb lo re sur si xel mi saw v do mia eleq t ro nu li sa xiT an 
da we se bu le bis bib li o Te ka Si ma te ri a lu ri sa xiT da ga mo i ye ne-
ba sas wav lo pro ces Si. 

mo du leb Si mi Ti Te bu li li te ra tu ra un da iyos xel mi saw v do mi 
beW du ri an eleq t ro nu li sa xiT (CD dis k ze an in for ma ci is sxva 
ma ta re bel ze Ca we ri li) da we se bu le bis bib li o Te ka Si, ase ve da
saS ve bia Ta vi su fa li wvdo mis re Jim Si ar se bu li, in ter net siv
r ce Si gan Tav se bu li re sur se bis ga mo ye ne ba, Se sa ba mi si bmu le bis 
(in ter netmi sa mar Te bis mi Ti e biT) ne bis mi er dros. Tu re sur si 
eleq t ro nu lia, li te ra tu ra Si da sa xe le bis gver diT mi Ti Te bu
li un da iyos `e leq t ro nu li ver si a~ da bmu li (ar se bo bis Sem Tx
ve va Si), xo lo ma sa la Ca we ri li un da iyos CD dis k ze an in for ma
ci is sxva eleq t ro nul ma ta re bel ze da ga ta re bu li bib li o Te kis 
sa in ven ta ro wig n Si, Tu in ter net wya ro iZ le va ma sa lis Ca mot
vir T vis Se saZ leb lo bas. 

ese Ti prog ra me bis Sem Tx ve va Si, ro de sac mo du le bi sa gan ma naT
leb lo re sur se bis sa xiT iT va lis wi ne ben nor ma ti u li aq te bis ga
mo ye ne bas, da we se bu le bis mas wav leb lebs un da hqon deT mud mi vad 
ga nax le bul aq teb ze wvdo ma, ris T vi sac da we se bu le ba un da uz
run vel yof des xel mi saw v do mo bas av to ri ze bu li mom x ma reb lis 
sa xiT ofi ci a lu ri or ga nos _ ssip sa qar T ve los sa ka non m deb lo 
mac nes (mat s ne.gov.ge) sa ka non m deb lo aq te bis sa Zi e bo sis te mas
Tan, rac das tur de ba mxa re ebs So ris da de bu li xel Sek ru le biT 
an sxva sa xis we ri lo bi Ti do ku men tiT. 

stan dar tis mi xed viT, mniS v ne lo va nia rom am re sur se bis ga mo
ye ne ba sas wav lo pro ces Si, Se sa ba mi si mtki ce bu le biT das tur
de bo des. ami to mac mo du leb Si un da Se i des is sa gan ma naT leb lo 
re sur se bi, rom leb sac re a lu rad iye ne ben sas wav lo pro ces Si. 
ma Ti ga mo ye ne bis Zi ri Ta di mtki ce bu le ba ki stu den teb Tan Ca
ta re bu li in ter viu iq ne ba, ase ve bib li o Te kis mi er war mo e bu li 
Ca na we re bi imis Se sa xeb, Tu ro mel re sur s ze mi mar Tes mas stu
den teb ma an mas wav leb leb ma. ase ve bib li o Te kis mi er un da tar de
bo des mas wav le bel Ta da prog ra mis xel m ZR va nel Ta ga mo kiTx ve bi 
sa gan ma naT leb lo re sur se bis re le van tu ro bis an axa li re sur
se biT uz run vel yo fis sa Wi ro e bis Ta o ba ze. es mo na ce me bi un da 



31

ana liz de bo des da sa fuZ v lad ede bo des sa bib li o Te ko re sur
se bis ga nax le bas/Sev se bas. 

bib li o Te ka re a lu rad un da as ru leb des sas wav lo pro ce sis 
mxar dam We ris fun q ci as da gar da ami sa, em sa xu re bo des da we se
bu le bis sa zo ga do eb ri vi fun q ci is Ses ru le bas, mniS v ne lo va ni 
wvli li Seh qon des stu den t Ta mo qa la qe ob ri vi, ase ve kul tu
ru li ga mom xat ve lo bis da mTe li si cicx lis man Zil ze swav lis 
sxva sak van Zo kom pe ten ci e bis gan vi Ta re ba Si, ris T vi sac ku ri
ku lu mis miR ma sa gan ma naT leb lo da Se mec ne bi Ti xa si a Tis aq
ti vo be bis erTer Ti mxar dam We ri da ini ci a to ri un da iyos (ix. 
3.2.1, in di ka to ri 4).

in di ka to ri 6. sssm pi rebs wvdo ma aqvT prog ra miT gaT va lis  wi-
ne bul an in di vi du a lu ri sas wav lo geg miT gaT va lis  wi ne bul 
sas wav lo re sur seb Tan, rom le bic adap tire   bu lia sssm pi re bis 
sa Wi ro e be bi sa da moTxov ni le be bis Se sa ba mi sad. 

da we se bu le ba un da uz run vel yo des sssm pi re bi saT vis ini di
du a lur sa Wi ro e beb ze ori en ti re bul mom sa xu re bas, maT So
ris sa gan ma naT leb lo re sur se bis xel mi saw v do mo bas. ro gorc 
we si, ume tes Sem Tx ve va Si ami si sa Wi ro e ba ar dad ge ba, Tum ca 
cal ke ul Sem Tx ve veb Si Se saZ le be lia sa Wi ro gax des dam x ma re 
teq ni ka an prog ra mu li uz run vel yo fa, ro go ri caa, ma ga li Tad 
spe ci a lu ri prog ra ma kiTx vi saT vis, usi naT lo e bi sa da mci re 
mxed vel TaT vis. da we se bu le bas un da hqon des ga we ri li am ser
vi se bis uz run vel yo fis me qa niz me bi, xo lo re a lu ri sa Wi ro e
bis Sem Tx ve va Si _ ma Ti ga mo ye ne bis mtki ce bu le be bi un da iyos 
uz run vel yo fi li. ma ga li Tad, sssm pir Ta ga mo kiTx vis mtki ce
bu le be bi mi Re bu li ser vi se biT kma yo fi le bis Ta o ba ze da sxva. 

sas wav lo re sur se bis adap ti re ba Si igu lis x me ba ase ve, sas wav
lo re sur se bis Si na ar sob ri vi an vi zu a lu ri adap ti re ba. mag: 
Se da re biT msxvi li Srif tiT da beW di li teq s te bi an Si na ar
sob ri vad ga mar ti ve bu li teq s te bi. mag: mo du leb Si mi Ti Te bu
lia, rom sssm pi re bis T vis Se saZ le be lia gan xor ci el des mo du
le bis ako mo da cia an adap ta cia, ra mac Se saZ loa, re sur se bis 
cvli le bac ga mo iw vi os. rac Se e xe ba adap ta ci as, am dros ic v
le ba swav lis Se de ge bi, Si na ar sob ri vad an ra o de nob ri vad, rac 
ga mo ricxavs ti pu ri kva li fi ka ci is mi ni We bas da Se saZ le be lia 
im mdo le bis far g leb Si se ti fi ka te bis ga ce miT das rul des, 
sa dav swav lis Se de ge bi uc v le lad iq na Se nar Cu ne bu li, xo lo 
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im mo du leb Tan da kav Si re biT, sa dac swav lis Se de ge bi an kri
te ri u me bi Se ic va la, mxo lod cno bis ga ce maa Se saZ le be li. aR
niS nu li un da iyos da re gu li re bu li da we se bu le bis mi er da is 
po re bi, rom leb sac adap ti re ba exe baT, in for mi re bul ni un da 
iy v nen swav le bis pro ce sis mi o sa lod ne li Se de ge bis Ta o ba ze. 

in di ka to ri 7. psd-s fi nan su ri re sur siT uz run vel yo fi lia  
sa gan ma naT leb lo prog ra mis gan xor ci e le bis mdgra do ba. 

prog ra mis srul fa so va ni gan xor ci e le ba sa gan ma naT leb lo da
we se bu le bis mTa va ri saz ru na via. Se sa ba mi sad da we se bu le ba 
val de bu lia ga a ke Tos Ti To e u li prog ra mis gan xor ci e le bas
Tan da kav Si re bu li Se mo sav le bi sa da xar je bis sap rog no zo da 
prog ra mis er Ti cik;lis das ru le bis Sem deg _ re a lu ri kal ku
la cia. ami saT vis un da Sed ges prog ra mis bi u je ti. prog ra mis 
bi u je ti Se saZ leb lo bas aZ levs da we se bu le bas gaT va los sa ku
Ta ri fi nan su ri re sur se bi da uz run vel yos prog ra mis mdgra
do ba, swo rad da ad gi nos swav lis sa fa su ri, jguf Si stu den te
bis ren ta be lu ri ra o de no ba da sxva.

prog ra mis bi u je ti un da Sed ge bo des Se mo sav le bis da xar je bis 
na wi li sa gan. 

prog ra mis bi u je tis Se mo sav le bis mTa va ri wya roa swav lis sa
fa su ri/va u Ce ri. ase ve prog ra ma Se saZ le be lia sru lad an na
wi lob riv fi nan se bo des gran te biT, miz nob ri vi da fi nan se bis 
wya ro e biT, dam x ma re eko no mi ku ri saq mi a no bi dan mi Re bu li Se
mo sav le biT da sxva. 

prog ra mis gan xor ci e le bas Tan da kav Si re bu li xar je bi, ro gorc 
we si, mo i cavs pro fe si u li ga naT le bis mas wav leb le bis Sro mis 
anazRa u re bas, maT So ris anazRa u re bas eq vem de ba re ba ro gorc 
Zi ri Ta di sa kon taq to sa a Te bis Ca ta re ba, ise stu den t Ta Zi ri
Ta di da da ma te bi Ti Se fa se ba da sxva saq mi a no ba, ro me lic gan ma
xor ci e leb l Tan ga for me bu li Sro mi Ti xel Sek ru le bi Taa gaT
va lis wi ne bu li (Se fa se bis in s t ru men te bis mom za de ba, sas wav lo 
re sur se bis mom za de ba da sxva), prog ra mis sas wav lo ma sa le bis 
Ri re bu le bas, ar se bo bis Sem Tx ve va Siprog ra miT gaT va lis wi ne
bu li sxva aq ti vo be bis or ga ni ze bas Tan da kav Si re bul xar jebs, 
ro go ri caa sas wav lo eq s kur si e bi, vor q So pe bi da sxva. Tu sxva 
miz nob ri vi wya ro e bi dan ar fi nan s de ba, prog ra mis bi u je ti Se
sa ba mi si Ta na far do biT un da iT va lis wi neb des sa o pe ra cio xar
jebs. ad mi nis t ra ci ul, ase ve Se no bana ge bo be bis da aR Wur vi
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lo bis ija ris, eq s p lo a ta ci is, Se nax vis, aR d ge nis, ko mu na lur, 
ase ve ga uT va lis wi ne bel xar jebs. 

prog ra mis gan sa xor ci e leb lad sa Wi ro da na xar je bi sa da Se mo
sav le bis Se da re biT un da ga ni sazR v ros ren ta be lu ri jgu fis 
ode no ba, anu stu den t Ta is mi ni ma lu ri ra o de no ba, rom lis Sem
Tx ve va Sic Se mo sav le bi uz run vel yo fen prog ra mis gan xor ci e le
bas Tan da kav Si re bu li xar je bis ga we vis Se saZ leb lo bas. ga su li 
wle bis di na mi kis gaT va lis wi ne biT, da we se bu le bam ase ve un da ga
iT va lis wi nos is da geg mi li Se mo sav le bi, ro me lic faq tob ri vad 
ver iq na mi Re bu li, rac ga mow ve u lia stu den t Ta gan Tes viT, sta
tu sis Se Ce re biT, Si da an ga re mo bi lo biT, sta tu sis Sewy ve tiT, 
ga dax dis uuna ro biT, da we se bu le bis mi er dad ge ni li fi nan su ri 
Se Ra va Te biT, ara for ma lu ri an win m s w re bi ga naT le bis aRi a re
bis Sem Tx ve va Si aRi a re bu li kre di te bis sa fa su ris ga moq viT viT, 
du a lur prog ra meb ze nak le bi va u Ce ru li da fi nan se biT da sxva.

es Te ma pir da pir ukav Sir de ba prog ra ma ze stu den t Ta zRvru li 
ra o de no bis gan sazR v ras. da we se bu le bis mi er moTxov ni li ra o
de no ba un da aRe ma te bo des ren ta be lo bis nor mas.

eq s per t Ta mxri dan Se fa se bis sa ga nia, Tu ram de nad uz run vel
yofs prog ra mis nor ma lur gan xor ci e le bas da geg mi li (av to ri
za ci is an prog ra mis da ma te bis dros) an faq tob ri vi bi u je ti, 
uk ve gan xor ci e le bu li prog ra me bis Sem Tx ve va Si. 

standarti 2. saganmanaTleblo programebi

komponenti 2.3. saganmanaTleblo programebis Sefaseba da ganviTareba

kriteriumi 2.3.1. programis ganviTareba uzrunvelyofilia 
programebis Sefasebisa da ganviTarebis psd-Si moqmedi meqanizmiT

 mtkicebulebebi:

• saganmanaTleblo programis dagegmvis, ganxor ci  e lebisa 
da Sefasebis meTodologia; (sistemis mo deli: dagegmva
ganxorcielebaSefasebagadaxedva/gaum jobeseba an sxva 
alternativa);
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• psds mier Catarebuli kvlevis Sedegebi (maT Soris 
saganmanTleblo programis farglebSi SeZenili 
unarebiT/kompetenciebiT profesiuli studentebisa 
da damsaqmeblebis kmayofilebis maCvenebeli, kurs
damTavrebulTa dasaqmebis kvlevis maCvenebeli; 
pro fesiul studentTa registraciis, Caricxvis, 
kvalifikaciis miniWebis, statusis SeCereba/Sewyvetis, 
mobilobis statistikis analizi);

• saganmanaTleblo standartSi cvlilebis inicirebis 
werili;

• saganmanaTleblo programis damtkicebis, maTSi cvli
lebebis Setanisa da gauqmebis wesebi;

• ganmaxorcieleblebTan intervius Sedegebi

in di ka to ri 1. prog ra mis Se fa se bis me qa niz mi iT va lis wi nebs Sro mis 
baz ris moTxov nebs, uku kav Sirs da in te re se bu li mxa re e bis gan, sa u-
ke Te so ad gi lob riv an/da sa er Ta So ri so praq ti kas da sxva. 

da we se bu le ba Si mim di na re erTer Ti mTa va ri pro ce si aris sa
gan ma naT leb lo prog ra me bis xa ris xis mar T va, ro me lic Ta vis 
Tav Si aer Ti a nebs sa gan ma naT leb lo prog ra me bis gan vi Ta re bis 
kom po nen t sac. da we se bu le bas Se mu Sa ve bu li un da hqon des me
qa niz mi, ro mel ze day r d no bi Tac ga na xor ci e lebs pe ri o dul 
ze dam xed ve lo bas prog ra mis mim di na re o ba ze da da sa xavs mi si 
ga um jo be se bis gzebs. es me qa niz mi ga we ri li un da iyos xa ris xis 
cik lis (da geg mega na xor ci e leSe a fa sega da xe de/ga a um jo be se) 
mi xed viT da un da iT va lis wi neb des ad gi lob ri vi Sro mis baz ris 
moTxov nebs, uku kav Sirs kur s dam Tav re bu le bi sa gan da dam saq
meb le bi sa gan, pro fe si u li stu den te bis, so ci a lu ri par t ni o
re bis, da a.S. pro fe si u li ga naT le bis mas wav le bel Ta mo saz
re bebs, pro fe si ul aso ci a ci eb Tan kon sul ta ci ebs, sa u ke Te so 
ad gi lob riv an/da sa er Ta So ri so praq ti kas, uax le si kvle vis 
Se de gebs 

ase ve sa sur ve lia gaT va lis wi ne bu li iq nas sas wav lo pro ces ze 
dak vir ve bis Se de ge bic.

prog ra me bis gan vi Ta re ba ze zrun va da we se bu le bas Se uZ lia ro
gorc sa ku Ta ri Se saZ leb lo be bis far g leb Si, ase ve, cen t r Si wi
na da de be bis ini ci re be bis gziT. 
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pir vel Sem Tx ve va Si prog ra me bis ga um jo be se ba Se saZ loa ukav
Sir de bo des: Te ma ti kis gam ra val fe rov ne bas, sas wav lo me To de
bis Sec v las, mo du lis gan xor ci e le bis mid go me bis Sec v las, sa
a Te bis ga da na wi le bas, sas wav lo re sur sis Sec v las, pro fe si u li 
ga naT le bis mas wav leb lis Sec v las da sxva. am etap ze in for ma
cia Se saZ loa mi Re bu li iq nas ro gorc uSu a lod pro fe si u li 
ga naT le bis mas wav leb lis gan, ro me lic swav le bis er Ti cik lis 
das ru le bis Sem deg aana li zebs mo du lis gan xor ci e le bis mim
di na re o bas da ga mo yofs sa kiTxebs, ro mel Ta ga um jo be se bac 
re ko men de bu lia, ase ve pro fe si u li stu den te bi sa gan, rom leb
mac uk ve da as ru les mo du li. Se saZ loa swav lis me To de bi sa da 
mid go me bis an sas wav lo re sur se bis ga um jo be se bis wya rod iq
ces sa er Ta So ri so praq ti ka, ro mel sac ga ec no da we se bu le ba da 
Tvlis, rom mi si da ner g viT mniS v ne lov nad ga a um jo be sebs sa gan
ma naT leb lo prog ra me bis xa risxs.

dam saq meb le bis ga mo kiTx vi sas, mniS v ne lo va nia, da we se bu le bam 
ga iT va lis wi nos ori mid go ma. pir ve li, esaa zo ga dad po ten ci
u ri dam saq meb le bis ga mo kiTx va, rom leb mac Se saZ loa gas cen 
zo ga di re ko men da ci e bi prog ra mis ga um jo be se bas Tan da kav Si
re biT, xo lo me o rea im praq ti kis obi eq te bis/par t ni o ri sa
war mo e bi sa da im dam saq meb le bis ga mo kiTx va, sa dac uSu a lod 
da saq m d nen da we se bu le bis stu den te bi. me o re Sem Tx ve va Si, dam
saq meb lis gan mi Re bu li in for ma cia ga ci le biT Ri re bu lia, rad
gan am dros zus tad Se iZ le ba ga ni sazR v ros una re bi, rom le bic 
kar gad hqon da gan vi Ta re bu li pro fe si ul stu dents da una re
bi, ro mel Ta ga mo mu Sa ve ba zec sa Wi ro iyo me ti mu Sa o ba. ase ve, am 
ti pis ga mo kiTx viT Se saZ loa dad gin des, gaC n da Tu ara ba zar ze 
ise Ti axa li una ri, ro me lic xels Se uwyob da kur s dam Ta ver bu
lis ukeT da saq me bas da rom lis ga mo mu Sa ve bac mim di na re prog
ra mis far g leb Si ar xde ba. dam saq meb li dan mi Re bu li in for ma
ci is ga a na li ze ba da we se bu le bas mis cems sa Su a le bas da ad gi nos, 
Ta vad un da Sec va los prog ra ma Si swav le bis mid go me bi (mag: me
ti dro da uT mos praq ti kul sa a Tebs Te o ri u lis nac v lad imi
saT vis rom ukeT ga mo u mu Sa vos kon k re tu li una ri) Tu un da 
mi mar Tos centrs ini ci a ti viT prog ra ma Si cvli le be bis Se ta nis 
Se sa xeb (im Sem Tx ve va Si Tu gaC n da axa li una ri ba zar ze, ro mel
sac mim di na re prog ra ma ver fa ravs). ga mom di na re iqi dan, rom 
da we se bu le bas ar aqvs uf le ba Se i ta nos cvli le ba swav lis Se
de geb Si, ase Ti cvli le be bis gan xor ci e le bi saT vis in for ma cia 
un da mi e wo dos centrs uf le ba mo sil or ga nos. ase ve, im Sem Tx
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ve va Si, Tu prog ra mis gan xor ci e le bi sas da we se bu le bam aR mo a
Ci na swav lis Se de geb Si, Se fa se bis kri te ri u meb Si, kom pe ten ci is 
pa ra met ris far g leb Si an Se fa se bis mi mar Tu le beb Si gar k ve u li 
ti pis uzus to be bi, sa sur ve lia, rom man mi mar Tos centrs da
fiq si re bu li xar ve ze bis ga mos wo re bis miz niT.

yve la ze moT aR we ri li qme de ba em sa xu re ba prog ra me bis xa ris xis 
ga um jo be se bas. auci le be lia, da we se bu le bas hqon des mtki ce bu
le be bi, rom le bic adas tu re ben am mi mar Tu le biT mi si mu Sa o bis 
Se de gebs. mag: ga mo kiTx vis Se de ge bi, pro fe si u li ga naT le bis 
mas wav le bel Ta ini ci a ti ve bi, prog ra ma Si/mo du leb Si Se ta ni li 
cvli le be bi, ka len da ru li geg me bi, cen t r Si gag zav ni li ko res
pon den ci e bi/ini ci re be bi, da a.S.

prog ra me bis gan vi Ta re bis kon teq s t Si Za li an mniS v ne lo va nia 
gaT va lis wi ne bu li iq nas kur s dam Tav re bul Ta da saq me bis kvle
vis maC ve ne be li; pro fe si ul stu den t Ta re gis t ra ci is, Ca ricx
vis, kva li fi ka ci is mi ni We bis, sta tu sis Se Ce re ba/Sewy ve tis, mo
bi lo bis sta tis ti kis ana li zi);

prog ra me bis ga uq me ba _ Se saZ loa prog ra me bis gan vi Ta re bis Se
fa se bam da we se bu le ba mi iy va nos prog ra mis ga uq me bis ga dawy ve
ti le bam de. amis sa fuZ ve li Se saZ loa iyos pro fe si u li stu
den te bis da ba li mo mar T vi a no ba, rac prog ra mis ren ta be lo bas 
aye nebs eW q veS, pro fe si u li stu den te bis da saq me bis da ba li maC
ve ne be li da sxva. 

prog ra ma Si cvli le bis gan xor ci e le ba _ Se saZ loa ga mow ve u li 
iyos prog ra ma Si da ma te bi Ti kom po nen tis Se ta niT (ar Ce vi Ti mo
du le bi) ro me lic ukav Sir de ba kon k re tu li dam saq meb lis an re
gi o nis moTxov nebs, an er Ti mo du lis Ca nac v le bas me o re Ti. 

ga re mi ze ze biT swav lis Se de ge bis Sec v la mox de ba pro fe si ul 
sa gan ma naT leb lo stan dar teb Si cvli le be bis gan xor ci e le bis 
Sem Tx ve va Si, ra dro sac da we se bu le ba val de bu lia sa ku Ta ri 
prog ra ma Se sa ba mi so ba Si mo iy va nos aR niS nul do ku men t Tan. 

pro fe si u li sa gan ma naT leb lo prog ra mis sa xel wo de bis, gan
xor ci e le bis for mis cvli le bis an sa ku Ta ri ini ci a ti viT pro
fe si ul sa gan ma naT leb lo prog ra ma Si swav lis Se de ge bis da ma
te bis an/da amo Re bis, ase ve swav lis Se de ge bis miR we vis ad gi lis 
cvli le bis Sem Tx ve va Si, pro fe si u li sa gan ma naT leb lo da we
se bu le ba val de bu lia aR niS nu li cvli le bis Se sa xeb centrs 
ac no bos cvli le bis gan xor ci e le bis Se sa xeb Se sa ba mi si sa mar
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T leb ri vi aq tis ga mo ce mi dan 30 dRis va da Si da centrs wa rud
gi nos Se sa ba mi si da sa bu Te ba da mtki ce bu le be bi. 

pro fe si u li sa gan ma naT leb lo stan dar tis Sec v lis Sem Tx ve
va Si pro fe si u li sa gan ma naT leb lo da we se bu le ba val de bu lia 
uz run vel yos pro fe si u li sa gan ma naT leb lo prog ra mis Sec v
lil pro fe si ul sa gan ma naT leb lo stan dar t Tan Se sa ba mi so ba 
da centrs ac no bos aR niS nu lis Se sa xeb Se sa ba mis pro fe si ul 
sa gan ma naT leb lo prog ra ma ze pro fe si ul stu den t Ta mi Re bis 
ga mocxa de bam de, ara nak leb 60 ka len da ru li dRiT ad re. 

im Sem Tx ve va Si, Tu pro fe si u li sa gan ma naT leb lo da we se bu le ba 
mi i Rebs ga dawy ve ti le bas Sec v li li pro fe si u li sa gan ma naT leb
lo prog ra mis pa ra le lu rad, ga na xor ci e los Sec v lam de ar se
bu li pro fe si u li sa gan ma naT leb lo prog ra ma mxo lod mas ze 
Ca ricxu li pro fe si u li stu den te bis T vis, val de bu lia centrs 
ac no bos Se sa ba mi si sa mar T leb ri vi aq tis ga mo ce mi dan 30 dRis 
va da Si.

cen t ri saT vis mi wo de bu li in for ma cia un da iyos sak ma ri si imis 
da sad ge nad, Tu ra mi ze ziT iyo ga mow ve u li cvli le ba da kon k
re tu lad ra Se ic va la.

in di ka to ri 2. psd aana li zebs prog ra mis gan xor ci e le bis xa-
ris xis Se fa se bis Se de gebs da sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si axor ci e-
lebs cvli le bebs sa gan ma naT leb lo prog ra ma Si/mo du leb Si mis 
mi er gan sazR v ru li we se bi sa da pro ce du re bis Se sa ba mi sad. 

da we se bu le bas Se mu Sa ve bu li un da hqon des prog ra ma sa da mo
du leb Si cvli le be bis Se ta nis we se bi da pro ce du re bi. ga we ri
li un da iyos ro gor da ra Sem Txe va Si iwye ba cvli le bis pro ce
si, vin ga ni xi lavs, vis Se aqvs cvli le ba da vin am t ki cebs. ro gor 
xde ba cvli le bis Se sa xeb in for ma ci is gav r ce le ba da we se bu le
ba Si an mis ga reT (mag: aris Tu ara cvli le bis Se sa xeb in for
ma cia ga sag zav ni cen t r Si). da we se bu le bis mi er prog ra ma Si da 
mo du leb Si gan xor ci e le bu li cvli le be bis mi ze ze bis Se sa xeb 
ix. ze da kri te ri u mi. 

prog ra ma Se iZ le ba ar se bob des xan g r Z li vi pe ri o diT da mas Si Se
di o des cvli le be bi, anu, Tu prog ra ma ar uq m de ba da ma Si Se dis 
cvli le be bi ga um jo be se bis kuTxiT, un da gan xor ci el des cvli
le be bis Se ta na da ara prog ra mis Ta vi dan ga dam t ki ce ba. 
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da we se bu le bis re gu la ci iT gan sazR v ru li un da iyos prog ra
mis dam t ki ce ba ze uf le ba mo si li pi ri/or ga no. vi zi ti sas un da 
ga da mow m des prog ra me bi dam t ki ce bu lia Tu ara uf le ba mo si
li pi ris/or ga nos mi er. amas Tan, ga saT va lis wi ne be lia, rom pi
ri gu lis x mobs ara kon k re tul ada mi ans, ara med Ta nam de bo bas. 
im Sem Tx ve va Si Tu er Ti da i gi ve ada mi a ni or ga ni za ci a Si ika vebs 
sxva das x va Ta nam de bo bas, auci le be lia, prog ra me bis dam t ki ce ba 
xde bo des im Ta nam de bo bis sa xe liT, ro mel Ta nam de bo ba sac re
gu la ci iT aqvs mi ni We bu li es uf le ba mo si le ba.

standarti 2. saganmanaTleblo programebi

komponenti 2.4. saswavlo procesis organizeba da profesiul 
studentTa Sefaseba

kriteriumi 2.4.1. saswavlo procesi uzrunvelyofs saswavlo miznebis 
miRwevas

mtkicebulebebi:

• saganmanaTleblo programa;

• saswavlo da kalendaruli gegmebi; 

• praqtikis komponentis ganmaxorcielebel partnior
Tan/saswavlo sawarmosTan/Tanaganmaxorcielebel 
da  we se bulebasTan gaformebuli xelSekrulebebi/me
morandumebi moqmedi kanonmdeblobis dacviT;

• ind. saswavlo gegmebi (saWiroebis SemTxvevaSi);

• dawesebulebaSi ganxorcielebuli praqtikuli kom
po nentis farglebSi Sromis usafrTxo garemos uz
runvelyofis wesi da faqtobrivi mdgomareoba (daT
valiereba adgilze/ Sromis inspeqciis vizitis Sedegebi 
da sxva);

• ganmaxorcieleblebTan, profesiul studentebTan da 
maswavleblebTan intervius Sedegebi.

in di ka to ri 1. prog ra ma xor ci el de ba sas wav lo geg mis/geg me bis 
Se sa ba mi sad. 

sas wav lo geg ma uz run vel yofs prog ra mis Tan mim dev rul gan
xor ci e le bas; sas wav lo kur se bis gan xor ci e le bis da geg m vi sas 
da cu lia prog ra mis kom po nen te biT gan sazR v ru li wi na pi ro be
bi da pro fe si u li stu den tis sa va ra u do kvi re u li dat vir T
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va, Tum ca sa war moo praq ti kis kom po nen t Si, praq ti kis obi eq tis 
spe ci fi kis gaT va lis wi ne biT, Se saZ loa mxed ve lo ba Si iq nas mi
Re bu li sa qar T ve los mTav ro bis 2013 wlis 11 de kem b ris #329 
dad ge ni le ba ̀ spe ci fi ku ri sa mu Sao re Ji mis dar ge bis Ca mo naT va
lis dam t ki ce bis Se sa xeb~; sas wav lo geg ma Si da cu lia dro is Su
a le di gan me o re bi Ti Se fa se bi saT vis; ase ve ga saT va lis wi ne be lia 
in teg ri re bu li prog ra me bis sas wav lo geg mis age bis spe ci fi ka; 

sas wav lo geg ma, ro me lic Ta vis mxriv age bu lia prog ra mis gan
xor ci e le bis Tvi se bu re be bis gaT va lis wi ne biT, ar war mo ad gens 
mxo lod uf le bis mo po ve bi saT vis sa Wi ro do ku ments. sas wav lo 
pro ce si Zi ri Ta dad am geg mis mi xed viT un da mim di na re ob des, 
rac Se iZ le ba me ca di ne o be bis gan ri giT an Se sa ba mi si pi re bis in
t r vi u i re biT da das tur des. prog ra mis gan xor ci e le bis cik lis 
das ru le bis Sem deg Se saZ le be lia mi Re bu li ga moc d le bis gaT
va lis wi ne biT da we se bu le bam dad ge ni li we siT ga da xe dos ar se
bul sas wav lo geg mas da ga um jo be se bis miz niT Sec va los is, rac 
prog ra ma Si cvli le be bis Se ta nis Se sa xeb aq tiT ga for m de ba. 

in di ka to ri 2. psd uz run vel yofs sas wav lo pro ce sis or ga ni-
ze bas pro fe si ul stu den t Ta in te re se bis gaT va lis wi ne biT da 
moq ni lad re a gi rebs Sem x vedr sa Wi ro e beb ze. 

Tum ca zog jer ar se bobs ga re mo e be bi, ro ca sas wav lo geg mis 
dac va ver mox de ba, ma ga li Tad forsma Jo ru li ga re mo e be bi. es 
da saS ve bia, Tum ca ama ve kom po nen tis me2 in di ka to ris mi xed viT, 
da we se bu le ba moq ni lad un da re a gi reb des mas gavs ga re mo e beb
ze ri si mi za nic stu den t Ta in te re se bis dac va un da iyos, rac 
pir vel rig Si, wi nas war Se Tan x me bu li pi ro be biT adek va tu ri ga
naT le bis mi Re bis in te ress gu lis x mobs. ma ga li Tad, sa su ve lia 
es moq ni lo ba ar axan g r Z li veb des swav lis pe ri ods, ar iw vev des 
ga uT va lis wi ne bel xar jebs stu den te bis mxri dan da sxva. 

es Se iZ le ba iyos sas wav lo pro ce sis cvle biT an dis tan ci u rad 
da geg m va, rac iq ne bo da stu den te bis in te re seb ze mor ge bu li. 
Se saZ loa moq ni lo bis da sa das tu reb lad in di vi du a lu ri sas wav
lo geg me bis ar se bo ba Ca iT va los an sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si _ 
dro e biT gaz r di li dat vir T vis far g leb Si da ma te bi Ti me ca di
ne o be bi/kon sul ta ci e bi.
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in di ka to ri 3. sas wav lo pro ce si iT va lis wi nebs swav le bis 
Ta na med ro ve me To de bi sa da dar gis Se sa ba mi si teq no lo gi e bis 
ga mo ye ne bas. 

pro fe si u li sa gan ma naT leb lo prog ra mis Car Co do ku men tiT 
gan sazR v ru li sa re ko men da cio swav le bis meT de bi da teq no lo
gi e bi, rac va li di re bu lia Se sa ba mi si pro ce du re bis dac viT da 
iT v le ba, rom is Ta na med ro ve moTxov ne bis Se sa ba mi sia. Tum ca 
aR niS nu li na wi li sa re ko men da cioa da mo du lis gan ma xo ci e le
bel ma Se saZ loa is Sec va los, rac mi sa sal me be lia mxo lod Sem
deg Sem Tx ve veb Si _ gan xor ci e le bu li cvli le ba war mo ad gens 
ar se bu lis Ta na bar al ter na ti vas an ukeT iT va lis wi nebs swav
le bis uax les me To debs an dar gis Se sa ba mis teq no lo gi ebs. 

ase Ti cvli le be bi raT q ma un da mo dul Si un da aisa xos, ris Ta
o ba zec Se sa ba mi si mtki ce bu le be bi un da ar se bob des: vin Se mo
vi da cvli le bis ini ci a ti viT, ra da sa bu Te biT da sxva. ase Ti 
cvli le be bis T vis kar gi da sa bu Te ba Se iZ le ba iyos ka len da ru
il geg me bi da iq ga ke te bu li uku kav Si ri sas wav lo pro ce sis 
efeq tu ro bas Tan da kav Si re biT. sas wav lo pro ces Si swav le bis 
Ta na med ro ve me To de bi sa da dar gis Se sa ba mi si teq no lo gi e bis 
ga mo ye ne bis da sa das tu reb lad mniS v ne lo va nia praq ti kis obi eq
tis/par t ni or or ga ni za ci a Si ar se bu li re sur si, mi si cno ba do
ba, re pu ta cia da a.S.

am in di ka to ris miz ne bi saT vis ase ve ar se bi Tia mas wav leb lis kom
pe ten cia. pro fe si u li ga naT le bis mas wav le be li Ta vis Tav Si or 
kom po nents aer Ti a nebs: swav le ba da dar gob ri vi kom pe ten cia. 
swav le bis mi mar Tu le biT is pe ri o du lad un da ec no bo des da sa
ku Tar saq mi a no ba Si ner gav des swav le bis Ta na med ro ve me To debs. 
ami saT vis da we se bu le bam mis T vis xel mi saw v do mi un da ga xa dos 
tre nin ge bi, mas ter k la se bi, or ga ni ze ba ga u wi os mas wav leb lebs 
So ris swav le baSe fa se bis na wil Si ga moc di le bis ur Ti er T ga zi a
re bas, par t ni or ko le jeb Tan er Tad or ga ni ze ba ga u wi os sa mu Sao 
Sex ved rebs an kon fe ren ci ebs swav le baSe fa se bis mid go meb Si.

me o res mxriv dar gis Se sa ba mi si teq no lo gi e bis ga mo ye ne bis uz
run vel sa yo fad ase ve da we se bu le bam sa Su a le ba un da mis ces mas
wav le bels ga ec nos dar gis teq no lo gi ur si ax le ebs, ami saT vis 
mo iw vi os dar gis moq me di eq s per te bi an uz run vel yos mas wav le
bel Ta pe ri o du li vi zi te bi par t ni or sa war mo eb Si, raT q ma un da 
es auci le be li araa ise Ti mas wav leb le bi saT vis rom le bic pa ra
le lu rad dar gis moq me di spe ci a lis te bi ari an.
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in di ka to ri 4. prog ra miT gan sazR v ru li swav lis Se de ge bis miR-
we vi sas gaT va lis wi ne bu lia pro fe si ul stu den t Ta in di vi du a-
lu ri sa Wi ro e be bi. 

ro de sac vsa ub robT stu den t Ta idi vi du a lur sa Wi ro e bebs, 
ar gvaqvs mxed ve lo ba Si mxo lod SezRu du li Se saZ leb lo be bis 
ar se bo ba. in di vi du a lur sa Wi ro e bad un da gan vi xi loT yve la 
Sem Tx ve va, ro de sac stu den tis an stu den t Ta jgu fis swav le
ba Zi ri Ta di sas wav lo geg miT ver gan xor ci el de ba, ro go ri caa 
sta tus Se Ce re bu li stu den tis dab ru ne ba sas wav lo pro ces Si, 
mo bi lo ba, wi nam s w re bi for ma lu ri an ara for ma lu ri ga naT le
bis aRi a re ba, prog ra ma Si cvli le be bis Se ta na da sxva Sem Tx
ve ve bi. ase Ti Sem Tx ve ve bi saT vis da we se bu le bas un da ga aC n des 
in di vi du a lu ri sas wav lo geg mis Sed ge nis pro ce du ra, ro me lic 
sa Wi ro e bis da zus te bis da stu den tis Car Tu lo bis gziT uz
run vel yofs mis T vis yve la ze op ti ma lu ri sas wav lo geg mis Sed
ge nas da dam t ki ce bas.

rac Se e xe ba SezRu du li Se saZ leb lo be bis mqo ne pi rebs, maT
T vis mor ge bu li ser vi se bis Se Ta va ze bis pi ro bebs Car Co do
ku men te bis Ca na we re bic mo i cavs. pir ve la di av to ri za ci i sas 
Se saZ le be lia es q per te bi ar se bu li me qa niz me bis Se mow me biT Se
mo i far g lon, Tum ca re av to ri za ci is an mo ni to rin gi sas isi ni 
in di vi du a lu ri sas wav lo geg me bis sa Wi ro e be bis ar se bo bis da 
Tvi Ton in di vi du a lu ri sas wav lo geg me bis ana li ziT da in te
res de bi an.

in di ka to ri 5. psd-s Ta nam S rom lo ba praq ti kis kom po nen tis 
gan ma xor ci e le bel par t ni or Tan/ Ta na gan ma xor ci e le bel da we-
se bu le bas Tan das tur de ba Se sa ba mi si xel Sek ru le biT/ ur Ti er-
T Ta nam S rom lo bis me mo ran du miT. 

av to ri za ci is an prog ra mis da ma te bis miz ne bi saT vis praq ti
kis kom po nen tis gan ma xor ci e le bel par t ni or Tan da de bu li 
me mo ran du mi mi sa Re bia, Tu is mo i cavs qve moT Ca moT v lil sa
kiTxebs, gar da im Sem Tx ve ve bi sa ro ca re gu la ci e bi pir da pir 
iTxovs xel Sek ru le bis ar se bo bas, ma ga li Tad sa eq T no ga naT le
bis sa gan ma naT leb lo stan dar ti. aseT Sem Tx ve va Si pro fe si u
li sa gan ma naT leb lo da we se bu le ba uz run vel yofs prog ra mis 
praq ti ku li kom po nen tis gan xor ci e le bis dawye bam de praq ti
kis obi eq t Tan xel Sek ru le bis ga for me bas ara nak leb prog ra mis 
xan g r Z li vo bis va diT. aR niS nul do ku men teb Si gan sazR v ru li 
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un da iyos mxa re Ta uf le bamo va le o be bi, praq ti kis obi eq t ze 
mi saR we vi swav lis Se de ge bis, ma Ti miR we vi sa da da das tu re bis 
uz run vel sa yo fad sa Wi ro ko or di na ci is sa kiTxe bi, pro fe si
ul stu den t Ta Sro mis usaf r Txo e bi sa da jan m r Te lo bis dac
vis ga ran ti e bi, ase ve, praq ti kis obi eq t ze mi sa Reb pro fe si ul 
stu den t Ta ra o de no ba, rac prog ra ma ze stu den t Ta zRvru li 
ode no bis gan sazR v ris erTer Ti sa fuZ ve lia.

du a lu ri swav le bis Sem Tx ve va Si, prog ra mis gan ma xor ci e le bel 
mxa re ebs So ris ga for me bu li xel Sek ru le ba da ma te biT iT va
lis wi nebs Sem deg moTxov nebs:

•  sas wav lo geg mis er Tob li vad Se mu Sa ve ba;

•  pro fe si ul stu den teb Tan Sro mi Ti xel Sek ru le bis ga for
me ba.

in di ka to ri 6. sas wav lo pro ce si mim di na re obs usaf r Txo  
sas wav lo/sa mu Sao ga re mo Si, prog ra mis spe ci fi kis  
gaT va lis wi ne biT. 

da we se bu le ba Si usaf r Txo e bis mi marT zo ga di moTxov ne bi Se
sa ba mi si stan dar ti Taa gan sazR v ru li. wi nam de ba re in di ka to ri 
dar gob riv spe ci fi ka ze amax vi lebs yu radRe bas. raT q ma un da 
zo gi er Ti prog ra mi saT vis, ro go ri caa sa o fi se, sa bu Ral t ro, 
sa ban ko da msa gav si prog ra me bi saT vis zo ga di usaf r Txo e
bis nor me bis ar se bo ba sru li ad sak ma ri sia, Tum ca bev ri sxva 
prog ra mi saT vis es ara sak ma ri sia da da ma te bi Ti usaf r Txo e bis 
zo me bis dac vas mo iTxovs, ase Tia eleq t ro o ba, Se du Re ba, mSe
neb lo bis spe ci a lo be bi, ga da ma mu Sa ve be li mrew ve lo bis prog
ra me bi, sa Tav ga da sav lo tu riz mi, tran s por tis mom sa xu re o ba 
da sxva. da we se bu le bam un da uz run vel yos swav le bis gan xor
ci e le ba Se sa ba mi si usaf r Txo e bis nor me bis dac viT sa ku Tar 
mflo be lo ba Si ar se bul far T ze, xo lo prog ra mis Ta na gan ma
xor ci e le bel Tan es val de bu le ba xel Sek ru le biT un da iyos 
ga ran ti re bu li (ix. gan mar te be bi _ in di ka to ri 5). ami saT vis 
da we se bu le bas un da ga aC n des Se sa ba mi si aR Wur vi lo ba, usaf
r Txo e bis ma niS neb le bi, iden ti fi ci re bu li pa su xis m ge be li 
pi ri/pi re bi da Se sa ba mi si in s t ruq cia/in s t ruq ci e bi, ro me lic 
Se sa ba mis far T ze Tval sa Ci no daa ga mok ru li ga sac no bad da sa
xel m ZR van lod. 
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standarti 2. saganmanaTleblo programebi

komponenti 2.4. saswavlo procesis organizeba da profesiul 
studentTa Sefaseba

kriteriumi 2.4.2. Sefasebis sistema uzrunvelyofs programis swavlis 
Sedegebis dadasturebas

mtkicebulebebi:

• swavlis Sedegebis Sefasebis sistemis maregulirebeli wesi, 
romelic xelmisawvdomia dainteresebuli mxareebisTvis;

• Sefasebis Sida verifikaciis Sedegebi;

• profesiul studentTa Sefasebis, maT Soris, Sesabamis SemT xvevaSi 
sakvalifikacio gamocdebis, uwyisebi da mtki cebulebebi;

• kvalifikaciis miniWebasTan dakavSirebuli dokumentebi;

• gasaCivrebis damtkicebuli procedurebi;

• maswavleblebTan, administraciasTan da profesiul stu
dentebTan intervius Sedegebi.
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in di ka to ri 1. prog ra mis miz ne bis T vis ga mo ye ne bu li Se fa se bis 
sis te ma aris va li du ri, san do, gam W vir va le, sa mar T li a ni da 
obi eq tu ri. 

da we se bu le ba Si Se fa se bis sis te mis ga mar Tu li mu Sa o bi saT vis, 
mniS v ne lo va nia rom is re gu lir de bo des Se sa ba mi si aq tiT. Se saZ
loa aR ni Su li re gu la cia da we se bu le bas ga er Ti a ne bu li hqon
des sxva ma re gu li re bel do ku men teb Tan er Tad an hqon des dam
t ki ce bu li cal ke. aR niS nu li re gu la cia un da fa rav des iseT 
sa kiTxebs, ro go ri caa: Se fa se bis in s t ru men tis Ser Ce vis pro ce
du ra, Se fa se bis in s t ru men tis da mtki ce bu le be bis mi marT ar se
bu li moTxov ne bi, Se fa se bis in s t ru men tis Se mu Sa ve bis pro ce du
re bi, Se fa se bis in s t ru men te bis Si da mo ni to rin gis me qa niz me bi, 
Se fa se bis ad mi nis t ri re bis sa kiTxe bi, Se fa se bis Se de ge bis ga moq
vey ne bis/pro fe si ul stu den t Ta in for mi re bas Tan da kav Si re bu
li sa kiTxe bi, ape la ci is we si, gan me o re bi Ti Se fa se bis gan xor
ci e le bis pro ce du ra da we si, mtki ce bu le be bis mo po ve bi sa da 
Se nax vis we si. gan me o re biT Se fa se bas Tan da kav Si re biT gan sazR v
ru li un da iyos: ra va deb Si eZ le va stu dents gan me o re biT ga moc
da ze gas v lis Se saZ leb lo ba da ram den jer, ro me li in s t ru men ti 
ga mo i ye ne ba am dros (uk ve ga mo ye ne bu li Tu axa li. (da be ji Te biT 
re ko men de bu lia we ri lo bi Ti ga mo kiTx vis dros, da xu ru li ti
pis kiTx ve bis ga mo ye ne bis Sem Tx ve va Si in s t ru men tis Sec v la)), ra 
va deb Si un da mox des na mu Sev ris gas wo re ba da Se fa se ba. 

imi saT vis rom Se fa se bis sis te ma ak ma yo fi leb des am kri te ri u
miT gaT va lis wi ne bul moTxov nebs, auci le be lia Se fa se bis sis
te ma iyos san do, va li du ri, gam W vir va le, obi eq tu ri da sa mar
T li a ni, (me ti de ta li saT vis ix. da nar Ti 1) Se fa se bis we si un da 
mo i cav des ase ve du a lu ri da in teg ri re bu li prog ra me bis Se fa
se bas, Tu da we se bu le ba Si aR niS nu li sa xis prog ra me bis Se mu Sa
ve ba xor ci el de ba. 

in di ka to ri 2. pro fe si ul stu den t Ta Se fa se bis sis te ma iT va-
lis  wi nebs ve ri fi ka ci is me qa nizms.

Se fa se bis sis te mis ga mar Tu li mu Sa o bi saT vis da we se bu le bas 
amoq me de bu li un da hqon des Se fa se bis sis te mis Si da ve ri fi ka
ci is sis te ma.

da we se bu le bas Se mu Sa ve bu li un da hqon des Se fa se bis sis te mis 
ve ri fi ka ci is me qa niz mi. ve ri fi ka cia aris da we se bu le ba Si ga mo
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ye ne bu li Se fa se bis sis te mis stan dar tiT dad ge nil moTxov neb
Tan Se sa ba mi so bis uz run vel yo fis me qa niz mi. rad ga nac es xa
ris xis uz run vel yo fis Si da sis te mis na wi lia, mas ze xa ris xis 
sam sa xu ri/pi ri aris pa su xis m ge be li, Tum ca es ar niS navs mis 
pi rad pa su xis m geb lo bas pro ces ze, Se saZ loa pro ces Si sxva pi
re bi iy v nen Car Tul ni, rag da nac ve ri fi ka cia Si na ar sob riv na
wil Si dar gob riv kom pe ten ci as mo iTxovs. mTa va ria pro ce si in
te res Ta kon f liqts ga mo ricxav des, anu ve ri fi ka to ri ar iyos 
is pi ri, ro mel mac in s t ru men ti Se i mu Sa va an mo na wi le o bad Se
mu Sa ve bis pro ces Si. 

ve ri fi ka ci is me qa niz miT un da da re gu lir des mi ni mum Sem de gi 
sa kiTxe bi: 

•  vi naa pa su xis m ge be li

•  vin axor ci e lebs

•  Ser Ce vis prin ci pe bi (m.S. ris ke bis sis te ma)

•  ve ri fi ka ci is pro ce sis aR we ra

•  das k v na

•  das k v nis gan xil va

•  sa moq me do geg ma.

aR niS nu li me qa niz mi Se saZ loa ga we ri li iyos Se fa se bis sis te
mis re gu la ci a Sic an xa ris xis uz run vel yo fis wes Si an da mo u
ki deb lad ar se bob des.

ve ri fi ka cia sa mi mi mar Tu le biT un da gan xor ci el des: Se fa se bis 
ga mo ye ne bu li in s t ru men tis ve ri fi ka cia, pro ce sis ve ri fi ka cia 
da uk ve Seq m ni li mtki ce bu le be bis ve ri fi ka cia. ro gorc we si es 
xa ris xis uz run vel yo fa ze pa su xis m ge be li pi ris mi er un da iq
nes or ga ni ze bu li. yve la in s t ru men tis da mtki ce bu le bis ve ri
fi ka cia praq ti ku lad Se uZ le be lia. es Ser Ce vi Ti pro ce sia. ami
saT vis wi nas war un da Se fas des Tu ra mo cu lo bis sa mu Sao aqvs 
ve ri fi ka tors mim di na re wels da ar se bu li re sur se bis gaT va
lis wi ne biT ram de ni in s t ru men tis/mtki ce bu le bis ve ri fi ka ciaa 
Se saZ le be li. amis Sem deg ris ke bis ana li zis sa fuZ vel ze un da 
mox des im in s t ru men te bis da mtki ce bu le be bis iden ti fi ci re ba, 
sa dac Se saZ lo Se u sa ba mo be bis ma Ra li al ba To baa. es Se iZ le ba 
iyos dam wye bi mas wav leb lis faq to ri, praq ti ku li da va le be
bis sim rav le, er Ti in s t ru men tiT, er T d ro u lad Se sa fa se be li 
swav lis Se de ge bis ra o de no ba da sxva. 
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ve ri fi ka cia xde ba Ser Ce viT, ma ga li Tad er Ti da i ma ve in s t ru
men tis far g leb Si Seq m ni li mtki ce bu le be bis sa er To ra o de no
bis gar k ve u li pro cen ti, rac re gu la ci i Taa dad ge ni li. xo lo 
uar yo fi Ti Se de ge bis Sem Tx ve va Si _ aR niS nu li mtki ce bu le be bi 
sru lad un da Se fas des, ris Sem de gac un da ga ni sazR v ros Sem d
go mi re a gi re bis me qa niz me bi.

is faq ti, rom da we se bu le bas ar ga nu xor ci e le bia Se fa se bis 
sru li ve ri fi ka cia, ar Se iZ le ba miC ne u li iq nes am in di ka tor
Tan Se u sa ba mo bad. Tum ca ve ri fi ka ci i saT vis Se fa se be bis Ser Ce
vis kri te ru me bis re le van tu ro ba Se saZ loa ga re Sem fa seb lis 
mxri dan gan s jis sa ga ni gax des. 

 verifikaciis daskvna (nimuSi)

moduli/swavlis Sedegi 

Semfasebeli 

Sefasebis periodi 

verifikatori 

verifikaciis Catarebis periodi 

sistemis  
nawili

Semowmebis 
midgoma

indikatori diax/ 
ara

mtki ce bu-
le ba aras 

SemTxvevaSi

rekomen-
dacia

validuroba

Sefasebis sistema validuria Tu gamoyenebuli Sefasebis instrumenti rele
vanturia im swavlis Sedegis dadasturebisaTvis, rac fasdeba. aseve Sefasebis 
gamoyenebuli instrumenti iZleva swavlis Sedegis Sefasebis SesaZleblobas 
yvela kriteriumis mixedviT.

 Sefasebis 
instrumenti

Sefasebis 
instrumen
tis Seswavla 
specialis
tis mier

Sefasebis gamoy
enebuli instrumen
ti aris moduliT 
gansazRvruli 
Sefasebis mimar
Tulebis Sesabamisi

Sefasebis 
instrumen
tis Seswavla 
dargis spe
cialistis 
mier

Sefasebis instru
mentis Sinaarsi 
srulfasovnad af
asebs Sesafasebel 
swavlis Sedegebs, 
moduliT dadgeni
li yvela kriteri
umis mixedviT. 
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sandooba

Sefasebis sistema sandoa, Tu ganxorcielebuli Sefasebis Sedegebi gamyarebu
lia saTanado mtkicebulebebiT.

Sefasebis 
mtkicebule
ba

mtkicebule
baTa Seswav
la special
istis mier

yvela swavlis Sede
gisaTvis, TiToeuli 
Sefasebuli piri
saTvis arsebobs 
mtkicebuleba

mtkicebule
baTa Seswav
la special
istis mier

mtkicebuleba 
avTenturia, anu 
saWiroebis SemTx
vevaSi SesaZlebelia 
Sesafasebeli piris 
identificireba

mtkicebule
baTa Seswav
la dargis 
specialis
tis mier

mtkicebuleba 
sakmarisia, anu mt
kicebulebis mixed
viT SesaZlebelia 
darwmuneba, rom 
davaleba yvela kri
teriums Seesabameba

mtkicebule
baTa Seswav
la dargis 
specialis
tis mier

mtkicebuleba val
iduria, anu asaxavs 
imas, rac unda Se
fasebuliyo

gamWvirvaleoba

Sefasebis sistema gamWvirvalea, Tu Sefasebis procesi da dadasturebis 
pirobebi, moTxovnebi, aseve Sefasebis Sesaxeb sxva saWiro informacia winaswar 
aris cnobili yvela Sesafasebeli pirisaTvis.

 Sefasebis 
procesi

Sefasebis 
regulaci
is an/da 
Sefasebis 
instrumen
tis Seswavla 
(pirobebis 
nawilSi)

regulacia iTval
iswinebs Sefasebis 
Sesaxeb Sesafasebe
li piris winaswari 
informirebis meqa
nizms

Sefasebuli 
piris in
terviureba, 
sxva mtkice
buleba

winaswari in
formireba xor
cieldeba imgvarad, 
rom arsebobs amisi 
mtkicebuleba 
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Sefasebuli 
piris inter
viureba

winaswari in
formireba xor
cieldeba go
nivruli vadebis 
gaTvaliswinebiT, 
da formiT raTa 
studentma SeZlos 
am informaciis ga
moyeneba (ar unda 
moxdes Zalian adre, 
rom ar daaviwydes. 
ar unda moxdes 
yvela Sefasebis 
procesis Sesaxeb 
erTdroulad, raTa 
ver ganasxvavos )

Sefasebuli 
piris inter
viureba

winaswari in
formireba xor
cieldeba gonivru
li vadebis gaT
valiswinebiT, raTa 
studentma SeZlos 
Sefasebis procesi
saTvis teqnikuri 
momzadeba

Sefasebuli 
piris inter
viureba

regulaciiT gaT
valiswinebuli 
meqanizmi stu
dentis winaswari 
informirebis Tao
baze praqtikulad 
xorcieldeba 

samarTlianoba
Sefasebis sistema samarTliania, Tu Sefasebis procesi organizebulia img
varad, rom is saSualebas aZlevs Sesafasebel pirs daadasturos miRweuli 
swavlis Sedegebi (maT Soris Sefasebis dro, Sefasebis garemo, gamoyenebuli 
masalebi, aRWurviloba da sxva pirobebi). aseve Sefasebisas yvela erTnair 
pirobebSi iqna Cayenebuli.

 Sefasebis 
procesi

Sefasebis 
instrumen
tis Seswavla 
(pirobebis 
nawilSi) dar
gis special
istis mier

SefasebisaTvis 
gamoyofili dro 
sakmarisia

Sefasebis 
instrumen
tis Seswavla 
(pirobebis 
nawilSi) dar
gis special
istis mier

Sefaseba Sesabamis 
garemoSia dageg
mili
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Sefasebis 
instrumen
tis Seswavla 
(pirobebis 
nawilSi) 
dargis spe
cialistis 
mier

SefasebisaTvis gaT
valiswinebulia Ses
abamisi aRWurvilo
biT uzrunvelyofa 

Sefasebis 
instrumen
tis Seswavla 
(pirobebis 
nawilSi) 
dargis spe
cialistis 
mier

SefasebisaTvis gaT
valiswinebulia Se
sabamisi masalebiT 
uzrunvelyofa

 Sefasebuli 
piris inter
viureba,

Sefasebis 
procesze 
daswreba an 
Canaweris 
naxva (Sesa
Zleblobis 
SemTxvevaSi).

Sefasebis proce
si ganxorcielda 
gansazRvruli 
pirobebis dacviT

obieqturoba

Sefasebis sistema obieqturia, Tu yvela Sesafasebeli piri erTnairi Ses
rulebis (Sedegebis) pirobebSi erTnairad aris Sefasebuli.

Sefasebis 
procesi

Sefasebis 
mtkice
bulebaTa 
da uwyisebis 
Seswavla

erTnairad Ses
rulebuli yvela 
davaleba erTnai
radaa Sefasebuli

sxvadasxva doneze 
(kriteriumebTan 
Sesabamisobis 
mimarTebiT) Ses
rulebuli davale
bebi sxvadasxvag
varadaa Sesrule
buli 
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Sefasebis sistemis verifikaciis procesi

etapze pasuxismgebeli

monawile 

informireba

procesis etapi/
pasuxismgebeli/

monawile
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verifikaciis 
gegmis Sedgena
verifikaciis 
samizne 
instrumentis 
SerCeva
verifikatorebis 
SerCeva
verifikatorebis 
instruqtaJi
Sesamowmebel 
mtkicebulebaTa 
identificireba 
Sesamowmebeli 
instrumentisa 
da 
mtkicebulebebis 
gamoTxova
instrumentis 
Sefasebis  mi
marTulebasTan 
Sesabamisobis 
dadgena
instrumentis 
Sinaarsobrivi 
Sefaseba 
validurobis 
TvalsazrisiT
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mtkicebulebaTa 
fizikurad 
arsebobis 
Semowmeba
mtkicebulebaTa 
mixedviT 
Sesafasebeli 
piris 
identificirebis 
SesaZleblobis 
Semowmeba 
mtkicebulebaTa 
sakmarisobis 
Sefaseba
mtkicebulebaTa 
validurobis 
Sefaseba
Sesafasebeli 
piris winaswari 
informirebis 
meqanizmis 
Semowmeba
winaswari 
informirebis 
faqtis 
gadamowmeba 
meqanizmis 
Sesabamisad
Sefasebis drois 
sakmarisobis 
Sefaseba
Sefasebis 
garemos 
Sesabamisobis 
Sefaseba
Sefasebisas 
gamosayenebeli 
aRWurvilobis 
adekvaturobis 
Sefaseba
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Sefasebisas 
gamosayenebeli 
masalebis da 
nedleulis 
adekvaturobis 
Sefaseba
Sefasebis 
procesis 
faqtobrivi 
garemoebebis 
Semowmeba
mtkicebulebaTa 
Sefaseba 
obieqturobis 
TvalsazrisiT 
verifikaciis 
daskvnis 
proeqtis 
Sedgena
verifikaciis 
daskvnis 
proeqtis 
ganxilvis 
organizeba, 
SeTanxmeba 
faqtobriv 
garemobebze 
SeTanxmeba 
rekomendaciebze 
(saWiroebis 
SemTxvevaSi)
verifikaciis 
saboloo 
daskvnis Sedgena
rekomendaciebis 
Sesrulebis 
gegmis Sedgena 
(saWiroebis 
SemTxvevaSi)
angariSgeba 
rekomendaciebis 
Sesrulebis 
Sesaxeb 
(saWiroebis 
SemTxvevaSi)
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rekomendaciebis 
Sesrulebis 
monitoringi 
(saWiroebis 
SemTxvevaSi)

ganmarteba Sefasebis sistemnis mimarT wayenebuli  
moTxovnebis Taobaze

profesiuli saganmanaTleblo dawesebulebebis avtorizaciis 
me2 standartis 2.4.2 kriteriumis 1 indikatoris mixedviT:

 programis miznebisTvis gamoyenebuli Sefasebis sistema aris 
validuri, sando, gamWvirvale, samarTliani/obieqturi;

moTxovna 
Sefasebis 
sistemis 
mimarT

ganmarteba sistemis romel 
nawils exeba

Semowmebis midgoma

validuri Sefasebis sistema 
validuria Tu gam
oyenebuli Sefase
bis instrumenti 
relevanturia im 
swavlis Sedegis 
dadasturebisaTvis, 
rac fasdeba. aseve 
Sefasebis gamoy
enebuli instrumen
ti iZleva swavlis 
Sedegis Sefasebis 
SesaZleblobas 
yvela kriteriumis 
mixedviT. 

Sefasebis  
instrumenti

Sefasebis instru
mentis Seswavla 
dargis eqspertis 
mier

sando Sefasebis sistema 
sandoa, Tu ganxor
cielebuli Sefase
bis Sedegebi gam
yarebulia saTanado 
mtkicebulebebiT. 

Sefasebis  
mtkicebuleba

mtkicebulebaTa 
Seswavla dargis 
eqspertis mier
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gamWvir
vale

Sefasebis sistema 
gamWvirvalea, Tu 
Sefasebis procesi 
da dadasturebis 
pirobebi, moTxovne
bi, aseve Sefasebis 
Sesaxeb sxva saWiro 
informacia winaswar 
aris cnobili yvela 
Sesafasebeli piro
saTvis.

Sefasebis  
procesi

Sefasebis regu
laciis Seswavla, 
Sefasebis instru
mentis Seswavla 
(pirobebis nawil
Si),

Sefasebuli piris 
interviureba,

Sefasebis procesze 
daswreba (Sesa
Zleblobis SemTx
vevaSi).

samar
Tliani

Sefasebis sistema 
samarTliania, Tu 
Sefasebis proce
si organizebulia 
imgvarad, rom is 
saSualebas aZlevs 
Sesafasebel pirs 
daadasturos miR
weuli swavlis Se
degebi (maT Soris 
Sefasebis dro, Se
fasebis garemo, gam
oyenebuli masalebi, 
aRWurviloba da 
sxva pirobebi). aseve 
Sefasebisas yvela 
erTnair pirobebSi 
iqna Cayenebuli.

Sefasebis  
procesi

Sefasebis regu
laciis Seswavla, 
Sefasebis instru
mentis Seswavla 
(pirobebis nawil
Si),

Sefasebuli piris 
interviureba,

Sefasebis procesze 
daswreba (Sesa
Zleblobis SemTx
vevaSi).

obieqturi Sefasebis sistema 
obieqturia, Tu 
yvela Sesafasebeli 
piri erTnairi Ses
rulebis (Sedegebis) 
pirobebSi erTnai
rad aris Sefasebu
li.

Sefasebis  
procesi 

Sefasebis mtkice
bulebaTa da uwy
isebis Seswavla
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in di ka to ri 3. psd uz run vel yofs Se fa se bas Tan da kav Si re bu li 
mo na ce me bis/ in for ma ci is/mtki ce bu le be bis sa Ta na do aR ricx-
va sa da Se nax vas Se fa se bis uwyi sis ga for me bi dan 3 wlis va diT. 

Se fa se bis uwyi se bi uva dod ina xe ba. Tum ca Se fa se bas Tan da kav
Si re bu li mtki ce bu le be bi (mo na ce me bi, in for ma cia, ar te faq te
bi, fo to da vi deo ga mo sa xu le bi, audio Ca na we re bi da sxva) 
un da aRi ricxos da uwyi sis ga for me bi dan 3 wlis va diT un da 
ina xe bo des, ra Ta is xel mi saw v do mi gax des ga re ve ri fi ka to re
bi saT vis. mtki ce bu le ba Se saZ le be lia da cu li iq nes ro gorc 
ma te ri a lu ri, ise eleq t ro nu li sa xiT. 

aR ricx vis mi za nia mtki ce bu le ba Ta swo ri iden ti fi ci re ba da 
sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si ma Ti mik v le va. 

3 wlis Sem deg is Se iZ le ba gan kar gu li iq nes da we se bu le bis mi er 
dad ge ni li we siT.

Se fa se bis mtki ce bu le be bi sas wav lo pro ce sis xa ris xis Se fa se
bis mniS v ne lo va ni mtki ce bu le baa. ami to mac ma Ti mo po ve bis, aR
ricx vis, Se nax vis da gan kar g vis we si un da iyos da we se bu le bis 
mi er gan sazR v ru li.

in di ka to ri 4. pro fe si ul stu den t Ta Se fa se bis Se de ge bi ga mo-
ye ne bu lia ma Ti Sem d go mi gan vi Ta re bi saT vis. 

da we se bu le ba axor ci e lebs stu den t Ta Se de ge bis Se fa se bis 
mo ni to rings. stu den te bi iRe ben uku kav Sirs maT mi er Ses ru
le bul sa mu Sa os Tan da kav Si re biT. uku kav Si ris dros da cu li 
un da iyos per so na lu ri mo na ce me bi. da uS ve be lia jgufS kon k
re tu li stu den tis iden ti fi ci re bis pi ro beb Si mi si Se fa se bis 
ga sa ja roc ve ba, Tu ama ze stu dents ar aqvs ga mo xa tu li Tan x mo
ba (sity vi e rad an we ri lo biT). Se de ge bi aseT Sem Tx ve va Si gan zo
ga do e bu lad un da iq nes gan xi lu li. kon k re tu li stu den tis Se
de ge bi mas Tan in di vi du a lur Sex ved ra ze un da iq nes gan xi lu li. 
es da we se bu le bis re gu la ci a Si un da iyos asa xu li. 

stu den t Ta Se fa se bis Se de ge bi ase ve ga mo ye ne bu li un da iq nas 
prog ra me bis gan vi Ta re bis kuTxi Tac. am Se de geb ze day r d no biT 
Se iZ le ba Se ic va los mo du le bis ri gi To ba, swav le bis me To de bi, 
Se fa se bis in s t ru men ti an sa gan ma naT leb lo re sur se bi da sxva.
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standarti 3. profesiuli studentebi da maTi mxardaWeris RonisZiebebi

komponenti 3.1. profesiuli studentebis uflebebis dacva

kriteriumi 3.1.1. profesiuli studentebis uflebebi da kanonieri 
interesebi daculia

mtkicebulebebi:

• moqmed kanonmdeblobasTan Sesabamisi, vebgverdze gamoqvey
nebuli maregulirebeli wesebi;

• psdsa da profesiul students Soris gaformebuli xelSek ru
lebis nimuSebi;

• ind. saswavlo gegmebis SemuSavebis regulacia; saWiroebis Sem T  xvevaSi, 
profesiuli studentisaTvis SemuSavebuli ind. sas wav lo gegma; 

• administraciasTan, profesiul studentebTan da sxva dainte
resebul pirebTan intervius Sedegebi.

in di ka to ri 1. psd-s Si da re gu la ci e biT uz run vel yo fi lia 
ka no niT gaT va lis wi ne bu li pro fe si u li stu den tis uf le be bis 
dac va da ga ran ti e bis uz run vel yo fa. 

pro fe si u li ga naT le bis Se sa xeb sa qar T ve los ka no niT gan sazR
v ru lia pro fe si u li stu den tis uf le be bi. am uf le be bi dan 
na wi lis re a li ze bas da we se bu le bis mxri dan gar k ve u li re gu
la ci e bi da aq ti vo be bi eq sa Wi ro e ba, xo lo na wi li Tvi Tin stu
den te bis mi er aris da mo u ki deb lad re a li ze ba di, ro go ri caa: 

•  sa ku Ta ri in te re se bis Se sa ba mi sad Ta vi suf lad da a fuZ nos 
pro fe si u li da sxva stu den tu ri or ga ni za ci e bi an/da ga
er Ti an des maT Si; aq da wes bu le bam xe li ar un da Se u Sa los 
msgav si or ga ni za ci e bi sa da ga re Ti a ne be bis Seq m nas, xo lo 
da we se bu le bis mi er ma Ti xel Sewyo ba ne ba yof lo bi Tia;

•  pro fe si ul stu dents/msme nels uf le ba aqvs, sa sa mar T lo
Si ga a sa Civ ros sa gan ma naT leb lo da we se bu le bis/iuri di u
li pi ris mi er mis mi marT mi Re bu li ga dawy ve ti le ba _ am 
na wil Si da we se bu le bas ver eq ne ba ra i me ro li.

rac Se e xe ba uf le bebs, sa dac da we se bu le bam aq ti u ri xel Sem
wyo bi fun q cia un da Se as ru los, aris Sem de gi:

•  pro fe si ul stu dents uf le ba aqvs, sa qar T ve los ka non
m deb lo biT dad ge ni li we siT isar geb los pro fe si u li stu
den tis mo bi lo bis uf le biT. aR niS nu lis uz run vel sa yo fad 
un da Se i mu Sa vos gam W vir va le re gu la ci e bi da dro u li da 
efeq tu ri ad mi nis t ra ci u li pro ce se biT, ro me lic sa Wi ro e
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bis Sem Tx ve va Si sa Ta na do kon sul ti re ba sac un da mo i ca des, 
uz run vel yos ga re an Si da mo bi lo bis uf le bis Se uzRu da vi 
re a li ze ba (gar da ka non m deb lo biT an prog ra miT dad ge ni li 
SezRud ve bi sa).

 Se sa ba mi sad pro fe si u li stu den ti sa uf le be bia: 

•  mi i Ros xa ris xi a ni pro fe si u li ga naT le ba;

•  sa qar T ve los ka non m deb lo bi Ta da Se sa ba mi si sa gan ma naT
leb lo da we se bu le bis/iuri di u li pi ris sa mar T leb ri vi aq
te biT dad ge ni li we siT isar geb los mi si ma te ri a lurteq
ni ku ri ba ziT, sa in for ma cio sa Su a le be biT, bib li o Te ki Ta 
da sxva sas wav lo re sur se biT;

• pro fe si ul stu dents uf le ba aqvs, pro fe si u li sa gan ma
naT leb lo stan dar tis ga uq me bis an pro fe si u li sa gan ma
naT leb lo stan dar ti dan erTer Ti kva li fi ka ci is amo Re bis 
Sem Tx ve va Si, ag reT ve pro fe si u li sa gan ma naT leb lo prog
ra mis Sec v lis Sem Tx ve va Si da as ru los swav la im pro fe si
ul sa gan ma naT leb lo prog ra ma ze, ro mel ze dac swav lobs, an 
isar geb los pro fe si u li stu den tis mo bi lo bis uf le biT.

•  pro fe si u li stu den tis/msme ne lis mi marT dis cip li nu
ri war mo e ba dis cip li nu ri ga dac do mis Ta na zo mi e ri un da 
iyos. igi Se iZ le ba gan xor ci el des mxo lod sa gan ma naT leb
lo da we se bu le bis wes de biT/iuri di u li pi ris mi er dad ge
ni li we siT an/da Si na ga na we siT gan sazR v rul Sem Tx ve veb Si 
da gaT va lis wi ne bu li we siT.

da we se bu le bis mi er ga we ri li re gu la ci e bi ar un da mo di o des 
wi na aR m de go ba Si arc erT ze moT Ca moT v lil uf le bas Tan da un
da iZ le o des ma Ti Se uzRu da vi ga mo ye ne bis Se saZ leb lo bas. aR
niS nu li re gu la ci e bi un da iyo na Te li, mka fio, mi si Si na ar si 
ar un da iyos oraz ro va ni, un da iT va lis wi neb des yve la Se saZ lo 
sce nars da ar un da mo di o des wi na aR m de go ba Si da we se bu le bis 
Si na ga wes Tan. re gu la ci eb Si un da iyos gan sazR v ru li pro fe si
u li stu den tis sta tu sis mi ni We bis, sta tu sis Se Ce re bis, sta
tu sis Sewy ve ti sa da stu den tis sta tu sis aR d ge nis we se bi da 
pi ro be bi. ag reT ve, mi Re bu li ga naT le bis aRi a re bis, Si da da 
ga re mo bi lo bis we se bi da pi ro be bi, aras rul w lo van pi reb Tan 
xel Sek ru le bis da de bis spe ci fi ka. 

ga sa max vi le be lia yu radRe ba ima ze, rom aras rul w lo va ni stu den
tis pi rad saq me Si da zo ga dad yve la stu den tis pi rad saq me Si ina
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xe bo des is do ku men te bi, rac da we se bu le bas aqvs gan sazR v ru li sa
ku Ta ri re gu la ci iT. psds re gu la ci eb Si ga we ri li un da hqon des 
sa qar T ve los oku pi re bul te ri to ri a ze da sa qar T ve los far g lebs 
ga reT mi Re bu li ga naT le bis aRi a re bis we si da pro ce du re bi. 

in di ka to ri 2. pro fe si u li stu den te bi ic no ben da iye ne ben maT 
uf le beb sa da ka no ni e ri in te re se bis dac vis me qa niz mebs. 

da we se bu le bam un da SeZ los imis da das tu re ba, rom mi si pro fe
si u li stu den te bi ic no ben da sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si, iye ne ben 
maT uf le beb sa da in te re se bis dac vis me qa niz mebs. ami saT vis psdm 
Ta vad un da mo i fiq ros mis T vis mi sa Re bi, yve la ze op ti ma lu ri da 
praq ti ku li me To di da sa Su a le ba. Se saZ le be lia sa kuT riv stu
den t Tan ga for me bul xel Sek ru le ba Si iyos es yve la fe ri ga we ri
li pun q tob ri vad, Se saZ le be lia yo vel axal na kad Tan gac no bi Ti 
Sex ved re bis or ga ni ze ba, sa dac wad ge ni li da gan xi lu li iq ne ba 
msgav si yve la sa kiTxi, rac Sem deg da oq m de ba da Sex ved ris gan mav
lo ba Si ga mo ye ne bu li ma sa le bi da pre zen ta ci e bi da i de ba ro gorc 
mtki ce bu le be bi. ne bis mi er Sem Tx ve va Si da we se bu le bas Se mu Sa ve bu
li da ga we ri lo un da hqon des Tu ro gor mim di na re obs es pro ce
si da vin aris mas ze pa su xis m ge be li pi ri/struq tu ru li er Te u li.

in di ka to ri 3. pro fe si u li stu den te bi in for mi re bul ni ari an 
Se fa se bis sis te mis Se sa xeb da sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si, sar geb-
lo ben Se fa se bis Se de ge bis ga sa Civ re bis me qa niz miT. 

ase ve da we se bu le bas ga we ri li un da hqon des pro fe si u li stu
den tis Se fa se bi sa da am Se fa se bis ga sa Civ re bis (a pe la ci is) me
qa niz me bi, ro me lic wi na aR m de go ba Si ar un da mo di o des moq med 
ka non m deb lo bas Tan da un da mo i cav des pro ce sis yve la Zi ri Ta
dad etaps, ro go ri caa:

Se fa se bi dan ram den xan Si aqvs stu dents ape la ci is uf le ba, ra 
for miT ake Tebs amas da vis mi mar Tavs kon k re tu lad? Sem deg 
ra na bi jebs dgams da we se bu le ba? ram den xan Si iniS ne ba stu den
tis ape la ci is gan xil va? vin Se dis sa a pe la cio ko mi si a Si (Se mad
gen lo ba Si un da ga mo i ricxos in te res Ta kon f liq ti) ra uf le
bamo va le o be bi aqvs sa a pe la cio ko mi si as da bo los ra for miT 
mi dis da in te re se bul stu den tam de mi Re bu li ga dawy ve ti le ba. 
da we se bu le ba sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si un da SeZ los aR niS nu li 
pro ce sis da ma das tu re be li mtki ce bu le be bis mo wo de ba: stu
den tis mi er Se mo su li sa a pe la cio ga nacxa di, sa a pe la cio ko mi
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i si is sxdo mis oq mi, sa dac Cans mi Re bu li ga dawy ve tu le ba, da in
te re se bul stu den tam de mi su li ga dawy ve ti le ba.

ar se bo bis Sem Tx ve va Si da we se bu le bas un da Se eZ los Sig niT ar se
bu li praq ti kis da ma das tu re be li mtki ce bu le be bis war mod ge na 
da me qa niz meb Si auci leb lad un da ik ve Te bo des Tu ra gziT xde ba 
stu den te bis in for mi re ba pro fe si u li stu den tis Se fa se bi sa da 
am Se fa se bis ga sa Civ re bis (a pe la ci is) pro ce du re bis Se sa xeb. 

in di ka to ri 4. psd-sa da pro fe si ul stu dents So ris ga for me-
bu li xel Sek ru le biT da cu lia pro fe si u li stu den tis uf-
le be bi da ka no ni e ri in te re se bi, maT So ris gaT va lis wi ne bu lia 
aras rul w lo van pi reb Tan xel Sek ru le bis da de bis spe ci fi ka.

sa sur ve lia stu den tis uf le be bi da val de bu le be bi mka fi od 
iyos Ca mo ya li be bu li stu den t Tan/maT ka no ni er war mo mad gen
leb Tan da de bul xel Sek ru le beb Si, rac uz run vel yofs stu
den te bis in for mi re bis sa kiTxs ma Ti val de bu le be bi sa da uf
le be bis Se sa xeb. 

sxva Sem Tx ve va Si psdm Ta vad un da gan sazR v ros is me qa niz me bi, 
rom lis sa Su a le bi Tac mas stu den tam de mi aqvs es in for ma cia, rac 
ase ve ga re Sem fa seb lis mi er in ter vi u re bis gziT ga da mow m de ba.

in di ka to ri 5. psd in di vi du a lur sas wav lo geg mebs Se i mu Sa vebs 
da ga na xor ci e lebs Se sa ba mis pro fe si ul stu den t Ta Car Tu lo-
bi Ta da ma Ti in te re se bis gaT va lis wi ne biT, moq me di ka non m deb-
lo bis Se sa ba mi sad.

sa gan ma naT leb lo da we se bu le bam un da uz run vel yos sssm pir
TaT vis da SSm pir TaT vis in di vi du a lu rad mor ge bu li sas wav lo 
pro ce si sa da sa Wi ro spe ci a lu ri sa gan ma naT leb lo mom sa xu re
bis ar se bo ba, rac gu lis x mobs pir vel rig Si Se mu Sa ve bul da ga
we ril me qa nizms, ro me lic iT va lis wi nebs Se sa ba mis pro fe si ul 
stu den t Ta Car Tu lo ba sa da maT in te re sebs. 

am re gu la ci is miz ne bi saT vis sssm pi rad iT v le ba yve la stu den
ti, ro me lic ra i me mi ze ziT, ver axer xebs Zi ri Ta di sas wav lo 
geg miT swav las (iq ne ba es Si da/ga re mo bi lo ba, oja xu ri mdgo ma
re o bi dan an da saq me bis mi ze ziT ga mow ve u li sxva sas wav lo gra
fi ki da sxv.)
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standarti 3. profesiuli studentebi da maTi mxardaWeris RonisZiebebi

komponenti 3.2. profesiuli studentebis mxardaWeris RonisZiebebi

kriteriumi 3.2.1. psd-Si funqcionirebs profesiuli studentebis 
mxardaWeris momsaxureba

mtkicebulebebi:

• Canawerebi, oqmebi da sxva dokumentebi dagegmili da/an 
ganxorcielebuli sakonsultacio, mxardamWeri momsaxurebis Sesaxeb;

• profesiul studentTa kvlevis kiTxvari da Sedegebi;

• Canawerebi, angariSebi da sxva dokumentebi ganxorcielebuli da/
an dagegmili (sportuli, xelovnebis, SemecnebiTi) studenturi 
iniciativebis/aqtivobebis/proeqtebis da sxv. Sesaxeb;

• profesiul studentebTan da sxva dainteresebul pirebTan 
intervius Sedegebi.

in di ka to ri 1. pro fe si u li stu den ti psd-sgan iRebs sa Ta na do 
kon sul ta ci a sa da mxar da We ras aka de mi u ri miR we ve bis ga sa um-
jo be seb lad. 

da we se bu le bis ro li aq ti u ri un da iyos stu den tis aka de mi u ri 
miR we ve bis ga um jo be se bis mi mar Tu le biT. Se saZ loa stu den ti 
am mxriv ar iCen des gan sa kuT re bul in te ress, Tum ca da we se bu
le bis sa er To Se fa se bis erTerT in di ka to rad swo red stu den
t Ta aka de mi u ri miR we ve bi um n da iq nes gan xi lu li da Se saZ loa 
stra te gi ul an sa moq me do geg meb Si es sa miz ne niS nu lad an re a
lis tur in di ka to ra dac iq nes ga mo ye ne bu li. 

mniS v ne lo va nia mas gavs mxar da We ras stu den ti gan ma vi Ta re be li 
Se fa se be bis etap ze sis te ma tu rad iReb des. 

ami saT vis psds sa ku Tar re gu la ci eb Si gan sazR v ru li un da 
hqon des stu den te bis in di vi du a lu ri in for mi re bis me qa niz
me bi ma Ti aka de mi u ri miR we ve bis Se sa xeb (kon fi den ci a lu ro bis 
dac viT), xo lo stu den tis mxri dan wa mo su li mo mar T vis Sem Tx
ve va Si, gaT va lis wi ne bu li eq ne ba da ma te bi Ti kon sul ti re ba va
de bi sa da kon sul ta ci is for mis mi Ti Te biT.

mniS v ne lo va nia, rom stu dents sxva das x va gziT hqon des msgav
si ser vi se bis mi Re bis Se saZ leb lo ba, ro gorc uSu a lod mas wav
leb lis gan, ise sas wav lo pro ce sis war mar T va ze pa su xis m ge be li 
an sxva struq tu ru li er Te u li sa gan an sxva stu den te bi sa gan, 
ro gorc for ma lur sas wav lo pro ces Si, ise sas wav lo pro ce sis 
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miR ma, da ma te bi Ti sa a Te bis gan mav lo ba Si, jgu fu ri an in di vi
du a lu ri aq ti vo be bis gan xor ci e le bis gziT.

in di ka to ri 2. psd swav lis dawye bis mo men ti dan xels uwyobs 
pro fe si ul stu den t Ta adap ta ci as sas wav lo ga re mos Tan. 

da we se bu le bam un da ga iT va lis wi nos, rom pro fe si u li stu den
ti sas ko lo ga re mo sa gan gan s x va ve bul re Jim Si xvde ba. zrdas ru
le bi ki ro gorc we si, di di xa nia mowy ve til ni ari an for ma lur 
sas wav lo ga re mos. es er T g va rad fsi qo lo gi u ri dat vir T vis 
qveS aq cevs maT. pro fe si u li ga naT le bis Ta vi se bu re ba ase ve 
isaa, rom erT audi to ri a Si Se saZ le be lia sxva das x va asa kob ri vi 
jgu fis, so ci a lu ri an qce vi Ti Ta vi se bu re be bis mqo ne pi reb ma 
mo i ya ron Ta vi, rac maT da mi gan s x va ve bu li mid go me bis ga mo ye
ne bis ga mow ve vis wi na Se aye nebs ad mi nis t ra ci as. kar gad ga az re
bul ma, Se moq me de biT ma mid go mam Se saZ loa es ga mow ve va war ma te
bis karg in s t ru men ta dac ki aq ci os da jgu fis sxva das x va wevrs 
swo ri ro li Se ur Ci os. 

psdm pro fe si ul stu den tebs aq ti u rad un da da u Wi ros mxa
ri yve la, gan sa kuT re biT ki swav le bis sawyis etap ze an yve la 
etap ze, ro ca sas wav lo ga re mo ic v le ba, ma ga li Tad praq ti ku li 
kom po nen tis dawye bis win. amis uz run vel sa yo fad Se saZ le be lia 
gac no bi Ti sa xis Sex ved re bis Ca ta re ba mi Re bul stu den t Ta yve
la na kad Tan, sa dac Sed ge ba pre zen ta ci e bi psds ser vi se bi sa 
da zo ga dad ar se bu li Se saZ leb lo be bis, ma Ti val de bu le be bis, 
sas wav lo pro ce sis Ta vi se bu re be bis, qce vis da eTi kis nor me
bis, usaf r Txo e bis da sxva we se bis Se sa xeb, sa sur ve lia da i ner
gos re a lur an si mu la ci ur sa mu Sao gas v lis wi na in s t ruq ta Jis 
praq ti ka, rac ofi ci a lu ri aq tiT ga for m de ba. es yo ve li ve es 
ga we ri li un da iyos psds re gu la ci eb Si: Tu ro dis, ra for miT 
da ro me li struq tu ru li er Te u li uz run vel yofs stu den t Ta 
adap ta ci as sas wav lo ga re mos Tan an sTa va zobs stu dents ser
viss ase Ti mxar da We ris sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si.

in di ka to ri 3. psd pro fe si ul stu dents go niv rul va da Si 
uwevs ad mi nis t ra ci ul mxar da We ras. 

stu den t Ta ad mi nis t ra ci u li mxar da We ra go niv rul va deb
Si un da xor ci el de bo des. es iq ne ba cno bis, ser ti fi ka tis Tu 
dip lo mis ga ce ma, Si da Tu ga re mo bi lo bis xel Sewyo ba, wi na re 
ga naT le bis aRi a re ba da sxva. zo ga dad, da we se bu le bam sa ku Ta
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ri ser vi se bis mi wo de biT xe li un da Se uwyos stu den tis mi er 
ga naT le bis Se uzRu da vad mi Re bis uf le bas, pa ti vi sces mis ar
Ce vans da mTe li si cocx lis man Zil ze swav lis prin ci pe bis ga
mo ye ne bas. zo ga dad da we se bu le bis mi er ser vi se bis ga we va un da 
xde bo des re a lis tur va deb Si, ra ta Seg ne bu lad da wi nas wa ri 
gan z rax viT xe li ar Se e Sa los uf le be bis gam,ye ne bas (ma ga li
Tad, re gis ta ci is va de bis dar R ve va da sxva). es va de bi da we
se bu le bam un da da ad gi nos. da be ji Te biT re ko men de bu lia, rom 
ser vi se bis ga we vis maq si ma lu ri va de bi ar aRe ma te bo des zo ga di 
ad mi nis t ra ci u li ko deq siT dad ge nil va debs.

in di ka to ri 4. psd uz run vel yofs da ma te bi Ti/ara for ma lu ri 
aq ti vo be bis wa xa li se ba sa da pro fe si u li stu den te bis ini ci a-
ti ve bis mxar da We ras. 

pro fe si u li sa gan ma naT leb lo da we se bu le ba sxva ti pis sas wav lo 
cen t re bi sa gan gan s x va ve biT ar em sa xu re ba mxo lod Sro mis baz ri saT
vis sa Wi ro una re bis Se Ze nis saq mes. es sa gan ma naT lebl,o in s ti tu
ciaa, rom lis mi za nic uf ro far Tea da stu den ti saT vis, Se da re biT 
xan g r Z li vi dro is Su a led Si sak van Zo kom pe ten ce bis for ma lu ri 
sa gan ma naT leb lo pro ce sis miR ma, al ter na ti u li gze biT ga mo mu
Sa ve bis Se saZ leb lo be bis mi ce mas war mo ad gens. es Zi ri Ta dad da ma
te bi Ti, ara for ma lu ri, anu eg reT wo de bu li eq s t ra ku ri ku lu ri, 
sas wav lo prog ra mis miR ma gan xor ci e le bu li aq ti vo be bis da geg m vis 
an ini ci a ti va Ta mxar da We ris gziT xor ci el de ba. 

is ga re mo e ba, rom stu den te bi am mxriv pa si u re bi ari an, ver gax
de ba am, kri te ri um Tan Se u sa ba mo bis ga mar T le ba. pa si u ri stu den
te bis Sem Tx ve va Si da we se bu le bam un da da i Wi ros aq ti u ri ro li, 
ra sac stu den tu ri sa zo ga do e bis ga aq ti u re ba, dro Ta gan mav lo
ba Si ki er T g va rad tra di ci e bis Ca mo ya li be bac ki moh y ve ba. 

msgav si aq ti vo be bi fas da u de be lia mo qa la qe ob ri vi, kul tu ru
li cno bi e re bis, TviT ga mo xat vis. iden to bis da sxva kom pe ten
ci e bis gan vi ta re bis kuTxiT. yve la stu dents aqvs in te res Ta 
gar k ve u li sfe ro da da we se bu le ba xels un da uwyob des sa er To 
ine ter se bis gar Se mo stu den t Ta ga er Ti a ne bas. aq ti vo ba ta speq
t ri ki sak ma od far Tea da yo vel T vis ar ukav Sir de ba mniS v ne
lo van fi nan sur da na xar jebs. dawye bu li ra i me Rir s Se sa niS na vi 
dRis fri ad sim bo lu ri aR niS n v niT, spor tu li, Se moq ve de bi Ti, 
kul tu ru li Ro nis Zi e be bis/ aq ci e bis/ tu re bis/ kon fe ren ci e
bis/ Sex ved re bis mowyo biT das ru le bu li. 
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da we se bu le bas Se mu Sa ve bu li un da hqon des da ma te bi Ti/ara for
ma lu ri aq ti vo be bis wa xa li se bi sa da pro fe si u li stu den te bis 
ini ci a ti ve bis mxar da We ris me qa niz me bi, ro me lic iT va lis wi nebs 
ini ci re bis pro ce du ras, gan xil vis va debs da pi ro bebs (mag: ram
de ni ini ci a ti vis mxar da We ra Se uZ lia wlis gan mav lo ba Si da ris 
mi xed viT iq ne ba ga dar Ce u li Se mo su li wi na da de be bi), da uk ma
yo fi leb lo bis Sem Tx ve va Si ini ci a tors un da ec no bos ar gu men
ti re bu li uari. da geg mi li aq ti vo be bis gan xor ci e le ba ze un da 
iyos ga we ri li pa su xis m ge be li pi re bi, va de bi, re sur se bi da sa
sur ve lia, da geg mi li aq ti vo be bi da a non se bu li iyos so ci a lu ri 
gver di sa da ofi ci a lu ri vebgver dis sa Su a le biT. Se saZ le be lia 
da we se bu le ba Si ar se bob des `a no ni mu ri yu Tis~ praq ti ka, rom lis 
meS ve o bi Tac Se mo sul wi na da de bebs da sur vi lebs ga ni xi lavs da
we se bu le ba da Se saZ leb lo bis Sem Tx ve va Si ak ma yo fi lebs. aR niS
nu li pro ce du rac ga we ri li un da iyos re gu la ci eb Si, pa su xis
m ge be li pi re bis, ga dar Ce vis me To de bi sa da va de bis mi Ti Te biT.

in di ka to ri 5. pro fe si ul stu den t Ta uku kav Si ris sa fuZ vel ze da-
we se bu le ba aum jo be sebs pro fe si u li stu den te bis mom sa xu re o bas.

da we se bu le ba stu den te bis gan un da iReb des uku kav Sirs mi wo
de bu li ser vi se bis xa ris xis Se sa xeb da un da afa seb des maT. rac 
Se iZ le ba miR we ul iq nas kiTx va reb Si Se sa ba mi si kiTx ve bis Ca de
biT, kvle vis Se de ge bis ga a na li ze bi Ta da pro ce se bis ga um jo
be se bis miz niT sa Ta na do re a gi re biT. aR niS nu li war mo ad gens 
xa ris xis Si da uz run vel yo fis me qa nizms da Se sa ba mi si pi ris/
struq tu ru li er Te u lis mi er un da xor ci el de bo des. 

standarti 3. profesiuli studentebi da maTi mxardaWeris RonisZiebebi

komponenti 3.2. profesiuli studentebis mxardaWeris RonisZiebebi

kriteriumi 3.2.2. psd-Si funqcionirebs karieruli mxardaWeris momsaxureba

mtkicebulebebi:

• profesiul orientaciasa da dasaqmebasTan dakavSirebiT dageg
mili/ganxorcielebuli RonisZiebebi; 

• profesiuli studentebis da kursdamTavrebulebis kvlevis meTo
dologia;

• kvlevis Sedegebis analizi; 

• Catarebuli kvlevis Sedegebis gaTvaliswinebiT dagegmili/
ganxorcielebuli aqtivobebis amsaxveli dokumentacia;

• profesiul studentebTan da dainteresebul mxareebTan inter
vius Sedegebi.
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in di ka to ri 1. ka ri e ru li mxar da We ris mom sa xu re ba xel mi saw v-
do mia ar se bu li da po ten ci u ri pro fe si u li stu den te bis T vis. 

aR niS nu li kom po nen tis da sak ma yo fi leb lad da we se bu le bam 
stu den te bis ka ri e ru li mxar da We ris miz niT un da aamoq me dos 
Se sa ba mi si ser vi si, ro me lic imu Sa vebs er Tis mxriv, pro fe si u
li ori en ta ci is Ca mo ya li be ba ze, rac gan sa kuT re biT po ten ci u
ri pro fe si u li stu dem n te bi saT vi saa mniS v ne lo va ni, 

mo ma va li pro fe si u li stu den te bis T vis Se saZ le be lia Ca tar
des gas v li Ti Sex ved re bi sko leb Si, sa dac da we se bu le bis pro
fo ri en ta ci is sam sa xu ri ga ac nobs msur ve lebs psds mi er Se Ta
va ze bul ser vi sebs, mis par t ni or or ga ni za ci ebs da sfe ros/ebs, 
ro mel Sic Se eZ le baT kur s dam Tav re bu lebs da saq me ba. 

 me o res mxriv, ka ri e ru li mxar da We ris mom sa xu re ba xels uwyobs 
uk ve ar se bu li stu den te bis Sem d gom da saq me bas. am miz niT, da
we se bu le bam Se saZ loa stu den tebs Ses Ta va zos da ma te bi Ti kur
se bis Ca ta re ba, mag: da saq me bis ba ze bis mo Zi e ba Si, re zi u mes 
Seq m na Si, sa mo ti va cio we ri lis da we ra Si da a.S. an Ses Ta va zos 
da ma te bi Ti pro fe si u li mom za de bis sa ser ti fik to kur se bi, 
rac ma Ti war ma te biT da saq me bis Sanss gaz r dis. 

in di ka to ri 2. psd mud mi vad aw v dis pro fe si ul stu den tebs da 
kur s dam Tav re bu lebs ga nax le bul in for ma ci as da saq me bis Se-
saZ leb lo beb Tan/va kan si eb Tan da Sem d go mi ka ri e ru li gan vi Ta-
re bis Se saZ leb lo beb Tan da kav Si re biT. 

am kri te ri u mis mi xed viT da we se bu le bas da Wir de ba dam saq me
bel Ta, da kur s dam Tav re bul Ta ba ze bi (sa ko mu ni ka cio sis te ma), 
rom lis Sev se ba ze da mar T va ze pa su xis m ge be li iq ne ba Se sa ba mi si 
struq tu ru li er Te u li/pi ri (Se saZ le be lia da we se bu le bas ar 
hyav des ga mo yo fi li kon k re tu lad cal ke struq tu ru li er Te
u li aR niS nu li da va le bis Se sas ru leb lad da es saq me Se Tav
se bu li hqon des, ro me li me uk ve ar se bul struq tu ras/pirs da 
mi si fun q ciamo va le o be bic da re gu li re bu li iq ne ba Si da re
gu la ci e biT, maT So ris Tu ra pe ri o du lo biT ax l de ba ba ze bi, 
ra mo na ce me bi Se dis, vis aqvs maT ze wvdo ma da da ko req ti re bis 
Se saZ leb lo ba/uf le ba. da we se bu le bas Se mu Sa ve bu li un da hqon
des Tu ra me qa niz me biT xde ba stu den t Ta da kur s dam Tav re
bul Ta in for mi re ba ar se bu li va kan si e bis Se sa xeb. Se saZ le be lia 
da saq me bis fo ru me bis Ca ta re ba, sa dac po ten ci u ri dam saq me be
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le bi ga a ke Te ben sa ku Ta ri or ga ni za ci e bis war d ge na sa da dam s
w re sa zo ga do e bas ga ac no ben, Tu ra Se saZ leb lo bebs Ta va zo ben 
po ten ci ur da saq me bu lebs. 

yu radRe ba un da mi eq ces, rom kri te ri u mi er Tis mxriv iT va
lis wi nebs in for mi re bas da saq me bis Se saZ leb lo beb Tan da va kan
si eb Tan da kav Si re biT, rac er Tis mxriv xels uwyobs sa mu Sa os 
ma Zi e bel Ta da saq me bas an uk ve da saq me bul Ta uke Te si pi ro be biT 
da saq me bas.

me o res mxriv qves tan dar ti it val s wi nebs in for mi re bas ka ri e
ru li gan vi Ta re bis Se saZ leb lo beb Tan da kav Si re biT, rac uk ve 
da saq me bul pi rebs an sa mu Sa os ma Zi eb lebs aw v dis in for ma ci as 
tre nin ge bis, ase ve sxva Ro nis Zi e be bis (ma ga li Tad ga mo fe ne bis, 
pre zen ta ci e bis Se sa xeb in for mi re bas, vi de or go le bis gav r ce
le bas da sxva) Se sa xeb, rac xels uwyobs axa li teq no lo gi e bis, 
ma sa le bis, mid go me bis gac no bas ro gorc stu den t Ta da kur s
dam Tav re bul Ta, ise mas wav le bel Ta pro fe si ul gan vi ta re bas an 
prog ra mis ga um jo be se bas. es da we se bu le bas aya li bebs ro gorc 
er T g var cod nis ”habs” kon k re tu li pro fe si i saT vis, rac av
to ma tu rad iw vevs in ves to re bis, dar gob ri vi aso ci a ci e bis da 
dar gis spe ci a lit Ta Se mok re bas Zli e ri ko le je bis gar Se mo.

in di ka to ri 3. psd pe ri o du lad ata rebs kvle vas pro fe si u li 
stu den te bis da kur s dam Tav re bu le bis da saq me bas Tan da kav Si-
re biT. 

da we se bu le bas Se mu Sa ve bu li un da hqon des dam saq me bel Ta da 
kur s dam Tav re bul Ta kvle vis me To do lo gia, ro me lic un da iyos 
kvle vis miz nis re le van tu ri da rom lis mi xed vi Tac ga we ri li 
iq ne ba pa su xis m ge be li struq tu ru li er Te u li, kvle vis Ca ta
re bis pe ri o de bi, Zi ri Ta di pa ra met re bi, rac mok v le u li iq ne ba 
aR niS nu li ga mo kiTx ve bis Se de gad. mi Re bu li mo na ce me bi un da 
iZ le o des mom sa xu re bis xa ris xis ga um jo be se bis Se saZ leb lo
bas. Se sa ba mi sad kvle ve bis Se de gad da fa ru li un da iyos ise Ti 
pa ra met re bi, ro go ri caa, da saq m da Tu ara kur s dam Tav re bu li, 
da saq m da Tu ara im spe ci a lo biT, rac da am Tav ra, kma yo fi lia 
Tu ara da we se bu le ba Si mi Re bu li una re biT, iye nebs Tu ara maT 
sa mu Sao pro ces Si da a.S. (am miz nis T vis da we se bu le ba awar mo eb
des da mud mi vad aax leb des kur s dam Tav re bul Ta ba zas).

dam saq meb le bis kvle vis kiTx var Si Zi ri Ta di aq cen ti un da ga
keT des im da ma te biT unarCve veb ze (ar se bo bis Sem Tx ve va Si), ro
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mel sac iTxovs dam saq me be li or ga ni za cia da Sem deg uz run vel
yos ma Ti in teg ri re ba swav le bis pro ces Si. 

kvle va un da iyos me To do lo gi u rad ga mar Tu li da san do. mi sa
sal me be lia ga moc di li kvle vi Ti or ga niz ci e bis Car T va an spe
ci a lis t Ta mo zid va am saq mi a no bi saT vis. 

in di ka to ri 4. ka ri e ru li mom sa xu re bis kvle vis Se de gad mi Re-
bu li uku kav Si ris sa fuZ vel ze da we se bu le ba aum jo be sebs mom-
sa xu re bis xa risxs. 

psd un da ake Teb des kvle ve bi dan mi Re bu li mo na ce me bis ana lizs 
da pro ce se bis ga um jo be se bis miz niT re a gi reb des maT ze sa Ta
na dod. rac Se iZ le ba ga mo i xa tos prog ra ma Si ro me li me ar Ce
vi Ti mo du lis da ma te biT, mom za de ba/ga dam za de bis prog ra mis 
da ma te biT da sxva.

aR niS nu li ase ve war mo ad gens xa ris xis Si da uz run vel yo fis me
qa nizms da Se sa ba mi si pi ris/struq tu ru li er Te u lis mi er un da 
xor ci el de bo des. 
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standarti 4. adamianuri resursebi

komponenti 4.1. personalis da procesebis marTva

kriteriumi 4.1.1. psd-s organizaciuli struqtura uzrunvelyofs 
dasaxuli miznebis miRwevas

mtkicebulebebi:

•  psds struqtura, struqturuli erTeulebis funqciebi.

•  wesdeba, debuleba; 

•  personalis samuSao aRwerilobebi, sakvalifikacio moTxovnebi;

•  strategiuli da samoqmedo gegmebi;

•  xarisxis uxrunvelyofis Sida sistemis aRmweri regulaciebi, 
xarisxis uxrunvelyofis samoqmedo gegma, xarisxis uxrunvelyofis 
sistemis funqcionirebis damadasturebeli dokumentebi/
aqtivobebi.

in di ka to ri 1. psd-Si moq me di struq tu ru li er Te u le bis/pi re-
bis fun q ci e bi mka fi o daa gan sazR v ru li. 

ro me li me fun q ci is/fun q ci e bis Se sas ru leb lad psdSi Se saZ
loa ar se bob des struq tu ru li er Te u le bi:

• xa ris xis uz run vel yo fis sam sa xu ri;

• sas wav lo pro ce sis mar T vis sam sa xu ri da sxva. 

an kon k re tu li pi re bi:

•  xa ris xis uz run vel yo fis spe ci a lis ti;

•  sas wav lo pro ce sis mar T vis spe ci a lis ti da sxva. 

pi ri Tu struq tu ru li er Te u li? ama ze cal sa xa in s t ruq cia ar 
ar se bobs. da es da mo ki de bu lia aR niS nu li fun q ci is an fun q ci
a Ta er Tob li o bis Ses ru le bis six Si re ze, sir Tu le ze da saq mis 
in ten si vo ba ze. xSi rad es ga dawy ve ti le ba da we se bu le bis pri o
ri te teb sac us vams xazs. 

struq tu ru li er Te u li gu lis x mobs ra mo de ni me (mi ni mum ori) 
Ta nam S rom lis er Tob li o bas . ma ga li Tad, Tu da we se bu le bas xa
ris xis uz run vel yo fis mi mar Tu le biT hyavs mxo lod er Ti Ta
nam S ro me li, is ar Se iZ le ba iyos xa ris xis uz run vel yo fis sam
sa xu ri.

 psds un da hqon des ga we ri li struq tu ru li er Te u le bis da/an 
pi re bis   naT lad Ca mo ya li be bu li      fun q ci e bi. struq tu ru li 
er Te u lis Sig niT cal ke u li Ta nam S rom lis an cal ke mdgo mi po
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zi ci is fun q ci e bi un da mo i cav des  Se sa ba mis  swo rad gan sazR v
rul mo va le o bis Ca mo naT vals. 

psds ag reT ve Sed ge ni li un da hqon des per so na lis (kon k re tu
li pi re bis) sa mu Sao aR we ri lo ba. sa mu Sao aR we ri lo ba Si un da 
iyos is qme de be bi aR we ri li rac sa Wi roa fun q ci e bis Se sas ru
leb lad.

sa mu Sa os aR we ra un da mo i cav des Sem deg na wi le bi sa gan:  

•  Ta nam de bo bis da sa xe le ba; 

struq tu ru li er te u li, (ar se bo bis Sem Tx ve va Si)

• Se sas ru le be li da va le be bi (fun q ci e bi); 

•  sa mu Sa os pi ro be bi;

•  sak va li fi ka cio moTxov ne bi;

Se saZ loa da we se bu le bis ga dawy ve ti le biT sa mu Sao aR we ra sxva 
in for ma ci a sac mo i cav des.

pi re bi saT vis, rom le bic mud miv sa mu Sa os ar as ru le ben, sa mu
Sao aR we ri lo bis ar se bo ba auci le be li araa. am Sem Tx ve va Si 
fun q ci e bi va di an Sro miT an mom sa xu re o bis xel Sek ru le biT iq
ne ba ga we ri li.   

mniS v ne lo va nia: psdm uz run vel yos per so na lis T vis   fun q ci
e bi sa da sa mu Sao aR we ri lo be bis gac no ba  da   gac no bis faq tis 
mtki ce bu le bis ar se bo ba.

Se saZ le be lia, sa mu Sa os di di dat vir T vis/mo cu lo bis Sem Tx
ve va Si, er Ti da i gi ve fun q cia ram de ni me Ta nam S rom lis sa mu Sao 
aR we ri lo ba Si me or de bo des, an er Ti sa mu Sao aR we ri lo ba, ma
ga li Tad prog ra mis xel m ZR va ne li sa, dac vis Ta nam S rom lis an 
mas wav leb li sa, ram de ni me Ta nam S ro mel ze er T na i rad vrcel de
bo des.

in di ka to ri 2. psd-s  struq tu rul er Te u lebs So ris fun q ci-
e bi sa da pa su xis m geb lo be bis  ga na wi le ba xels uwyobs psd-s 
Zi ri Ta di saq mi a no bis gan xor ci e le bas. 

psds po zi ci is Se sa ba mi sad swo rad un da hqon des fun q ci e bi da 
pa su xis m geb lo be bi ga na wi le bu li. struq tu ru li er Te u le bis/
pi re bis  fun q ci e bi, mTli a no ba Si, un da sru lad mo i cav des yve
la im Te mas rac, psds Zi ri Tad saq mi a no bis Ses ru le bas da miz
nebs ukav Sir de ba.  stra te gi ul da sa moq me do geg meb Si,  un da 
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ik ve Te bo des, rom da we se bu le bis Zi ri Ta di saq mi a no bis gan xor
ci e le ba xel Sewyo bi lia fun q ci e bi sa da pa su xis m geb lo bis swo
rad ga da na wi le biT. sa moq me do geg ma Si  psds Zi ri Ta di miz ne bis 
da am miz ne bis Se sa ba mi si amo ca ne bis Ses ru le ba ze pa su xis m ge
be li sa Wi ro ada mi a nu ri  re sur si fun q ci e bis Se sa ba mi sad un da 
iyos gan sazR v ru li. 

es ar exe ba ise Ti fun q ci e bis Ses ru le bas, rom le bic da we se bu e
le bas auT sor s ze aqvs ga ta ni li. am Sem Tx ve va Si fun q ci eb ze pa su
xis m geb lo ba mom sa xu re o bis xel Sek ru le biT iq ne ba ga da na wi le
bu li. lo gi ku ria, da we se bu le bam kar gad un da ga i az ros mud mi vi, 
Zi ri Ta di fun q ci e bis auT sor s ze ga ta nis mi zan Se wo ni lo ba. Tum
ca ise Ti dam x ma re fun q ci e bis, ro go ri caa Se no bis fi zi ku ri 
dac vis, apa ra tu ris da teq ni kis teq ni ku ri mom sa xu re o bis, sa ga
da sa xa do dek la ri re bis, wli u ri fi nan su ri audi tis  an cal ke u
li kvle ve bis Ca ta re bis auT sor s ze ga ta na mi Re bu li praq ti kaa.

in di ka to ri 3. psd-Si moq me di xa ris xis uz run vel yo fa ze pa-
su xis m ge be li struq tu ru li er Te u le bis/ pi re bis fun q ci e bi 
ga mo ricxavs in te res Ta kon f liqts.

pirs/struq tu rul er Te uls mis mi er ve Ses ru le bu li sa mu Sa os 
Se mow me bis da Se fa se bi sas lo gi ku ria, in te res Ta kon f liq ti eq
m ne ba. is ver iq ne ba obi eq tu ri Sem fa se be li, rac Se u sa ba mo ba Si 
mo dis xa ris xis uz run vel yo fis axa li kon cef ci as Tan, ro de sac 
da we se bu le bam Tvi Ton ve un da ipo vos sa ku Ta ri Se u sa ba mo be bi 
da ga mos wo re bis re sur se biT uz run vel yo fi li geg ma iqo ni os, 
rom lis ga re Sec is ver iq ne ba stan dar teb Tan met wil an na wi
lob riv Se sa ba mi so ba Si,   xa ris xis uz run vel yo fa ze pa su xis m ge
be li struq tu ru li er Te u le bis/ pi re bis fun q ci e bis  in te res
Ta kon f liq tad Ca iT v le ba ma ga li Tis T vis, ro de sac xa ris xis 
mar T vis me ne je ri qmnis/iTan x mebs Se fa se bis in s t ru ments da 
Sem deg Tvi Ton ve   uwevs ko or di na ci as mis mi er ve Se Tan x me bu li 
Se fa se bis in s t ru men te bis ve ri fi ka ci is pro cess. 

ze mo aR niS nu li dan ga mom di na re arc xa ris xis ux run vel yo fis 
Si da sis te mis aR m wer re gu la ci eb Si, arc xa ris xis ux run vel
yo fis sa moq me do geg ma Si da arc xa ris xis uz run vel yo fis sis
te mis  fun q ci o ni re ba Si ar un da ik ve Te bo des xa ris xis uz run
vel yo fa ze pa su xis m ge be li struq tu ru li er Te u le bis/ pi re bis 
fun q ci e bis in te res Ta kon f liq ti, gar da er Te u li Sem Tx ve ve bi
sa, ro go ri caa stra te gi u li da geg m vis pro ces Si mo na wi le o ba, 
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ro gorc ri gi Ti struq tu ru li er Te u li sa an Ta nam S rom li sa 
(da ara pro ce sis war mar T va) mo na wi le o ba sas wav lo pro ces Si 
ro gorc mas wav le be li. 

xa ris xis uz run vel yo fa ze pa su xis m ge be li pi ri/struq tu ru li 
er Te u li pa su xis m ge be lia ro gorc xa ris xis Si da uz run vel yo
fis Ro nis Zi e be bis war mar T va ze, ro go ri caa TviT Se fa se bis Sed
ge na an geg miT ga Tav l s wi ne bu li Se mow me be bis gan xor ci e le ba da 
Sem d go mi re a gi re ba, ise xa ris xis ga re uz run vel yo fis pro ce
sis swo rad da de geg m va sa da war mar T va ze, ma ga li Tad, ro go ri
caa ga nacxa de bis da an ga ri Se bis war d ge na cen t r Si, ga re Sem fa
se bel Ta (av to ri za ci is eq s per t Ta jgu fis) sa kon taq to pi ris 
mo va le o ba Ta Ses ru le ba av to ri za ci is, prog ra mis da ma te bis, 
kvo tis gaz r dis, mo ni to rin gis an ka non m deb lo biT gaT va lis wi
ne bu li sxva ad mi nis t ra ci u li war mo e be bis far g leb Si. 

xa ris xis uz run vel yo fa ze pa su xis m ge be li pi ri/struq tu ru li 
er Te u li uz run vel yofs da we se bu le bis Sig niT mim di na re sxva 
pro ce se bis xa risxs, xo lo TviT xa ris xis uz run vel yo fa ze pa
su xis m ge be li pi ris/struq tu ru li er Te u lis mu Sa o bis xa risxs 
afa sebs da avi Ta rebs ga naT le bis xa ris xis gan vi Ta re bis erov
nu li cen t ri. da we se bu le bis me nej men ti xels un da uwyob des 
ur Ti er To ba Ta am g va ri jaW vis Seq m nas adek va tu ri ada mi a nu ri 
re sur sis, mi si av to no mi u ro bis sa Ta na do xa ris xis da Se sa ba
mi si pro ce se bis da ner g vis gziT, rac da we se bu le bis sta tu sis 
war ma te biT Se nar Cu ne bis mniS v ne lo va ni wi na pi ro baa.   

standarti 4. adamianuri resursebi

komponenti 4.1. personalis da procesebis marTva

kriteriumi 4.1.2 psd-s personalis marTvis politika uzrunvelyofs 
organizaciis ganviTarebas

mtkicebulebebi:

•  personalis samuSao aRwerilobebi, sakvalifikacio moTxovnebi, 

•  daniSvnis aqti/ SromiTi xelSekrulebebi/ momsaxureobis 
xelSekrulebebi;

•  personalis marTvis maregulirebeli dokumenti da regulaciebi 
(maT Soris personalis mozidvis, SerCeva/daniSvnis procedurebi);

•  personalis marTvis politikis da regulaciebis xelmisawvdomoba 
da maT Sesaxeb dainteresebuli pirebis informireba;
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•  administraciuli personalis piradi saqmeebi/ cv/kvalifikaciis 
damadasturebeli dokumenti/sertifikatebi;

•  Sinaganawesi;

•  personalTan da adamianuri resursebis marTvaze pasuxismgebel 
pirTan/pirebTan intervius Sedegebi.

in di ka to ri 1. psd-Si per so na lis mar T vis pro ce se bi xor ci el-
de ba moq me di ka non m deb lo bi sa da da we se bu le bis mi er dad ge ni-
li pi ro be bis, maT So ris Si na ga na we sis, Se sa ba mi sad.

psds per so na lis mar T vis pro ce du re bi ga we ri li un da hqon des 
per so na lis mar T vis ma re gu li re bel do ku men t Si ra Sic Se saZ
loa asa xul iq nas: 

Se niS v na: qve moTx se ne bu li pro ce du re bi ukav Sir de ba ro gorc 
da we se bu le bis ad mi nis t ra ci as ase ve pro fe si u li ga naT le bis 
mas wav leb lebs.

•  per so na lis mo zid va; 

•  per so na lis Ser Ce va;

•  per so na lis da niS v na;

•  axa li Ta nam S rom le bis in teg ra cia sa mu Sao ga re mos Tan da 
ma Ti efeq tu rad Car T va sa mu Sao pro ces Si;

•  per so na lis Se fa se ba;

•  per so na lis mi er Ses ru le bu li sa mu Sa os mar T vis efeq ti a
no bis mo ni to rin gi;

•  per so na lis pro fe si u li gan vi Ta re ba ;

•  per so na lis wa xa li se ba maT So ris per so na lis gan vi Ta re
bas Tan da kav Si re bu li ini ci a ti ve bis wa xa li se ba;

•  per so na lis kma yo fi le bis kvle va;

•  per so na lis dis wip li nu ru li pa su xis m geb lo ba;

• Ta nam S rom lebs So ris ko mu ni ka cia;

• per so na lis gan Ta vi suf le ba da sxva.

per so na lis mar T vis ma re gu li re be li do ku men ti un da iyos 
xel mi saw v do mi da maT Se sa xeb un da xde bo des da in te re se bu li 
pi re bis in for mi re ba.

psds `Si na ga na we si~ _ Sro mis Si na ga na we si ar un da ewi na aR m
de ge bo des per so nal Tan ga for me bul in di vi du a lur xel Sek ru
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le bas, psds sxva ma re gu li re bel do ku men ta ci a sa da sa qar T ve
los Sro mis ko deqss. 

psdm un da uz run vel yos per so na lis T vis Si na ga na we si sa da mas
Si Se ta ni li ne bis mi e ri cvli le bis gac no ba da gac no bis faq tis 
mtki ce bu le bis ar se bo ba. 

 psdSi per so na lis mar T vis pro ce se bi un da xor ci el de bo des 
moq me di ka non m deb lo bis, per so na lis mar T vis ma re gu li re be li 
do ku men ti sa da Si na ga na we sis Se sa ba mi sad.

in di ka to ri 2. psd-s per so na lis Ser Ce vis po li ti ka da proce   -
du re bi uz run vel yofs po zi ci is Se sa ba mi si kva li fi ka ci is 
kad re bis mo zid va sa da da saq me bas obi eq tu ro bis da gam W vir va-
lo bis prin ci pis dac viT. 

ro gorc ze moT aRi niS na psds Se mu Sa ve bu li un da hqon des per
so na lis mo zid vi sa da Ser Ce vis me qa niz mi, sa dac ga we ri li un
da iyos po zi ci is Se sa ba mi si kva li fi ka ci is kad re bis mo zid vis 
da da saq me bis pro ce du re bi obi eq tu ro bis, sa mar T li a no bi sa da 
gam W vir va lo bis prin ci pis dac viT.

psdm per so na lis Ser Ce vi sa da da saq me bi sas un da ixel m ZR va ne
los Ta vi si ve ga we ri li re gu la ci i sa da ka non m deb lo bis Se sa
ba mi sad.

•  mo zid vaSer Ce vis pro ce si un da are gu li reb des sa mu Sa o ze 
ay va nis gam Wir va le da ga we ril pro ce du ras, ro me lic un
da uz run vel yof des kva li fi ci u ri da Se saty vi si kad re bis 
er Tis mxriv mo zid vas da me o res mxriv Ser Ce vas;

• per so na lis Ser Ce vis pro ce du ra un da iyos mka fio Tan mim
dev ru li da gam Wir va le. Ser Ce vis pro ce du ris dawyeb dam
de auci le be lia sa mu Sa os aR we ris mom za de ba. sa mu Sa os aR
we ra Ta nam S rom lis mi er Se sas ru le be li sa mu Sa o e bis zus ti 
gan sazR v ris sa Su a le baa;

• per so na lis da niS v na un da xde bo des ka non m deb lo bi sa da 
da we se bu le bis mi er ga we ri li re gu la ci is Se sa ba mi sad.

per so na li Se saZ loa da niS nul iq nas da niS v nis aq tiT/ Sro mi Ti 
xel Sek ru le biT/ mom sa xu re o bis xel Sek ru le biT.

mom sa xu re bis xel Sek ru le ba ide ba kon k re tu li sa mu Sa os Ses
ru le bis T vis, rac Se saZ loa mi Re baCa ba re bis aq tiT Ca bar des.
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per so na li gac no bi li un da iyos da niS n vis brZa ne bas (ar se bo bis 
Sem Tx ve va Si) da un da ar se bob des gac no bis faq tis mtki ce bu le
ba.

mniS v ne lo va nia: per so nal Tan ga for me bul Sro miT xel Sek ru
le ba Si asa xu li iyos sa qar T ve los Sro mis ko deq sis ar se bi Ti 
pi ro be bi, ker Zod:

•  mu Sa o bis dawye bis Ta ri Ri da Sro mi Ti ur Ti er To bis xan g r
Z li vo ba;

• sa mu Sao dro da das ve ne bis dro;

•  sa mu Sao ad gi li;

•  Ta nam de bo ba da Se sas ru le be li sa mu Sa os sa xe;

•  Sro mis anazRa u re bis ode no ba da ga dax dis we si;

•  ze ga nak ve Tu ri sa mu Sa os anazRa u re bis we si;

•  anazRa u re ba di da anazRa u re bis ga re Se Sve bu le be bis xan g
r Z li vo ba da Sve bu le be bis mi ce mis we si.

Se niS v na:

Sro miT xel Sek ru le ba Si `sa mu Sao ad gi lad~ ar iT v le ba xel Sek
ru le bis bo los da we se bu le bis rek vi zi teb Si asa xu li mi sa mar
Ti. xel Sek ru le ba Si cal ke un da iyos asa xu li sa mu Sao ad gi li. 

`ze ga nak ve Tu ri sa mu Sa os anazRa u re bis wes Si~ ar un da iyos mxo
lod is asa xu li, rom per so nals ze ga nak ve Tu ri mi e ce ma im Sem
Tx ve va Si Tu kvi ra Si mu Sa o bis xan g r Z li vo ba aRe me te ba 40 sa aTs, 
rad ga nac sa qar T ve los Sro mis ko deq sis me17 mux li ise dac ad
gens ra iT v le ba ze ga nak ve Tur sa mu Sa od. am wes Si un da da kon k
ret des pi ro be bi ze ga nak ve Tu ri sa mu Sa os Ses ru le bis Sem Tx ve
va Si.

psds per so na lis pi ra di saq me un da hqon des mo wes ri ge bu li, 
un da hqon des ga we ri li re gu la ci is sa xiT Tu ra do ku men te biT 
un da iyos da kom p leq te bu li pi ra di saq me (cv, kva li fi ka ci is 
dam das tu re be li do ku men ti,/ser ti fi ka ti da a.S). ag reT ve mniS
v ne lo va nia Ta nam S rom lis pi rad saq me Si ar se bu li do ku men ta
cia Se sa ba mi so ba Si iyos sak va li fi ka cio moTxov neb Tan.
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in di ka to ri 3. per so na lis kva li fi ka cia Se e sa ba me ba da ka ve bul 
Ta nam de bo bas. 

per so na lis kva li fi ka cia un da Se e sa ba me bo des ka non m deb lo ba sa 
da psds mi er ga we ril per so na lis sak va li fi ka cio moTxov nebs. 

mniS v ne lo va nia: psdm uz run vel yos sak va li fi ka cio moTxov
neb Si asa xu li mtki ce bu le be bi. Tu sak va li fi ka cio moTxov ne bi 
iTxovs ma ga li Tis T vis, pro fe si ul ga naT le bis sfe ro Si mu Sa o
bis sam w li an ga moc di le bas, psdm un da uz run vel yos per so na
lis pi rad saq me Si mu Sa o bis da ma das tu re be li do ku men tis ar
se bo ba da sxva.

psdm sak va li fi ka cio moTxov ne bi un da ga we ros gan s x va ve bu li 
Ta nam de bo be bi saT vis in di vi du a lu rad. Se uZ le be lia (mag, bib
li o Te kars da iurists er T na i ri moTxov ne bi hqon des). ag reT ve 
mniS v ne lo va nia psdm swo rad, sa Wi ro e bi sa mebr un da gan sazR v
ros sak va li fi ka cio moTxov ne bi. 

Se niS v na: es kri te ri u mi exe ba mxo lod ad mi nis t ra ci ul saS ta to 
per so nals. mas wav leb leb Tan mi mar Te biT es Se fa se ba xor ci el
de ba prog ra mis kon teq s t Si, me2 stan dar t Si.

in di ka to ri 4. psd-s per so na lis mar T vis po li ti ka da or ga ni-
za ci u li kul tu ra efuZ ne ba mo na wi le o bi Ti da gun du ri mu Sa o-
bis prin ci pebs.

ne bis mi e ri pro ce si ro me lic psdSi xor ci el de ba, SeZ le bis
dag va rad un da iyos mo na wi le o biT da gun du ri mu Sa o bis prin
ci peb ze da fuZ ne bu li. mTli a nad mar T vis po li ti ka un da iyos 
age bu li gun du ri mu Sa o bis prin cip ze, es iq ne ba TviT Se fa se
bis for mis Sev se ba, cen t r Si prog ra mis da ma te ba ze ga nacxa dis 
ga ke Te ba Tu sxva, un da xde bo des gun du rad, Ti To e u li pi ri 
fun q cia mo va le o be bi dan ga mom di na re Car Tu li un da iyos pro
ce seb Si. psdm mtki ce bu le bis sa xiT Se saZ loa uz run vel yos sa
mu Sao jgu fis xel mo we re bis fur ce li, Sex ved ris da oq me ba an 
sxva. am kri te ri u mis Se sa fa seb lad ar se bu li re gu la ci e bi da 
in ter vi u re ba in for ma ci is mniS v ne lo van wya ros war mo ad gens. 

standarti 4. adamianuri resursebi

komponenti 4.2. personalis ganviTareba

kriteriumi 4.2.1. psd-s marTvis politika orientirebulia personalis 
ganviTarebaze
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mtkicebulebebi:

• personalis marTvis maregulirebeli dokumenti da regulaciebi; 

• personalis mier Sesrulebuli samuSaos Sefasebis Sedegebi;

• profesiuli ganviTarebis saWiroebaTa kvlevis Sedegebi;

• personalis, maT Soris maswavleblebis ganviTarebis gegma/gegmebi;

• personalis profesiuli ganviTarebisTvis ganxorcielebuli 
aqtivobebis amsaxveli dokumentebi/masala; 

• ganviTarebis RonisZiebebSi monawileobis statistika;

• erTwliani samoqmedo gegma, romelSic asaxulia personalis 
ganviTarebis gegmis Sesabamisi biujeti;

• personalTan intervius Sedegebi.

indikatori 1. psd uzrunvelyofs personalis saqmianobis 
Sefasebas da profesiuli gan vi Ta re bis sa Wi ro e ba Ta kvle vas. 

psds per so na lis mar T vis ma re gu li re bel do ku men t Si ga we ri
li un da hqon des per so na lis saq mi a no bis Se fa se bis me qa niz mi. 
mniS v ne lo va nia, rom aR niS nu li me qa niz mi iyos gam Wir va le, mka
fio da na Te li. dad ge ni li we si da Se fa se bis kri te ri u me bi wi
nas war iyos cno bi li per so na lis T vis. ze mo aR niS nul me qa niz m
Si gan sazR v ru li un da iyos: Se fa se bis sa xe, Se fa se bis pe ri o di, 
Sem fa se be li/Sem fa seb le bi da sxva. Sem fa se be li/Sem fa seb le bi 
ga ni sazR v re ba per so na lis fun q ci e bi dan ga mom di na re. es Se saZ
loa iyos: Se sa ba mi si struq tu ru li pi ri/pi re bi, pro fe si u li 
stu den te bi, pro fe si u li ga naT le bis mas wav leb le bi da sxva. 
ze mo aR niS nu li da mo ki de bu lia ima ze, Tu vis uwevs Ta nam S rom
lis saq mi a no bas Tan uSu a lo Se xe ba.

psd un da ax den des re sur se bis Se fa se bas Zli e ri da sus ti mxa
re e bis gan sazR v ras da stra te gi is Ca mo ya li be bas.

per so na lis saq mi a no bis Se fa se ba un da ata reb des for ma lur da 
sis te ma tur xa si aTs. Ta nam S ro mel Ta saq mi a no bis da sa mu Sa os 
Ses ru le bis mo ni to rin gi un da mox des da we se bu le bis mi er wi
nas war gan sazR v rul pe ri od Si. da we se bu le ba un da ax den des mo
ni to rin gis Se de ge bis ana lizs, ris Se de geb sac un da iye neb des 
per so na lis Sem d go mi gan vi Ta re bis T vis. 

per so na lis mar T vis ma re gu li re bel do ku men t Si ga we ri li un
da iyos per so na lis gan vi Ta re bis sa Wi ro e bis kvle vis Ca ta re bis 
pro ce du re bi. psd un da ake Teb des ze mo aR niS nu li kvle vis ana
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lizs. pro fe si u li gan vi Ta re bis sa Wi ro e ba Ta kvle vis Se de ge
bis sa fuZ vel ze psdm un da Se i mu Sa os per so na lis, gan vi Ta re bis 
geg ma/geg me bi. psds er T w li a ni sa moq me do geg ma Si, asa xu li un
da hqon des per so na lis gan vi Ta re bis geg mis Se sa ba mi si bi u je ti. 
psdm un da awar mo os gan vi Ta re bis Ro nis Zi e beb Si mo na wi le o bis 
sta tis ti ka da uz run vel yos per so na lis pro fe si u li gan vi Ta
re bis T vis gan xor ci e le bu li aq ti vo be bis am sax ve li do ku men te
bis/ma sa lis ar se bo ba.

in di ka to ri 2. per so na lis gan vi Ta re ba xor ci el de ba psd-s mi er ga-
mov le ni li sa Wi ro e be bis Se sa ba mi sad Se mu Sa ve bu li geg mis mi xed viT. 

psdm pro fe si u li gan vi Ta re bis sa Wi ro e ba Ta kvle vis Se de ge bis 
ana li zis sa fuZ vel ze un da ga na xor ci e los per so na lis gan vi
Ta re ba rac ga we ri li un da iyos geg mis sa xiT. geg ma Si Se saZ loa 
iyos asa xu li: sa Wi ro e bis sa xe (mag, ga dam za de ba an sxva), pe ri
o di da sxva. mniS v ne lo va nis psds er T w li an geg ma Si asa xu li 
hqon des ze mo aR niS nu lis T vis Se sa ba mi si bi u je ti. auci le be li 
araa aR ni oS nu li geg ma cal ke ar se bob des. Se saZ le be lia is wli
u ri sa moq me do geg mis na wils war mo ad gen des.

in di ka to ri 3. psd uz run vel yofs pro fe si u li ga naT le bis mas-
wav leb lis pro fe si u li gan vi Ta re bi sa da ka ri e ru li win s v lis 
xel Sewyo bas ka non m deb lo biT dad ge ni li we siT. 

psdm ag reT ve un da uz run vel yos pro fe si u li gan vi Ta re bi sa 
da ka ri e ru li win s v lis xel Sewyo ba, ra sa Wi ro e bac Se saZ loa 
ga mo ik ve Tos psds mi er Ca ta re bu li ma Ti gan vi Ta re bis sa Wi ro e
bis kvle vis Se de ge bi dan an Se saZ loa sxva sa Su a le be bi Tac. pro
fe si u li ga naT le bis mas wav le be li Ta vis Tav Si or kom po nents 
aer Ti a nebs: swav le ba da dar gob ri vi kom pe ten cia. swav le bis mi
mar Tu le biT is pe ri o du lad un da ec no bo des da sa ku Tar saq mi
a no ba Si ner gav des swav le bis Ta na med ro ve me To debs. ami saT vis 
da we se bu le bam mis T vis xel mi saw v do mi un da ga xa dos tre nin ge
bi, mas ter k la se bi, or ga ni ze ba ga u wi os mas wav leb lebs So ris 
swav le baSe fa se bis na wil Si ga moc di le bis ur Ti er T ga zi a re bas, 
par t mi or ko le jeb Tan er Tad or ga ni ze ba ga u wi os sa mu Sao Sex
ved rebs an kon fe ren ci ebs swav le baSe fa se bis mid go meb Si.

me o res mxriv dar gis Se sa ba mi si teq no lo gi e bis ga mo ye ne bis uz
run vel sa yo fad ase ve da we se bu le bam sa Su a le ba un da mis ces mas
wav le bels ga ec nos dar gis teq no lo gi ur si ax le ebs, ami saT vis 
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da we se bu le bam Se saZ loa mo iw vi os dar gis moq me di eq s per te bi an 
uz run vel yos mas wav le bel Ta pe ri o du li vi zi te bi par t ni or sa war
mo eb Si, rat q ma un da es auci le be li araa ise Ti mas wav leb le vi saT vis 
rom le bic pa ra le lu rad dar gis moq me di spe ci a lis te bi ari an.

da we se bu le ba am kri te ri u mis Se sa ba mi sad val de bu lia uz run
vel yos mas wav le bel Ta im sa val de bu lo moTxov neb tan Se sa ba mi
so ba an ma Ti im gan vi Ta re bis sqe ma Si Car T va, ra sac mas pro fe si
u li ga naT le bis mas wav leb lis stan dar ti da mni si pro fe si u li 
gan vi Ta re bis moTxov ne bi da ud gens, nor ma ti u li aq tis sa xiT. 
ama ve moTxov neb Tan Se sa ba mi so bas un da efuZ ne bo des mas wav leb
lis ka ri e ru li gan vi Ta re bac. 

in di ka to ri 4. psd uz run vel yofs axa li Ta nam S rom le bis in teg-
ra ci as sa mu Sao ga re mos Tan. 

psds ga we ri li un da hqon des me qa niz mi, Tu ro gor ax dens axa li 
Ta nam S rom le bis in teg ra ci as sa mu Sao ga re mos Tan da maT efeq
tu rad Car T vas sa mu Sao pro ces Si.

ze mo aR niS nul me qa niz m Si asa xu li un da iyos pi ri/pi re bi, rom
le bic Car Tu le bi iq ne bi an in teg ra ci is pro ces Si. 

da we se bu le ba ze mo aR niS nul pro ce du ras re gu la ci is Se sa ba mi
sad un da axor ci e leb des, mas ar un da hqon des for ma lu ri sa xe.

in di ka to ri 5. psd-Si wa xa li se bu lia per so na lis gan vi Ta re bas-
Tan da kav Si re bu li ini ci a ti ve bi.

Zal zed mniS v ne lo va nia per so na lis gan vi Ta re bas Tan da kav Si re
bu li ini ci a ti ve bi wa xa li se bu li iyos psdmi er. ini ci a ti ve bi 
Se saZ loa ga mo ik ve Tos per so na lis sa Wi ro e bis kvle vis Se de
gad an ze pir sity vi e rad, per so na lis mxri dan. psd _ per so na lis 
mar T vis ma re gu li re bel do ku men t Si ga we ri li un da hqon des 
per so na lis gan vi Ta re bas Tan da kav Si re bu li ini ci a ti ve bis da
fiq si re bis da ma Ti wa xa li se bis me qa niz mi, sa dac Se saZ loa ga we
ri li iyos wa xa li se bis for me bi da sxva, ar se bu li bi u je tis da 
gan vi Ta re bis pri o ri te te bis gaT va lis wi ne biT.
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standarti 5. materialuri, sainformacio da finansuri resursebi

komponenti 5.1. materialuri resursebi da infrastruqtura

kriteriumi 5.1.1. psd-s materialuri resursi da infrastruqtura xels 
uwyobs misi ZiriTadi saqmianobis ganxorcielebas

mtkicebulebebi:

• uZravi qonebis sakuTrebis an mflobelobis damadasturebeli 
do  ku  men tacia; 

• Senobanagebobis Sida azomviTi naxazi; 

• moZravi qonebis, maT Soris saswavlo resursis, flobis 
damadasturebeli dokumentacia;

• eleqtroenergiis, wylisa da bunebrivi airis safasuris gadaxdis 
damadasturebeli dokumentebi;

• dawesebulebis materialuri resursis gamoyenebis regulacia;

• saswavlo procesis masalebiT/nedleuliT uzrunvelyofis, misi 
Senaxvisa da gamoyenebis regulacia;

• saswavlo procesis farglebSi Seqmnili produqtis Senaxvisa da 
gankargvis regulacia;

• teqnologiuri procesis farglebSi warmoSobili narCenebis 
marTvis regulacia;

• inventaris aRwera/ganaxleba/SekeTebis damadasturebeli dokumentacia;

• dawesebulebis materialuri resursebis Sefasebis Sedegebi da 
ganviTarebis gegma;

• Sevsebuli specialuri forma, romliTac dasturdeba Semdegi 
sivrceebis/farTebis floba: foie, Teoriuli swavlebis 
auditoria /auditoriebi, kompiuteruli teqnikiT aRWurvili 
saswavlo farTi, administraciuli sivrce, samuSao sivrce 
programis ganmaxorcielebeli pirebisaTvis, samuSao da 
dasasvenebeli sivrce profesiuli studentebisaTvis, maT Soris 
profesiul studentTa sportul/SemoqmedebiTi saqmianobisaTvis, 
sanitariuli kvanZebi, biblioTeka, dargobrivi specifikis 
Sesabamisi kabineti/ebi/saxelosno/ebi, sivrce arqivisTvis;

• biblioTekiT sargeblobis wesi;

• samkiTxvelo darbazis, sabiblioTeko wesis Sesabamisad 
damuSavebuli saswavlo resursebis, eleqtronuli marTvis 
moqmedi sistemisa da katalogis Semowmebis Sedegi; 

• psds mier Catarebuli profesiuli studentebis gamokiTxvis Sedegebi;

• sanitariuli normebis dacvis meqanizmis arsebobis damadastu
rebeli dokumenti;

• profesiul studentebTan/ dainteresebul mxareebTan intervius 
Sedegebi.
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in di ka to ri 1. da we se bu le bis saq mi a no ba uz run vel yo fi lia 
Se sa ba mi si in f ras t ruq tu ri Ta da ma te ri a lu ri re sur siT mi ni-
mum av to ri za ci is va diT. 

ga mom di na re iqe dan, rom wi nam de ba re stan dar ti `in s ti tu ci u
ri a~, is Se e xe ba da we se bu le bis, ro gorc sa gan ma naT leb lo in s
ti tu ci is in f ras t ruq tu ras da ma te ri a ulr re sur sebs. prog
ra mis kon teq t Si re sur se bi me2 stan dar t Sia gan xi lu li. 

Se sa ba mi sad, mi ni mum av to ri za ci is dar Ce ni li va diT (pir ve la di 
an re av tor za ci i sas _ av to ri za ci is sru li va diT) da we se bu le
bas sa kuT re ba Si an ka no ni er mflo be lo ba Si un da qon des Se no
bana ge bo ba, da Zi ri Ta di aR Wur vi lo ba, ro go ri caa ave ji, kom
pi u te ru li teq ni ka da sxva, rac sa Wi roa mi u xe vad kon k re tu li 
prog ra mi sa. ma Ti da we se bu le bis sa kuT re ba Si an mflo be lo ba
Si ar se bo ba un da das tur de bo des Se sa ba mi si do ku men ta ci iT, 
ro go ri caa ma ga li Tad uZ ra vi da moZ ra vi qo ne bis, maT So ris 
sas wav lo re sur sis, flo bis da ma das tu re be li do ku men ta cia, 
amo na we ri sa ja ro re es t ri dan, Se no bana ge bo bis Si da azom vi Ti 
na xa zi (Tu da we se bu le bis far Ti ga sa mij nia ima ve siv r ce Si ar
se bu li sxva far Te bi sa gan, rac azom viT na xaz ze un da sCan des), 

Sev se bu li un da iyos spe ci a lu ri for ma, rom li Tac das tur de
ba Sem de gi siv r ce e bis/far Te bis flo ba: _ foie _ es aris siv
r ce, sa dac Se saZ le be lia Se no ba Si myo fi ada mi a ne bis Tav Sey ra 
sas wav lo audi to ri eb Si an sxva siv r ce eb Si maT ga da na wi le bam
de. 

Te o ri u li swav le bis audi to ria /audi to ri e bi (A ga re mo), kom
pi u te ru li teq ni kiT aR Wur vi li sas wav lo far Ti (B ga re mo), 
ad mi nis t ra ci u li siv r ce _ anu sa mu Sao siv r ce ad mi nis t ra ci u
li per so na li saT vis, rac saS ta to gan ri giT gaT va lis wi ne bu li 
mud mi vad mo mu sa ve ada mi a ne bis ra o de no bis adek va tu ria, 

sa mu Sao siv r ce prog ra mis gan ma xor ci e le be li pi re bi saT vis _ 
anu siv r ce mas wav leb le bi saT vis, sa dac Se uZ li aT ko mu ni ka cia, 
da mo u ki deb lad mu Sa o ba, Ses ve ne bis dros gan Tav se ba, Sex ved
ra stu den t Tan an sxva pir Tan, sa sur ve lia ar se bob des pi ra di 
do ku men ta ci is da niv Te bis in di vi du a lu rad gan Tav se bis Se saZ
leb lo ba, in ter ne tiT, kom pi u te riT, prin te riT, ska ne riT sar
geb lo ba.

siv r ce am do ku men tis miz ne bi saT vis ar gu lis x mobs ked le biT 
sa val de bu lod ga mij nul farTs. raT q ma un da ad mi nis t ra ci u li 
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da mas wav le bel Ta siv r ce e bi Se saZ loa erT did oTax Sic iyos 
gan Tav se bu li, Tum ca pi ro bi Tad ga mij nu li er T ma ne Ti sa gan (ma
ga li Ti saT vis ga ix se neT ius ti ci is sax le bi). Tum ca lo gi ku ria 
mas wav le bel Ta, ad mi nis t ra ci is da stu den t Ta siv r ce e bi er
Tad evr gan Tav s de ba.

 pro fe si u li ga naT le bis mi re ba sxva das x va ti pis da we se bu
le ba Si aris Se saZ le be li (ma ga li Tad mom za de baga dam za de ba 
_ sas wav lo cen t reb Si an sa war mo eb Si) Tum ca pro fe si u li sa
gan ma naT leb lo da we se bu le ba _ es gan sa kuT re bu li sta tu sia 
ro me lic ar gu lis x mobs pro fe si u li stu dents mxo lod sa
kon taq to sa a Teb ze das w re bas, prog ra mis miz ne bi saT vis ara
med miz nad isa xavs uf ro mets _ sa zo ga do e bis srul fa so va ni 
wev ris gan vi Ta re bas da pi rov nu li Tvi se be bis da in te re se bis 
re a li ze bas, ase ve kul tu ru li cno bi e re bis amaR le bas, TviT
ga mo xat vis xel Sem wyo bi pi ro be bis Seq m nas. ami to mac tre ning 
cen t re bi sa gan gan s x va ve biT, stan dar ti av to ri ze bul da we se
bu le bebs aval de bu lebs pro fe si u li stu den te bi saT vis sa mu
Sao da da sas ve ne be li siv r cis ar se bo bas, sa dac isi ni SeZ le ben 
da mo u ki deb lad ko mu ni ka ci as, aq ti vo ba Ta da geg m vas, aq ti yur 
das ve ne bas. maT So ris da we se bu le bas un da hqon des siv r ce pro
fe si ul stu den t Ta spor tu li an/da Se moq me de bi Ti saq mi a no bi
saT vis (Se no bis Sig niT, rom li Tac wlis ne bis mi er dros iq ne ba 
sar geb lo bis Se saZ leb lo ba). 

es kri te ri u mi ar gu lis x mobs pro fe si u li stu den te bi saT vis 
cal ke siv r cis sa val de bu lod ar se bo bas. Tu sa u ba ria usd an 
zsdze, igu lis x me ba, rom stu den te bis an mos wav le e bi saT vis 
ar se bu li msgav si siv r ce (a sa kob ri vi spe ci fi kis gaT va lis wi ne
biT), ase ve ga mo ye ne bu li iq ne ba pro fe si u li stu den te bi saT vis, 
rac maT Tan in ter vi u re biT da das tur de ba. 

sa ni ta ri u li kvan Ze bis mi marT de ta lur moTxov nebs ama ve kom
po nen tis me8 kri te ri u mi ad gens.

bib li o Te ka ver iq ne ba sa er To siv r cis na wi li. is ga mij nu li 
siv r ce un da iyos, Tum ca sa bib li o Te ko siv r ce Si Se saZ le be lia 
pi ro bi Tad iyos ga mo yo fi li wig n sa ca vi da sam kiTx ve lo. 

dar gob ri vi spe ci fi kis Se sa ba mi si ka bi ne ti/ebi/sa xe los no/ebi (C 
ga re mo), Se saZ le be li ar se bob des, Tu prog ra mis spe ci fi ka amas 
mo iTxovs, Tum ca Tu dar gob ri vi sas wav lo siv r ce Se no bana ge
bo bis ga re Taa (ro go ri caa ba Ri, mi wis nak ve Ti, Ria mo e da ni da 
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sxva) an uz run vel yo fi lia prog ra mis Ta na gan ma xor ci e leb lis 
mi er, ami si auci leb lo ba ar dgas. 

siv r ce ar qi vis T vis. es Se saZ le be lia iyos ro gorc ga mij nu li 
siv r ce, ise siv r ce sa er To, ad mi nis t ra ci ul far T Si, Tum ca 
aseT Sem Tx ve va Si uz run vel yo fi li un da iq nes sa ar qi vo ma sa leb
ze Tav su fa li wvdo mis Sem zRud ve li me qa niz me bi, ra Ta mox des 
per so na lur mo na cem Ta da sa ar qi vo ma sa le bis dac va. moZ ra vi 
qo ne bis, maT So ris sas wav lo re sur sis, flo bis da ma das tu re
be li do ku men ta cia, da we se bu le bis fi li a le bis (te ri to ri u li 
er Te u le bis) ar se bo bis Sem Tx ve va Si fi li a le bis sar geb lo ba Si 
ar se bul uZ ra vi da moZ ra vi qo ne bis flo bis do ku men ta ci is ga
da mow me bis sa Su a le ba un da iyos sa Tao ofis Si.

• uZ rav niv Teb Tan mi mar Te biT sa kuT re bis uf le ba war mo i
So ba we ri lo bi Ti for miT da de bu li ga ri ge bi sa da sa kuT
re bis uf le bis sa ja ro re es t r Si re gis t ra ci is gziT. Se
sa ba mi sad, sa kuT re bis uf le ba uZ rav niv T ze das tur de ba 
sa ja ro re es t ri dan amo na we riT;

• moZ rav niv Teb ze sa kuT re bis uf le bis mo sa po veb lad auci
le be lia, mxa re ebs So ris ar se bob des ga ri ge ba da niv Ti 
ga da vi des Sem Ze nis mflo be lo ba Si. am Sem Tx ve va Si sa kuT
re bis uf le ba das tur de ba Se sa ba mi si ga ri ge biT da niv Tis 
faq tob ri vi flo biT. da we se bu le ba val de bu lia, sa Ta na do 
we ri lo bi Ti mtki ce bu le be bis sa fuZ vel ze (we ri lo bi Ti 
xel Sek ru le ba, mi Re baCa ba re bis aq ti, an ga riSfaq tu ra, ba
lan s ze xan g r Z li vi pe ri o diT ar se bo bis da ma das tu re be li 
do ku men ti, Cu qe bi sas _ mCu qeb lis we ri lo bi Ti das tu ri da 
a.S.) da a das tu ros moZ rav niv Teb ze sa kuT re bis uf le ba.

• im Sem Tx ve va Si, Tu ma te ri a lur re surss ram de ni me me sa
kuT re hyavs, auci le be lia yve la me sa kuT ris we ri lo bi Ti 
Tan x mo ba imis Ta o ba ze, rom da we se bu le bas, ro gorc Ta na
me sa kuT res, aqvs am niv TiT sa gan ma naT leb lo miz ne bi saT vis 
sar geb lo bis uf le ba da da we se bu le bi saT vis ar ar se bobs 
ra i me sa xis SezRud va am niv TiT sar geb lo bis Sem Tx ve va Si.
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in di ka to ri 2. da we se bu le bis in f ras t ruq tu ra, maT So ris  
sa er To sar geb lo bis siv r ce e bi da ma te ri a lu ri re sur si  
da we se bu le bis mi er dad ge ni li we siT xel mi saw v do mia  
pro fe si u li stu den te bis T vis.

mi u xe da vad imi sa, rom da we se bu le bas un da ga aC n des sxva das
x va da niS nu le bis siv r ce e bi, is uf le ba mo si lia da ad gi nos am 
siv r ce e biT, ase ve teq ni ku ri sa Su a le be biT sar geb lo bis er T
g va ri re gu la ci e bi, rac er Tis mxriv am re surss fun q ci as ar 
ukar gavs, xo lo me o res mxriv uz run vel yofs mis da cu lo bas, 
mov lapat ro no bas, re sur siT yve la stu den tis mi er Ta na ba ri 
sar geb lo bis Se saZ leb lo bas, ris T vi sac da we se bu le ba Se i mu Sa
vebs aqts, ro me lic ad gens re sur siT sar geb lo bis dros, pi ro
bebs, sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si mi si stu den te bi saT vis ga da ce mis 
da ukan Ca ba re bis pro ce du ras, Tan x mo bis ga ce mis pi ro bebs da 
wess, kom pi u te ru li da sxva sa o fi se teq ni kiT sar geb lo bis pi
ro bebs da sxva. 

in di ka to ri 3. da we se bu le bis mar T l zo mi er mflo be lo ba Si 
ar se bu li yve la siv r ce Si da cu lia da sa ni ta rul-hi gi e nu ri 
nor me bi. 

da we se bu le bas un da hqon des Se mu Sa ve bu li sa ni ta ri ulhi gi e
nu ri nor me bis dac vis me qa niz mi, ro mel Sic gan sazR v ru li iq ne
ba ma ga li Tad da we se bu le bis mar T l zo mi er mflo be lo ba Si ar
se bu li siv r ce e bis, maT So ris sas wav lo da sa mu Sao siv r ce e bis 
da suf Ta ve bi we si da pe ri o du lo ba. ga mo yo fi li iyos Se sa ba mi si 
pa su xis m ge be li pi ri. aR niS nu li un da das tur de bo des Se sa ba
mi si re gu la ci iT, pa su xis m ge bel pir Tan ga for me bu li Sro mi
Ti ur Ti er To bis dam das tu re be li do ku men tiT an sxva, da rac 
mTa va ria vi zu a lu ri daT va li e re biT.

in di ka to ri 4. Se no ba-na ge bo ba uz run vel yo fi lia cen t ra lu ri 
gaT bo bis sis te miT. 

da we se bu le bis Se no ba Si gaT bo ba uz run vel yo fi li un da iyos 
cen t ra lu ri gaT bo bis sis te miT. zafxul Si vi zi ti sas Se saZ le
be li un da iyos mtki ce bu le be bis uz run vel yo fa, rom sis te ma 
se zon ze nam d vi lad eq s p lo a ta ci a Si im yo fe bo da (in ter vi u re ba, 
sis te mis fun q ci o ni re bas Tan da kav Si re bu li xar je bis ga dax dis 
mtki ce bu le be bi da sxva). 
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in di ka to ri 5. da we se bu le ba Si moq me debs ka non m deb lo biT dad-
ge ni li Sro mis usaf r To e bis uz run vel yo fis me qa niz me bi. 

da we se bu le bas hyav des ka non m deb lo biT dad ge ni li we siT Se
sa ba mi si uf le ba mo si le bis mqo ne Sro mis usaf r Txo e bis spe ci a
lis ti da un da qon des Se mu Sa ve bu li ka non m deb lo biT dad ge ni
li Sro mis usaf r Txo e bis me qa niz me bi. aR niS nu li in di ka to ris 
miz ne bi saT vis, ar se bo bis Sem Tx ve va Si, sak ma ri si mtki ce bu le baa 
Se sa ba mi si sa xel m wi fo uwye bis mi er gan xor ci e le bu li in s peq ti
re bis Se sa xeb do ku men ta cia, mi u xe da vad Se mow me bis Se de ge bi sa. 

,,Sro mis usaf r Txo e bis Se sa xeb~ sa qar T ve los or ga nu li ka no nis 
pir ve li mux lis pir ve li pun q tis Ta nax mad, ,,am ka no nis mi za nia 
im Zi ri Ta di moTxov ne bi sa da pre ven ci u li Ro nis Zi e be bis zo ga di 
prin ci pe bis gan sazR v ra, rom le bic ukav Sir de ba sa mu Sao ad gil
ze Sro mis usaf r Txo e bis sa kiTxebs, ar se bul da mo sa lod nel 
saf r Txe ebs, ube du ri Sem Tx ve ve bi sa da pro fe si u li da a va de be
bis Ta vi dan aci le bas, da saq me bul Ta swav le bas, maT T vis in for
ma ci is mi wo de ba sa da kon sul ta ci is ga we vas da Sro mis usaf
r Txo e bi sa da jan m r Te lo bis dac vis sa kiTxeb Si da saq me bul Ta 
Ta na bar mo na wi le o bas.~ ama ve mux lis me2 pun q tis Se sa ba mi sad 
ki _ ,,es ka no ni are gu li rebs sa xel m wi fo or ga no e bis, dam saq
me bel Ta, da saq me bul Ta, da saq me bul Ta war mo mad gen le bi sa da 
sa mu Sao siv r ce Si myof sxva pir Ta uf le bebs, val de bu le beb sa 
da pa su xis m geb lo bas, rom le bic da kav Si re bu lia usaf r Txo da 
jan sa Ri sa mu Sao ga re mos Seq m nas Tan.~ aR niS nu li sa mar T leb ri
vi da na we se bis gaT va lis wi ne biT, Sro mis usaf r Txo e bis sfe ro Si 
da sa xu li miz ne bi sa da amo ca ne bis Ses ru le bis or ga ni ze bi saT
vis, da we se bu le beb ma un da ixel m ZR va ne lon xse ne bu li sa ka non m
deb lo aq tiT gan sazR v ru li re gu la ci e biT, ro go ri caa sa mu Sao 
siv r ce Si Sro mis usaf r Txo e bis uz run vel sa yo fad dam saq me be
lis kom pe ten ci i sa da pa su xis m geb lo bis far g leb Si ga sa ta re
bu li pre ven ci u li Ro ni Zi e be bi, da saq me bu le bi saT vis swav le bis 
(tre nin ge bis) da in s t ruq ta Jis Ca ta re bis sa kiTxe bi da a.S.

in di ka to ri 6. da we se bu le ba Si moq me debs sas wav lo pro ce sis sa-
Wi ro ma sa le bi Ta da ned le u liT Se u fer xe be li uz run vel yo fis 
me qa niz me bi. 

da we se bu le bas Se mu Sa ve bu li un da hqon des me qa niz me bi, Tu ro
gor ax dens prog ra me bis Se u fer xe be li gan xor ci e le bi saT vis 
sas wav lo pro ce si saT vis sa Wi ro ma sa laned le u liT uz run vel
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yo fas, maT Se nax vas da ga mo ye ne bas. ga we ri li un da iyos pro ce
du re bi pa su xis m ge be li pi re bis (po zi ci is da sa xe le ba igu lis
x me ba) mi Ti Te biT. ase ve dad ge ni li we siT an me qa niz me biT un da 
re gu lir de bo des da we se bu le ba Si sas wav lo pro ce sis far g leb
Si Seq m ni li pro duq tis Se nax vagan kar g va, teq no lo gi u ri pro
ce sis far g leb Si war mo So bi li nar Ce ne bis mar T va. 

we si un da aR wer des pro cess sa Wi ro e bis iden ti fi ci re bi dan 
(maf ga li Tad _ mas wav leb lis mi er Sed ge ni li moTxov nis for ma) 
ma sa laned le u lis xar j vam de (ma ga li Tad, xar j vis aq ti). un da 
ar se bob des Se sa ba mi si ma sa la ned le u liT uz run vel yo fis da 
mi si ga mo ye ne bis mtki ce bu le be bi.

in di ka to ri 7. xa ris xis uz run vel yo fis Si da me qa niz mi iT va-
lis wi nebs da we se bu le bis re sur se bis re gu la rul Se fa se ba sa 
da gan vi Ta re bas. 

sa gan ma naT leb lo da we se bu le bis xa ris xi sxva das v xa kom po
nen tiT ga ni sazR v re ba. xa ris xi a ni sa gan ma naT leb lo prog ris 
gan xor ci e le bis T vis mniS v ne lo va nia sa Ta na do ma te ri a lu ri 
re sur si, ro me lic as ve mud mi vad sa Wi ro ebs Se fa se ba sa da gan
vi Ta re bas. aqe dan ga mom di na re da we se bu le bis xa ris xis uz run
vel yo fis Si da me qa niz me bi un da iT va lis wi neb des da we se bu
le bis re sur se bis Se fa se ba sac. me qa niz mi Se saZ loa mo i cav des 
in ven ta ris aR we ris pe ri o du lo bas, Se fa se bis gzebs, pa su xis m
ge bel pi rebs. 

me qa niz mi un da mo i cav des da i ne ter se bul mxa re Ta (mas wav le be
li, stu den ti) kvle vis kom po nents re sur se bis ar se bo bas Tan, 
sak ma ri so bas Tan, re le van tu ro bas Tan, lo gis ti ku ri jaW vis 
efeq ti a no bas Tan da kav Si re biT. 

Se fa se bis Se de ge bis sa fuZ vel ze da we se bu le ba un da Se i mu Sa veb
des gan vi Ta re bis geg mas da an xor ci e leb des re sur se bis ga um
jo be se bas, Se ke Te baga nax le bas.
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in di ka to ri 8.psd-s Se no ba-na ge bo ba Si mowyo bi lia ga mij nu li 
sa ni ta ru li kvan Ze bi, rom le bic mud mi vad ma rag de ba wyliT, 
aqvs uwy ve ti ga na Te ba da ven ti la cia, sa Ta na dod mo wes ri ge bu-
lia, uz run vel yofs pi ra di hi gi e nis dac vis Se saZ leb lo bas da 
xel mi saw v do mia yve la pro fe si u li stu den tis T vis, maT So ris 
SSm stu den te bis T vis.

da we se bu le ba Si un da ar se bob des ga mij nu li sa ni ta ru li kvan
Ze bi, cal ke qa le bi sa da cal ke ma ma ka ce bi saT vis. sa ni ta ru li 
kvan Ze bi uz run vel yo fi li un da iyos wyli sa da ga naT bis uwy
ve ti mi wo de biT, im Sem Tx ve va Si, Tu Se uZ le be lia sa ni ta ru li 
kvan Ze bis bu neb ri vi ven ti la cia, un da ar se bob des xe lov nu li 
ven ti la ci is Se saZ leb lo ba. 

yve la sve li wer ti li uz run vel yo fi li un da iyos pi ra di hi gi
e nis dac vis sa Su a le be biT. kon k re tu lad: tu a le tis qa Ral di, 
sa po ni, xel sa xo ci an xe lis saS ro bi apa ra ti.

da we se bu le ba Si un da iyos adap ti re bu li sa ni ta ru li kvan Z (eb )i.

sa ni ta ru li kvan Ze bi dad ge ni li we siT un da mu Sav de bo des ix. 
kri te ri u mi 3.

in di ka to ri 9. yve la sas wav lo farTs da bib li o Te kis sam kiTx ve-
lo dar bazs aqvs ro gorc bu neb ri vi (gar da spe ci fi u ri miz ne-
bis T vis ga mo ye ne bu li audi to ri e bi sa), ise xe lov nu ri ga na Te-
bis Se saZ leb lo ba. 

da we se bu le bis yve la sas wav lo far Ti, sa dac pro fe si ul stu
den tebs da ad mi nis t ra ci ul per so nals ux de ba mu Sa o ba, ase ve 
bib li o Te kis sam kiTx ve lo dar ba zi uz run vel yo fi li un da iyos 
ro gorc bu neb ri vi, ise xe lov nu ri ga na Te biT. es ar exe ba spe
ci fi ku ri miz ne bi saT vis ga mo ye ne bul sa Tav so ebs, ro go ri caa 
fo to la bo ra to ri e bi, te leki no stu di e bi, sce ne bi dad g mi
saT vis, ma ki a Jis sa xe los no e bi, da sxva, sa dac bu neb ri vi ga na Te
bis ar se bo ba xels Se uS lis re a lur Tan mi ax lo e bu li sa mu Sao/
sas wav lo ga re mos Seq m nas an mim di na re pro ce sebs. ase ve ar qivs, 
wig n sa cavs, sawyobs da sxva. 
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in di ka to ri 10. sa Tav so e bi sa da siv r ce e bis gan la ge ba xels 
uwyobs sa gan ma naT leb lo da ad mi nis t ra ci u li pro ce sis war-
mar T vas. 

da we se bu le ba Si ar se bu li sa Tav so e bi sa da siv r ce e bis gan la
ge ba xels ar un da uS li des sa gan ma naT leb lo da ad mi nis t ra
ci u li pro ce sis war mar T vas. ma ga li Tad Se no ba Si ar un da iyos 
er T na ma neT Si ga ma va li sas wav lo audi to ri e bi pirs ar un da 
uwev des ad mi nis t ra ci is T vis gan kuT v nil oTa xeb Si gav la ra Ta 
isar geb los sas wav lo an das ve ne bis siv r ciT, an sa Tav sos ga mo
ye ne bi saT vis per so nals ar un da uwev des sas wav lo audi to ri is 
gav la.

sas wav lo far T ze pir Ta da saS ve bad ar un da ar se bob des ra i me 
sa xis ba ri e ri an SezRud va, rac da we se bu le bis ad mi nis t ra ci is 
ne bis sa wi na aR m de god Se saZ loa iq nas ga mo ye ne bu li.

in di ka to ri 11. mom x ma reb lis T vis xel mi saw v do mia psd-s bib li-
o Te kis ro gorc ma te ri a lu ri, ase ve eleq t ro nu li sa gan ma naT-
leb lo re sur si, ro me lic da mu Sa ve bu lia sa bib li o Te ko we sis 
Se sa ba mi sad.

da we se bu le ba Si un da ar se bob des bib li o Te kiT sar geb lo bis we
si, ro me lic ga mok ru li iq ne ba Tval sa Ci no ad gil ze, bib li o Te
ka Si ar se bu li sa gan ma naT leb lo re sur si (wig ne bi, eleq t ro nu
li ma ta reb le bi) da mu Sa ve bu li un da iyos sa bib li o Te ko we sis 
Se sa ba mi sad.

bib li o Te ka Si Se saZ loa ar se bob des ro gorc sa ba ra Te ka ta lo
ge bi, ise eleq t ro nu li ka ta lo gi. bib li o Te kis fon di gar da 
sa val de bu lo li te ra tu ri sa Se saZ loa mo i cav des sxva sa xis 
li te ra tu ra sac.

standarti 5. materialuri, sainformacio da finansuri resursebi

komponenti 5.1. materialuri resursebi da infrastruqtura

kriteriumi 5.1.2. psd-Si daculia personalisa da profesiuli 
studentebis usafrTxoeba

mtkicebulebebi:

• pirveladi gadaudebeli daxmarebis aRmoCenisa da wesrigis 
dacvis meqanizmebis moqmedebis damadasturebeli dokumentacia/
incindentebis aRricxvis Jurnali;
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• pirveladi gadaudebeli daxmarebis aRmoCenis mizniT pasuxismgebel 
pirTan gaformebuli xelSekruleba/samuSaos aRweriloba; 

• pirveladi gadaudebeli daxmarebis aRmoCenisaTvis saWiro 
inventarisa da samkurnalo saSualebebis daTvalierebis Sedegebi;

• kompetenturi organos mier gacemuli daskvna Senobis usafr
Txoebis Sesaxeb;

• sagangebo situaciebis marTvis gegma, romelic SeTanxmebulia 
kompetentur organosTan/pirTan da damtkicebulia dawesebulebis 
uflebamosili piris mier;

• daskvna Senobanagebobebis saxanZro usafrTxoebis moTxovnebTan 
Sesabamisobis Sesaxeb da arsebobis SemTxvevaSi _ gacemuli 
miweriloba saxanZro usafrTxoebis moTxovnebis darRvevis 
aRmofxvraze; 

• xelSekruleba dawesebulebis dacvis RonisZiebebis ganxorcie
lebaze pasuxismgebel pirTan/ organizaciasTan;

• Senobanagebobis mTlian Sida (garda administraciuli da 
saswavlo kabinetebisa, sanitaruli kvanZebisa da damxmare 
saTavsoebisa) da gare perimetrze damontaJebuli videoCanaweris 
Senaxvis funqciiT aRWurvili usafrTxoebis kamerebis sistemis 
Semowmebis Sedegi.

in di ka to ri 1. da we se bu le bis mar T l zo mi er mflo be lo ba Si ar-
se bul yve la far T Si da cu lia usaf r Txo e bis zo me bi. 

Sro mis usaf r Txo e bis sa kiTxe bi wi na kom po nen tis kri te ri u meb
Si iyo gan xi lu li. am na wil Si Se no bis usaf r Txo e bis sis te meb ze 
da me qa niz meb zea sa u ba ri, ra zec pa su xis m ge be li qve ya na Si sa
qar T ve los Si na gan saq me Ta sa mi nis t ros mmar T ve lo bis sfe ro
Si Se ma va li sa xel m wi fo saq ve uwye bo da we se bu le ba _ sa gan ge bo 
si tu a ci e bis mar T vis sam sa xu ria. rad ga nac usaf r Txo e ba kom p
leq su ri da spe ci fi ku ri sa kiTxia, is scde ba xa ris xis cen t ris 
kom pe ten ci as. ami to mac am kri te i u mis mi xed viT stan dar tis Se
fa se bis pro ce si mxo lod kom pe ten tu ri or ga nos mi er ga ce mu li 
do ku men ta ci is Se mow me biT Se mo i far g le ba. da we se bu le bam un da 
mi mar Tos sa qar T ve los Si na gan saq me Ta sa mi nis t ros mmar T ve lo
bis sfe ro Si Se ma va li sa xel m wi fo saq ve uwye bo da we se bu le ba _ 
sa gan ge bo si tu a ci e bis mar T vis sam sa xurs da un da mi i Ro so das
k v na Se no bana ge bo be bis sa xan Z ro usaf r Txo e bis moTxov neb Tan 
Se sa ba mi so bis Se sa xeb. Te o ri u lad vuS vebT, rom yve la da we se
bu le ba msgavs das k v nas ver aiRebs. am dros de par ta me nis Ta nam
S rom le bi mas ze gas ce men mi we ri lo bas sa xan Z ro usaf r Txo e bis 
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moTxov ne bis dar R ve vis aR mofx v ra ze. mi we ri lo bis sa fuZ vel ze 
de par ta men ti ga na xor ci e lebs mo ni to rings da ka non m deb lo biT 
gaT va lis wi ne bul Ro nis Zi e bebs, sa nam da we se bu le ba Se sa ba mi so
ba Si ar mo va ka non m deb lo biT dad ge nil moTxov neb Tan. ami to
mac, das k v nis arar se bo bis Sem Tx ve va Si _ mi we ri lo bis ar se bo ba 
da Se sa ba mi si Se sa ba mi so bis geg mis dam t ki ce ba gax de ba na wi lob
ri vi an met wi li Se sa ba mi so bis sa fuZ ve li, raT q ma un da sxva Se
saZ lo Se u sa ba mo beb Tan er Tob li o bis kon teq s t Si. (i gu lis x me ba 
sxva Se u sa ba mo be bis kreb si Tad gan xil va. yve la an ume tes stan
dar t Si met wi li an na wi lob ri vi Se sa ba mi so ba Se saZ loa gax des 
Se sa ba mi so bis geg mis re le van tu ro bis kiTx vis niS nis qveS da
ye ne bis sa fuZ ve li, rad ga nac Se u sa ba mo bis xa si a Ti dan ga mom di
na re Se saZ loa arc dro iyos sak ma ri si da arc re sur si sru li 
Se sa ba mi so bis uz run vel sa yo fad). 

in di ka to ri 2. da we se bu le ba Si moq me debs pir ve la di ga da u de be-
li dax ma re bis aR mo Ce nis me qa niz me bi.

da we se bu le bas auci leb lad un da hqon des ga we ri li pir ve la
di ga da u de be li dax ma re bis aR mo Ce nis me qa niz me bi. pir ve la di 
ga da u de be li dax ma re bis aR mo Ce nis miz niT un da ar se bob des 
sa Wi ro in ven ta ri da pir ve la di dax ma re bis sa Su a le be bi, rom
le bic var gi sia ga mo ye ne bi saT vis, ami saT vis vin mes fun q ci a Si 
un da hqon des va dis kon t ro li. iden ti fi ci re bu li un da iyos 
Se sa ba mi si kom pe ten ci is mqo ne pi ri/pi re bi dax ma re bis ga sa we
vad. es ase ve Se saZ loa iyos Sro mis usaf r Txo e ba ze pa su xis m ge
be li pi ri an sxva pit re bi, rom leb sac msgav si tre nin ge bi aqvT 
gav li li. aR niS nu li Se saZ loa das tur de bo des sa mu Sao aR we ri
lo biT, pir Tan ga for me bu li xel Sek ru le biT, da niS v nis aq tiT. 
war mo e bu li un da iyos Sem Tx ve ve bis aR ricx vis Jur na li. Tval
sa Ci no ad gil ze un da iyos ga mok ru li is te le fo nis nom re bi, 
rom le zec un da mox des da kav Si re ba pir ve la di ga da u de be li 
dax ma re bis sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si. 

gan sa kuT re biT mniS v ne lo va nia me qa niz me bis ar se bo ba im ad gi
leb Si, sa dac praq ti ku li sa mu Sa o e bi tar de ba, Se saZ lo ris ke
bis sim Zi mis gaT va lis wi ne biT. 

mniS v ne lo va nia da we se bu le bis mi er Se sa ba mi si una re bis gan vi
Ta re bis miz niT ku ri ku lu mis miR ma swav le be bis/tre nin ge bis Ca
ta re ba stu den te bi sa da per so na li saT vis, Tu sas wav lo prog
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ra ma msgav si swav lis Se de ge bis miR we vas ar iT va lis wi nebs an 
Se sa ba mi si kur si prog ra mis bo lo saa gaT val s wi ne bu li. 

in di ka to ri 3. da we se bu le ba Si moq me debs sa gan ge bo si tu a ci e bis 
mar T vis me qa niz mi. 

da we se bu le bas Se mu Sa ve bu li un da hqon des sa gan ge bo mar T vis 
geg ma, ro me lic Se Tan x me bu lia kom pe ten tur or ga nos Tan/pir
Tan da dam t ki ce bu lia da we se bu le bis uf le ba mo si li pi ris mi
er. un da iyos Seq m ni li sa gan ge bo re a gi re bis Sta bi da ga na wi
le bu li fun q ci e bi.

ase Ti me qa niz me bis ar se bo ba pir ve li in di ka to riT gaT va lis wi
ne bu li aq ti vo be bis Se mad ge ne li na wi lia.

ase ve, mniS v ne lo va nia, sa xan Z ro usaf r Txo e bis moTxov neb ze pa
su xis m ge be li pi ris da niS v nis sa kiTxi, rac gaT va lis wi ne bu lia 
`sa xan Z ro usaf r Txo e bis we se bi sa da pi ro be bis Se sa xeb teq ni ku
ri reg la men tis dam t ki ce bis Ta o ba ze~ sa qar T ve los mTav ro bis 
2015 wlis 23 iv li sis N370e dad ge ni le biT dam t ki ce bu li teq
ni ku ri reg la men tis me4 mux lis me5 pun q tiT _ `sa qar T ve los 
ka non m deb lo bis Se sa ba mi sad, sa xel m wi fo xe li suf le bis, av to
no mi u ri res pub li ki sa da mu ni ci pa li te tis or ga no e bis da sa ja
ro sa mar T lis iuri di u li pi re bis xel m ZR va ne li Ta nam de bo bis 
pi re bi val de bul ni ari an uz run vel yon maT da mi daq vem de ba re
bul obi eq teb Si Se sa ba mi si brZa ne biT sa xan Z ro usaf r Txo e bis 
moTxov ne bis Ses ru le ba ze pa su xis m ge be li pi re bis da niS v na. 

in di ka to ri 4. da we se bu le ba sa gan ma naT leb lo miz ne bi saT vis 
ga mo ye ne bul mis sa kuT re ba Si/mflo be lo ba Si ar se bul mTel pe-
ri met r ze uz run vel yofs wes ri gis dac vas.

da we se bu le bis sa kuT re ba Si/mflo be lo ba Si ar se bul mTel pe
ri met r ze wes ri gis dac vis miz niT:

a) dam t ki ce bu li un da iyos Si na ga na we si, ro me lic mo i cavs wes
ri gis dac vis me qa niz mebs, ase ve iden ti fi ci re bu li un da iyos 
pi ri/pi re bi, rom le bic pa su xis m ge bel ni ari an wes ri gis dac va
ze. an ga for me bu li iyos xel Sek ru le ba da we se bu le bis dac vis 
Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le ba ze pa su xis m ge bel pir Tan/ or ga ni
za ci as Tan
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g) Se no bana ge bo bis mTli an Si da (gar da ad mi nis t ra ci u li da 
sas wav lo ka bi ne te bi sa, sa ni ta ru li kvan Ze bi sa da dam x ma re sa
Tav so e bi sa) da ga re pe ri met r ze da mon ta Je bu li un da iyos vi
de o Ca na we ris Se nax vis fun q ci iT aR Wur vi li usaf r Txo e bis ka
me re bis sis te ma.

am miz niT ka me re bis da ye ne ba ar xor ci el de ba ad mi nis t ra ci ul 
da sas wav lo ka bi ne teb Si ase ve sa ni ta rul kvan Zeb Si. dam x ma re 
sa Tav so eb Si ka me re bis da ye ne bis sa kiTxi da we se bu le bis pre ro
ga ti vaa.

im siv r ce Si, sa dac mim di na re obs vi de oT val T va li, un da iyos 
gan Tav se bu li ga maf r Txi le be li war we re bi aR niS nu lis Ta o ba
ze.

 
standarti 5. materialuri, sainformacio da finansuri resursebi

komponenti 5.2.sainformacio resursebi

kriteriumi 5.2.1. psd-s informaciuli teqnologiebis infrastruqtura 
xels uwyobs misi ZiriTadi saqmianobis ganxorcielebas

mtkicebulebebi:

• informaciuli teqnologiebis marTvis procedurebi;

• informaciuli teqnologiebis infrastruqturis Seswavlis Sedegi 
(kompiuteruli teqnika, programuli uzrunvelyofa, interneti);

• IT virusisgan damcavi sistemis Semowmebis Sedegi;

• internet provaiderTan gaformebuli xelSekruleba;

• ukabelo internetis adgilze Semowmebis Sedegi;

• dawesebulebis domeiniT personalisTvis amoqmedebuli elfos
tis misamarTebis Semowmebis Sedegi;

• elfostis erTiani jgufi profesiuli studentebisTvis, aseve 
personalisTvis da/an sxva eleqtronuli sistema;

• personalur monacemTa dacvis meqanizmi; 

• psds servisebisaTvis gamiznuli, erTiani sakomunikacio sistemis 
arsebobisa da profesiuli studentebis da personalisaTvis 
xelmisawvdomobis Semowmebis Sedegi.

in di ka to ri 1. psd-Si Seq m ni li IT in for ma ci is teq no lo gi e bis 
in f ras t ruq tu ra Se e sa ba me ba da we se bu le bis pro ce sebs. 

da we se bu le bas un da ga aC n des sas wav lo pro ce si sa da ad mi nit
ra ci u li saq mi a no bis Se sa ba mi si in for ma ci u li teq no lo gi e bis 
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in f ras t ruq tu ra. aR Wur vi li un da iyos ad mi nis t ra ci u li da 
sas wav lo pro ce si saT vis sak ma ri si sa Ta na do pa ra met re bis mqo
ne kom pi u te re bis ra o de no biT. da we se bu le ba Si ar se bu li kom
pi u te re bis prog ra mu li uz run vel yo fa un da uz run vel yof des 
da we se bu le ba ad mi nis t ra ci u li da sa gan ma naT leb lo pro ce sis 
Se u fer xe bel war mar T vas. da we se bu le ba Si ar se bu li kom pi u te
re bis prog ra mu li uz run vel yo fa un da iyos sa gan ma naT leb lo 
prog ra me bi sa da stu den t Ta sa er To ra o de no bis Se sa ba mi si da 
adek va tu ri. xel mi saw v do mi un da iyos ro gorc uka be lo ase ve 
ka be li a ni in ter ne ti, rac da das tur de ba in ter net pro va i der
Tan ga for me bu li xel Sek ru le biT da vi zi tis dros ad gil ze 
ga da mow me biT.

in di ka to ri 2. psd axor ci e lebs sa in for ma cio teq no lo gi e bis 
IT ris ke bis mar T vas. 

da we se bu le bas ga we ri li un da hqon des in for ma ci u li teq no
lo gi e bis mar T vis pro ce du re bi. aR niS nu li re gu la cia un da 
mo i cav des IT ris ke bis mar T vas, im Ro nis Zi e be bis Ca mo naT vals, 
ra sac ga na xor ci e lebs aR niS nul pro ces ze pa su xis m ge be li pi
ri, ra Ta da ic va sa gan. ma ga li Tad kom pi u te re bi uz run vel yo fi
li un da iyos IT vi ru sis gan dam ca vi sis te miT. iden ti fi ci re bu
li un da iyos da we se bu le bi saT vis kri ti ku lad mniS v ne lo va ni 
in for ma ci is gan Tav se bis ad gi le bi da uz run vel yo fi li un da 
iq nes am in for ma ci is da cu lo ba.

in di ka to ri 3. da we se bu le ba uz run vel yofs per so na lur mo na-
cem Ta dac vas.

da we se bu le bas Se mu Sa ve bu li un da hqon des per so na lur mo na
cem Ta dac vis me qa niz mi, ro me lic Se sa ba mi so ba Si iq ne ba `per
so na lur mo na cem Ta dac vis Se sa xeb~ sa qar T ve los ka non Tan. 
per so na lur mo na cem Ta da mu Sa ve bis ar se bu li praq ti ka Se sa ba
mi so ba Si un da iyos ka non m deb lo bis moTxov neb Tan.

in di ka to ri 4. psd afa sebs sa in for ma cio in f ras t ruq tu ri sa da 
IT pro ce se bis sis te mis efeq ti a no bas. 

da we se bu le bis xa ris xis Si da uz run vel yo fis sis te mas un da ga
aC n des Se sa ba mi si me qa niz me bi, ro me lic afa sebs ro gorc in for
ma ci is teq no lo gi e bis fi zi ku ri in f ras t ruq tu ris, ise pro ce
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se bis efeq ti a no bas da sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si axo ci e lebs mi si 
ga um jo be se bis sa Wi ro e be bis iden ti fi ci re bas. 

in di ka to ri 5. pro fe si u li stu den te bi sa da per so na li saT vis 
mud mi vad xel mi saw v do mia psd-s  IT in for ma ci u li teq no lo gi e-
bis in f ras t ruq tu ra da mom sa xu re ba. 

da we se bu le ba un da uz run vel yof des, rom kom pi u te re bi da Se
sa ba mi si mom sa xu re ba xel mi saw v do mi iyos ro gorc pro fe si u
li stu den te bis T vis, ase ve per so na lis T vis. da we se bu le bis mi
e run da iyos ga mo yo fi li kom pi u te re bi ad mi nis t ra ci i saT vis, 
mas wav leb le bi saT vis da stu den te bi saT vis; mud mi vi xel mi saw
v do mo ba ar gu lis x mobs xel mi saw v do mo bas 24 sa a Ti an re Jim Si, 
an per so nak lis da stu den te bis aR Wur vas per so na lu ri kom
pi u te re biT. ara med igu lis x me ba sas wav lo an sa mu Sao pe ri od
Si, kom pi u te ru li da pe ri fe ri u li mowyo bi lo be bis go niv ru li 
ode no bis ga mo yo fa ze/xel mi saw v do mo ba ze Ti To e u li sa miz ne 
jgu fi saT vis. da we se bu le ba uf le ba mo si lia da a re gu li ros am 
teq ni kiT sar geb lo bis pro ce si ori miz niT: ga mo ye ne bis miz nob
ri o ba da yve las mi er Ta na ba ri xel mi saw v do mo ba. ase ve Se saZ
le be li un da iyos in ter ne tiT (u ka be lo in ter ne ti) sar geb lo
ba Ta vi su fa li wvdo mis re Jim Si, ro gorc ad mi nis t ra ci is, ise 
mas wav leb le bis da stu den te bi saT vis. Tum ca da we se bu le bis 
da sa bu Te bu li ar gu men ta ci iT Ta vi su fa li wvdo mis SezRud va 
da saS ve bia sas wav lo pro ce sis nor ma lu ri war mar T vis uz run
ve sa yo fad. da we se bu le ba sif r Txu liT un da mo e ki dos re gu li
re bi sa da SezRud vis sa kiTxebs, ga ga aC n des kar gi da sa bu Te ba, 
ra Ta is ar gas c des auci leb lo biT ga mow ve u li da saS ve bo bis 
sazR v rebs da am kri te ri um Tan Se u sa ba mo ba ar ga mo iw vi os. 

yo ve li ve aR niS nu li da das tur de ba in ter net pro va i der Tan ga
for me bu li xel Sek ru le biT da vi zi tis dros ad gil ze ga da mow
me biT da in ter vu re biT.

in di ka to ri 6. psd uz run vel yofs pro fe si ul stu den t Ta da 
per so na lis in for mi re bas er Ti a ni eleq t ro nu li sa ko mu ni ka-
cio me qa niz miT/sis te miT.

da we se bu le ba Si ko mu ni ka cia pro fe si ul stu den teb Tan da per
so nal Tan un da xor ci el de bo des er Ti a ni sa ko mu ni ka cio sis
te miT, amis T vis da we se bu le ba Si per so na lis T vis un da moq me
deb des da we se bu le bis do me i niT elfos tis mi sa mar Te bi, da 
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elfos tis er Ti a ni jgu fi pro fe si u li stu den te bis T vis, ase ve 
per so na lis T vis da/an sxva eleq t ro nu li sis te ma. aR niS nu lis 
uz run vel sa yo fad re ko men de bu lia da we se bu le ba axa li Ta nam
S rom lis sam sa xur Si mi Re bis an stu den tis/msme ne lis re gis t ra
ci is mo men t Si axor ci e leb des in for mi re bis er Ti a ni sa ko mu ni
ka cio ba ze bis Sev se bas, sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si eleq t ro nu li 
fos tis mi sa mar Te bis gax s nis mom sa xu re o bas, ase ve tre nings 
eleq t ro nu li fos tis/ ko mu ni ka ci is al ter na ti u li sis te me
bis (mag. Google, of fi ce 365 da sxva plat for me bi) ga mo ye ne bis sa
kiTxeb Si _ Tu ami si sa Wi ro e ba dad ge ba. 

da we se bu le ba Se sa ba mi si sa miz ne jgu fe bis in for mi re bas un da 
axor ci e le be des mis xelT ar se bu li sis te mis meS ve o biT, rac 
un da das tur de bo des in for ma ci is gag zav nis faq te biT, ase ve 
per so na li sa da stu den te bis ga mo kiTx ve biT am sis te mis ga mo ye
ne bas Tan da kav Si re biT.

standarti 5. materialuri, sainformacio da finansuri resursebi

komponenti 5.2.sainformacio resursebi

kriteriumi 5.2.2. psd-Si saqmiswarmoeba mimdinareobs moqmedi 
kanonmdeblobis Sesabamisad

mtkicebulebebi:

• psds saqmiswarmoebis wesi;

• profesiuli ganaTlebis marTvis sainformacio sistemis mona ce
mebi; 

• saqmiswarmoebis eleqtronuli sistema (programuli uzrunvel
yofa); 

• miRebuli da gagzavnili korespondencia, gagzavnili angariSebi 
da sxv.

in di ka to ri 1. psd-Si moq me debs ka non m deb lo bas Tan Se sa ba mi si 
saq mis war mo e bis we si. 

da we se bu le bas un da ga aC n des saq mis war mo e bis dad ge ni li we se
bi da ga mo ce mu li aq te bi sa da ko res pon den ci is aR ricx va un da 
xde bo des am we se bis dac viT, Jur nal Si an eleq t ro nu lad.

do ku men ta ci is aR ricx vis Jur na le bi (ar se bo bis Sem Tx ve va Si) 
un da iyos da nom ri li, uf le ba mo si li pi ris mi er xel mo we ri
li, be Wed das mu li da akin Zu li, ma Ti san do o ba da mTli a no ba 
un da iyos uz run vel yo fi li. da we se bu le bis te ri to ri u li er
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Te u le bis ( fi li a le bis) ar se bo bis Sem Tx ve va Si uz run vel yo fi li 
un da iq nas saq mis war mo e bis er Ti a ni mid go me bis ga mo ye ne ba. 

in di ka to ri 2. psd-s mar T va Si ga mo i ye ne ba Ta na med ro ve teq no-
lo gi e bi, maT So ris, eleq t ro nu li saq mis war mo e bis T vis. 

da we se bu le bas un da iye neb des saq mis war mo e bis/ do ku men t b run
vis eleq t ro nu li sis te mas (e-flow, DES da sxva al ter na ti ve bi), 
ro gorc Si da ise ga re ko mu ni ka ci is miz ne bi saT vis. ase ve da we
se bu le ba un da iye neb des mar T vis Ta na med ro ve teq no lo gi ebs, 
ro go ri caa Google, of fi ce 365 da sxva plat for me bi. 

in di ka to ri 3. psd uz run vel yofs pro fe si u li ga naT le bis mar-
T vis sa in for ma cio sis te ma Si srul yo fi li in for ma ci is ka non-
m deb lo biT dad ge ni li we siT Se ta nas. 

da we se bu le ba val de bu lia srul yo fi lad asa xos in for ma cia 
pro fe si u li ga naT le bis mar T vis sa in for ma cio sis te ma Si ka
non m deb lo biT dad ge ni li we siT da va deb Si.

in di ka to ri 4. da we se bu le ba val de bu lia srul yo fi lad asa xos 
in for ma cia pro fe si u li ga naT le bis mar T vis sa in for ma cio 
sis te ma Si ka non m deb lo biT dad ge ni li we siT da va deb Si.

da we se bu le bas saq mis war mo e bis we siT gan sazR v ru li un da hqon
des an ga riS ge be bi sa da Se mo sul ko res po den ci a ze re a gi re bis 
pe ri o de bi da pro ce du ra da icav des mas. 

sa gan ma naT leb lo saq mi a no ba ze kon t r lis gan ma xor ci e le be li 
sa ku Ta ri uf le ba mo si le bis far g leb Si Se saZ loa iyos ga naT
le bis sa mi nis t ro, ga naT le bis xa ris xis gan vi Ta re bis cen t ri, 
ga naT le bis mar T vis sa in for ma ci os sis te ma, mas wav leb lis pro
fe si u li gan vi Ta re bis erov nu li cen t ri, du a lu ri swav le bis 
Sem Tx ve va Si ka non m deb lo biT gan sazR v ru li Se sa ba mi si ma ko or
di ni re be li uwye ba. Se sa ba mi sad maT Tan ga mar Tu li ko mu ni ka ci
is uz run vel yo fas gan sa kuT re bu li mniS v ne lo ba eni We ba. 

aR niS nu li ga da mow m de ba mi Re bu li da gag zav ni li ko res pon den
ci is, gag zav ni li an ga ri Se bis Se mow me bis sa fuZ vel ze, ase ve sxva 
wya ro e bis ga mo ye ne biT.
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standarti 5. materialuri, sainformacio da finansuri resursebi

komponenti 5.2.sainformacio resursebi

kriteriumi 5.2.3. psd mizanmimarTulad warmarTavs sazogadoebasTan 
urTierTobas

mtkicebulebebi:

• sazogadoebasTan urTierTobis/ komunikaciis wesi;

• domenis da hostingis xelSekruleba;

• psds moqmedi vebgverdi qarTul enaze (saWiroebis SemTxvevaSi, 
im enis Sesabamisi vebgverdic, romelzec axorcielebs swavlebas);

• vebgverdze martivi navigaciisa da profesiuli saganmanaTleblo 
programebis Sesaxeb informaciis mTavar gverdze xelmisawvdomobis 
Semowmebis Sedegi; 

• vebgverdsa da soc.

• qselis gverdze sakontaqto da sxva saWiro informacis,siaxleebis 
da aseve programebis katalogis daTvalierebis Sedegi; 

• vebgverdze ganTavsebuli psds misiis, saqmianobis, struqturis, 
prog ramis saxelwodebebisa da am programaze Caricxvis pro
ce durebis, programis mosalodneli swavlis Sedegebisa da mi
saniWebeli kvalifikaciis (arsebobis SemTxvevaSi), saswavlo pro
cesTan dakavSirebuli aucilebeli moTxovnebisSemowmebis Sedegi;

• vebgverdze biblioTekis eleqtronuli katalogis, dawesebulebis 
wliuri angariSebis, profesiuli studentebisTvis, maT Soris 
sssm pirebisTvis xelmisawvdomi mxardaWeris servisebis, saswavlo 
da dasaqmebis SesaZleblobebis da sxv. ganTavsebuli monacemebis 
Semowmebis Sedegi (personalur monacemTa dacvis Sesaxeb 
saqarTvelos kanonis moTxovnaTa gaTvaliswinebiT).

in di ka to ri 1. psd-s ofi ci a lu ri veb g ver di da so ci a lu ri  
qse lis gver di as ru lebs sa ko mu ni ka cio da sa in for ma cio  
fun q ci as da iT va lis wi nebs in for ma ci is go niv rul va da Si  
mi Re bis in te ress. 

veb g ver di da so ci a lu ri qse lis gver di un da as ru leb des or 
Zi ri Tad fun q ci as, iyos: 1. sa ko mu ni ka cio plat for ma da 2. ga
aC n des sa in for ma cio fun q cia.

veb g ver di da so ci a lu ri qse lis gver di sa ko mu ni ka cio fun q ci
as as ru lebs, Tu mas ze gan Tav se bu lia sa kon taq to in for ma cia 
maT So ris, ar se bo bis Sem Tx ve va Si te ri to ri u li er Te u le bis 
(fi li a le bis) Se sa xeb. ase ve iZ le va da we se bu le bas Tan in ter ne
tiT ko mu ni ka ci is Se saZ leb lo bas. 
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sa in for ma cio fun q ci is Ses ru le bis miz niT veb g ver d ze da so
ci a lu ri qse lis gver d ze gan Tav se bu li un da iyos in for ma cia 
da we se bu le bis saq mi a no bi sa da mis mi er gan xor ci e le bu li aq ti
vo be bis Se sa xeb da sxva;

lo gi ku ria, rom so ci a lu ri qse lis gver di uf ro dat vir Tu
li iq ne ba ope ra ti u li/mim di na re/de ta lu ri in for ma ci iT. ase
ve me tad Se as ru lebs sa ko mu ni ka cio fun q ci as, vid re vebgver
di. xo lo da we se bu le bis vebgver di uf ro pre zen ta be lu ri da 
aka de mi u ri iq ne ba. anu ga re ko mu ni ka ci is es ori wya ro araa 
auci le be li iyos struq tu ru lad da Si na ar sob ri vad iden tu
ri, Tum ca so ci a lu ri qse le bis aq ti u ri ga mo ye ne ba ar niS navs, 
rom vebgver di ar un da iyos go niv rul va deb Si ga nax le ba di da 
di na mi u ri. 

veb g ver d ze un da iyos gan Tav se bu li, 

da we se bu le bis struq tu ra,

in for ma cia sa gan ma naT leb lo prog ra me bis Se sa xeb (prog ra mis, 
ase ve mi si gan xor ci e le bis ad gi lis Se sa xeb in for ma cia Se saZ
loa gan Tav s des veb g ver d ze mxo lod av to ri za ci is Se sa ba mi si 
sab Wos da de bi Ti ga dawy ve ti le bis ar se bo bis Sem Tx ve va Si. sa Wi
ro e bis Sem Tx ve va Si Se saZ le be lia gan Tav s des mka fio in for ma
cia imis Se sa xeb, rom da we se bu le ba geg mavs axa li prog ra mis 
gan xor ci e le bas), 

da we se bu le bis ga dawy ve ti le biT da pe ro na lis Tan x mo biT _ in
for ma cia per so nal ze 

da we se bu le bis mi sia, xed va, Ri re bu le be bi.

 in for ma cia da we se bu le bis saq mi a no bis Zi ri Ta di mi mar Tu le
be bis Se sa xeb, 

mTa va ri si ax le e bi,

prog ra me bis ano ta ci e bi (ro gorc mi ni mum _ prog ra mis sa xel
wo de ba, am prog ra ma ze Ca ricx vis wi na pi o ro be bi, pro ce du re bi, 
prog ra mis mo sa lod ne li swav lis Se de ge bi ar s bo bis Sem Tx ve va Si 
mi sa ni We be li kva li fi ka cia, prog ran mis das ru le bis Sem deg ga
sa ce mi do ku men ti, kur s dam Tav re bul Ta da saq me bis an Sem d go mi 
swav lis gag r Ze le bis Se saZ leb lo be bi. 

sas wav lo pro ces Tan da kav Si re bu li auci le be li moTxov ne
bi, ro go ri caa sas wav lo pro ce sis ma re gu li re be li sxva das x va 
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aq te bi. Tu aq te bi ar iq ne ba gan Tav se bu li, vebgver d ze un da 
ar se bob des ma Ti ano ta ci e bi, ase ve re gu la ci e bis teq s te bis an 
in for ma ci is mo Zi e bis wya ros da pi ro be bis mi Ti Te biT. bib li o
Te kis eleq t ro nu li ka ta lo gi, 

da we se bu le bis wli u ri an ga ri Se bi, wle bis mi Ti Te biT, 

in for ma cia pro fe si u li stu den te bis T vis, maT So ris sssm pi
re bis T vis xel mi saw v do mi mxar da We ris ser vi se bis Se sa xeb,

in for ma cia sas wav lo Se saZ leb lo be bis da ser vi se bis (swav le
bis al ter na ti u li for me bi, sxva das x va lo ka ci e bi, da ma te bi Ti 
fa si a ni Tu ufa so kur se bi, tre nin ge bi da sxva) 

da saq me bis Se saZ leb lo be bi: in for ma cia par t ni o ri biz nesor
ga ni za ci e bis Se sa xeb, da saq me bis sta tis ti ka, da saq me bis xel Sem
wyo bi aq ti vo be bi da ser vi se bi am mi mar Tu le biT; 

sxva sa xis in for ma cia, da we se bu le bis Se xe du le bi sa mebr. 

in for ma ci is gan Tav se bi sas da cu li un da iyos per so na lur mo
na cem Ta dac vis Se sa xeb sa qar T ve los ka no nis, ase ve me3 in di ka
to ris moTxov ne bi;

Se saZ le be li un da iyos veb g ver d ze mar ti vi na vi ga cia, ami saT vis 
in for ma cia gan Tav se bu li un da iyos lo gi ku rad daj gu fe bul 
da da sa Ta u re bul rub ri keb Si. un da ar se bob des sity viT Zeb nis 
fun q cia. 

in di ka to ri 2. da we se bu le bas, rom lis mi si a Sic gan sazR v ru lia 
sa er Ta So ri so Ta nam S rom lo bis pri o ri te ti an ucxo e no va ni 
prog ra mis gan xor ci e le ba, aqvs im enis Se sa ba mi si veb g ver dic, 
ro mel zec axor ci e lebs swav le bas. 

da we se bu le bas, rom lis mi si a Sic gan sazR v ru lia sa er Ta So
ri so Ta nam S rom lo bis pri o ri te ti an ucxo e no va ni prog ra mis 
gan xor ci e le ba, un da im enis Se sa ba mi si veb g ver dic, ro mel zec 
axor ci e lebs swav le bas;

auci le be li araa ucxo u re no va ni vebgver di qar Tu le no va nis 
ana lo gi iyos. da we se bu le bam sa ku ta ri Se xev du le bi sa mebr un da 
ga na Tav sos ins in for ma cia, rac mi si sa er Ta So ri so Ta nam S rom
lo bis for ma tis gaT v lis wi ne biT, sa er Ta So ri so sa zo ga do e bi
saT vis ga sa zi a reb lad mi aC nia sa Wi rod.
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in di ka to ri 3. psd uz run vel yofs mi si saq mi a no bis, maT So ris 
mis mi er gan xor ci e le bu li sa gan ma naT leb lo prog ra me bis Se sa-
xeb mxo lod san do da utyu a ri in for ma ci is gav r ce le bas. 

da we se bu le ba ar un da av r ce leb des Sec do ma Si Sem y van in for ma
ci as, ma ga li Tad Tu ki da we se bu le bas jer ar mi u Ria prog ra mis 
gan xor ci e le bis uf le ba, veb g ver d ze ar un da hqon des gan Tav
se bu li in for ma cia im dag va rad TiT qos mas uk ve aqvs mo po ve
bu li mi si gan xor ci e le bis uf le ba da ar un da ake Teb des aR
niS nul prog ra ma ze mi Re bis rek la mi re bas. aseT Sem Tx ve va Si man 
mxo lod un da ga na Tav sos in for ma cia imis Se sa xeb, rom da we se
bu le ba geg mavs axa li prog ra mis gan xor ci e le bas. veb gver d ze 
gan Tav se bu li in for ma cia da we se bu le bis aq ti vo be bis, miR we ve
bis, jil do e bis, sa er Ta So ri so Tu qvey nis Si da par t ni o ro bis, 
sxvad s x va or ga ni za ci e bis wev ro bis Se sa xeb da sxva sa xis in for
ma cia un da iyos utyu a ri da sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si Se saZ le be
li un da iyos mi si da das tu re ba. 

da we se bu le bas Se mu Sa ve bu li un da hqon des sa zo ga do e bas Tan 
ur Ti er To bis/ ko mu ni ka ci is we si, ro me lic da a re gu li rebs 
iseT sa kiTxebs ro go ri caa, ma ga li Tad, veb g ver di sa da so ci
a lu ri qse lis mar T va, swo ri da dro u li in for ma ci is gan Tav
se ba ze pa su xis m ge be li pi ri/me qa niz mi da am pro ces Si mo na wi le 
pir Ta fun q ci e bi da pa su xis m geb lo be bi. 

un da gvax sov des, rom veb g ver d sa da so ci a lu ri qse lis ofi ci
a lur gver d ze gan Tav se bul in for ma ci a sa Tu ad mi nis t ra to ris 
sa xe liT ga mo xa tul po zi ci a ze pa su xis m geb lo ba da we se bu le bas 
ekis re ba. 

un da ar seb des da we se bu le bi dan ofi ci a lu ri in for ma ci is ga
ce ma ze pa su xis m ge be li pi ri ase ve am in for ma ci e bis ga ce mis we
si. 

in di ka to ri 4. sa gan ma naT leb lo prog ra me bis ka ta lo gi em sa xu-
re ba da in te re se bu li pi re bis in for mi re bas psd-is sa gan ma naT-
leb lo aq ti vo be bis Se sa xeb. in di ka to ri 5. prog ra me bis ka ta-
lo gi ax l de ba wli u rad, ase ve prog ra ma Si gan xor ci e le bu li 
cvli le be bis Se sa ba mi sad. 

ka ta lo gi war mo ad gens da we se bu le bis sa rek la mo do ku ments, 
da in te re se bul pirs igi un da aw v di des mniS v ne lo van me si jebs 
Tu ras war mod gens da we se bu le ba, ra ris mi si mi za ni, ris ken mi
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is w raf vis da ra gziT mi di da sa xu li miz nis ken. ka ta lo gi un da 
ax l de bo des yo vel w li u rad, ase ve prog ra meb Si Se ta ni li cvli
le be bis kval dak val, Tu ka ta log Si prog ra mis Se sa xeb ar se bu
li in for ma cia Se ic v le ba.

ka ta lo gi imav d ro u lad da we se bu le bis er T g va ri is to ria da 
ma ti a nea. 

•  ka ta log Si mo ce mu lia in for ma cia da we se bu le bis, mi sa
ni We be li kva li fi ka ci e bis, Se sa ba mi si sa gan ma naT leb lo 
prog ra me bis miz ne bis, swav lis Se de ge bis, kre di te bi sa da 
Se fa se bis we sis Se sa xeb.

•  da we se bu le bas uf le ba aqvs ka ta log Si asa xos mxo lod is 
prog ra me bi, rom leb zec mi Re bu li aqvs gan xor ci e le bis 
uf le ba av to ri za ci is sab Wos ga dawy ve ti le biT. sxva prog
ra me bi, ro mel Ta gan xor ci e le ba sac api rebs da we se bu le ba, 
Tum ca uf le ba jer ar mo u po ve bia, ka ta log Si ar un da aisa
xos ro gorc moq me di prog ra me bi. da saS ve bia am in for ma ci
is gan Tav se ba anon sis sa xiT. 

•  ka ta lo gi un da ga nax l des yo vel w li u rad. ga nax le ba Se
iZ le ba da em Tx ves axa li ka len da ru li an sas wav lo wlis 
dawye bas. 

sa re ko men da cio na wi li:

•  rad ga nac ka ta lo gi war mo ad gens da we se bu le bis sa vi zi to 
ba raTs, igi veb g ver d ze un da gan Tav s des. Tu ar aris, da we
se bu le bas re ko men da cia un da mi e ces mi si gan Tav se bis.

•   Se saZ loa da we se bu le bas veb g ver d ze Se nar Cu ne bu li hqon
des ka ta lo ge bis ar qi vi. 

•  ka ta lo gi ar aris for ma lu ri do ku men ti da ar mtkic de ba.

gar da aR niS nu li in for ma ci i sa, ka ta lo gi Se iZ le ba mo i cav des 
sxva in for ma ci as, ri si mi wo de bac da we se bu le bas surs far To 
sa zo ga do e bi saT vis. maT So ris da we se bu le bis mi er mi wo de bu li 
sxva ser vi se bis, aq ti vo be bis, miR we ve bis Se sa xeb. ase ve fo to ebs 
da sxva. 

ka ta log Si Se saZ loa ag reT ve aisa xos:

• da we se bu le bis is to ria;

•  swav le bis sa fa su ri; 

•  da we se bu le bis mTa va ri fa se u lo be bi:
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•  prog ra me bi mi mar Tu le be bis mi xed viT;

•  aka de mi u ri ka len da ri;

•  in for ma cia stu den te bis mi Re bis Se sa xeb;

•  par t ni o ri or ga ni za ci e bis Ca mo naT va li;

•  Car Tu lo ba sxva das x va pro eq teb Si;

•  praq ti ka par t ni or or ga ni za ci eb Si;

•  spe ci a lu ri sa gan ma naT leb lo sa Wi ro e bis mqo ne stu den te
bis swav le bas Tan da kav Si re bu li in for ma cia da sxva..

me ti ide e bi saT vis Se giZ li aT ixi loT qar Tu li an ucxo e Tis sa
gan ma naT leb lo da we se bu le be bis ka ta lo ge bi in ter net siv r ce
Si.

http://www.ccp.edu/sites/default/files/PDFs/Catalog/2015-2016_
CollegeCatalog.pdf; 

https://www.sac.edu/CatalogAndSchedule/Documents/2016-2017/
Catalog_16-17_07-13-2016.pdf; 

http://westvalley.edu/documents/catalog/2015-2016_WVC_Catalog.pdf; 

indikatori 6. sazogadoebasTan komunikaciis procesSi 
sxvadasxva arxebis Sedegad miRebul uku kav Sirs psd iye nebs mi-
si saq mi a no bis xa ris xis ga sa um jo be seb lad.

da we se bu le bis mi er xa ris xis Si da uz run vel yo fis miz ne bi saT
vis in for ma ci is Se sag ro veb lad aq ti u rad un da ga mo i ye ne bo des 
ar se bu li sa ko mu ni ka cio ar xe bi.

da we se bu le bis sa ko mu ni ka cio ar xe bi dan, maT So ris ofi ci a lu
ri so ci a lu ri qes li dan Se mo sul in for ma ci a ze saW ro e bis Sem
Tx ve va Si un da xde bo des sa Ta na do re a gi re ba. am in for ma ci is 
ana li zis Se de ge bi ma Ti san do o bis xa ris xis gan T val s wi ne biT, 
un da iq nes mxed ve lo ba Si mi Re bu li da we se bu le bis saq mo a no bis 
Se fa se bis/TviT Se fa se bis da gan vi Ta re bis Ro nis Zi e ba Ta da geg
m vi sas. 
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standarti 5. materialuri, sainformacio da finansuri resursebi

komponenti 5.3. finansuri resursebi

kriteriumi 5.3.1. dawesebuleba finansurad mdgradia

mtkicebulebebi:

• maZieblis TviTSefasebis ganacxadiT warmodgenili saprognozo 
biujeti;

• dafinansebis dinamika;

• samoqmedo gegmebis Sesrulebis angariSebi;

• finansuri aRricxvis, angariSgebisa da auditis zedamxedvelobis 
samsaxuris angariSgebis portalze ganTavsebuli finansuri 
angariSebi; 

• pasuxismgebel pirebTan intervius Sedegebi.

in di ka to ri 1. psd-s fi nan su ri re sur siT uz run vel yo fi lia 
stra te gi u li da sa moq me do geg me bis gan xor ci e le ba. in di ka to-
ri 2. sa o pe ra cio xar je bi uz run vel yo fi lia fi nan su ri re sur-
siT. 

gar da imi sa rom da we se bu le bas sa moq me do geg ma Si ga we ri li un
da hqon des Ti To e u li aq ti vo bis Se sa ba mi si fi nan su ri re sur si.

da we se bu le bis wli u ri sap rog no zo bi u je tiT um da das tu ir
de bo des, rom da we se bu le bis ro gorc sa moq me do ge gem biT gaT
val s si ne bu li, ise mim di na re, sa o pe ra cio xar je bi uz run vel yo
fi li iq ne ba sa Ta na do fi nan su ri re sur siT. 

raT q ma un da sap rog no zo bi u je ti ver Ses rul de ba im g va rad, 
ro gorc is da geg mi lia, rad ga nac sa o pe ra cio wlis gan mav lo
ba Si sxva das x va wi nas war arap rog no zi re bad ga re mo e bas eq ne ba 
ad gi li, Tum ca da we se bu le ba wlis bo los faq tob riv bi u jets 
un da ada reb des sap rog no zos da mo ma va li wlis bi u je ti uf ro 
re a lis tu ri un da ga xa dos. 

da we se bu le ba un da awar mo eb des da fi nan se bis di na mi kas bo lo 
ram de ni me wli saT vis, rac sa Su a le bas mis cems aq cen te bi ga a ke
Tos di ver si fi ci re bu li da fi nan se bis me qa niz meb ze. da mi i Ros 
swo ri fi nan su ri ga dawy ve ti le be bi. 
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in di ka to ri 3. da we se bu le ba uz run vel yofs sa ku Ta ri fi nan su-
ri mdgra do bis obi eq tur Se fa se bas. 

da we se bu le ba val de bu lia yi vel w li u rad ad gen des sku Ta ri 
fi nan sur an ga ross. av to ri za ci is de bu le ba pro fe si u li sa gan
ma naT leb lo prog ra mis gan ma xor ci e le bel yve la av to ri ze bul 
sa gan ma naT leb lo da we se bu le bas aval de bu lebs dad ge ni li we
siT, fi nan su ri aR ricx vis, an ga riS ge bi sa da audi tis ze dam xed
ve lo bis sam sa xu ris an ga riS ge bis por tal ze ga na Tav sos yo vel
w li u ri fi nan su ri an ga ri Si.

in di ka to ri 4. da we se bu le ba sa Ta na dod re a gi rebs Se fa se bis Se-
de geb ze.

da we se bu le bam yo ve li wlis bo los un da ga a ke Tos sa moq me do 
geg mis Ses ru le bis an ga ri Si, ro mel sac ga mo aq vey nebs veb g ver
d ze. aR niS nu li an ga ri Sis da sa ku Ta ri fi nan su ri mdgra do bis 
obi eq tu ri Se fa se bis Se de gad un da da geg mos Sem d go mi aq ti vo
be bi, anu sa Ta na do re a gi re ba mox di nos Se fa se bis Se de geb ze.
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